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Kuzey Makedonya Ticaret ve
Teknoloji Firsatlari

Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonet-
meni olarak, yapimcisi ve moderatori
oldugum BENGUTURK TV Teknoloji ve
Gelecek programimizda (www.teknolo-
jivegelecek.com) teknoloji diinyasindaki
en son gelismeleri ekrana getirmeye
devam ediyoruz. Turk televizyonlarinin ilk
ve tek teknoloji tartisma programi olarak
alaninda uzman konuklarla beraber her
pazar 13:00-15:00 arasi canli yayinla
izleyicilerimizin karsisina ¢ikiyoruz. 7
Subat — 27 Haziran 2021 tarihleri arasi
gerceklestirdigimiz 21 béliimde sektori-
mizle ilgili 77 kisiyi konuk olarak agirladik.

Editorden

27 Haziran Pazar guini gergeklestirdigimiz 21. bélimimiizde (https:/Amww.teknolojive-
gelecek.com/benguturk-tv-teknoloji-ve-gelecek-programinda-kuzey-makedonya-tica-
ret-ve-teknoloji-firsatlari-konusuldu/) Turkiye sinirlarini da asarak “Kuzey Makedonya
Ticaret ve Teknoloji Firsatlar” konusunu giindeme tasidik.

Kuzey Makedonya'dan gelerek programimiza konuk olan Makedonya - Turkiye Ticaret
Odasi (MATTO) Ydnetimine tesekkir ederiz:

* MATTO Yonetim Kurulu Baskani Aydogan Ademoski

« MATTO Asbaskani, Halkbank Makedonya Icra Kurulu Baskani ve Genel Mudurti Dr.
Bilal Sucubasi

* MATTO Baskan Yardimcisi ve LC Waikiki Glineydogu Avrupa Direktorii Harun

Demirtas .
* MATTO Ydnetim Kurulu Uyesi ve W Touristic Yonetim Kurulu Bagkani Erkan Mahmut

Kuzey Makedonya, Balkanlar'da denize kiyisi olmayan bir tilke. 1991'de Yugoslav-
ya'dan ayrilarak bagimsiz oldu. Komsulari; kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arma-
vutluk, gtineyde Yunanistan, doguda Bulgaristan. Makedonya’nin kuzeyden ucte birlik
bolimuni kapliyor. Nufusu yaklasik 2 milyon. Baskenti ve en bllyuk sehri Uskip'te
niifusun dortte biri yastyor (https:/tr.wikipedia.org/wiki/Kuzey Makedonya).

Turkiye, Kuzey Makedonya'y! ilk taniyan ve ilk buyukelci gonderen tlke oldu. Kuzey
Makedonya’nin devlet olarak her zaman yanindayiz. TIKA ve Yunus Emre Enstitiisi
gibi kurumlarimiz dnemli projeler gerceklestiriyor. Turk sirketlerimiz ve is insanlarmiz
ciddi yatirimlarda bulunuyor.

Turkiye ve Kuzey Makedonya arasindaki dis ticaret 20 yilda 6 kat artarak 547 milyon
dolara ulastl. Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagic, ticaret hacminin
artmasina karsin potansiyelin altinda oldugunu belirterek 1 milyar dolara ¢ikariimasi
gerektigini belirtmisti.

Kuzey Makedonya'da Turk firmalarinin dogrudan yaptigi sermaye yatinmlari 2019
yilinda 345 milyon dolara ulasti. Kuzey Makedonya merkez verilerine gére Ulkeye
giren dogrudan yabanci yatirimlarinin tutari 5,7 milyar dolar. Turkiye'ye sadece 1,5
saat uzaklikta olan dost ve kardes Ulke Kuzey Makedonya ile yatinm siralamasinda
zirvelerde olmamiz gerekir.

Kuzey Makedonya'da 14 serbest ticaret bolgesi var. Amerika, Kanada, Cin, Almanya
ve Turkiye'den 34 yabanci yatirimei bulunuyor. Bu sirketler 2020 yilinda 3,3 milyar
Euro ile Ulke ihracatinin ylizde %47'sini gerceklestirdi. Serbest bolgelerdeki ekonomi
2021'in ilk geyreginde son 4 yilin rekorunu kirarak yiizde 30 biyidu.

Turk sirketleri, Kuzey Makedonya'da faaliyete baslamak ya da mevcut yatinmlarini
blytitmek icin son 6 ayda ataja gecti. Kuzey Makedonya, Tidz Gevgelija bolgesindeki
alani biyUterek 120 hektarlik alani Tirk yatinmcilara ayiracak. Serbest ticaret bolgeleri
sunulan olanaklarla 6n plana ¢ikiyor. Ucretsiz hizmetler ve bazi destekler var.

Program 6ncesinde ve sonrasinda da degerli konuklarmizla istisarelerde bulunma
firsatimiz oldu. Siyaset, is diinyasi, sivil toplum kuruluslar (STK) ve medya arasinda is
birlidinin ve dayanismanin artiriimasinin énemini her zaman vurguluyorum ve bunun
icin aktif olarak ¢alistyorum. Turk firmalarinin -Avrupa’ya agiim icin de degerlendire-
bilecekleri- Kuzey Makedonya'daki firsatlar kagirmamasi adina calismalarimiza hiz
verecegiz. Is birligi firsatlar icin benimle her zaman iletisime gegebilirsiniz.
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Teknoloji Ureten ve
Bilimde Oncu Universite

ik Universitesi
tiltesinin (M-
etme, Mimarlk,
Havacilik ve
8 lisans bo-
stitiistiniin
osyal Bilgiler,
‘Bilisim Tek-
ji Teknolojileri,
- eknoloji, Yer ve Deniz
Bilimleri, Ulasim Teknolojile-
ri, Savunma Teknolojileri) 50
lisansiisti tezliltezsiz yliksek
lisans ve doktora programin-
da egitim-6gretime devam
ediyor. 2021 yili itibariyle,
3.713 lisans ve 4.599 lisan-
siistii 6grencisi ile %55’'ten
fazlasi lisansiisti diizeyinde
toplam 8.312 6grenciye egi-
tim veriyor.
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

ismim Muhammed Hasan ASLAN. Lisans ve
yiiksek lisans egitimimi istanbul Universite-
si Fizik Bolumde gergeklestirdim. Amerika
Birlesik Devletleri'nde Colorado School Of
Minas’tan doktorami aldim. 1999'da Gebze
Yuksek Teknoloji Enstitiinde (GYTE) Fen
Fakdltesi Fizik Bolumu yardimci dogent kad-
rosuna atanarak tlkemde akademisyenlige
devam ettim. GYTE'de Fen Fakultesi Dekan
Yardimciligi, Mihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitist mudur yardimcih@i, Fizik Bolimu
baskan yardimcihgi, Gebze Teknik Univer-
sitesi Fen Bilimleri Enstitlisi Mudurlugi son
olarak da Rektor yardimciligi gorevlerini ye-
rine getirdim. 13 Haziran 2018 tarihi itibariyle
Sayin Cumhurbaskanimizin teveccuhiyle
2018-2022 dénemi icin Gebze Teknik Uni-
versitesine Rektor olarak atandim ve hala bu
gOrevimi surdirmekteyim.

Gebze Teknik Universitesi hakkinda bize
bilgi verebilir misiniz?

1992'de Gebze Yuksek Teknoloji Enstitusu
olarak kurulan kurumumuz. 4 Kasim 2014
tarihindeki Turkiye Buyuk Millet Meclisi karari
ile Gebze Teknik Universitesi oldu. Gebze
Teknik Universitesi, kuruldugu yildan bu
yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve
arastirma yapma c¢abasini devam ettirmis,
2017-2018 egitim-6gretim yili acilisinda
Cumbhurbaskanr’nin yaptigi aciklama ile
Tarkiye’nin 10 arastirma Universitesinden biri
olarak kabul edilerek yeni bir statliye kavus-
tu. Gebze Teknik Universitesi, 5 fakiltesinin
(Muhendislik Fakultesi, igletme Fakultesi,
Mimarlk Fakiltesi, Temel Bilimler Fakulte-
si, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi) 18
lisans b6limunde ve 9 enstitisundn (Fen Bi-
limleri, Sosyal Bilgiler, Nanoteknoloji, Bilisim
teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Biyoteknoloiji,
Yer ve Deniz Bilimleri, Ulasim Teknolojileri,
Savunma Teknolojileri) 50 lisansustu tezli/
tezsiz yiksek lisans ve doktora programinda
egitim-6gretime devam ediyor. Gebze Teknik
Universitesi, 2021 yili itibariyle, 3.713 lisans
ve 4.599 lisansusti 6grencisi ile %55'ten
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fazlasi lisansustu dizeyinde toplam 8.312
ogrenciye egitim veriyor.

Universitemiz giiclii akademik kadrosu,
nitelikli egitimi ve sahip oldugu arastirma
gelistirme potansiyeli ile ulusal ve uluslara-
rasi Universite siralamalarinda hatiri sayilir
siralarda bulunuyor. Basta savunma sanayi
olmak uzere gidadan, bilisim teknolojilerine
bircok sektdriin sorunlarina ve ihtiyacglarina
¢6zUm Ureten arastirmalar yapiliyor. Sanayi
ve Universite etkilesimini saglamak ve bu
konuda model olmak adina girisimlerini tim
hizi ile surdurerek sektorlerin ve sanayicinin
¢6zUm ortagl olmaya devam edecektir.

Var olan potansiyelini surekli gelistirerek pay-
daslari ile etkilesimini artirmay1 her zaman
misyon edinen Universitemizde sanayi ile is
birliktelikleri, kaliteli egitim icin nitelik artirimi,
ulkenin yerli ve milli adimlari igin ¢ozumler
uretmek adina ¢alismalarina surekli bir ivme
ile devam ederken, uluslararasi alanda daha
etkin olmak adina bir¢ok girisimimiz yakinda
meyvelerini verecek, global dlgekte bir tni-
versite hedefimiz i¢cin yogun ugrasimiz basa-
rilar ile sonuglanacak.

Fakiultelerinizde yapilan ve katma deger
tiretimine yonelik giincel calismalar
nelerdir?

Universitemiz basta mezunlarini katma dege-
ri yuksek donanimli bireyler olarak yetistirme-
yi hedefliyor. Sonrasinda ise devlet, sanayi
ve Universite t¢ggeninde etkin rol almak icin
egitim, uygulamall arastirma ve Ar-Ge faa-
liyetlerine yonelik ¢calismalari var olan tim
olanaklarimiz ile saglamay! misyon olarak
almistir, bu dogrultuda bazi ¢calismalarimiza
ornek olarak sunlari soyleye bilirim:

Universitemizin, Mithendislik Fakiiltesi biin-
yesinde bulunan toplam 10 bdluim egitim-
dgretim ve arastirma faaliyetlerine devam
etmektedir. Fakllte Bélumleri biinyesinde
bulunan ileri teknolojiye yonelik arastirma
merkezleri ile sadece bélgemizin degil tlke-
mizin geleceginin sekillendirilecegi projeler
yapilmaktadir. Gebze Teknik Universitesi
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Muhendislik Fakultesinde Universite-Sana-
yi is birligi kapsaminda 6gretim Uyelerimiz
bircok projede proje yurutticusu, arastirmaci
veya danisman olarak gérev yapiyor. Ayni
zamanda boliimlerimizde TUBITAK destekli
2244 Sanayi Doktora Projeleri ve TUBITAK
2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma
Projeleri kapsaminda calismalar yurutulmek-
te ve 6gretim Uyelerimiz, TEl basta olmak
Uzere bazi savunma sanayi firmalarinin
calisanlarinin katildig1 6zel yiksek lisans
programinda danismanliklar yapiyor. Bu ¢a-
lismalardan bazilari su sekilde siralanabilir.
Bilgisayar Boélumu’nde 2013 yilinda GOSB
teknopark bunyesinde kurulan Humeksis
Bilisim Teknolojileri firmasi araciligi ile engel-
lilere yonelik g6z takip sistemleri, araytz
gelistirme, 10T ve yazilim gelistirme

Dijital Biz
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projelerinde sanayi ile is birligi yapiimis ve
yapllmaya devam etmektedir. Bu ¢alismalar
arasinda rafineri izleme sistemi, akilli mize
yonetim sistemi, akilli buzdolabi gibi sistem-
lerin gelistiriimesi is birliginin yanisira finan-
sal teknolojiler ve kurumsal yazilim gelistirme
alaninda Ar-Ge sureclerinin gelistiriimesi ve
iyilestirilmesi konusunda is birligi yapilmak-
tadir. Bunun yaninda Bilgisayar Bolumi’'nde
Tibitak 2244 Sanayi Doktora is birligi ve
Tubitak 1505 Sanayi programlari kapsamin-
da projeler yuruttlmektedir. Birlikte calisma-
larin yaratuldugu firmalar arasinda Tupras,
Sahibinden.com, Somart, Koc¢finans, Turkiye
Finans, Ziraat Teknoloji, Ttrk Telekom, Ka-
riyer.Net, Asseco, Kuveyt Turk, Oztiryakiler,
Protel, Setur, Borsalstanbul gibi firmalar yer
almaktadir. Bolim biinyesindeki Universite

TR e E—
--.- e T

R =

J -. e ) 'I—.I-—"I-

B

Sanayi is birligi laboratuvari kapsaminda 24
lisans 6grencisinin calisabilecegi bir labora-
tuvar kurularak Fujistsu ve QNB FinansBank-
IBTECH firma sponsorlugunda bir laboratu-
var ofis alani kurulmus ve bitirme projesi ile
diger ek projelerde ¢calisma ortami saglanmis
ve bu sayede is birliklerinin tum bolim igin
gelistiriimesi hedeflenmistir. Ayrica Bilgisayar
Bolumud’nde “Akilli Sehirler icin Akilll Kamu
Guvenligi Platformu” isimli TUBITAK-QNRF
Ortak Projesi (Turkiye-Katar) yuratilmektedir.
Projede GTU her iki Glkeden toplamda 10
paydasin oldugu konsorsiyomda tiim proje-
nin Proje koordinat6ru ve Turkiye Konsorsi-
yomunun Ana yurattcisu (Lead PI) olarak
gorev almaktadir. Turkiye konsorsiyomundaki
paydaslar GTU, Ozyegin Universitesi, Turk-
cell, Havelsan, istlink, Hyperion, ve Tazi
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olmak tzere farkli Gniversite ve sirketlerden
olusmaktadir. Biyomuhendislik Bolimi’'nde
PHITECH Bioinformatics firmasi ile kanser
tedavisine yonelik ila¢ hedefleri bulma ala-
ninda “Kucuk Hucreli Disi Akciger Kanseri
Modelleri Olusturulmasi Ve Etiyopatogene-
zinin Omik Yontemlerle Arastiriimasi”, Ak-
Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile “Tekstil
Endustrisinde Agartma Prosesinde kullanil-
mak lizere Laktaz Enzimi Uretimi”, DOHLER
Gida Sanayi Ticaret Ltd. S$ti ile “Meyve Suyu
Uretim Endustrisinde Elma Suyu isleme Pro-
sesinde kullaniimak tzere Pentinaz Enzimi
Uretimi” ve Hayat Kimya Sanayi A. S. ile “De-
terjan Endustrisi icin Biyokatalizorlerin Ure-
timi” konularinda ¢alismalar yapiimaktadir.
Cevre Milhendisligi bolumiinde ETIMADEN
sirketi ile yuruttlen bes farkli proje, Gaziantep
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Organize Sanayi Bolgesi ve Tedarik Sana-

yi intisas Organize Sanayi Bolgesi ile farkli
sirketlerle yuratulen projeler bulunmaktadir.
ETIMADEN ile yiiriitilen projelerde “Atiksu
Aritma Verimliliginin Arttirlimasi”, “Atik Ba-
rajlari ve Konsantrator Atiklarindan Bentonit
Eldesi ile Atiklarinin Bentonit iceriklerinin Be-
lirlenmesi”, “Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari
Isletme Mudiirlugi Uretim Tesisi Atiklari ve
Aritma Tesisi Atiklarinin Taginabilirliginin Isil
islemlerden Farkli Yontemlerle Arttirilmasi”
ve “Emet isletmesi Atik Baraji Atik Suyunun
Artilabilirligi ve Borik Asit Eldesi” konula-
rinda arastirmalar yapilmaktadir. Elektronik
Muhendisligi'nde “ROKETSAN tarafindan
yurutulmekte olan “Milli Torpido (AKYA) Ge-
listirilmesi Projesi’nde torpidonun manyetik
sensorunin gelistiriimesi icin modelleme,
simulasyon, 6lgiim, tasarim ve Uretim konu-
larinda danismanlik hizmeti verilmektedir.
Elektronik Mihendisligi Boliumi’'nde ayrica
farkli sanayi kuruluslari ile Anayurt givenligi-
ne yonelik Grin gelistirme, pasif sensorlerden
olusan guvenli bdlge ihlal tespit sistemini
iyilestirme ve milimetrik dalga radarin sis-
teme entegrasyonu konusunda ¢alismalar
yapilmakta olup kritik tesis ve sinir glivenligi
icin bir Gruin gelistirilmistir. Harita Muhendis-
ligi BOIumU ulusal ve uluslararasi is birlikle-
riyle projeler yurtitmektedir. Glney Kore'de
bulunan Geomexsoft firmasiyla Akilli sehirler
alaninda proje gelistiriimekte, Tarim ve Or-
man Bakanligiyla Uzaktan Algilama ve Cog-
rafi Bilgi Teknolojileri Kullanilarak Akilli Tarim
Uygulamalari, Kavak ve Hizli Gelisen Orman
Agaclar Arastirma Enstitlisu ile Turkiye'de
Kavak envanterinin uzaktan algilama ile tes-
piti, Belediyelere imar uygulamalari ve yasal
konularda danigsmanlik hizmetleri, GNSS ile
depremlerin ve deformasyonlarin izlenme-

si konularinda arastirmalar ve danigsmanlik
hizmeti verilmektedir. insaat Mihendisligi
Bolimiinde Mert Dokiim insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. ile “Super Hidrofobik Polimer Be-
ton Drenaj Kanali Uretimi”, OptoLed Elektrik
Elektronik Aydinlatma A.S. ile “Pasif Guvenlik
Sistemlerine Sahip Elektrik Direklerinin Ta-
sarlanmasi”, Korkmaz Mutfak Esyalari Sana-
yi ve Ticaret A.S. ile “Nano Partikl Takviyeli
Tencere Tabani Uretimi”, Austrotherm Yalitim
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Malzemeleri ile “Geofoam Bloklarin Otoyol
insaatlarinda Kullaniimasi” konularinda ca-
lismalar yapilmaktadir. Makine Muhendisligi
B6limi’'nde Gugsan Plastik Kalip Metal Sa-
nayi ve Ticaret A.S. ile “Arag ici Basing Den-
geleyici Hava Tahliye Parcasi Gelistiriimesi”,
ve “Yiuksek basingl reaktor analizi” projeleri
sanayi is birligi kapsaminda yuritilen proje-
lerden bazilaridir. Ayrica Makine Bolumu’'nde
Tibitak 2244 Sanayi Doktora isbirligi progra-
mi kapsaminda Turkiye Sise ve Cam Fabri-
kalari A.S. ile “Cam Uretiminde Enerji Verim-
liligi ve Etki Eden Faktorlerin Operasyonel
ve Analitik Olarak incelenmesi” konusunda
calismalar yapilmaktadir. Malzeme Bilimi ve
Muhendisligi Bolumu’nde ydritilen savunma
sanayii firmalari ile yarutilen 6nemli proje-
lerden biri “Piezoelektrik Malzemelerin Sualti
Tranduser Uygulamalari”dir.

Mimarlik Fakiltemizin Endustriyel Tasarim
Boliminde uzun vadede, egitim ve dgre-

tim esnasinda sanayi ile is birligi icerisinde
olup gerek arastirma gerek meslek pratigi
yonunden 6grencileri profesyonel hayata
hazirlama, ¢evre, ekonomi, kullanici ihtiyag-
lari ve meslek etigi cergevesinde gunimiz
endustrisinin Uretim, pazarlama ve kullanim
sureclerinde yer alan tum paydaslarinin ortak
faydasini gozeterek yeni ve inovatif proje-

ler Gretmek hedeflenmektedir. Endustriyel
Tasarim Bolumu olarak KOSGEB Kocaeli
Gebze OSB Miidiirlugi ile paydas olup KOBI
Finansman Destek Projeleri, Arge-Teknolo-
jik Uretim ve Yerlilestirme Projeleri ve Giri-
simcilik Destek Projeleri i¢in degerlendirme
komisyonlarinda yer alinmaktadir. Sanayi
gruplarinin gelistirdigi arge-irge projelerinin
degerlendiriimesinde gorev alinmaktadir.
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Yerli ve Milli Teknolojiler konusunda g6-
risleriniz nelerdir? Sizce Tiirkiye Yerli ve
Milli Teknolojilerde hangi asamada, kulla-
niminin artirilmasinin saglayacag fayda-
lar nelerdir?

Teknolojinin millilesmesi tlkemizin tam ba-
gimsizhgi icin olmazsa olmaz kriterlerinden
birisi konumundadir. Disa bagimlilik kavrami
artik sadece elle tutulur drtnleri kapsama-
maktadir. Urlinleri kontrol eden yazilimlar
noktasinda bagimsizhginizi ilan ettiginizde
uluslararasi arenada ¢ok daha guclu bir
konuma gelmektesiniz. Ulkemizin son 20 yili
distnuldugunde 6zellikle savunma sanayi
alaninda millilesme oranlarimiz her gegen
guin artmaktadir. Universitelere bu konuda da
blyuk rol dismektedir. Bunyelerindeki tekno-
loji transfer merkezleri, ar-ge ofisleri veya
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teknoparklarla yerli ve milli teknoloji treti-
minde lokomotif gorevi gérmelidirler. Geb-
ze Teknik Universitesi olarak daha lisans
asamasinda dgrencilerimize girisimciligi
aslliyor, sirketlesmelerinin 6nind acglyoruz.
Bu sayede sadece iyi yerlerde calisan me-
zunlar yerine istihdam saglayan is verenleri
piyasaya kazandiriyoruz. Ozellikle yazilim
alaninda kendi sirketlerini kuran ve kendi
yazilimlarini gelistiren bircok mezunumuz
ve sirketleri bulunmakta. Yurt disi bir yazi-
[Imin lisanslama maliyeti distnuldigunde,
hangi alanda olursa olsun kendi toprak-
larimizda gelistirilen bir yazilim Glkemiz
icin ciddi katma deger yaratmaktadir. Bu
baglamda devletimizin verdigi bircok tesvik
de bulunmaktadir. Ozellikle genclerimizin
fikirlerini hayata gecirmeleri icin bu tesvikleri
iyi arastirmalarini da éneriyorum.

Turkiye’de bilisim alanindaki girisimcilik
ile ilgili gorusleriniz nelerdir?

Burada dikkat etmemiz gereken iki ayri konu
bulunmaktadir. Birincisi girisimcilik kaltard,

Dijital Biz

ikincisi ile bilisim sektoruniun ozellikleri. Ulke-
mizin ¢ok ama ¢ok biyuk bir avantaji var. O
da genc bir niifusa sahip olmamiz. ilk bas-
ta disunuldaginde “genc bir nifusa sahip
olmak ne avantaj getirebilir ki?” denilebilir.
Ne var ki girisimcilik eko sisteminde geng

bir nifusa sahip olmak cok buytk olanaklar
beraberinde getirmekte. Yeni trendleri takip
eden, dinamik, hata yapmaktan korkmayan,
basarisizliginda, hatalarini tespit edip daha
yurekli bir sekilde ayaga kalkmasini bilen bir
kitle demek. Bilisim alanina geldigimizde,
Ulkemizin genc¢ nufusunun iyi yonlendirilme-
si ve potansiyelinin gercek anlamda ortaya
cikariimasi gerekiyor. TUBITAK, KOSGEB
gibi kurumlarimizin genclere sundugu bircok
olanak var. Ne var ki genclerimiz arasinda
girisimcilik kaltart hendiz tam olarak oturmus
degil. Girisimciligi sadece bosa bir macera
gibi goérilmemesi gerekmekte. Unutulmamali
ki girisimciligin bir gercegi de amiyane tabirle
“batmak”tir. Belki kurdugunuz 99 sirket batar
ama en son kurdugunuz sirket diinyaca ta-
ninmis bir sirket olur. Girisimciligin 6zt aslin-
da budur. Hi¢bir zaman hedeflerinizden

vazgecmeden, korkmadan yilmadan hedef-
leriniz dogrultusunda micadele etmektir.
Son yillarda tlkemizde 6zellikle bilisim-ya-
zilim alaninda dinyada da adindan soz et-
tiren buyuk sirketlerimiz oldu. Ancak sayica
tabi ki Turkiye gibi buyuk nifusa sahip bir
ulke icin yeterli seviyede degil. Bu saylyi
arttirmak icin hep birlikte elimizi tasin altina
sokmamiz gerekmektedir. Diger husus ise,
“Bilisim sektord”. Bu sektor diinyada re-
kabetin en fazla oldugu sektdrlerden birisi
olsa da rekabet etmenin de bir o kadar
kolay oldugu bir sektdrdir. Yazilim temelli
olan bu sektorde iyi bir fikriniz oldugu za-
man bunu hayata gecirmeniz diger sektor-
lere nazaran ¢ok daha kolay olabilmektedir.
Fikir burada anahtar kelimedir.
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Gebze Teknik Universitesi olarak giincel
is birlikleriniz hakkinda kisaca bahsedebi-
lir misiniz?

Guncel olarak Gniversite sanayi is birlikte-
liklerimize, Gubretas, Socar gibi ¢ok farkli
sektor araliklarindaki aktorlerle devam et-
mekteyiz. Sanayi ile yapilan is birliktelikleri
Universitemize yetkin insan kaynag yetis-
tirmek ve farkh sektorlerin ihtiya¢ duydugu
veri ve bilgilerin toplanmasi i¢in kurulan ileri
teknoloji laboratuvarlar kazandirdi. Bunlara
iki 6rnek olarak GTU Biyoteknoloji Enstitiisi
biinyesinde hizmet verecek olan Kale Grup
tarafindan Dr. ibrahim BODUR Surduriilebilir
ve izlenebilir Tarim Test ve Analiz Laboratu-
varl ve TEI-TUSAS Motor Sanayii tarafindan

Dijital Biz
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r'ni verebiliriz. GTU, sivil yeni nesil drone
egitimi ve Uretimi icin ingiltere ile is birligine
basladi. Turkiye'nin drone teknolojisine yeni
bir ufuk getirecek olan is birligi EASA uyum-
lu yeni nesil IHA2 ve IHA3 pilot egitimine ve
tlkemizin sivil drone Uretimine énemli katkilar
saglayacak. Yeni nesil drone egitimi diinya

e
4

Yuksek Hesaplamali Arastirma Laboratuva- f‘

ile es zamanh GTU'de verilecek. Yeni kurulan
veya gelismekte olan “genc Universitelerin”,
belirlenen bazi alanlarda gelisiminin diger
universiteler tarafindan desteklenmesi ama-

clyla, akademik insan gticl ve arastirma alt
yapisi bakimindan daha gelismis “kidemli
universiteler” ile eslestiriimesini 6ngoéren
“YOK Anadolu Projesi’ne dahil olduk bu da
bize yeni Universite sanayi is birliklerini geti-
recek.
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Turksat 5A Uydusu Hizmete Basladi

Turksat 5A, Turksat A.S Golbasi Yerleske-
sinde Cumhurbaskani Erdogan ve Bakan
Karaismailoglu’nun katildigi téren ile
hizmete alindi.

Bakan Karaismailoglu, “Turksat 5A; Turkiye,
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Bati
Afrika, Guney Afrika, Akdeniz, Ege Denizi ve
Karadeniz'i kapsayan 3 kitaya yayilan genis
bir cografyada Televizyon ve veri haberlesme
hizmeti verecek. Boylece tlkemizin yerli ve
milli yayinciligin, Glke sinirlarinin étesinde,
dunya capinda daha etkin varlik géstermesi-
ne de 6nemli katkilar sunacak” dedi.

Tarksat 5A uydusu, Turksat A.S Goélbasi Yer-
leskesinde Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu ve Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katildigi térenle hizmete
alindi. Térene Ak Parti Genel Baskan Yar-
dimcisi Binali Yildirnm, AK Parti Genel Bas-
kan Yardimcisi Efkan Ala, Milli Egitim Bakani
Ziya Selcuk, Turkiye Cumhuriyeti Cumhur-
baskanhgl Sozcisi ibrahim Kalin da katildl.

Dijital Biz

Cumhurbaskani Erdogan, “Manevra 6mri
35 yil olarak hesaplanan TURKSAT 5-A

ile hem uydu iletisim kapasitemizi artiriyor
hem mevcut uydularimizi yedekliyor hem de
yortinge haklarimizi garanti altina aliyoruz”
ifadelerine yer verirken; Turksat 5A'nin 8
Ocak 2021 tarihinde basladigi yolculugunun
4 Mayis 2021'de 31 derece Dogu yoéringe-
sine ulasmasi ile tamamladigini animsatan
Bakan Karaismailoglu, “Uydumuz, bir buguk
ay slren test ve devreye alma calismalarinin
ardindan bugin hizmet vermeye hazir hale
geldi. Turkiye’'de iletisim alt yapisini gelecege
uygun bir bicimde kurmamiza katki sunacak”
ifadelerini kulland.

“Turksat 5A, 3 kitaya yayilan genis bir
cografyada hizmet verecek”

Bakan Karaismailoglu, Turksat 5A'nin Tur-
kiye’'nin yerli ve milli yayincihginin ve tlke
sinirlarinin 6tesinde, dinya capinda daha
etkin varlik gostermesine 6nemli katki sag-
layacagini belirterek, “Turksat 5A; Turkiye,

IYDUSU
I8 TORENI

Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Batl
Afrika, Gliney Afrika, Akdeniz, Ege Denizi ve
Karadeniz'i kapsayan 3 kitaya yayilan genis bir
cografyada Televizyon ve veri haberlesme hiz-
meti verecek. Uydumuz 6zellikle MENA bolgesi
olarak tanimlanan Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde TV yayincilik sektérindn gelisme-
sinde 6nemli katkilar saglayacak. ilk defa kulla-
nilacak yeni Ku-bant tizerinden verilecek 6zel
servisler ile uydu haberlesme servislerinin katma
degeri artacak. Yine ilk defa denenen elektrikli
itki sistemine sahip olacak uydumuz, ¢ok daha
kaliteli ve uzun 6murlt yayincilik hizmetine katki
saglayacak. Turksat 5A haberlesme uydumuz,
35 yil sire ile hizmet verip, yoriinge ve frekans
haklarimizi koruyacak” diye konustu.

“Tlurksat 5B bu yilin son ¢ceyreginde uza-
ya goénderilecek”

Bakan Karaismailoglu, besinci nesil haber-
lesme uydularindan bir digeri olan, Turksat
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5B’nin tasarim ve Uretim asamalari basari
ile tamamlandigini bildirdi. Tlrksat 5A ve
Turksat 5B haberlesme uydularinin devreye
girmesiyle birlikte, TurksatA.S. haberlesme
uydusu filosundaki aktif uydu sayisinin 7’e
yukselecegine isaret eden Bakan Karais-
mailoglu, “Turksat 5B’nin sistem seviyesi,
son fonksiyonel ve sistem testleri, Turksat
uzmanlari tarafindan yiriitiliyor. insallah,
Turksat 5B’yi de bu yilin son ¢eyreginde
SpaceX Falcon9 roketi ile uzaya génderece-
giz. Ulkemizin haberlesme uydulari arasin-
da faydali yuk kapasitesi en gucli uydusu
olacak Turksat 5B, yoriingeye girmesiyle
birlikte halen gorev yapan Turksat 3A ve
Turksat 4A uydularimizin yedekligini yra-
turken, ayni zamanda, Ku-bant kapasitemiz
de artacak. Turksat 5B ile Ka-bant veri iletim
kapasitemiz ise 15 KATTAN FAZLA artacak.
42 derece dogu yorungesinde hizmet vere-
cek olan uydumuzun 6mri 35 yildan fazla
olacaktir” dedi.

TURKSAT 5A UYDUSU
HiZMETE ALMA TORENI

28.06.2021

LR AT S LD
HZMETE ALMA TOREMN

TURKSAT

ATy
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“Tiirksat 6A ile Tiirkiye haberlesme uy-
dusu uretebilen 10 ulke arasinda yerini
alacak”

2022 yilinda uzaya gonderilmesi planlanan
Turksat 6A'nin muhendislik modeli entegras-
yon faaliyetleri tamamlandigini ve cevresel
test asamalarinin devam ettigini kaydeden
Karaismailoglu, konusmasina su sekilde
devam etti:

“Ayrica Milli Haberlesme Uydumuz Turksat
6A’nIin montaj, entegrasyon ve testleri Anka-
ra’daki Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezi'nde devam ediyor. 2022 yilinda uza-
ya gondermeyi planladigimiz Turksat 6A ile
Ulkemiz, dinya uzerinde haberlesme uydusu
Uretebilen 10 Ulke arasinda yerini alacak.
Turksat'in yurtttugu haberlesme uydular tasa-
rm, entegrasyon, firlatma ve isletme faaliyetleri
ile Milli Uzay Programimizda yer alan ‘uzay
alaninda etkin ve yetkin insan kaynag gelistiril-
mesi’ hedefine de 6nemli katkilar saglanmakta-
dir. Bizim insanimiz, hedef gosterildiginde,

18  Dijital Biz
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imkan ve moral verildiginde, vatani ve milleti
icin canla basla calisip sonuca ulasincaya
kadar tim gucind harcar.”

Cumhurbaskani Erdogan “Hem mevcut
uydularimiz yedekleniyor hem ydériinge
haklarimiz garanti altina aliniyor” dedi.

Dunyanin yeni bir caga gectigini, dogrudan
uretim iligkilerine dahil olan ve Gretim bigimi-
nin kokten degismesine yol acan bu ¢agin
“Dijital Cag” olarak adlandirildigina dikkat
ceken Cumhurbagkani Erdogan konusmasin-
da su ifadelere yer verdi:

“Manevra 6mri 35 yil olarak hesaplanan
TURKSAT 5-A ile hem uydu iletisim kapasite-
mizi artirryor hem mevcut uydularimizi ye-
dekliyor hem de ydriuinge haklarimizi garanti
altina aliyoruz. Simdi sira TURKSAT 5-B
uydumuzda. Faydal yuk kapasitesi bugiine
kadarki uydularin tamamindan fazla olacak
TURKSAT 5-B’nin hizmete girmesiyle veri
iletim kapasitemiz 15 kat artacaktir. Tabii bu-
nunla kalmiyoruz. Yaklasik 5 yil dnce milli
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haberlesme uydu projemizi, imza térenine
bizzat sahitlik ederek baslatmistik. Bu cer-
cevede TUBITAK, TURKSAT, ASELSAN,
TUSAS, SI-TEK gibi cok sayida kurum ve
kurulusumuzun katkisiyla TURKSAT 6-A
uydumuzu Urettik. Boylece Turkiye, diinyada
haberlesme uydusu Uretebilen 10 Ulke ara-
sina girecektir. Turkiye, gectigimiz iki asirda
yasadigi tecrubeler 1s1ginda, dijital caga siki
sikiya sahip ¢ikmaktadir. Hamdolsun tlke-
mize kazandirdigimiz guglu eser ve hizmet
altyapisi sayesinde, dijital gagin imkanlarini
milletimizin emrine, pek ¢ok gelismis tlkeden
daha 6nce verebilmeyi basardik.”

Dijital Biz
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Verimlilik ve Teknoloji Fuari

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay,
“Verimlilik ve teknoloji konusunda, bir
sektoérde sahip oldugumuz tecriibeyi
diger alanlara yayarak, sahip oldugumuz
know-how’1 kritik sektdrlere aktararak iler-
liyoruz. Yiiksek teknoloji ve verimlilik ar-
tisiyla guiclendirilmis bir ekonomik model
ile 2053 ve 2071’e daha gliclii bir Turkiye
tasiyacagiz.” ifadelerini kullandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
kiuresel ticaretin artmasi ve Uulkelerarasi eko-
nomik rekabetin, kaynaklarin, is gticinin ve
zamanin verimli kullaniimasini zorunlu hale
getirdigini belirterek, “Verimlilik, tlkelerin ve
firmalarin rekabet gucini temelden etkile-
menin yaninda surdurulebilir blylume icin de
olmazsa olmaz bir gercek.” dedi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ile
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Tarkiye Verimlilik Vakfi tarafindan ATO Congre-
sium’da duzenlenen Verimlilik ve Teknoloji Fua-
r’'nin acilis térenine katildi. Cumhurbaskani
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Recep Tayyip Erdogan’in selamlarini ileterek
sozlerine baslayan Oktay, fuar katilimcilarina
da basarilar diledi. Oktay, ekonomik biyume-
de istikrarin korunmasinin, teknolojik ilerle-
meye ve surdurdlebilir verimlilik artiglarina
bagli oldugunu belirterek, “Verimliligi en basit
sekliyle, her alanda mimkuin olan en dusuk
kaynak harcamasi ile olabilecek en yuksek
sonucu elde etmek olarak tanimlayabiliriz.”
seklinde konustu.

KRITIK TEKNOLOJi ALANLARI

Yapay zeka, nesnelerin interneti, artiriimis
gerceklik, buyuk veri, robotik, siber gtivenlik
ve sensor teknolojileri gibi alanlarin gelistiril-
mesi oncelikli kritik teknoloji alanlari olarak
belirlendigini kaydeden Oktay, “Bu alandaki
girisim ve icatlari 6ncelikli olarak destekliyo-
ruz. Ulkemiz tizerinde oynanmaya calisilan
oyunlara miisaade etmis olsaydik TURK-
SAT 6A ve IMECE gibi yerli milli haberles-
me uydularimizin ya da yerli otomobilimiz
TOGG’un tasarimina, Uretimine baslayabilir

miydik? Milletimiz bunlarin hepsinin farkinda
ve kimin laf Grettigini kimin is Urettigini gayet
iyi biliyor.” diye konustu.

GUCLENDIRILMIS EKONOMIK MODEL

“Yiksek teknoloji ve verimlilik artisiyla guc-
lendirilmis bir ekonomik model ile 2053 ve
2071’e daha gugclu bir Tarkiye tasiyacagiz.”
diyen Oktay, 6nimuzdeki donemde fuarlarda
kuantum teknolojilerinin, uzaydan saglanan
internetin, otomasyonun, ileri nanoteknoloji-
nin, pikoteknolojilerin ve giyilebilen yerli milli
teknolojilerin sergilenebilecegini soyledi.

VERIMLILIK KULTURU

“Ulkemizin sahip oldugu hicbir kaynagi 6zel-
likle enerjiyi, hammaddeyi ve sermayeyi atil

Temmuz 2021 W [B]lERER

sekilde kullanma luksimiz yok.” diyen
Oktay, Vaktimizi de bosa harcayamayiz.
Bugun altyapisini olusturdugumuz milli
teknoloji projeleri, gelecek nesillere bira-
kacagimiz en kiymetli miras olacaktir. Ve-
rimliligi artirma projelerinin tesvik edilmesi
ve toplumda verimlilik kaltarundn gelistiril-
mesine yonelik calismalar yapan Turkiye
Verimlilik Vakfinin ¢alismalari son derece
onemlidir. Verimliligin artiriilmasi alanin-
daki calismalar, gectigimiz iki fuar progra-
minda oldugu gibi yine bu fuar vesilesiyle
genis kitlelere ulasma imkani bulacaktir.
Boylece toplumun farkh kesimlerinde ve-
rimlilik olgusuna iligkin farkindalik artacak
ve sektorler arasinda es gudum gicglene-
cektir.” seklinde konustu.

Dijital Biz
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UMUT VEREN YAKLASIM

Fuar alaninda bulunan ‘start-up’ sokagi-

nin geng beyinlere ve buluslara yer veriyor
olmasinin, yarinlar agisindan umut veren

bir yaklasim olduguna dikkati ceken Oktay,
“Gelecegin otesine, start-uplara kafa yoran,
tasarlayan, ureten, genclerimizle yurtyece-
giz. Bu duygularla basta verimlilik ve teknoloji
vizyonumuzun lokomotifi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgimiz, Turkiye Verimlilik Vakfi ve An-
kara Bilim Universitesi olmak lizere tiim pay-
das kurum ve kuruluslar ile emegi gecenlere
tesekkdir ediyor, fuarda kurulan ig birliklerinin
devamini diliyorum.” ifadelerini kullandi.

REKABET GUCU

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, geg-
misten bu yana sanayi devrimlerinde ortak
amacin verimlilikte yasanan artiglar olduguna
isaret ederek, verimlilik vurgusunun 4’Gncu
sanayi devriminde daha belirgin olduguna
dikkati cekti. Kuresel ticaretin artmasi ve
Ulkelerarasi ekonomik rekabetin, kaynaklarin,
iS gicunun ve zamanin verimli kullaniimasini
zorunlu hale getirdigine isaret eden Varank,
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“Verimlilik, Glkelerin ve firmalarin rekabet
guciunt temelden etkilemenin yaninda sur-
durdlebilir btyime icin de olmazsa olmaz bir
gercek. Yeni tip koronaviris (Kovid-19) salgi-
niyla dinyada ¢ok daha hizh dijitallesmenin
oldugunu varsaydigimizda artik verimliligi
maksimize etmenin yolu fuarimizin da temasi
olan ‘ileri teknolojiler’den geciyor.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

YOL HARITALARIMIZ TAMAMLANMAK
UZERE

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultu-
sunda 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’'ni
hazirladiklarini hatirlatan Varank, stratejide
sanayinin teknolojik dondsuimunu hizlandir-
may!1, kritik teknolojilerin Greticisi olmayi1, milli
gelirdeki Ar-Ge payini artirmayi onceliklendir-
diklerini anlatti. Varank, nitelikli insan gucine
yatirim yapmay!i, dinyanin her késesinde
kullanilacak akilli Grtin ve hizmetler gelistiren
“TURCORN'’lar ¢cikarmay! hedeflediklerine
deginerek, “Dijitallesme, uzay, yapay zeka,
otonom sistemler gibi teknolojilerde dunya-

yI takip eden degil trend belirleyen bir tlke
olmak gayesindeyiz. Milli Uzay Programi’'mizi
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isaret eden Varank, KOBI'leri teknoloji tiret-
meye tesvik ettiklerini ve bunlari kullanan
KOBI'lerin sayisini artirmaya yonelik des-
tekler verdiklerini belirtti. Varank, sadece
2020’de dijital donisum odakli 396 projeye
158 milyon lira katkida bulunduklarina dikkati
cekerek, KOSGEB'in KOBI-GEL'in son proje
cagrisini dijitallesme alaninda agtiklarini, bu
kapsamda desteklenmeye hak kazanan is-
letmeleri temmuz ayi icinde ilan edeceklerini

bu vizyonla hazirladik. Programda koydugu-
muz hedefler, Turkiye'nin ileri teknolojilerde
kabiliyetlerini percinleyecek ve bu alandaki
yeni calismalara kapi aralayabilecek. Turkiye
icin buyuk firsatlar barindiran mobilite arac-
lari, akilli yasam ve saglik, dijital dontusum,
yapay zeka ve 5G basliklarinda yol haritalari-
mizi tamamlamak tzereyiz. Cumhurbaskan-
hgi Dijital Donustum Ofisi ile birlikte hazirladi-
gimiz, 2021-2025 dénemini kapsayan Ulusal

Yapay Zeké Stratejimizin detaylarini yakin bildirdi.
zamanda kamuoyuyla paylasacagiz.” diye
konustu. ILERI TEKNOLOJi URETIMI

YENI CAGRILARA CIKACAGIZ isletmelerin Uretim kapasitelerinin giiclen-
mesi, daha verimli ve rekabetci hale gelmesi
amaclyla “Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Deste-
gi Programini” yardtttklerini anlatan Varank,

soyle konustu:

Bakanligin destek ve tesvik mekanizmalarini
bu basliklarla uyumlu olacak ve en verimli
calisacak sekilde yeniden tasarladiklarina
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“KOSGEB vasitaslyla, teknoloji seviyesini ve
yerli tretimi 6nceleyen destek programlarin-
da sadece son 2 yilda, yaklasik 10 bin KOBI
icin 889 milyon liralik kaynak olusturduk.
Yine bu donemde uygulamaya basladigimiz
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
cercevesinde ileri teknolojilerin ve cari agik
verdigimiz Uranlerin yerli imkan ve kabiliyet-
lerle Uretilmesine destek veriyoruz. 2021'de
ilk cagriy! “mobilite” sektdriine yonelik actik.
Yogun ilgi sebebiyle ¢agri basvuru tarihini 22
Haziran’a uzattik. 2021'de ayrica ‘Uretimde
Yapisal Donuistim’, ‘Saglik ve Kimya Uriin-
leri” ile ‘Dijital Donusum’ ¢agrilara gikacagiz.
Verimligi her alanda artiracak, ileri teknoloji
Uretimini yukseltecek destekleri vermeye
devam edecegiz.”

VITES YUKSELTTIK

Varank, sanayi ve teknoloji ekosistemini bu
donusum surecinde desteklerken, ileri tekno-
lojilerde lider Ulke olmak icin de her alanda
vites yukseltmis durumda olduklarini vurgu-
layarak, “Bundan 10 yil 6nce ‘bin bir dereden
su getirerek’ IHA ithal etmeye calisiyor, son-
rasinda bunlarin tamiri ve bakimi igin adeta

24 Dijital Biz

birilerinin keyfini bekliyorduk. Hamdolsun,
bugiin Turk mahendislerinin gelistirdigi Turk
SiHAlar Avrupa semalarinda ugmak icin giin
saylyor. Daha 6nce diger ulkelerin teknoloji
alanindaki calismalarini, adeta film izlermis
gibi giptayla izleyen bir tlkeydik. Ama bugin
Ay misyonu planlayan, uzay alaninda aras-
tirma yapabilen, tretim yapabilen bir Turkiye
var. Turkiye’nin Otomobili projesi, makus
talihini yenen Turkiye’'nin bir basar hikayesi
olacak.” dedi.

DOGRU TEKNOLOJIYE YATIRIM

Dogru zamanda dogru teknolojiye yatirim
yapabilmenin 6énemine dikkati ¢ceken Varank,
“Su anda dunyada Turkiye’nin gelistirdigi
insansiz hava araglari teknolojileri konusu-
luyor. Bana surekli F-35 Programi ile disun-
celerim soruluyor. F-35 gergekten basaril
bir ucak ama biz bunun muadilini TUSAS ile
birlikte Milli Muharip Ucak projesiyle gelistiri-
yoruz. Ama bunun 6tesinde Turkiye su anda
savasan IHA teknolojisine yatirim yapan bir-
kag (lkeden biri. insallah biz savasan iHA'la-
rimizi piyasaya cikardigimizda emin olun
dunya F-35’leri degil Turkiye’nin gelistirdigi
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savasan IHAlari konusacak. Tiim bunlari ya-
pabilmek yalnizca kaynaklarla, imkanla, bit-
ceyle olmuyor. Biraz da yurekle, insanla ilgili.
iste bu nedenle, nitelikli beseri sermayemize
blyuk dnem veriyoruz.” ifadelerini kullandi.

| i

Programda, Ankara Bilim Universitesi Rek-
tord Prof. Dr. Yavuz Demir de bir konusma

yapti.

Fuar alaninda, 2030’lu yillarda kademeli
olarak devreden c¢ikartiimasi planlanan F-16
ucaklarinin yerini alabilecek 5’inci nesil ¢ok
roll savas ucagi olan Milli Muharip Ugagi’'nin
mock-up’t da sergileniyor.
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Dr. Erol OZGUNER

Istanbul Bilyuksehir
Belediyesi (IBB)
Bilgi Islem Daire Bagkani

Dipnot:

Path Al'in beyin
timori ve kanser
tanilarinin konulma-
sini kolaylastirmak
icin patologlarin
kullanimina sunulan
ML Granind gorantd
isleme teknolojisi ve
ML’in ideal kullanim
orneklerinden birisi
olarak verebiliriz.
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Nedir Makine Ogrenmesi Dedikleri?

Corona’nin hayatlarimizi
evlerimize kilitledigi, yasam
aliskanliklarimizi kokinden
degistirdigi, hayatin bircok
noktada artik eskisi gibi ola-
mayacagl ama yavas yavasta
bu yeni duruma insanlik olarak
alistigimiz, asi etkisiyle sire-
ci minimize ettigimiz zorlu bir
donemi hep birlikte yasiyoruz.
Aslinda bu kapanma dénemi,
insanlarin kendi kisisel yetkin-
liklerine, bilgi ve birikimlerine
de cok fazla yatirrm yapma
sansi bulduklari bir donem
oldu. Her zamankinden daha
fazla okundu, izlendi, Gzerinde
calisildi.

Dunyanin bu zor dénemine
baktigimizda teknolojinin ve
teknoloji dinyasinin krizin
aksine buyume gosterdigini,
her zamankinden daha 6nem-
li hale geldigini ve teknoloji
yatirimlarinin artarak devam
ettigini goruyoruz.

Startup firmalari, girisimciler,
yatirimcilar, 6grenciler, akade-
misyenler, bu yukselen trendin
onemli aktorleri oldular, olmaya
da devam edecekler. Teknolojik
gelisimler kapanmanin etkisiyle
inaniimaz bir kulucka evresi
gecirdi, simdi ise kuluckadan
¢ilkma ve hayat gegcme zamani.

Bu go6zle baktigimiz zaman,
yapay zeka, makine 6gren-
mesi, derin 6grenme, blyuk
veri, acik veri, veri analitigi, IT
guvenligi, oyunlastirma, PaaS
(Platform as a Service), SaaS
(Software as a Service) vb.
uygulamalarin giderek artan
bir 5nem kazandigini, bacasiz
sanayinin Turizm degil, Tek-
noloji oldugunu ¢ok carpici bir
sekilde gorduk.

Bu uzun giristen sonra, yuka-
ridaki paragrafa da konu olan
Makine Ogrenmesi (Machine
Learning - ML) konusunda
birka¢ sayilik bir yazi dizisi
hazirlamay! uygun gérdim.
Amacim, ML ile ilgili detayli
teknoloji bilgisi vermek degil,
ML’in is dinyasinda kullanimi
niye gerekmektedir, kullanim
alanlari nelerdir gibi, daha
farkli agilardan dusincelerimi
paylasmaktir.

O zaman baslayalim, isimiz
veri, isimiz verinin toplanmasi,
tekillestirilmesi, etiketlenmesi,
gruplandiriilmasi ve anlamlan-
dirllmasidir. Bu noktadan, in-
san zekasindan farki olmayan
bir durum ortaya ¢ikmaktadir.
incelenecek verilere baktigi-
nizda orada bazi gruplamalar,
bazi modeller elde etmeye
calisirsiniz. Aslinda ML, tim
bu iglemlerin yapilip, gecmis
data Gzerinden modeller elde
ederek, cok buyuk dogruluk
oranlariyla verilerin anlamlan-
dirtilmasi ve karar destek ola-
rak sunulmasini saglamak-
tadir. Facebook’un yuz ve
resim tanima algoritmalari,
Alexa, Siri, Cortana ve Go-
ogle Asistant soylediklerimizi
tanimak ve anlamak ve nasil
cevap verilebilecegini karar
vermek icin ML’i kullanmak-
tadirlar. Amazon ve Netflix
hangi filmleri bize dnerecedgi
konusunda, Uber hangi ara-
cin ne zaman c¢agirdigimiz
yere gelecegi konusundaki
hesaplamalarda, PayPal

vb. dijital 6deme sistemle-
ri, dolandiricilik tespitlerine
yonelik islemlerde, Apple
ylz tanima ile telefonunuzun
bircok isleminde ML’i kullan-
maktadirlar.

ML'i dinyaya yeni gelen bir
cocugun yasam evrelerinde
insan, hayvan, bitki, sicak-
soguk, mutlu-mutsuz vb.
tanimlari 6grenmesi gibi veri
setlerini ayirarak modellemek
gibi dustnebilirsiniz. Sonucta
ML de insanin tekrarlayarak
6grenme stratejisini takip et-
mektedir. ML'de temel olarak 2
asama vardir;

1- Veri setlerini modelleye-
rek OGRENMEK
2- Yeni veya olasi veri set-

lerine uygulanarak TAHMIN-
LEMEK

Su basit 6rnekle anlatimiz
zenginlestirelim. Elimizde bir
veri seti var,

2*3=36

6*1=36

2*2=16

Yukaridaki veri setinden kolay-
likla x*y = (x.y)2 ifadesini elde
edebilecegimizi bulabiliriz.

Bu ifadeye de veri modelimiz
diyoruz. O zaman c¢ok genel
tanimlar veri setleri ve veri
modeli tanimlarinda anlastigi-
mizi dasunuyorum. Unutulma-
masi gereken kural, 6grenme
asamasindaki modeliniz ne
kadar dogru olursa, ¢ikarim
veya tahminleme asamasinda-
ki sonuclariniz o kadar dogru
olacaktir. Modelinizi belirledik-
ten sonrasi olasi tim girdiler
icin bir sonuc elde etmeniz
mumkundur.

Veriler her zaman karsimiza
rakamsal degerlerle gelmeye-
cektir, bu sebeple dogru eti-
ketleme de gruplama, anlam-
landirma ve model gelistirme
icin cok dnemlidir. Veri setleri
ad soyad, medeni durum, eh-
liyet tipi gibi etiketlemeler ya-
pilabilmektedir. Ama bazen de
etiketlenmemis verileri kullan-
mamiz gerekmektedir. Verilerle
ilgili diger 6nemli bir konu ise
elimizdeki veri miktaridir.

Ne kadar ¢ok verimiz olursa
o kadar dogru bir model kur-
gulayabilir ve o kadar dogru
cikarimlar yapabiliriz.

Peki veri trleri nelerdir? Sen-
sorlerden elde edilen veriler,
yazili s6zlu veriler ve islem
(transaction) verileri olmak
tzere 3 tUr veri tanimi yapabi-
liriz. Burada Path Al'in beyin
tumoru ve kanser tanilarinin
konulmasini kolaylastirmak
icin patologlarin kullanimina
sunulan ML Granund gorantt
isleme teknolojisi ve ML'in ide-
al kullanim drneklerinden birisi
olarak verebiliriz.

Bu aylik bu kadar, biraz merak
uyandirmaya calisarak ML'e
giris yaptik, bir daha ki ay,
biraz regresyon, biraz sinif-
landirma, biraz sinir aglari,
6grenme modelleri ve Airbus
Dijital donistm sorumlusu
Matthew Evans’tan ML ile ilgili
carpicl anekdotlar anlataca-
gim. Kicglk bir ipucu, bir A320
bir ucus sirasinda 24.000'den
fazla sensorden veri topluyor,
bunlari nasil isledikleri ve ML’i
nasil kullandiklarini hikayesi
de oldukca guzel.

Sagliginizin yerinde oldugu,
glzel bir yaz gegirmeniz dilegi
ile...

Temmuz 2021

= Diital Biz

Dijital Biz

27




B= Dijtal Biz

=

| Finanmgal
Rururmilar
Bartigly

o

28

Sayin Liitfi ELVAN

Finansal Kurumlar Birligi’nin
9. Olagan Genel Kurulu Gerceklesti

Finansal Kurumlar Birligi 9. Olagan Genel
Kurulu Hazine ve Maliye Bakan Lutfi Elvan,
Bakan Yardimcisi Dr. Sakir Ercan GUL,
BDDK Baskani Mehmet Ali Akben ve SPK
Baskani Ali Fuat Taskesenlioglu'nun katili-
miyla gerceklestirildi.

Finans kesiminin en 6nemli unsurlarindan
olan finansal kiralama, faktoring ve finans-
man sirketlerini temsil eden Finansal Ku-
rumlar Birligi’nin (FKB) 9’'uncu Olagan Genel
Kurulu, 28 Haziran 2020 Pazartesi guni
istanbul’da diizenlendi. Ekonomi ydnetiminin
onemli isimlerinin katihmi ile gerceklesen
Genel Kurul’da bankacilik disi finans sekto-
rintin ve Turkiye ekonomisinin mevcut du-
rumuna iliskin degerlendirmeler yapilirken,
ulkemiz ekonomisinin gelecekteki seyrine
yonelik 6ngoruler de masaya yatirildi.

Hazine ve Maliye Bakani Litfi Elvan’in video
konferans yontemiyle katildigi FKB Genel

Dijital Biz

Kurulu'na, Hazine ve Maliye Bakan Yardim-
cisi Dr. Sakir Ercan GUL, BDDK Bagkani
Mehmet Ali Akben ve SPK Baskani Ali Fuat
Taskesenlioglu tesrif etti.

Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) 9'uncu
Olagan Genel Kurulu'na video konferans ile
katilan Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan,
mali piyasalarda buyuk agirhgin halen ticari
bankalar tarafinda oldugunu vurgulayarak

su sekilde konustu: “ Beklentimiz, banka disi
mali kuruluslarin pazar payi ve urin cesitliligi
bakimindan daha cok etkin olmasidir. Burada
bile belirli sayida buyik bankada yogunlas-
ma s6z konusu. Ornegin; bankacilik sekto-
rimizde en buyuk 5 bankanin aktif toplami,
sektorin yaklasik ytuzde 55'’ini olusturuyor.
Banka disI mali kesimin payina baktigimizda
ise oldukca zayif bir performans gortyoruz.
2020 yil sonu itibariyla banka disi mali ku-
ruluslarin finansal sektérdeki pay! yalnizca
ylzde 2,2 diuzeyinde gerceklesti. Bahsettigim

bu gérinim arzu ettigimiz bir finansal piyasa
yapisi degildir. Bizim beklentimiz banka disi
mali kuruglarimizin, hem pazar pay! hem de
arun cesitliligi bakimindan ¢cok daha etkin ol-
masidir. Finansal Kurumlar Birligi'nin yapmis
oldugu calismalarla banka disi mali kurulus-
larin gelismesine ve bu yolla finansal piyasa-
larin derinlesmesine katki sundugunu 6zellik-
le vurgulamak istiyorum. Birlige Uye finansal
kiralama, faktoring, finansman sirketleriyle bu
cati altina yeni giren tasarruf finansman ve
varlik yonetim sirketlerinin de kritik bir fonksi-
yon ustlenmistir. Bu sirketlerin kisa zamanda
‘Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman

ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu’
kapsamina alinarak, guclu bir yasal zeminde
faaliyet gostermeleri icin teknik ¢alismalari-
mizi hizlandirdik. Sunu ¢ok net ifade etmek
istiyorum, banka digi mali kuruluslar tali bir
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rol istlenmemelidir. Finansal sektoriin asli ve
tamamlayici bir unsuru haline gelmelidirler.
Bu sekilde, sektdrde rekabetin, inovasyonun
ve verimliligin artmasiI mumkun olacaktir.”

Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) 9'uncu
Olagan Genel Kurulu'na katilarak konugsma
yapan BDDK Baskani Mehmet Ali Akben

su sekilde konustu: “Kiresel ¢capta sorun-
larla karg! karsiya oldugumuz dénemlerden
geciyoruz. Yeni déneme iliskin en 6nemili

iki baslik olarak saglik ve ekonomi konulari
on plana ¢ikiyor. COVID-19 salgininin, asi
uygulamalarinin hiz kazanmasiyla yavas
yavas etkisini kaybetmesini bekliyoruz. Bun-
dan sonraki en 6nemli siire¢ salgindan zarar
goren ekonomilerin yeniden insa edilmesidir.
Hedef ekonomik aktivitenin en azindan pan-
demi 6ncesindeki duzeye getirilmesidir. Bu

X Ulaﬁa; Genel Kurul Toplantisi
28 Haziran 2021

Finarnsal
Kurumilar
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- IX. Olagan Genel

F. Tarisal Fﬂaﬁ!
F.ururmlar Kurum

Birtig Birligi
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hedefe ulasmak i¢in tim finansal kuruluslara
onemli gorevler disiiyor. ik olarak 6zellikle
tiketim yerine Uretimi, ihracati, istihdami,
toplam yatirimlar artiracak yuksek katma
degerli, stratejik sektoérlere finansman sag-
lanmasi 6ncelikli olmalidir.”

Akben sozlerini soyle surdurdd; “Kredi meka-
nizmasinin etkin ¢alismasi, adil surdurulebilir
fiyatlamayla mumkdan olur. Yuksek kar gudu-
suyle hareket etmek, ileriki dénemlerde elde
edilebilecek potansiyel gelirlerin kaybedilme-
si anlamina gelir. Finans sektérimdzun tim
oyuncularindan yapici olmalarini bekliyoruz.
Finansal kurumlarimiz piyasa sartlarini da
gbzeterek makul olmali ve aslinda bir kamu
hizmeti ifa ettiklerini unutmamalilar. Banka
disi finans sektoru de kendi standartlarini
gelistirmelidir. Onlarin da bankalarla birlikte
oncu rol oynamasini beklemekteyiz.”

Ekonomi yonetimimizin genislemeci para ve
mali politikalarinin yani sira ortaya koymus

X.

<)
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oldugu yogun calismalarla birlikte hayata
gecirdigi destek paketlerinin bu zorlu guinlerde
KOBI'lere nefes oldugunun altini gizen Finan-
sal Kurumlar Birligi Baskani Aynur Eke; “Finan-
sal Kurumlar Birligi olarak biz de, temsil ettigi-
miz sektorlerin yilin ilk yarisinda kargi karsiya
kaldigi tim dalgalanmalara ragmen, Uretimin
ve ticaretin Turkiye’nin blyimesine sagladigi
katkiy stirdurtlebilir kilmak adina tGzerimize
duseni fazlasiyla yapmaya gayret ettik. Fi-
nansmana erisimi kolaylastirmak, en onemlisi
etkisini genisletmek tzere tum imkanlarimizi
seferber ettik. Birligimize tye sirketlerin toplam
finans kesiminden aldigi pay %4.5'dur. Sigorta
ve sermaye piyasasi sirketlerini de dahil ettigi-
mizde Ulkemizde banka disi finans sektorintin
toplam finans icerisindeki pay! %14.5 dizeyine
ulasmaktadir. Gelismis ekonomilerde; banka
disi finans kesiminin toplam finans igindeki
payinin %40 civarinda oldugu dusunaldugun-
de; banka disi finansin buytkliguyle ekonomik
blyume ve gelisme arasinda dogrudan bir
korelasyon oldugunu gériyoruz” dedi.

na
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Turkiye ekonomisinin daha ¢ok kalkinmasi
icin FKB'nin temsil ettigi sektorlerin blyume-
sine vurgu yapan Eke sozlerini su sekilde
surdurdi: “Alternatif finansmana hizl ve
kolay erisimin saglanmasinin, finansin taba-
na yayilmasinin, finans yukinin tamaminin
bankacilik sistemi tizerinde olmamasinin,
finans piyasasinda da rekabetin saglan-
masinin, kredi hacmi olusturarak GSMH’ya
ve istihdama katki saglanmasi ve bireysel
refahin artirlmasina daha fazla katki su-
nulmasinin tlkemizde de banka digi finans
kesiminin payinin gelismis ekonomilerdeki
dizeyine ¢ikariimasi ile mimkun olacagina
inaniyoruz.”

Rekabet kosullarinin iyilestirilmesine y6-
nelik diizenlemelere ihtiya¢ bulunuyor...

Varlk Yonetim Sirketleri’nin 7292 say!li
Kanun’la FKB uye olmasina iligskin de agik-
lamalarda bulunan FKB Baskani Aynur Eke:
“Sizlerin de yakindan takip ettigi Uzere; ku-
rulug kanunumuzda 7292 sayih Kanun’la

yapilan degisiklik ile Varlik Yonetim Sir-
ketleri kanunun yayimindan itibaren bir

ay icerisinde, faizsiz konut, is yeri ve arag
finansmani saglayan tasarruf finansman
sirketlerinin ise BDDK’dan faaliyet izni al-
malarini takiben bir ay igerisinde Finansal
Kurumlar Birligi'ne Gye olmasi zorunlulugu
getirilmis bulunmaktadir. Bu gelismeyi, Birli-
gimizin buyumesi ve hedef kitlelere erigimi,
ayni zamanda banka disi finansin, finans
sektorinden aldig1 payin buyatilmesi agi-
sindan 6nemli bir adim olarak degerlendir-
mekteyiz. Belirleyici 6zellikleri varliga dayali
finansman saglamak olan sektorlerimizin
musterileri olan yatirimcilara, ureticilere

ve ticaret erbabina daha uygun kosullarla
finansmana erisim imkani saglayabilmeleri
icin aracilik maliyetlerinin disurulmesine ve
rekabet kosullarinin iyilestiriimesine yonelik
duzenlemelere ihtiyaci bulunmaktadir.”
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Sigorta Sektoru Pandemi
Sinavindan Tam Not Aldi

Tiirkiye’de sigortaciligin ¢cati kurulusu
Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan 31
Mayis-4 Haziran tarihleri arasinda diizen-
lenen “Sigorta Haftasi”, bugiin gercek-
lesen kapanis panelleriyle tamamlandi.
Sigorta Bulusmalar1 Panellerinin son
gliniinde uzman konuklar dogal afetler ve
pandemi karsisinda sigortacilik sektorii-
niin basarili yénetiminin yani sira kapsa-
yicl ve gilvence veren konumunun altini
cizdi. Uzmanlar ayrica Trafik Sigortasi
konusunda yeni kanuni diizenlemenin
onemine de degindi.

Turkiye'de sigortacihigin referans merkezi
Tarkiye Sigorta Birligi'nin (TSB) bu yil 10. kez
dizenledigi, sigorta sektortiniin en énemli
bulusmalarindan Sigorta Haftasi, “Turkiye Do-
gal Afetlere Karsi Nasil Hazirlaniyor? Sigorta
Sektoru Bu Surecte Nasil Bir Rol Ustlene-
cek?” ve “Sigorta Sektorii Pandemide Nasil

Bir Sinav Verdi? — Trafik Sigortasindaki Son
Gelismeler” baslikli iki panelle sona erdi.

Hafta boyunca deneyimli gazeteci Hakan Ce-
lik'in moderatdrligiinde gerceklesen panel-
lerde sigorta sektdrtintin ekonomiye katkisi,
COVID-19 siurecinde sektorin ortaya koy-
dugu performans, gelecek trendleri, saglik,
trafik, alacak sigortalari ve Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) gibi birgcok 6nemli konu uz-
manlar tarafindan ele alindi.

Dogal afetlere karsi tedbir almak mimkiin

Sigorta Haftasr'nin kapanis gini oturumlari-
nin ilkinde “Turkiye Dogal Afetlere Karsi Na-
sil Hazirlaniyor? Sigorta Sekt6éri Bu Sirecte
Nasil Bir Rol Ustlenecek?” isimli panelde
DASK Yo6netim Kurulu Baskani Mete Guler,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Altyapi ve Kent-
sel Donusum Hizmetleri Genel Muduri ve

2
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DASK Yonetim Kurulu Uyesi Vedad Giirgen,
Turk Reasurans Genel Mudur Yardimcisi ve
DASK Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Turgut ve
Jeoloji Uzmani Prof. Dr. Naci Gorur yer ald.

Panelde degerlendirmelerde bulunan DASK
Yonetim Kurulu Baskani Mete Guler deprem
konusuna deginerek “DASK olarak ulke-
mizde dnemli bir misyonu yerine getirmeye
calisiyoruz. Deprem maalesef tlkemizin bir
gercegi ve bu konuda farkindalig, bilinci ar-
tirmak zorundayiz. Dinya’daki pek ¢ok dep-
rem riski tasiyan tlkeye baktigimizda, yuzde
58 oraninda yayginlasan DASK agisindan
Turkiye iyi bir durumdadir diyebiliriz. Ancak
hedef ylizde 100 yayginlik olmalidir. Dep-
remleri yasadikc¢a degil, depremler olmadan
onlemlerimizi almaya mecburuz. Gegtigimiz
yil bizleri kedere bogan iki blyik deprem ha-
disesi yasandi. Keske olmasa dedigimiz bu
depremler sonucunda toplam 640 milyon TL
tazminat ddemesi gerceklestirerek vatandas-
larimizin yaninda olduk. Vatandaslarimiza,
DASK poligelerini ihmal etmeme konusunda
bir kez daha ¢agri yapmak istiyorum”, ded..

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Altyapi ve Kent-
sel Donusum Hizmetleri Genel Muddurt ve
DASK Yonetim Kurulu Uyesi Vedad Giirgen
ise panelde su ifadelere yer verdi: “Deprem,
sigortacilik anlaminda en hassas konulardan
ancak sel, heyelan gibi dogal afetlerle birlikte
ne yazik ki insan eliyle ortaya ¢ikan felaketler
de var. Doganin depremler gibi kaginiimaz
gercekleri malumumuz. Ancak depremin
yikici etkilerinin 6nline gegmenin saglam
binalarin insa edilmesiyle mimkun oldugu da
ayrica gergek. Bu biling, 1999 depremiyle an-
cak kavranabildi. Maalesef, izmir depreminde
yikilan bina sayisi 7 ancak kayip sayimiz
neredeyse 200’lere yakin. Kentsel dontisim
konusunun bu anlamda kritik Gneme sahip
oldugunun altini ¢gizmek istiyorum.”

Turk Reasurans Genel Mudur Yardimcisi ve
DASK Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Turgut da
DASK'In her turlt senaryo Uzerinde ¢alistigi-
na vurgu yaparak “DASK olarak butun senar-
yolarimizi hazir tutmaya calisiyoruz. Muhte-
mel blyuk bir depremde en buyuk yikimin
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Marmara Bolgesi’nde olabilecegini 6ngori-
yoruz ve DASK kapsaminda sigortalanmis
kaybin ortalama 40 milyar TL dolaylarinda
¢itkacagini tahmin ediyoruz. Bu noktada
DASK olarak bu hasari karsilayabilecek giice
sahibiz. Zorunlu DASK sigortasina sahip
hanelerin orani tlkemizde ylzde 58 seviye-
lerinde. Son 20 yilda yuzde 4 seviyelerinden
bu noktaya geldik, 6niimuzdeki sirecte bu
seviyeleri daha da yukarilara tasimak istiyo-
ruz” seklinde degerlendirmelerde bulundu.

Deprem konusunda Turkiye’'deki uzman isim-
lerden olan Prof. Dr. Naci Gorur ise “Marma-
ra Bolgesi 1999 yilindaki depremlerin ardin-
dan bir sonraki deprem i¢in bir tehdit alani
haline gelmistir. Kuzey Anadolu fayinin bir
Ozelligi vardir; her nerede buyuk bir deprem
olursa, onun batisi bir sonraki deprem igin
hedef haline gelir. 1999 yilindaki depremler
sonucu Marmara’nin altinda sismik bir bosluk
olustu. Bu sebepten de Marmara Bolgesi ma-
alesef olasi bir depreme gebedir” yorumunda
bulundu.

Kentsel donlisim konusunda da degerlen-
dirmelerde bulunan Gorur “Kentsel donusum
konusunun temeline can emniyeti ve deprem
guvenligi koyulmali. Bir yerde kentsel donu-
sum yapihyorsa rant degil basta can guven-
ligi olmak tzere, hiz ve ekonomi konulari 6n
plana ¢ikmali” dedi.

Sigorta sektdrii pandemide sigortalilarin
yaninda oldu

10. Sigorta HaftasI’nda gunun ve haftanin
son oturumunda “Sigorta Sektérii Pandemi-
de Nasil Bir Sinav Verdi? — Trafik Sigorta-
sindaki Son Gelismeler” panelinde TSB Y0-
netim Kurulu Uyesi ve HDI Sigorta Genel
Miidirii Ceyhan Hancioglu, SEIK Bagkani
Ahmet Nedim Erdem, SAIK Baskani Levent
Korkut ile Sigorta ve Reasurans Brokerleri
Dernegi Baskan! Selcen Gur agiklamalarda
bulundular.

Pandemi sirecine iliskin degerlendirmelerini

paylasan TSB Yoénetim Kurulu Uyesi ve HDI
Sigorta Genel Mudurd Ceyhan Hancioglu
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LEVENT KORKUT « SAK BASKAN

“Son 1,5 yil deprem ve sel gibi dogal afetle-
rin yaninda pandeminin de olumsuz etkile-
riyle gecti. Kuskusuz hi¢ beklemedigimiz bir
doénemdi ancak birgcok konuya hizli adapte
olmaya calistik. Dijitallesme bu konularin
basinda geliyor. Sektor acisindansa Haziran
2020’ye kadar durgunluk hakimken bu tarih-
ten sonra sektor tekrar hareketlenmeye bas-
ladi. Yil sonunda enflasyon oraninin tstiinde
bir oranla sektort buyattik. Sektér olarak
gectigimiz yil 44 milyar TL tazminat Ustlendik;
deprem felaketlerinde ve Kovid-19 kaynakli
olarak hastalik ve saglk sigortalarinda 6de-
nen tazminatlarla halkimiza bugline degin 2
milyar TL gibi bir Snemli bir destek sagladik”
ifadelerine yer verdi.

Sigorta ve Reasurans Brokerleri Dernegi Bas-
kani Selcen Gur ise “Brokerler olarak hem sir-
ketler hem de sigortalilarla bire bir calisirken
tim bu sirecleri dijitale tasidik. Pandemiye
ragmen yenileme calismalarimiz sirdirdik.
Bu dénemde tamamlayici saglik sigortalarinin
on plana ciktigini goérdik. Sigorta sirketlerinin
de Kovid-19'u teminat kapsamina almasi ¢ok
onemli bir gelisme oldu” dedi. Selcen Gur
sektdrin bundan sonraki surecine iliskin de
s6zlerini su sekilde surdurdd: “Dinyada son

CEYHAN HANCIOGLL » T58 YK, HOI SIGORTA GM
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yillarda ‘fijital’ kavrami 6ne cikti. Fiziksel ve
dijital kelimelerinin birlesmesiyle olusan fijital’
kavrami sigortacili§i da oldukca etkiliyor.
Dijital esitsizligin ve siber saldirilarin artti-

g1 bir ortamda 6nimuzdeki surec icin hem
sektor hem de sigortalilar olarak kendimizi
hazirlamaliyiz. Ongorilemeyen durumlar igin
dinyada ‘parametrik sigorta’ kavrami ragbet
goriyor, bu gibi yeni drtnler gelecekte daha
cok karsimiza cikacak.”

Pandemi surecindeki faaliyetleri deger-
lendiren SAIK Baskani Levent Korkut da
“Acenteler olarak sahada yogun calismalar
icerisinde olduk ve pandemi doneminde
sigortanin ¢cok énemli bir ihtiyac olduguna
vurgu yaptik. Sigortalilarla yalnizca is ilis-
kisi icerisinde olmadik ve bize duyduklarin
guveni bosa c¢ikarmadik. Cansiperane faali-
yetlerimizi stirdirdik. Anadolu’nun en Ucra
koselerinde bu guven iliskisi ve sorumluluk
bilinciyle sigortalilarimizin yaninda durduk.
Pandemi bize bir kez daha gosterdi ki; satis
odaklilik yerine hizmet odakli olmayi ve
glven unsurunu 6n plana cikarmayi hedef-
lemeli ve boylelikle sektérimiizi blayutme-
liyiz” seklinde konustu. Korkut, son olarak,
calisma sistemimizi belirlerken, musteri
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AHMET NEDIM ERDIEM « SEM BASKAN

odakl davranmali ve acentelik hizmetleri-
mizde geleneksel ve dijital olani birbirinin
alternatifi olarak degil, tamamlayicisi olarak
gormeliyiz” dedi.

SEIK Bagkani Ahmet Nedim Erdem de pa-
neldeki konusmasinda “Eksperlik mesleginin
surekli risk barindiran bir yonu var. Ancak ge-
rekli 6nlemleri alarak pandemi surecine hizla
adapte olduk. Cesitli durumlarda uzaktan
eksperlik hizmetleri de verdik. Sigortalilarla
iliskiler noktasinda Ust diizey ¢aba sarf ettigi-
miz bir dénem oldu. Ozellikle izmir depremi
bu siregcte bizler icin zorlayiciydi. Pandemi
surecindeki eksperlik stireglerinde ne yazik
ki kaybettigimiz 2 arkadasimiz oldu. Her turli
zorlu kosula ragmen pandemi sirecinde ¢a-
lismalarimiza devam ettigimizi ve kesintisiz
hizmet verdigimizi bir kez daha vurgulamak
istiyorum” dedi.

Trafik sigortalarinda giincel gelismeler

Son doénemlerde giindemde olan trafik si-
gortalarina iliskin acgiklamalarda bulunan
Ceyhan Hancioglu ise su ifadelere yer verdi:
“Trafik sigortalar ile ilgili tasarinin 6nimuz-
deki hafta TBMM Genel Kurul gindemine
gelmesini bekliyoruz. Tazminat hesaplama
modellerinin daha standart hale getirilmesini,
hesaplamalarin hakkaniyetli ve seffaf olmasi-
ni arzuluyoruz. Dolayisiyla toplumsal faydasi
on planda olan trafik sigortasinda sektor ola-
rak amacimiz kar elde etmekten ziyade higbir
sigortalimizin ve hak sahibimizin magduriye-
tine sebebiyet vermeden, bilimsel yontemlere
gore hesaplanan tazminatin, dogru kisiye

en hizl sirede édenmesinin saglanmasidir.
Zorunlu trafik sigortasi tazminat hesaplama-
larinda standardizasyonun saglanabilmesi bu
amaca ulasmak adina en 6nemli aragtir.”
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Bankacilikta Buyume Yil

Pandemi nedeniyle 2020’yi zorlu geciren
2021’e belirsizliklerle baslayan bankacilik
sektori, kriz deneyimi ve yetkin insan
kaynagiyla yili hasarsiz atlatma sinyali
veriyor. Dijitallesmede 10 yilik adimlari
bir yilda atan bankacilik sektdri, buyi-
meye ¢cok yakin duruyor.

KPMG Turkiye'nin hazirladigi Sektorel
Bakis serisinin Bankacilik raporu yayimlan-
di. Rapora goére 2019 ve 2020’de deneyim
biriktiren bankacilik sektorl, 2021’e guclu
basladi. Sektor hizh dijitallesmenin de et-
kisiyle buylme ve ekonomik toparlanmaya
destek vermeye hazir gorinuyor.

Raporu degerlendiren KPMG Turkiye Fi-
nansal Hizmetler ve Bankacilik Sektor
Lideri Kerem Vardar, bankacilik sektoriiniin
kuresel piyasalardaki belirsizliklerin, risk-
lerin yUksek oldugu bir donemde hem reel
sektdri hem de musterilerini destekledigini
belirterek, “Bankalar gecen yil birer finan-
sal kurum olmanin yaninda, salgin sureci-
nin yonetilmesine de destek saglayan kilit
kurumlar oldu. Kriz deneyimleri ve yetismis
insan gucu sa yesinde bu yili da kayipsiz
gecirmeleri bekleniyor” dedi. Vardar, soyle
devam etti:
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“Aniden daralan kiresel ticaret ve endustriyel
uretim hacimleri, hizmet sektorii basta olmak
Uzere birgok sektérde yasanan kiuculme,
iflaslar, istihdamin azalmasi, bélgesel ve lojis-
tik sorunlar sebebiyle artan kredi riskleri gibi
unsurlar bankalari, is modelleri ve stratejilerini
hizla yenilemeye, yeni kosullara adapte olmaya
ve yeni riskleri ydnetmeye zorladi. 2020 yilina
bu acilardan baktigimizda kiresel bankacilik
sektorl icin tarihe gecen, dijitallesme sirecinin
de 6ngorilenden cok daha hizli ilerledigi bir
sene oldugunu séylemek mumkin. Bankacilik
sektort, teknolojiyi is modellerine son derece
hizli bir sekilde adapte ederek hem etkinlik
sagladi hem de musgterilerinin ihtiyaclarina
yanit verdi. Pandemi micadelesinin sturdugu
2021, bankalar i¢in gtincellenen is modellerinin
daha da gelistirilecegi, karlilik seviyelerinin eski
normallere yaklasacag ve risk algisindaki to-
parlanma sayesinde buytume trendinin yeniden
olusacag! bir yil olarak gorundyor.”

Kerem Vardar sektorle ilgili su konulara dikkat
cekti:

 Bankacilik sektorl, dogasi geregi ekonomik
faaliyetlerin canlanmasinda kritik rol oynadigin-
dan; kosullarin iyilesmesi tlke ekonomisindeki
toparlanmanin temel taslarindan biri olarak
belirginlesiyor.

* Bankalar, risk unsurlarinin yeniden normallesme-
si ve makroekonomik gostergelerde iyilesmenin
gorulmesiyle, harici fonlama kaynaklarina daha
rahat erisim saglayacaklar. Bu durum da bilango
pozisyonunda etkisini hemen gosterecektir.

» 2021, sektor icin dengelenme yili olacak.
Sektorl, kredi blyimesinin gorece yavasladi-
g1, takipteki alacaklarin iyi yonetilmesi ve aktif
kalitesinin iyi 6lctlmesi gerektigi bir sireg bek-
liyor. Bu sirada, risk istahinin tekrar artmaya
baslamasiyla, ekonomik aktivitenin, ertelenen
talepleri de karsilayacak sekilde desteklenmesi
karhhga da 6nemli katkida bulunacaktir.

Hizh dijitallesmenin getirileri

» TUm dinyada oldugu gibi Turkiye’de de klasik
bankacilik, dijitallesmenin getirileriyle 6nemli
degisime ugradi. Dijitallesmede 10 yilda bekle-
nenler, bir yila sigdirildi. Bankalar, dijitallesme
yolculuguna fintech’ler ve start-up’larla devam
edeceklerinin farkinda.

» Dijital dontisimden kendi payina diiseni alan
bankacilik sektrii uzun stredir 6nct rol Ustlendigi
dijital kanallarda énemli atihmiar yapiyor. is yapis
modelleri geregi dijitallesmeye son derece misait
olan bankalar, gerekli adimlar gekinmeden atiyor.
TBB verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon se-
viyesinde olan aktif dijital bankacilik mtsteri sayisi,
2020 y1l sonunda 66 milyona ulagti.

« Dijital bankaciligi sadece “gelistirilmis internet ban-
kaciligr” gibi gérmemek gerekiyor. internet bankacili-
01 ile baslayan rekabet, mobil uygulamalara, oradan
da blokzincir altyapisinin gerek gtivenlik gerekse de
musteri tarafindaki yansimalarinda devam ediyor.

» Dijital musteri kazanimi konusunda atilan
adim bankalara sureclerini uctan uca elektronik
ortama tasima firsatini veriyor.

» Bununla paralel olarak giderek karmagiklasan
siber guvenlik gereksinimlerinin karsilanmasi,
i¢ suireclerin otomatik hale getirilerek operas-
yonel giderlerin optimize edilmesi gibi konular
kritik Gnem tasiyor. Bu slrecte, veri analitigi
araclarini daha iyi kullanan, musterilerine daha
etkin bir yaklasimla ulasabilen bankalar yeni
donemin kazanani olacaklar.

Rapordan 6ne ¢ikan bazi basliklar soyle:

* Sektoriin 6zkaynaklar yillik bazda yuzde 20,9
oraninda blyume gosterdi ve 2021 yili Mart ay!
sonu itibartyla 604 milyar TL olarak gergeklesti.
2020’nin son ¢eyregi ile birlikte sikilasan para
politikasl, yuksek seyreden faizler ve potansiyel
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takip dosyalari sebebiyle karliigin 2021 yilinda
2020 kadar gucli olmamasi bekleniyor.

» Mart 2021 itibariyla yilhk bazda ytizde 31
bilyilyen sektdr mevduat stoku toplamda 3.412
milyar TL'ye ulasti. Bu donemde Turk Lirasr'nda-
ki yiksek mevduat getirilerine karsin; TL mev-
duat hacmi yUzde 20,7 artarken, yabanci para
mevduatlarinda artis orani yuizde 32,0 oldu.

* TL varliklarin gorece yuksek getirilerine karsin,
yasanan doviz kuru hareketlerinin mudilerin
tasarruf tercihlerine etki ettigi goruliyor. 2016
yilinda ytzde 61,0 seviyesinde gerceklesen
toplam hacim igerisindeki TL mevduat payi, yillar
icinde hizla azalarak Mart 2021 itibariyla yizde
46,5 seviyesine geriledi. Bu oran 2020 yil so-
nunda ylUzde 46,3; 2020 Mart ayinda ise ytzde
38,5 olarak gerceklesti.

 Bankacilik sektoriinde kredi artis hizinin
2020’nin son aylarina kadar yiksek seyretmesi
ve BDDK tarafindan alinan énlemler, bankalarin
takipteki alacaklar oraninin 6nemli élctide degis-
memesini sagladi. 2019 yilini yuzde 5,36 takip
orani ile kapatan sektor (ki 2019 sonu i¢in ylzde
6 seviyesinde beklentiler mevcuttu) 2020 yilini
yuzde 4,08 ile tamamladi. 2021 Mart ay itibariy-
la ytizde 3,79 olan bu oranin, kredi buylimesin-
deki yavaslama sureci ile artmasi bekleniyor.

» Salgin déneminde devreye alinan ve ¢ok sayida
kredi mUsterisinin faydalandigi 6deme erteleme
sUrecine ragmen bankalarin aktif kalitesinde énemli
diizeyde bozulmanin yasanmadigi gzlemleniyor.

* Yine 2021 yili Mart ay! itibariyla, tasfiye olunacak
alacaklarin sektorel kinimina bakildiginda insaat
sektoru yuizde 9,7'lik oranla en Ust sirada yer aliyor.
Finansal aracilik sektori ise tarihi performansini ko-
ruyarak ve blyuk farkla listenin sonunda bulunuyor.
* Sektor, 2020 yilinda 59 milyar TL kér elde etti.
Bu deger karllkta yizde 19'un tizerinde artisa
isaret etse de yilin son ¢eyregi ile birlikte artan
faiz oranlari ve makroekonomik belirsizlikler
karhhk Uzerinde baski yaratiyor. Bunun yaninda,
salgin surecinin aktif kalitesi Gizerinde yaratma-
sI muhtemel etkilerinin halen tamamen geride
kalmadigini da ifade etmek gerekiyor.

» Makroekonomik dalgalanmalar ve zaman zaman
hizla degisen faaliyet ortamlarina ragmen banka-
cilik sektori, gucli sermaye yeterliligini korumayi
surddriyor. 2018 sonunda yizde 17,3 olan serma-
ye yeterliligi standart orani, 2020 yilini yizde 18,7
le kapattl. 2021 Mart ay! itibariyla yizde 18,0 olan
oran oldukga gugli bir sermaye yapisinin devami-
na isaret ediyor.
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Odemeler Artik Daha Nakitsiz

PwC’nin strateji danismanhgi bélimii
Strategy&’in “Odemeler Arastirmasi 2020”
sonugclari aciklandi. Arastirmaya gore,
6deme aliskanliklarinda nakit kullanimi
hizh bir sekilde azaldi. Arastirma, Turki-
ye’de nakitsiz 6deme oraninin %50’nin
ustiine ciktigini ortaya koydu.

PwC’nin strateji danismanlgi grubu
Strategy&’in aralarinda Turkiye’'nin de bulun-
dugu 12 ulkede 3.500 katilimciyla gergekles-
tirdigi Odemeler Arastirmasi 2020’nin so-
nuclari aciklandi. Arastirmaya goére, 6deme
aliskanliklarinda nakit kullanimi hizli bir sekil-
de azaliyor. Ayni arastirmanin 2018 sonugla-
rinda Avrupa’daki katilimcilarin %43'0 nakit
kullanimini tercih ederken, 2020 senesinde
bu oran %36 olarak gerceklesti. Turkiye'de
nakit (%46) halen alisveris / hizmet 6demele-
ri icinde tercih edilen bir 6deme yontemi olsa
da Turkiye mobil cizdanlar ve 6deme uygu-
lamalari konusunda Avrupa’nin éntnde;

mobil 6deme yontemleri kullanimi Avrupa’da
%14’e cikarken, Turkiye'de bu oran %21’i
buluyor.

Strategy& Turkiye Lideri Kagan Karamanog-
lu, Odemeler Arastirmasi 2020 sonugclariyla
ilgili yapti§i aciklamasinda, “Belcika, italya,
Ispanya, Polonya, Fransa, Hollanda, isvicre,
ingiltere, Polonya, isveg, irlanda ve Turki-
ye'de 3.500 katilimcidan aldigimiz veriler, ti-
keticilerin 6deme davranislarindaki degisime
dair net bir resim veriyor. Aldigimiz sonuclar,
alisveris / hizmet 6demeleri icindeki nakit
tercihinin battn tlkelerde disitse gectigini
gOsteriyor. Turkiye’'de nakit 6demeler hala
en buyuk pay! olusturuyor olsa da “nakitsiz
ekonomi” kavraminin 2010’dan bu yana gtin-
demde oldugu g6z énine alindiginda, Ulke-
mizin bu konuyu dogru zamanda 6ngorup,
yerinde adimlar attigini séyleyebiliriz. Turki-
ye'de nakitsiz 6deme orani %50'nin Ustine
¢ikmis durumda” dedi.

Anlik ve alternatif 6deme yéntemleri
Tiirkiye’de pandeminin de etkisiyle

yayginlasiyor

Tirkiye’'de nakitsiz ekonominin biyumesin-
de etken bircok sebep bulundugunu belirten
Kagan Karamanoglu, en 6nemli faktdrlerin
toplam kart sayisi, kartlarla yapilan aligveris
miktari, internetten kartli 6deme alan igyeri
sayilarindaki artis oldugunu belirtti. Kara-
manoglu “Bunlara ek olarak, pandeminin de
etkisiyle hayatimizda yayginlasan temassiz
ddeme, karekod, mobil 6deme ve FAST

gibi anlik ve alternatif 6deme yontemlerinin
kullaniminda ciddi artiglar gdzleniyor” dedi.
Turkiye’'deki toplam kart sayisinin 267 mil-
yonu gectigini ve Mart 2020 ile Mart 2021
arasindaki toplam kart artis oraninin %12
oldugunu belirten Karamanoglu, BKM ve-
rilerine gore yerli kartlarla yapilan aligveris
miktarinin %25’ini internetten yapilan 6deme-
lerin olusturdugunu ifade etti. Banka musgteri-
lerine Ocak 2021'de agilan FAST sisteminin
Nisan'da %300’den fazla biuyime kaydettigi-
ni belirten Karamanoglu, pandemi ile haya-
timizda yayginlasan karekod uygulamalari
ile karekod islem sayilarinda bu yilin ilk
ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore
%2100 artis gerceklestigini sdyledi. Karama-
noglu, 2021 ilk ceyreginde Turkiye'deki mobil
ddemelerin %225, temassiz 0demelerin ise
%190 arttigini ifade etti.
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Prof. Dr. Burhanettin
Aykut ARIKAN

Turk-Alman Universitesi

Rektor Yardimcisi

Dipnot:

Surdaralebilirligi
yonetebilen kurumlar
hem kurumsallasiyor
hem de inovasyon
yapabiliyor. inovas-
yon, “etki yaratan
degisim” tanimiyla
da bu sardurulebilirli-
gin anahtari.
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Hangi Dijitallesme, Kacinci Endustri Devrimi:
Endiistri 4.0 Baglaminda Dijital Teknolojilerin

Temel Dinamikleri

Teknoloji konusundaki cogu
analiz, ne yazik ki genellikle
yluizeysel kalir. Bunun temel
sebebi, ortaya konan ana-
lizlerin ya sadece sonuclara
odaklanmasi ya da bu so-
nuclari doguran dinamikleri
saghikh bir sekilde ortaya
koyamamasidir. Teknolojile-
rin etki ve sonuclari elbette
onemlidir; ancak bu etki ve
sonuclar, o teknolojiyi ortaya
cikartan dinamikleri acikla-
maz, aksine o dinamiklerin
donusturicu etkisini tarif
eder. Teknolojileri ortaya
cikartan tiim dinamiklerin
bilimsel ve teknik kékenleri
olmakla beraber, herhangi bir
bilimsel veya teknik icadin
teknoloji olarak hayatimizda
yerini alabilmesi icin toplu-
mun velveya pazarin bunu
kabullenmesi gerekir. Tek-
nolojilerin, 6zellikle de dijital
teknolojilerin dinamikleri,
bize onlari anlama imkanini
verirken, etki ve sonuclariysa
bize onlar anlamlandirma im-
kanini verir. Herhangi bir ko-
nuyu anlamadan anlamlandir-
mak da imkansiz olmasa bile
anlamsiz olacagi icin, gelin
6nce hep beraber su Endiistri
4.0 kavrami baglaminda dijital
teknolojilerin temel dinamik-
lerini ele alalim.

Son zamanlarda hem sekt6r
temsilcilerinde hem de sektorel
yayinlarda bir dijitallesme ve
Endustri 4.0 yaygarasi kopmus
gidiyor. En basit isglcu surecle-
rini dijitallestirmeye calisanlar-
dan tutun da olmadik teknolojik
cambazliklari Endustri 4.0 diye

ortaya koyup bununla hicbir
mantikli gerekc¢esi olmayan do-
nasumleri hayal edenlere kadar
bir kisim zevat kiymeti kendinden
menkul sdylemlerle kasip-kavu-
ruyor ortaligl. Hele bu saydikla-
rimizin sosyal medyadaki yansi-
malari daha da icler acisi.

Dogrusunu sdylemek gerekirse,
teknoloji konusundaki cogu ana-
liz, ne yazik ki genellikle yuzeysel
kalir. Bunun temel sebebi, orta-
ya konan analizlerin ya sadece
sonuclara odaklanmasi ya da bu
sonuglari doguran dinamikleri
saglikh bir sekilde ortaya koya-
mamasidir. Teknolojilerin etki ve
sonugclari elbette 6nemlidir; an-
cak bu etki ve sonuclar, o tekno-
lojiyi ortaya ¢ikartan dinamikleri
aciklamaz, aksine o dinamiklerin
donusturici etkisini tarif eder.
Teknolojileri ortaya cikartan tim
dinamiklerin bilimsel ve teknik ko-
kenleri olmakla beraber, herhangi
bir bilimsel veya teknik icadin
teknoloji olarak hayatimizda ye-
rini alabilmesi igin toplumun ve/
veya pazarin bunu kabullenmesi
gerekir. Teknolojilerin, 6zellikle
de dijital teknolojilerin dinamikleri,
bize onlari anlama imkanini verir-
ken, etki ve sonuclariysa bize on-
larr anlamlandirma imkanini verir.
Herhangi bir konuyu anlamadan
anlamlandirmak da imkéansiz
olmasa bile anlamsiz olacag!
icin, gelin dnce hep beraber su
Endustri 4.0 kavrami baglaminda
dijital teknolojilerin temel dinamik-
lerini ele alalim.

Oncelikle su Enduistri 4.0 nedir,
ne degildir, adini koymakta yarar
var. Lafl cok uzatmadan hemen

acikca soyleyelim: Endustri 4.0
politik bir giindemdir. Uretimin
BatI’dan Asya-Pasifige kaymasi
nedeniyle, Aimanya 6zelindeki
Avrupa su basit yaklasimi be-
nimsedi: “Ucuz Cinli iscinin yeri-
ne daha ucuz Alman Robotunu
yerlestirmek”. Elde gerekli tim
teknolojik bilesenler vardi: PCLler
Uzerindeh haberlesebilen maki-
neler ve otomasyon protokolleri,
genis bantta yiksek hizli baglanti-
lar, 6ngdrisel Uretim algoritmalart,
akill sistemler ve 6grenen mai-
neler. Sistem nesnelerin Interneti
(IoT), 4G LTE (hatta 5G), Yapay
Zeka gibi bilesenlerle yeni bir
endustriyel Gretim bicimini aldi ve
bugtinkl adiyla Endustri 4.0 oldu.
Kavrami Almanya’nin en énemli
arastirma enstitilerinden Fraun-
hofer’in ortaya atmasi bosuna
degildi elbette.

Aslina bakilacak olursa, bu politik
glindemler bircok yerde var. Or-
negin ABD, robotik programlama,
CNC, torna-tesviye-freze gibi tre-
tim teknikleri, G¢ boyutlu yazicilar,
mikro-enjeksiyon tezgahlari vb.
masaustu ekipmanlariyla, Cin’'in
oyuna girmesiyle beraber Uretim-
den uzaklasan orta sinif Ameri-
kan genclerini tekrar garajlarinda
katma degerli Gretim yapmaya
tesvik etmeye calisiyor. Bunun adi
da Maker Hareketi. Hareketin en
onemli ideologlarindan biri olan
Chris ANDERSON'un bir IHA sir-
keti kurmasi gayet anlasilabilir bir
sey. Hatta anladigimiz kadariyla
Donald TRUMP’a se¢im kazandi-
ran “Making Amerca Great Again”
sloganindaki “make” (yapmak)
fiili de muhtemelen ¢ok bilingli

bir secim. Yaslilarina ¢ok biyuk
onem atfeden Japon kultirinde
yeseren Toplum 5.0 gindeminin
de temelinde Yaslanan Nufus ve
Japon Kdlttra yatiyor.

Ancak gelin bu konuya bir de Ttir-
kiye agisindan bakalim. Ulkemizde

de Endustri 4.0 ve dijitallesme
bash@i altinda “karanlhk fabri-
kalar” (is¢isiz uretim) hilyala-
rinda olan bilingsiz bir gtiruh
var. TUIK verilerinde gore, hala
gOrece geng bir nufus yapimiz
var. 2050 yilina kadar da pozi-
tif nifus artis1 6ngoraluyor. Bu
su anda hala 50 yil genc bir
nifusumuzun olacagl anlami-
na geliyor. Geng¢ niufus demek,
yeni ev demek, yeni beyaz esya
demek, yeni mobilya demek,
yeni otomobil demek, yeni
elbise demek vs. Kisacasi geng
nafus, tiketimi ve dolayisiyla
da dretimi canli tutan, ekono-
miye de dinamizm kazandiran
bir unsur. Ancak genc nufus,
diger yandan da istihdam yuku
demek. Oyle ya, bu genclere
batin bunlari satin alabilecek
ekonomik glict verecek igler
de lazim! iste dananin kuyrugu
tam da burada kopuyor. Zira
ulkemizdeki bu kadar geng
nifusta ne yapacagiz? Endustri
4.0'1n 6ng6rdugu issiz fabrika-
lar, bu geng¢ nufusun getirdigi
istihdam yikini daha da arttir-
mayacak mi?

Bu genglerin gelecekte iyi islere
kavusabilmesi rekabetci yetkin-
liklere sahip olabilmelerinden
geciyor olabilmelerine bagl. Bu
rekabetgci yetkinlikleri de soyle
siralayabiliriz:

* Analitik Dustnme;

* Problem C6zme Teknikleri;
« Algoritma Gelistirme/Kullan-
ma,;

* Yapay Zeka;

» Otomatik Uretim;

« Ongoriisel isletim/Bakim;
 Baglantili Makineler;

* 3B Yazicilar;

» Mekatronik;

» BUyuk Veri Yonetimi;

* Akilli Tasimacilik;

* AQ Tabanli Tedarik Ydnetimi;
« imalat Simulasyonu.
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Bu yetkinliklere sahip bireyler,
gelecekte daha katma degerli
Uretimlere imza atabilecekleri
gibi, gelir diizeyleri de o dlctde
yUksek olacaktir.

Elbette bu rekabetgi yetkinlikler
bir gelecek ingasi olmadan da
ise yaramiyor. Gelecek insasi
ise oyle futuristik bir is de de-
gil Ustelik. Gelecek insasinin
temelinde, teknolojilerin de te-
mellerini olusturan trendler yer
aliyor. Kisacasl, gelecek insasi
icin Once arastiriimasi gerekli
olan sey trendlerin dinamikle-
ri. Buna da Trend Arastirmasi
deniyor. Trendleri arastirmadan
once trendleri dogru tanimla-
makta da fayda var. Zira kelime
anlami “egilim” olan trendlerde,
aslinda her sey trend de de-
gildir. Bir seylerin trend olarak
tasnif edilebilmesi icin, en az
bes sene ge¢cmesi gerekiyor.
Dolayisiyla “bu yilin trendi” gibi
cumleler dogal olarak zirva ve
¢cOp oluyor. Trendleri daha iyi
anlayabilmek igin trendlerin
tasnif edilebilecegi bir Trend-
ler Taksonomisi veya Trendler
Hiyerarsisini ele almakta yarar
var. Boylece neyin trend olup
olmadigi daha rahat anlasilabi-
lir:

1. Global Trend: Pandemi,
Kiresel Isinma;

2. Mega Trend: Kuresellesme,
Sardurdlebilirlik;

3. Makro Trend: Hibrit Calis-
ma;

4. Mikro Trend: Arazi Tipi Arag
Kullanimi;

5. Heves Trend: Moda olan ve
bu modasi bir stire sonra gecen
her sey.

Gelecek Trendlerini iyi analiz
edebilmek igin Trendlerin Te-
mel Dinamigi olan iki kavrami
dogru analiz etmek gerekir:
insan ve toplum. Bu da insanli
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CESUR YENI DUNYADA

gin yeniden merkeze oturacag toplumu kavrami da aslinda

bir Rbnesans ile mumkuandar. tum bu kavramlari binyesinde
insan ve Toplumun kesisim toplayan temel kavram. Gelin
noktasi da Nufus Yapisidir. NU-  bu kavrami da baska bir yazida

fus yapimizi ise, su ¢ temel ele alalim. . .

dinamik belirliyor ki bunlar as- BILIM, TEKNOLO]JI VE GELECEK
linda bir yerde hem teknolojinin

hem de dijitallesme ve Endustri

4.0'in temel dinamikleri ayni U RU N D l Rl E R ;“
zamanda: y

* Yaslanma; A Y
 Saglikh ve Direncli Kusaklar;
» Sanayi Sonrasi veya Enfor-
masyon Toplumu.

Yaslanma dnemli bir paramet-
re. Yine TUIK verilerine gére
gbrece genc bir nufus yapi-
mizin olmasina kasin, hizla
yaslaniyoruz da. Su anda nu-
fusumuzun yas ortalamasi, 32
yas civarinda; ancak bu hizla
yukseliyor. Bu noktada elbette
dogurganhigi tesvik etmek bir
yontem, ancak daha 6nemlisi,
mevcut nifus yapimizi yuka-
rida siraladigimiz rekabetci
yetkinliklerle donatmak.

Pandemi bize sagligin ve
direncliligin ne kadar 6nemli
bir sey oldugunu c¢ok sert bir
sekilde hatirlatti. Buttiin Dunya
sanki saglikl direncli olabilen-
lerin hayatta kalabildigi cok
sert bir sosyal deneyden gec-
ti. Ama bu direnclilik sadece
bireysel yonden degil bence.
Kurumlarimizin ve isletmeleri-
mizin de bu direnclilik refleksini
gelistirmis olmalari gerekiyor.
Bunun da yolu, surdurulebilir
olmaktan, dahasi surdurtle-
bilirligi yonetmekten gegiyor.
Suardurdlebilirligi yonetebilen
kurumlar hem kurumsallasiyor
hem de inovasyon yapabiliyor.
Inovasyon, “etki yaratan degi-
sim” tanimiyla da bu surdurule-
bilirligin anahtari.

Sanayi sonrasi enformasyon
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Turkiye’nin Ik Siber Giivenlik Lisesi

Teknopark istanbul'un alaninda ilk siber
giivenlik mesleki lisesi ‘Teknopark istanbul
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ bu yil da
basarili 6grencilere ev sahipligi yapmaya
hazirlaniyor. Teknopark Istanbul; Tirkiye'nin
ilk Siber Guvenlik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile yerli siber guvenlik ekosisteminin
gelisimine ve siber guvenlik alandaki yetismis
insan gucu acigini kapatmaya odaklaniyor.
Lisenin; Liselere Gegis Sistemi (LGS) tercih
kilavuzu agiklandiktan sonra 6grenciler igin
Onemli tercih secenekleri arasinda yer almasi
bekleniyor.

Teknopark istanbul Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi basarili 6grenciler tarafin-
dan tercih ediyor

2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Tekno-
park istanbul yerleskesi icerisinde faaliyetle-
rine baslayan Teknopark istanbul Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, daha ilk yilinda Lise-
lere Gegis Sistemi (LGS) Sinavi'nda yuzde
1’lik dilimden 6grenci alan meslek liseleri
arasina girmeyi basardi. LGS’de basaril olan
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ogrencilerin tercih ettigi liseye gectigimiz do-
nem, yuzdelik dilimleri 0,47 ile 5,41 arasinda
degisen 30 6grenci kabul edildi. Boylece Tek-
nopark istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ve istanbul Teknik Universitesi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile birlikte en basa-
rili yizde 1'lik dilimden 6grenci alan meslek
liseleri arasina katildi. Tarkiye’'nin ilk siber
glivenlik lisesi Teknopark istanbul MTAL, 30
Haziran'da baslayacak tercih doneminde de
siber givenlik alaninda uzmanlasmak iste-
yen 6grencileri kabul edecek.

Siber glivenlik ekosistemine uzman per-
sonel yetistiriyor

Tarkiye'nin ilk siber guvenlik lisesi olma 6zel-
ligine sahip Teknopark istanbul Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, egitim kalitesiyle siber
glvenlik ekosisteminin gelisimini yetistirdigi
uzmanlarla saglamay1 hedefliyor. Basaril
ogrenciler tarafindan tercih edilen Teknopark
istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ana-
dolu teknik programinda bilisim teknolojileri

i

ag isletmenligi ve siber guvenlik dallarinda
egitim veriyor. Teknopark istanbul MTAL, Tir-
kiye'nin Ar-Ge ussu konumunda yer alan Tek-
nopark istanbul biinyesinde yer aliyor. Tercih
doneminde 6grenciler ortabgretim merkezi
yerlestirme sinavi LGS puani ve tercihlerine
gore kabul ediyor. ilk yilinda 30 6grenci alan
MTAL, ingilizce hazirlik sinifiyla birlikte 5 yil
boyunca yatili olarak siber guvenlik odakl

bir egitim sunuyor. Sizma testi, adli bilisim,
yapay zeka ve siber tatbikat laboratuvarlari
da yer alan lisede egitim gorecek 6grenci-
lere Teknopark istanbul basta olmak iizere
siber guvenlik faaliyeti yuruten firmalarda
genis staj imkanlari sunuluyor. T.C. Savunma
Sanayii Baskanhgi tarafindan da destek-
lenen lisede T.C. Cumhurbaskanligi Dijital
Donusum Ofisi Baskanhgr’nin da okul insaati
tamamen bittiginde sinif atolye kurulumu,
ogretmenlere mesleki hizmet destegi, mevcut
ogrencilerin yetkinliklerine gore egitim veril-
mesi ve mezun 6grencilere kariyer firsati gibi
konularda destek vermesi bekleniyor. Ogren-
ciler; Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesine
uye firmalarda 6zel atolye calismalarinda
egitim alabiliyor ve uzmanlasmak istedikleri
alani kesfetmeleri adina bilisim teknolojileri
firmalarina teknik geziler yapabiliyor.

“Yerli ve milli siber giivenlik ekosistemi-
nin olusmasina katki saglayacagimiza
inaniyoruz”

Teknopark istanbul Genel Midurii Bilal Topgu,
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“Siber guvenlik artik tim dinyanin tGzerinde
titizlikle durdugu bir alan haline geldi. Devlet-
lerin verilerinin glvende olmasi buyuk 6neme
sahip bir konu olarak dikkat ¢ekiyor. Ulkemiz
su anda da siber givenlik alaninda gugli ve
dinyada en tepede sayilacak tlkeler arasina
girecek konumdayiz. Ancak yerli teknolojile-
rimizin daha da fazla gelismesi ve diinyaya
ihrac edilebilir konuma gelmesi gerekiyor.
Sektdrde nitelikli uzman acigi1 da her gecen
gun artiyor. Bu noktadan hareketle Tekno-
park istanbul olarak Turkiye'nin ilk ve tek
siber glvenlik meslek lisesine ev sahipligi
yaplyoruz. Her yil oldugu gibi LGS sinavlari-
na girmis 6grencilerimiz lise tercihi yapacak-
lar. Teknopark istanbul olarak yiizde lik dili-
me girmis basarili 6grencilerimizi lisemizde
agirlamaya hazirlaniyoruz. Ogrencilerimiz
lisemizde siber guvenlik alaninin birgok
farkli dalinda kaliteli egitim alma firsatina
sahip olacak. Ote yandan Teknopark istan-
bul MTAL, siber guivenlik 6zelinde galisan
firmalarla bir arada olmasi nedeniyle bura-
da yetisen ogrencilerimiz i¢in oldukga ve-
rimli bir lise konumunda. Yeni donemde de
lisemizi tercih eden genclerimizi Teknopark
istanbul’'un Kulugka Merkezi Cube Incu-
bation’da faaliyet gdsteren firmalarimizla
bircok uygulamada bir araya getirmeye
devam edecegiz. Meslek lisemiz ile llke-
mizde yerli ve milli teknolojilerle donatiimis
bir siber guvenlik ekosisteminin olusmasina
katkl saglayacagimiza inaniyoruz.”
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Kriptografi Miihendisliginin Gelecegi

Sabanci Universitesi Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, “Kriptografi
Miihendisliginin Gelecegi” isimli 6zel
bir calistay gerceklestirdi. Cevrimici dii-
zenlenen calistay alisilagelen ¢evrimigci
etkinliklere farkl bir soluk getirerek, 4
farkh ilkeden alaninda uzman 6 aras-
tirmaciya uygun 4 farkh saat dilimi baz
alinarak diizenlendi.

Sabanci Universitesi'nin kriptografi mihen-
disliginin yakin gelecekteki artan rolunu
gOzeterek duzenledigi “Kriptografi Mihen-
disliginin Gelecegi” calistayinda, Amerika
Birlesik Devletleri, Meksika, Belgika ve
Almanya’dan arastirmacilar, sadece bu
alandaki en glncel calismalari degil ayni
zamanda gec¢mis deneyimlerini ve gelecek
vizyonlarini da paylasti.

Toplantinin agilis konusmasini gergekles-
tiren Sabanci Universitesi Rektoru Yusuf
Leblebici, “Sabanci Universitesi olarak
boylesine yuksek seviyedeki konusma-
ctlarin bir arada oldugu bir etkinlige

ev sahipligi yapmaktan dolayi buyik onur
ve gurur duyuyoruz. Ben de bu alana az
da olsa dahil oldugumu sdylemeliyim. Beni
bu alanla 25 yil 6nce tanigtiran ve bugin-
ki etkinligin konusmacilarindan Profesor
Christof Paar’a 6zellikle tesekkir etmek
isterim. Bu sekilde kriptografinin farkina
vardim. Ogrencilerim ile birlikte bu alanda
calismalar gercgeklestirdim” dedi.

Moderatorliagini Sabanci Universitesi
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
(MDBF) Dekani Erkay Savas ve MDBF
Ogretim Uyesi Erding Oztiirk tarafindan
gerceklesen calistayda KU Leuven Elek-
trik Muhendisligi Bolumu COSIC Arastir-
ma Grubu’nda gomulu sistemler ekibine
liderlik eden Ingrid Verbauwhede, Lubeck
Universitesi’nde IT Guvenligi Ogretim Uye-
si Thomas Eisenbarth, WPI'da Bilgisayar
Muhendisligi Ogretim Uyesi Patrick Scha-
umont, Gilles Barthe ile birlikte Almanya,
Bochum’daki Max Planck Bilisim Guvenligi
ve Gizliligi Enstitist’nun kurucu direktoru
olan ve ayni zamanda University of

Massachusetts Amherst'te arastirmaci olan
Christof Paar, Meksika Kriptografi Arastir-
ma Merkezi Bilgisayar Bilimleri'nde gorev
yapan Francisco Rodriguez Henriquez ve
North Carolina State University Elektrik ve
Bilgisayar Muhendisligi Bolimid’'nden Aydin
Aysu bilimsel arastirmalarinin giincel so-
nuglarini ve gelecek vizyonlarini katilimci-
larla paylasti.

Calistayin ilk bolumuinde Ingrid Verbauw-
hede, “EM (Elektromanyetik) saldirilarla
ilgili giincel sonuclar: Pasif gbzlem ve aktif
saldir” bashkli bir sunum gergeklestirdi.
Verbauwhede sunumunda 6zellikle son
doénemde elektromanyetik saldiri ve tehdit-
lerin degistiginin altini gizdi.

Thomas Eisenbarth, guvenli sistemlerin
yapi tasi olarak izole edilmis uygulama ca-
listirma ortamlari konusunda degerlendir-
melerde bulunurken, Patrick Schaumont,
fiziksel gerceklemeden kaynaklh saldirilara
karsi paralel senkronize programlama yo-
luyla yazilimi guc¢lendirme konusunda bilgi
verdi.

Christof Paar, “Blyik Olgekli Siber Sal-
dirganlar Caginda Siber Guvenlik” baslikl
sunumu ile izleyicilerle bulustu. Francisco
Rodriguez Henriquez, “Kuantum bilgisa-
yarlar 6ncesi Eliptik Egri Kriptografisi'ni
(ECC) ne kadar sureyle guvenle kullanabi-
liriz?” konusu hakkinda yorumlarda bulun-
du. Henriquez calismasinda Eliptik Egri
Kriptografisi’'nin tarihsel sirecini anlatti.

Calistayin son kisminda Aydin Aysu, “Fi-
ziksel yan kanal analizinin gelecegi: Gele-
cek on yil” baslikl bir sunum gergeklestir-
di. Aysu, kriptografinin gelecekteki trendleri
tzerinden 6zellikle Fiziksel yan kanal
analizinin on yillhik gelecegini degerlendirdi.
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5. Uluslararasi Teknoloji Bagimliligi

Kongresi

Yesilay’in bu yil 5’inci kez diizenledigi Ulusla-
rarasi Teknoloji Bagimlilhigi Kongresi'ne yurt-
disindan 16, toplamda 36 konusmaci katildi.
Teknoloji bagimliiginin ekran kullanimindan
sosyal medyaya, cevrim ici oyunlardan ku-
mara ve pandeminin etkilerine kadar pek cok
farkl acidan ele alindigi kongre 2 giin siirdii.
Kongre kapsaminda konusan 4 ana konus-
maci COVID-19 ve oyun oynama bozukluklari,
saglikl oyun oynama aliskanliklari ve bagimli-
liklar, teknoloji bagimliligini dnlemenin yollari
ve oyun i¢i harcamalarin bagimhliklara etkisi

i konularini ele aldi. Teknoloji kullaniminin bir
noktaya kadar ihtiyac oldugunu belirten Ye-
silay Genel Baskani Prof. Dr. Miicahit Oztiirk,
“Biz gocuk ayaklandigi andan itibaren onu
ekranla, telefonla, tabletle tanistiran bir nesil
goriiyoruz. Dolayisiyla da dzellikle 2 yasindan
itibaren ¢cocuklar ve 30 yasa kadarki gen¢
yetiskinlerin risk altinda oldugunu séyleyebili-
riz” ifadelerini kullandi.

Yesilay, 5. Uluslararasi Teknoloji Bagimlilig
Kongresi'ni dunyadan ve Turkiye'den
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alaninda uzman isimlerin katihmiyla gergek-
lestirdi. Dijital bagimhliklar, COVID-19 ddne-
minin etkileri, oyun ve kumar bagimliliklari
arasindaki iliski, sosyal medyanin ve akilli
telefonlarin asirt kullanimi gibi temalarin ele
alindigi kongrede 16 llkeden 16 yabanci ko-
nusmacinin yani sira; toplamda 36 konusma-
ci yer aldi. Agilis konusmasini Yesilay Genel
Baskani Prof. Dr. Miicahit Oztirk’un yaptig
kongrenin ana konusmalarini Queensland
Universitesi Genclerde Madde Kullanimi
Arastirmalari Ulusal Merkezi’'nden Prof. Dr.
John B. Saunders, Lausanne Universitesi
Psikoloji Enstitisu’'nden Prof. Dr. Joel Bil-
lieux, Kore Katolik Universitesi Uijongbu
St.Mary’s Hastanesi'nden Prof. Dr. Hae Kook
Lee ve Flinders Universitesi'nden Dog. Dr.
Daniel King gerceklestirdi.

Kongrenin agilis konusmasinda Yesilay’'in
teknoloji bagimliligi konusundaki ¢alismalara
ve arastirmalara 6nciluk ettigi ve bu alandaki
calismalari yakindan takip ederek gelisen
riskleri erken fark ettigini ve bu kapsamda

5. kez Uluslararasi Teknoloji Bagimliligi
Kongresi'ni dizenlemekten mutluluk duyduk-
larini belirten Yesilay Genel Baskani Prof. Dr.
Mucabhit Oztiirk sunlari soyledi:

“Teknoloji bagimlihgi s6z konusu oldugunda
farkli bir durumla karsi karsiyayiz. Tatdn,
alkol, madde ve kumar bagimhhklariyla ilgili;
bagimlilik yapici nesne ya da durumdan
kesinlikle uzak durulmasini séyleyebiliyoruz
ancak teknoloji s6z konusu oldugunda durum
degisiyor. Hepimiz haberlesme teknolojilerini
kullanmak, arastirma yapmak ve eglenmek
istiyoruz. Bunda yanlis bir sey yok. Teknoloji
kullanimi bir noktaya kadar ihtiyac; bu ne-
denle de timden reddetmek akil digi bir yak-
lasim olur. Ancak ‘onsuz yapamam’ demeye
baslandiginda bagimhlik riski ortaya ¢ikiyor.
Ustelik dogumdan degil belki ama 2 yasin-
dan itibaren 80’li yaslara kadar herkes risk
altinda; ¢unki biz ¢cocuk ayaklandigl andan
itibaren onu ekranla, telefonla, tabletle tanis-
tiran bir nesil goruiyoruz. Dolayisiyla da 6zel-
likle 2 yasindan itibaren ¢ocuklar ve 30 yasa
kadarki geng yetiskinlerin risk altinda oldugu-
nu soyleyebiliriz. Bu yas grubunda akademik
basarida ve is basarisinda dusus, sosyal ilis-
kilerden kagma, hareketsiz yasam, sanatsal
faaliyetleri sirdirememe gibi pek ¢ok sorun
yasaniyor. O kadar ¢ok deger kaybediyoruz
ki, sonra telafisi mimkin olmayabiliyor.”

“jletisimde ve duygularini ifade etmede
sorunlu bir nesille karsi karsiyayiz”

Kendilerine sosyal alan olarak sanal alemi
secen cocuk ve genclerin buradaki riskleri fark
etme konusunda da c¢ok yetkin olmadiginin
altini gizen Oztiirk, “Ebeveynlerin icerik ve
sureyi mutlaka kontrol altina almasi gereki-
yor; bu sekilde riski minimize etmek mumkun.
Bugin tim dinyanin risk altinda oldugunu
soyleyebiliriz. iligkileri sanal ortamda kuran
cocuklar nedeniyle iletisim becerilerinde prob-
lem yasayan, konusma ve duygularini ifade
etmekte sorun olan bir nesille karsi karsiyayiz.
Sosyal medyanin kullanim sekli de bunun en
guzel drneklerinden biri, 6fke bosaltma araci
olarak kullanihyor. Gunluk hayatta gérdukleri
bir kisiye styleyemeyecekleri stzleri ekran
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araciligiyla aktariyorlar. Bu riskleri ydnetmenin
yolu bilingli internet kullanimidir” dedi.

Yesilay Turkiye Bagimhlikla Micadele Egitim
Programi (TBM) kapsaminda her yil 8 mil-
yon dgrenciye ve 3 milyon yetiskine teknoloji
bagimlihgr konusunda farkindalik kazandirir-
ken, Saglikh Nesil Saglikh Gelecek Yetenek
Yarismasi ile 6grencilerde kiicuk yaslardan
itibaren bagimhliklarla ilgili farkindalik olus-
turulmasi hedefleniyor. Yesilay Danismanlik
Merkezi (YEDAM) catisi altinda da bagimh-
lara ve ailelerine Ucretsiz psikososyal destek
sunuluyor.

Gunde 3-4 saatten fazla ¢evrim i¢i oyun oy-
namak bagimlihk riski tasiyor

Queensland Universitesi Genglerde Madde
Kullanimi Arastirmalari Ulusal Merkezi’'nden
Prof. Dr. John B. Saunders kongrede “Oyun
oynama bozuklugu: Pandemi ¢caginin zor-
luklariyla karsilasma” baslkli bir sunum
gercgeklestirdi. Gunimuizde oyun oynama
bozuklugunda dijital devrimin ve COVID-19
pandemisinin 2 dnemli etken oldugunu belir-
ten Saunders sunlari soyledi:

“COVID-19 tum dunyada yasami etkiledi,
koruyucu tedbir olarak kapanmalar yasandi.
Sosyal izolasyon 6zellikle gencler ve yas-
lllari ¢cok etkiledi. Anksiyete bozukluklart,
depresyon, travma sonrasi stres bozuklugu
yasayanlar oldu. Oyun endustrisi bu do-
nemde ‘farkl yerlerde ama birlikte oynama’
gibi sbylemlerle faaliyetlerini strdurdd. Mart
2020’den itibaren oyun kullanicilarinin Ame-
rika’da 28 milyon, ingiltere’de 8,6 milyon
arttigini goriyoruz. Mobil oyun kullanicila-
rina baktigimizda ise Amerika’'da ytizde 28,
ingiltere’de yiizde 50, Giiney Kore'de yiizde
34 ve Almanya’da yiizde 25 artis var. Ustelik
kullanicilarin yarisindan fazlasi daha sonra
da oyun oynamaya devam edecegini soy-
lGyor; yani bu artis donemsel bir artis degil;
ancak burada 6nemli olan bu aktivitenin ne
zaman tehlikeli ve riskli hale geldigi. Aras-
tirmalar giinde 3-4 saatten fazla ¢evrim igi
oyun oynamanin risk tasidigini gosteri-
yor. Bunun disinda akademik performans,
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anksiyete, depresyon, otizm spekturum
bozuklugu, ebeveyn iliskilerinde bozulma-
lar gibi belirtiler de ortaya ¢ikabiliyor. Oyun
oynama Uzerinde kontrol kayboldugunda,
oyuna verilen 6énem arttiginda ve kisi negatif
sonuclarina ragmen oyun oynamaya devam
ettiginde biz bunu artik oyun oynama bozuk-
lugu olarak tanimhyoruz.”

Tedavide amacin oyun disi internet kullanim
aliskanligini surdirmek olduguna deginen
Saunders, COVID-19 doneminde aktivite pla-
ni yapmak, diizenli uyku ve saglkli beslen-
me, duzenli egzersiz, stres azaltma teknik-
lerini 6grenme, ¢ocuklarin elektronik aletlere
erisimini planlama, ¢evrim i¢i oyun surelerini
sinirlama gibi tekniklerin dnleyici ¢calismalar
acisindan énemli oldugunu vurguladi.

Uzaktan egitim doneminde 6grencilerin
yluzde 65,5’inin dijital medya kullanimi artti

COVID-19 pandemisinin ruh saghgi tze-
rindeki etkilerini “COVID-19 ve asiri dijital
kullanim: Mevcut durum ve 6nleme stratejisi”
baslikli sunumunda anlatan Kore Katolik Uni-
versitesi Uijongbu St. Mary’s Hastanesi'nden
Prof. Dr. Hae Kook Lee soyle konustu:

Dijital Biz

“COVID-19 hastaligina yakalanma endisesi
zamanla dusuyor ancak depresyon, anksi-
yete ve intihar egiliminin zamanla arttigini
gorilyoruz. Kore’'de yapilan bir arastirmaya
gOre 2018 yilina oranla depresyonda 6 kat ve
intihar egiliminde 3,5 kat artis var. Bu durum
yakin iligkilerin kurulamamasindan ve sosyal
hayatin bitmesinden kaynaklaniyor. Bireyler
hazzi ¢evrim i¢i alanlarda aramaya basliyor
ve burada da bagimlilik riski ortaya ¢ikiyor.
Yine Kore'de yapilan bir arastirmada akilli te-
lefon kullanicilarinin ytuzde 44,3'G ve ¢gevrim
ici oyun oynayanlarin yiizde 24,4'0 bu aktivi-
telere ayirdiklari zamanin arttigini belirtiyor.
Bu artisin 6zellikle 20°li yaslardaki bireylerde
meydana geldigi goruluyor. Uzaktan egitim
nedeniyle 6grencilerin bilgisayar karsisinda
daha uzun zaman gecirmesi, onlar acgisindan
da riski artiyor. Ogrencilerin ylzde 65,5 dijital
medya kullaniminin arttigini ifade ediyor. Kiz
ogrenciler akilli telefon ve aligverise yonelir-
ken, erkek 6grenciler ise ¢evrim i¢i oyunlar
ve yetiskin icerikleriyle daha fazla zaman

gegiriyor.”

Ruhsal problemleri olan bireylerin teknoloji
bagimliligi riski gelistirme riskinin de daha
fazla oldugunu vurgulayan Lee, “Teknoloji

bagimhiligini dnlemek icin dijital hayatla ger-
cek hayat arasinda denge kurulmasi, birey-
lerin ve endustrilerin ¢ikarlarinin bir denge
icinde gbzetilmesi ve bu bagimlilik alanina
Ozel stratejilerle hem Onleyici hem de tedavi
edici alanda adimlar atilmasi gerekiyor” ifa-
delerini kullandi.

Oyun i¢i harcamalar oyun oynama bozuk-
lugunun bir parcasi olabilir

“Cevrim i¢i oyunlarda yagmalayarak para
kazanma” baslikli konusmasina COVID-19
pandemisinin oyun sektdrind buyuttdgunu
belirterek baslayan Flinders Universite-
si'nden Dog. Dr. Daniel King, oyun i¢i harca-
malarla ilgili konugsmasinda sunlari soyledi:

“Geleneksel oyunlara baktigimizda etki-
lesime dayali, karar vermeyi destekleyen,
gercek bir 6duliun oldugu, belli yetenekler
gerektiren bir mekanizma goruyoruz. Kuma-
rin taniminda ise degerli bir seyi riske atma,
yaris ya da sans unsuru ve belirli bir deger-
de kazang elde etme durumu s6z konusu.
Bugln en ¢ok oynanan dijital oyunlara bakti-
gimizda hem oyunlarin hem de kumarin belli
Ozelliklerini tasidiklarini gériyoruz; ancak
oyun i¢i harcama mekanizmasi kumardan
cok daha karisik sekilde isliyor. Oyun endis-
trisi oyun ici harcamalari tesvik etmek ama-
ciyla farkli stratejiler kullaniyor. Ustelik kulla-
nici ile oyun endustrisi arasinda ciddi bir bilgi
esitsizligi s6z konusu. Endustri kullanicinin
oyun aligkanliklarini, harcadigi zamani, ge-
nel olarak oyun i¢i harcama trendini biliyor ve
buna gore yonlendirmeler yapiyor. Ve bura-
larda harcanan ¢ok ciddi miktarlar s6z konu-
su. Ornegin, bir kullanici oyundaki liderligini
koruyabilmek igin 2 milyon dolar harcamisti.
Gengler de ailelerinin kredi kartlariyla har-
cama yaparak onlari ¢ok ciddi borglar altina
sokabiliyor. Avustralya’da 8-17 yas arasi her
3 gencten 1'i oyun i¢i harcama yapiyor.”

Oyun i¢i harcamalarin oyun oynama bozuklu-
gunun bir parcasi olabilecegine deginen King,
“Oyun oynama bozukluguna sahip kullanici-
lar, tedavi olduklarinda oyun oynamayi dur-
durmak degil kontrol altina almak istiyorlar.
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Yuzde 30'u ise tedaviyi surdurmuyor. Bu
bozukluga sahip olanlarin tedavi surecinde
depresif hislerinde de artis oldugunu goru-
yoruz; ¢unkd oyunlar disinda bir duygusal
dengelenme kaynaklari bulunmuyor” dedi.

2 giin boyunca 7 farkli oturumda her
yoniiyle teknoloji bagimhhg: konusuldu

Kongrenin ilk giini Hindistan Ulke Yesilay!
Baskani Saiju Hameed baskanliginda ger-
ceklesen oturumda Matthew Browne “SF-D6
egilim puani agirhklandirma paradigmasi
kullanarak kumar sorunlari ve zararlari igin
saglik fayda olcumleri”, Sally Gainsbury
“Web sitesi tasarim ozellikleri: Riskli gevrim
ici kumarda sosyal ipuclari, diizenleyici ipug-
lari, kumar etkinligi ve tiketici koruma uygu-
lamalarinin rolt”, Atul Ambekar “COVID-19
ve bagimhlik tedavisi: Hindistan’dan bakis”
baslikl sunumlarini gergeklestirdi.

T.C. Cumhurbagkanligl Sosyal Politikalar Ku-
rulu Uyesi ve Tirkiye Yesilay Cemiyeti Bilim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Vedat Isikhan bagkan-
hdinda gerceklesen ikinci oturumda, Zsolt
Demetrovics “Oyun oynama ve Dikkat Eksik-
ligi ve Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB): iki
genis Olcekli arastirmadan sonuglar”, Yanki
Yazgan “Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB)
ve dijital oyunlar” ve Daria Kuss “Daima ¢ev-
rim ici - Bir varolus bigimi olarak sosyal ag
kurma” bagliklariyla sunum yapti.

Ik guiniin Nijerya Ulke Yesilay! Bagkani Al-
Haji Audi Kongila Mohammed baskanliginda
yapilan son oturumunda ise Marc Potenza
“COVID-19 sirasinda oyun oynama, pornog-
rafi izleme ve internet kullaniminin problemli
bicimleri”, David Hodgins “Ne kadari ¢ok!
Uluslararasi verileri kullanarak dusuk riskli
kumar oynama kurallari olusturma” ve Daniel
Spritzer “Oyun oynamada mikro hareketler”
konularini ele aldi.

Kongrenin ikinci giini Malezya Ulke Yesilay!
Baskani Ahmad Mohammed Fairuz'un bas-
kanhgini Ustlendigi oturumla basladi. Otu-
rumda Dunya Saglik Orguti’'nden Natacha
Carragher “COVID-19'un problemli oyun ve
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kumar oynama tzerindeki etkisini deger-
lendirme: Uluslararasi bir kilit bilgi kaynag!
anketinin sonuglar1”, Sophia Achab “Oyun
oynama bozuklugunun yol actigi halk sagligi
sorunlarini hafifletme” ve Jiang Long “Oyun
oynama bozukluguna dair Cin Ulusal Saglik
Komisyonu tarafindan yakin zaman 6nce
yayimlanan ulusal Klinik kilavuzlar ve uzman
konsensusi” baslikli sunumlarini yapti.

Turkiye Yesilay Cemiyeti Bilim Kurulu Baska-
ni Prof. Dr. Peyami Celikcan baskanligindaki
oturumda Cam Adair “Ready Player 2021:
Oyun oynama bozuklugu, akis ve elektronik
sporlar”, Prof. Dr. Kemal Sayar ve Berna Ya-
laz “Sanal yorgunluk”, Do¢ Dr. Orhan Giirsu
“Teknoloji bagimhhgi ile micadelede din”
konularini ele alirken; baskanligini Turkiye
Yesilay Cemiyeti Bilim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Murat Balci'nin Ustlendigi oturumda Prof. Dr.
Kultegin Ogel “internet bagimhhginin teda-
visinde iyi ve kotl haberler”, Prof. Dr. Gl
Karagetin “internet oyun oynama bozuklugu
olan cocuk ve ergenlerde ebeveyn tutumla-
r” ve Dr. Mehmet Ding “Cocuk ve genclerin
sanal dunyasi: Ebeveynler ve egitimciler igin
bir rehber” konularinda konustu.

Kongrenin Turkiye Yesilay Cemiyeti Bilim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Osman Tolga Aricak
baskanhgindaki son oturumda ise Dr. Sa-
hin Bayzan “Asiri sosyal medya kullanimi:
Turkiye'de ve dinyada mevcut durum”,
Hakan Cetin ve Melike Simsek “Yesilay’in
teknoloji bagimhligini 6nleme ve miudahale
calismalar1”, Dilan Dolan ve Nisa Nur Peker
“Teknoloji bagimliligina genc bakis” baslikli
sunumlarini yapti.

2 gun boyunca devam eden kongrede ayri-
ca Istanbul, izmir ve Bolu”da farkli liselerde
o6grenim gérmekte olan bes lise 6grencisi
internet ve teknolojiyle ilgili davranissal ba-
gimlihiklarin 6zgul yuzlerine iliskin ¢esitli su-
numlar yaptilar. Ahmet Kecgeci “Oyun oynama
bozukluguna genc bakis”, Asude Glvener ve
Zehra Miray Ozge Tirkmen “Sosyal medya
kullanimina genc bakis”, Ertugrul Tung “Tek-
noloji bagimhhgiyla teknoloji yoluyla miica-
dele” ve Ozge Tirkmen “Okul 6ncesi dénem
cocuklarinda teknoloji kullanimi” baslikh
sunumlarini gerceklestirdiler.
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‘Onumuzde 3 yil var ve bu 3 yilda ¢ok farkli
etkinlik ve organizasyonlar yapacagiz. Zor-
lu gegen pandemi suresinde cesitli galisma
yaptik. Kardes STK’larin yaptigi calismalara
da her zaman destek olduk. Bunlari énimiiz-
deki débnemde de devam ettirecegiz. Yeni
donemde genc arkadaslarimiza dernegin
yonetimine katilma firsati sunduk. Onlarla
birlikte BMD i¢in yeni bir ddnem basliyor.’
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Bilisim Medyasi Dernegi BMD 11. Olagan
Genel Kurulu, 23 Haziran tarihinde istan-
bul’da gerceklestirildi. Dernek Baskani
olarak secilen Musa Savas yeni yonetim
kurulunu da tanitti.

Bilisim Medyasi Dernegi (BMD) 11. Olagan
Genel Kurulu, 23 Haziran 2021 tarihinde Is-
tanbul’da bulunan iTU ETA Vakfi Doga Koleji
Merkez Kampusu’'nde gerceklestirildi. Genel
kurula bir¢ok tye katilirken tek liste ile seci-
me giren Musa Savas yeniden baskan olarak
secildi. Genel Kurul 6ncesinde bir konusma
yapan ITU ETA Vakfi Doga Koleji Yonetim
Kurulu ve Kurucu Temsilcisi Serhat Ozeren,
2021-2022 egitim-6gretim yilina dair deger-
lendirmelerde bulunarak egitim ve teknoloji
dinyasina dair degerli goruslerini paylasti.
“ITU ETA Vakfi Doga Koleji olarak bilisim ve
teknolojiye 6zel bir 6Gnem veriyoruz.

Bilisim Medyasi Dernegi Yeni
Yonetim Kurulu Secildi

Bu konuda dgrencilerimizin egitimi icin hic-
bir fedakarliktan kaginmiyoruz. Bilisim ve
teknoloji yazarlarinin temsilcisi olan Bilisim
Medyasi Dernegi de bizim i¢in ayrica dnemli.
Oniimuizdeki dénemde onlarla da gesitli is
birlikleri yapacagiz. Bilisim Medyasi Genel
Kurulu'nu ve dernek tyelerini merkez kampu-
siimizde agirlamaktan gurur duyuyoruz.”

Secimlerin ardindan yeni yénetim kurulu da
belirlendi. Buna gore Yildiray Akkaya ve Mu-
rat Pehlivan Baskan Yardimcisi olurken, Oz-
gur Cetin Genel Sekreterlik gorevine getirildi.
Cem Siinbil sayman, Cem Kivircik ve Uriin
Dirier ise yonetim kuruluna tye olarak secildi.

Genel kurul sonrasinda agiklama yapan bas-
kan Musa Savas, basta son yonetim olmak
Uzere bugline kadar dernege emegi gegen
herkese tesekklr ederek sunlari soyledi:
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Pandemi 5G ve loT’a llgiyi Artirdi

* EY Endistrilerin Gelecegi 2021 Arastir-
masi’na gore pandemi sirketlerin 5G ve
loT’a olan ilgilerini artirdi.

* Sirketler 5G’nin gelecek 5 yillik icinde
sureclerin yeniden yapilandiriimasinda bir
firsat olusturacagini dngdriyor.

* Sirketler 5G stratejilerine hitap edecek
dogru hizmet saglayiciyr bulmakta gicliuk
cekiyor.

Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi
EY (Ernst & Young), global teknoloji, tiiketici
ve enerji sirketlerinin yeni nesil mobil iletisim
teknolojisi 5G ve nesnelerin internetine (1oT)
iliskin plan ve stratejilerini inceledigi Endus-
trilerin Gelecegi 2021 Arastirmasi’nin so-
nuclarini acikladi. Arastirma, ABD, ingiltere,
Fransa, Almanya, Hindistan, Avustralya, Cin,
Japonya, Isvicre, Birlesik Arap Emirlikleri
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ve Avusturya olmak tzere 11 tlkeden 1.012
global sirkete iliskin bulgular iceriyor.

Arastirma sonuglarina gore; Covid-19 pande-
misi sirketlerin %71’nde mevcut dijital doni-
sum planlarini hizlandirdi, %52’sinin 5G ve
loT’a olan ilgisini artirdi. Sirketlerin %74’Unde
ise 5G’nin gelecek 5 yillik icinde sureclerin
yeniden yapilandiriimasi icin bir firsat olustu-
racagl ongoraluyor.

Katilimcilarinin %65’i yeni gelisen teknoloji-
lerin pandeminin etkilerinden toparlaniima-
sinda kritik bir rol oynayacagini ifade ediyor.
Buna karsin sirketlerin cogunun uygulama-
ya gecmede temkinli davrandigi gorulayor.
Arastirma sonuglarina gore sirketlerin yalniz-
ca %17’si halihazirda 5G’ye yatirim yapiyor.
Bununla birlikte %73’l gelecek 3 yil icinde

‘Onumuzde 3 yil var ve bu 3 yilda ¢ok farkli
etkinlik ve organizasyonlar yapacagiz. Zor-
lu gegen pandemi suresinde cesitli galisma
yaptik. Kardes STK’larin yaptigi calismalara
da her zaman destek olduk. Bunlari 6nimuz-
deki débnemde de devam ettirecegiz. Yeni
donemde genc arkadaslarimiza dernegin
yonetimine katilma firsati sunduk. Onlarla
birlikte BMD i¢in yeni bir ddnem basliyor.’
5G’ye yatirim yapmay! planhyor.

Katilimcilarin %64'G 5G stratejilerine hitap ede-
cek dogru hizmet saglayiciy! bulmakta guclik
cekildigini belirtiyor. Katilimcilarin %74’Gne
gore, hizmet saglayicilarin gugcli bir yatirnm cer-
cevesi olusturabilmek icin tutarh bir 5G vizyonu
sunmalari gerekiyor. 5G hizmet saglayicisi se-
¢imi konusunda sirketlerin 6ncelikleri arasinda;
yalnizca teknolojik fayda saglamanin yerine is
birligi yaklasimi (%79) ve uctan uca ¢ézimler
sunulmasi (%30) yer aliyor.

Telekomiinikasyon operatorleri dijital do-
niisiim uzmanliklarini gelistirmeli

Arastirmaya katilan sirketlerin yalnizca %18'i
telekomunikasyon operatorlerini dijital donu-
sum uzmani olarak tanimliyor. Arastirmada;
organizasyonlarin 5G’yi dontisum gundemle-
rinin Ust siralarina tagimalari ile birlikte dijital
donusum yetkinliklerinin gelistiriimesi gerek-
tigine vurgu yapiliyor. Arastirma katihmcilari-
nin %521’i BT hizmetleri, %65’i ise uygulama/
platform saglayicilarini dijital donisim uz-
manlari olarak goruyor.

Katihmcilara 5G’ye iliskin en 6nemli 6ncelikleri
soruldugunda, %36's1 5G’nin diger yeni gelisen
teknolojilerle olan iligkisini kesfetmek oldugunu
ifade ediyor. Bununla birlikte %38’i 5G’nin mev-
cut teknolojiler ve sirreglerle entegrasyonunun
en 6nemli guclik oldugunu belirtiyor.

EY Turkiye Risk Danismanhgi Hizmetleri ve
Teknoloji, Medya ve Telekominikasyon Sek-
tor Lideri Emre Besli arastirma sonuglari ile
ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Organizas-
yonlar 5G, 1oT ve diger yeni gelisen tekno-
lojilerin barindirdigi potansiyelin farkinda,
ancak hizmet saglayicilarin yetkinlikleri ile
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ilgili bazi endiseler bulunuyor. Telekomuni-
kasyon operatorlerinin dontsim uzmanlik-
larini gelistirici adimlar atmalari bekleniyor.
Sirketler is ortag! olarak hareket edecek ve
uctan uca ¢6zim saglayacak tedarikcilere
ihtiya¢ duyuyorlar. Bunun gergeklesmesi igin
operatorler, 5G’nin saglayabilecegdi is modeli
yapilandirma imkanlarina odaklanirken, yeni
ekosistem pozisyonlarini da kesfetmeliler”

Asya-Pasifik 5G yatirnmlarinda énde

Arastirma sonuglari Asya-Pasifik Bolge-
si'ndeki sirketlerin 5G yatirimlarinda Amerika
ve Avrupa’dakilere gére dnde oldugunu gos-
teriyor. Asya-Pasifik sirketlerinin %78’i 5G’ye
ya halihazirda yatirim yapiyor ya da 2-3 yil
icinde yatirim yapmayi planhyor. S6z konu-
su oranin hem Amerika hem de Avrupa’da
%71 oldugu goriiluyor. Ote yandan arastirma
sonugclarina gore; Covid-19 pandemisi Asya-
Pasifik’'teki sirketlerin %27’sinin 5G ve loT'a
olan ilgisini artirirken, bu oran Amerika’da
%13, Avrupa’da ise %15 seviyesinde.

Arastirma sonugclari genel olarak bakildigin-
da Avrupa’daki sirketlerin 5G’nin potansiye-
linin farkina varmada diger bolgelere gore
geride kaldigini ortaya koyuyor. Avrupa’da
sirketlerin %70’i, Amerika'da %75’i, Asya-Pa-
sifik’te ise %80’i 5G’nin ig sureglerinin merke-
zinde yer alacagini éngoruyor.

“Tum isletmeler genelinde 5G ve loT’a agik
bir ilgi oldugunu goruyoruz” diyen Emre Bes-
li, “Bu ortamda hizmet saglayicilarin kendi-
lerini musterilerinin is ortag! olarak yeniden
konumlandirmalari gerekiyor. Bununla birlikte
5G ile daha fazla deger yaratilabilmesi igin
her bir sirkete 6zel ¢ozimler dretilmesi sart”
degerlendirmesine bulundu.
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Ericsson

Mobility Report
June 2021

2021 Yilinda 5G Abone Sayisi 500
Milyonun Uzerine Cikacak

e Abone sayisi her giin 1 milyon artan 5G,
tarihin en hizli kabul géren mobil nesli
olma yolunda hizla ilerliyor.

e Cin, Kuzey Amerika ve Korfez Arap
Ulkeleri isbirligi Konseyi pazarlari abone
sayisi acisindan basi ¢cekiyor, Avrupa ise
yavas bir baslangic yapiyor.

« 5G cihazina sahip 5G abone sayisi 2021
yilinin ilk ceyreginde 70 milyon artarken
toplam abone sayisinin yil sonunda 580
milyona ulasmasi bekleniyor.

Ericsson (NASDAQ: ERIC), her gun yaklasik
1 milyon abonenin eklenmesiyle toplam 5G
abone sayisinin 2021 yilinin sonunda 580
milyonun Uzerine ¢ikacagini tahmin ediyor.

Ericsson Mobilite Raporu’nun 20. striminde
yer alan tahmin, 5G’nin en hizla kabul géren

mobil nesil olacagi beklentisini gticlendiriyor.

5G abone sayisinin 2026 yilinin sonuna
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kadar yaklasik 3,5 milyara ulasmasi ve nufu-
sun yuzde 60'inI kapsayacagi ongoraluyor.

Bununla birlikte, kabul gérme hizi bolgeye
gore blyuk olctde degisiyor. Yavas bir bas-
langi¢ yapan Avrupa, 5G yayilma hizinda
Cin, ABD, Kore, Japonya ve Korfez Arap Ul-
keleri isbirligi Konseyi pazarlarinin gerisinde
kalmaya devam etti.

5G’nin ayni kilometre tasina 4G LTE’'den iki
yil dnce ulasarak bir milyar abone sayisini
gecmesi bekleniyor. Bunun arkasindaki en
Onemli faktorler arasinda Cin’in 5G’ye daha
fazla dncelik vermesi ve ticari 5G cihazlari-
nin daha erken piyasaya sunulmasi ve bu
cihazlarin ucuzlayarak daha uygun fiyatli
hale gelmesi yer aliyor. Halihazirda 300’Un
uzerinde 5G destekli akilli telefon modeli
duyurulmus veya ticari olarak piyasaya su-
ralmids durumda.

Bu ticari 5G ivmesinin, COVID-19 sonrasi eko-
nomik toparlanmanin énemli bir bileseni olarak
baglantinin artan roliyle guclenerek 6ntimuiz-
deki yillarda da devam etmesi bekleniyor.

Kuzey Dogu Asya’'nin 2026 yilina kadar tah-
mini 1,4 milyar 5G abone sayisiyla en blyuk
paya sahip olmasi bekleniyor. Kuzey Ameri-
ka'nin yiizde 84 ve Korfez Arap Ulkeleri isbir-
ligi Konseyi bolgesinin yizde 73 5G abonelik
oraniyla en yuksek 5G abonelik penetrasyo-
nunu olusturmalari bekleniyor.

Ericsson’in Sebekelerden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi Fredrik Jejdling konuyla ilgili
olarak sunlari sdyledi: “Ericsson Mobilite
Raporu’nun 20’nci surimi; Cin, ABD ve GU-
ney Kore gibi 6ncu pazarlardaki yayilim ve
kapsama genislemesiyle 6nemli bir kilometre
tasina ulasarak 5G’nin bir sonraki asamasi-
na gectigimizi gosteriyor. Artik ileri dizey 5G
kullanim érneklerini gercege donustirme ve
vaatleri yerine getirme zamani. isletmeler ve
toplumlar, 5G ile desteklenen dijital donusu-
mun Kritik bir rol oynadigi pandemi sonrasi
bir diinyaya da hazirlaniyor.”

Akilli telefonlar ve videolar mobil veri tra-
figini artinyor

Veri trafigi her yil blyiimeye devam ediyor.
Bir exabayt (EB), 1.000.000.000 (1 milyar)
gigabayttan (GB) olusuyor. Kuresel mobil veri
trafigi (sabit kablosuz erisim (FWA) tarafin-
dan olusturulan trafik hari¢) 2020'nin sonun-
da aylik 49 EB'yi asti ve yaklasik bes kat
blyuyerek 2026'da aylik 237 EB’ye ulasmasi
bekleniyor. Su anda bu trafigin ylizde 95’ini
tasiyan akill telefonlar da her zamankinden
daha fazla veri tiketiyor. Duinya genelinde
akilh telefon basina ortalama kullanim artik
aylik 10 GB'yi asiyor ve 2026’nin sonunda
aylik 35 GB’ye ulasacagi tahmin ediliyor.

5G iletisim Servis Saglayicilari, Sabit Kab-
losuz Erisimin yayllmasinda 6n saflarda
yer aliyor

COVID-19, dijital donusumu hizlandiriyor ve
guvenilir, yiksek hizli mobil genis bant
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baglantisinin 6nemini ve ihtiyacini da artiri-
yor. Son rapora gore, 5G hizmeti vermeye
baslayan on iletisim servis saglayicisindan
(CSP) neredeyse dokuzu, fiber penetrasyo-
nunun yuksek oldugu pazarlarda bile sabit
kablosuz erisim (FWA) hizmeti (4G ve/veya
5G) sunuyor. Bu, raporda 2026 yilinda 7 kat
blylyerek 64 EB’ye ulasacag! tahmin edilen
sabit kablosuz erisim trafiginin kargilanmasi
icin buyuk 6nem tasiyor.

Kitlesel 10T alaninda biyuk yiukselis

Kitlesel 10T (Nesnelerin interneti) teknolojileri
(NB-10T ve Cat-M baglantilarinin 2021'de
neredeyse yuzde 80 artarak yaklasik 330
milyon) baglantiya ulasacagi tahmin ediliyor.
2026 yilinda bu teknolojilerin tum htcresel
0T baglantilarinin yizde 46’sini olusturacagi
tahmin ediliyor.

Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi B6l-
gesine Yakindan Bakis

Rapor, devlet destekli dijital girisimlerin hem
teknolojik inovasyonlari hem de 5G alimlari-
ni hizlandirdigi Korfez Arap Ulkeleri isbirligi
Konseyi pazarlarindan alinan istatistikleri
iceriyor. Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konse-
yi boélgesi pazarlari, 2019 yilinda ticari 5G
hizmetlerini baslatan dunyadaki ilk pazarlar
arasinda yer aldi. 2026 yilina kadar diinya
genelinde en yiksek ikinci 5G pazar penet-
rasyonunu olusturmalari ve toplam 5G abone
sayisinin 62 milyona ulasmasi bekleniyor.

Ericsson Mobilite Raporu asagidaki dort 6ne
ctkan makaleyi icermektedir:

» T-Mobile ¢ok banth bir strateji izliyor

« isletmeler 5G’yi Kablosuz WAN temeli (ize-
rine kuruyor

* Yapay Zeka: Karmasik 5G diinyasinda
musteri deneyimini gelistirme

* 5G i¢c mekan kaplamasini planlama: Temel
kurallardan istatistiklere ve yapay zekaya
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Pandemi Bitse de Esnhek Calisma

Kaliyor

Esnek calisma modeli artik her isveren
ile calisanin hayatinda 6nemli bir konu-
ma gecti. TUBITAK’In destegiyle istanbul
Bilgi Universitesi tarafindan yiiriitiilen
“Esnek Calisma Yonetim Sistemi Gelis-
tirme Projesi” kapsaminda yapilan aras-
tirma sonugclarinda, yeni normallesme
dénemiyle calisma sekillerinin degisken-
lik gosterdigi vurgulandi. Arastirmada
ozellikle uzaktan calisma, baska sehir ve
tilkeden calisma ile butik ofislerin giinde-
me alinacagi belirtildi.

Yeni normallesme dénemiyle ¢alisma hayati
da degismeye basladi. Her yastan calisanin
sosyallesme alani olarak goérdugu ¢alisma
yerleri, pandeminin etkisiyle degisime girdi.
Salgin doneminde oldukga poptler olan esnek
¢calisma modeli sosyallesmenin de ¢ok buyuk
bir ihtiyag oldugunu ortaya ¢ikardi. Bu surecte
is toplantilari disinda da sosyal amagcli gevrim

ici aktivitelerin sayisi arttirildi. Ozellikle tst
ybnetim ve c¢alisanin bagh oldugu yoneticiler
etkili iletisim yoluyla belirsizlik hissini azaltt.
Esnek ¢calisma uygulamalari; ¢calisanlarin
fiziksel saghgi ve psikolojik iyi olusu, ¢alisan
baglihgi, calisan ve organizasyon verimliligi,
is surekliligi, isveren markasi ve itibari gibi
hem igveren hem de calisan agisindan olum-
lu katkilari sundu.

Miulakatlar 27 kurumdan ydneticiyle
yapildi

istanbul Bilgi Universitesi Orgutsel Psikoloji
Yuksek Lisans Program Direktori Dog. Dr.
idil Isik tarafindan yiriitilen “Esnek Calisma
Yonetim Sistemi Gelistirme Projesi” kapsa-
minda yapilan arastirmada, Karsilastirmali
is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkez Mudurt Prof. Dr. Kibra
Dogan Yenisey ve isletme Fakiltesi Ogr.

Uyesi Dog. Dr. Deniz Kantur ise arastirmaci
olarak gorev aldi. TUBITAK'In destek verdigi
projede zaman ve/veya mekan esnekligiyle
calisma yonetim standartlarini gelistirerek,
Tirkiye is yasamina bir uygulama modeli ve
rehberi sunmak hedeflendi.

Projenin tim fazlarinda toplam 81 6zel sektor
ve kamu kurumu ile sektorel sivil toplum 6r-
gutd katilmci oldu. Projenin nitel fazinda 27
kurumdan 53 st diizey yonetici ile derinle-
mesine, yari yapilandiriimisg, ¢evrim ici (on-
line) milakatlar gerceklestirildi. Milakatlara
toplam 26 insan kaynaklari yoneticisi ve 27
operasyondan sorumlu y6netici katildi. Akar-
yakit, gaz, Uretim, enerji, metal, ilag, kimya,
kozmetik, havacilik, seyahat, turizm, teknolo-
ji, telekomiinikasyon, moda, hazir giyim, ban-
ka, sigorta, finans sektorlerinden katilimcilar
ile yapilan mualakatlar en az 27,53 dakika, en
fazla 58,34 dakika, ortalama 41,34 dakika
surdd. Arastirmada evden calisma, uzaktan
calisma, merkezi ofisten baska bir yerde
calisma, baska sehirden ve llkeden ¢alisma
gibi esnek ¢alisma modelleri 6n plana ¢ikti.

Butik ofisler geliyor

Arastirmada pandemi dncesine gore isye-
rinden galisanlarin orani yizde 39,6 dustu.
Mekéan esnekligiyle ¢alisanlarin orani yizde
35,6 arttl. Donusumlu ¢alisma nispeten daha
az tercih edilen bir uygulama olarak gézlem-
lendi. Metal sektériindeki bir isletmenin yone-
ticisi, stk ve yuksek maliyetli bina yatirimla-
rindan vaz gecilecegini, ge daha saha odakl
ve butik ofislerin gindeme gelecegini séyli-
yor. Sehir sinirlarinin kalkmasinin 6tesine ge-
¢en bir uygulama da baska tlkeden galisma.
Moda sektdruinden bir yonetici baska tlkeden
calisma esnekligi hakkinda olumlu tutumunu
soyle ifade ediyor: “Mesela su anda benim
ingiltere’deki dokuz tasarimcimin dokuzu da
evden calisiyor. Buraya getirmeme gerek
yok; kreatif bir diinya, evden de yapabiliyor.”

Modelleme acilen baslatilmali

Yoneticiler ve calisanlar arasindaki karsilikli
guven, esnek calismadaki ana belirleyiciler

Temmuz 2021 W [B]lERER

arasinda alti ¢izilen bir deger. Glveninin
pekistiricileri arasinda ise yoneticilerin ¢ali-
sanlarina yonelik destekleyici yaklasimi ve
ust yonetimin esnek ¢alismaya yonelik olum-
lu tutumu ile 6zellikle kriz kosullarinda surece
olan hakimiyeti yer aliyor. Arastirmanin ne
amag ile hazirlandig1 hakkinda bilgi veren
Dog. Dr. idil Isik, “Esnek calisma siirecle-

ri igin Ozellestirilecek bir modelleme acilen
baslatiimali. Projemizde bu rapor ile su ana
kadar aktardigimiz bulgulardan hareketle,
esnek calisma sirecini bir yonetim sistemati-
gi ile ele alirken dikkat edilmesi gereken pek
¢cok husus hakkinda ip uglari elde ettik. Bul-
gulari, is/6rgut psikolojisi, ybnetim ve orga-
nizasyon ve is hukuku alanlarini kapsayarak
disiplinler arasi bir sekilde harmanlayarak,
esnek calisma igin bir yonetim sistemi stan-
dardinin esaslarini tanimlayabildik. Model-
lemenin kapsami ¢ok iyi tarif edilmeli. Dahil
edilen faaliyetler ve hizmet edecegi hedef
kitleler (kisi, kurum, sektor vb.) net olmall.
Sinirlari gok iyi gizilmeli. Standardin kapsami
disinda kalan konular ve hedef kitleler de net
olmali. icerik, kurallar ve kosullar, bu dokii-
manin yasal mevzuatin Gizerine ¢gikamayaca-
g1 dikkate alinarak belirlenmeli” dedi.
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Pandemi Sonrasinda Verimlilik ve

Buyume

McKinsey & Company, “COVID-19 Kri-
zinden Sonra Verimlilik ve Bliylime Geri

Ddnecek mi?” bashikli raporunu yayinladi.

Raporda, 2024 yilina kadar verimlilikte
yillik yiizde 1’lik artis potansiyeli 6ngorii-
liiyor. Yapilan hesaplamalar, verimlilikte
ongorilen bu artisin; ABD GSYH’da da
kisi basi yillik 3 bin 500 dolarlik bir yiik-
selme yaratacagini ortaya koyuyor.

McKinsey'nin igletme ve ekonomi arastirma
kolu olan McKinsey Global Enstittist (Mc-
Kinsey Global Institute - MGI) hazirladigi
raporda, 2024 yilina kadar olan donemde,
verimlilikte yillik ytizde 1’lik artis potansiyeli
Ongorarken, ginimuze ait verileri ve verim-
lilik konusunda yaptigr 30 yillik calismalarin
sonuglarini dikkate aliyor. Bu oranin umut
verici oldugunu belirten McKinsey uzmanla-
r, s6z konusu potansiyelin, kuresel finansal
krizden sonra gorulen verimlilik artisindan

iki kat daha fazlasi anlamina geldiginin altini
ciziyor. Yapilan hesaplamalar, verimlilikte
ongorulen bu artigin; ispanya GSYH'da kisi
basi yillik bin 500 dolar, ABD GSYH’da da
kisi bas! yillik 3 bin 500 dolarlk bir ytksel-
me yaratacagini ortaya koyuyor. Uzmanlar
bu durumu, pandeminin yarattigi tahribatin
ardindan orta vadeli biyime igin olumlu bir
tablo olarak degerlendiriyor.

Saglik hizmetlerindeki verimlilik artisi
beklentisi yiizde 2

Dijital donusim ve otomasyonun, pandemi
doneminde sirketlerin verimlilik artisini daha
da hizlandirdigini vurgulayan McKinsey &
Company Turkiye Ulke Direktorii Can Kendi,
“Cevik organizasyon yapisina gegis ve yeni
IS modellerinin uygulanmasi da bu konuda
one cikan firsat alanlari arasinda yer aliyor.
Ancak, verimlilik artisindaki bu potansiyelin

saglanabilmesi icin, sirketler nezdindeki bu
eylemlerin daha yaygin ve talebin daha sag-
lam olmasi gerekiyor. Bu sartlar s6z konu-
su oldugunda, sektorler bazinda en buyik
verimlilik artisinin yuzde 2’lik oranla, saglik
hizmetlerinde yasanmasini bekliyoruz. Bu
artisin arkasinda, uzaktan saglik uygulama-
larinin yayginlastirilmasi yer aliyor. Dijital ve
sanayilesmis yontemlerin daha hizli benim-
senmesiyle insaat alaninda da benzer bir
potansiyel var. Bunlarin yani sira dijital arac-
lara, hizmetlere artan talep nedeniyle, bilgi
teknolojileri sektortinin ve 6zellikle buylyen
e-ticaret sayesinde yildizI parlayan pera-
kende sektoriinin de 2024’e kadar yuksek
verimlilik potansiyelini koruyacagini 6ngori-
yoruz” dedi.

Dijitallesmeyi hizlandiran lider sirketlerle
digerleri arasindaki makas aciliyor

McKinsey uzmanlari, verimlilik artisindaki
potansiyelin yani sira pandeminin ekonomik
zorluklarinin ve sirketlerin tepkilerinin, uzun
vadede devam edecek siddetli talep dususle-
rine neden olabilecegine de raporda yer ve-
riyor. Bugiline kadar sirketlerin ytizde 60’inin
faaliyetlerinde, Uretimlerindeki artistan ziyade
verimlilige dncelik verdigini gosteren rapor;
dijitallesmeyi ve otomasyonu hizlandiran li-
der sirketlerle, digerleri arasindaki ugurumun
daha da genisledigini ortaya koyuyor. Bunun
yani sira uzun vadede istihdam ve gelir tze-
rindeki baskilarin; tiketimi ve yatirimi engel-
lemesi riski bulunuyor. Yatirrm yapamayan
ve buylmekte zorlanan sirketlerin sayisi ¢ok
olursa, verimlilik artisi disuk kalabilir. Genel
olarak, 6nlem alinmazsa, 2024'te; potansiyel
arz ile temel talep arasinda, ytizde 6’lik bir
bosluk olusabilir ve bunun mali degeri yakla-
sik 2 trilyon dolari bulabilir.

McKinsey & Company raporda; sirketlerin ve
karar merciindeki yetkililerin ele almalari gere-
ken U¢ temel soruna dikkat ¢ekiyor. Verimliligi
potansiyel olarak artirabilecek yeniliklerin ve
diger ilerlemelerin strdarilmesi ve yaygin-
lastiriimasi bunlarin basinda geliyor. ikinci
olarak ise verimlilik artisinda liderlik edebi-
lecek sirketlerin drnek uygulamalari hayata
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gecirerek; istihdami, ortalama Ucretleri ve
talebi de desteklemesi gerekiyor. McKinsey
uzmanlarinin énceliklendirilmesini tavsiye
ettigi Ucincl konunun da yatirimlari hem
artirmak hem de dogru yerlere yonlendirmek
oldugu vurgulaniyor.

Ulusal verimlilige yon veren 8 sektér mer-
cek altina alindi

COVID-19 salgininin ekonomik etkileri, II.
Dunya Savasi’ndan bu yana hem arzi hem
de talebi etkileyen en derin krizlerden biri
olarak tarihe gecti. MGlI, arz ve talep senar-
yolarini; tlkeler dlceginde ve sektdrler bazin-
da arastirarak 2024'e kadar verimlilik artisi
icin potansiyel yollari ortaya koydu. Rapo-
run hazirlanmasi siuirecinde; ABD’deki 5 bin
500 sirket, Avrupa’nin alti buyik ekonomisi;
Fransa, Almanya, italya, ispanya, isvec ve
ingiltere incelendi. Ulusal verimlilik oranlarin-
da belirleyici rol oynayan 8 sektér; peraken-
de, bilgi teknolojileri, saghk, bankacilik, ilag,
otomotiv, ingaat ve son olarak da seyahat,
ulasim, lojistik grubu mercek altina alindi. Ay-
rica kuresel olcekte yapilmis yeni bir yonetici
anketi sonuclarindan yararlanildi.
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Sehirler Akillanmak Zorunda

EY (Ernst&Young) Tiirkiye, Tiirkiye Be-
lediyeler Birligi ve WWF-Turkiye (Dogal
Hayati Koruma Vakfi) tarafindan hazirla-
nan “Deger Yaratmak icin Akilli Sehirler”
raporu yayimlandi. Akilli sehirlerin yarat-
t1g1 degerin érneklerle aktarildigi raporda
biyliyen kentlerin ¢cevre ve yasam kalitesi
lizerinde yarattigi baskilara dikkat ceki-
lerek yenilik¢i teknolojilerle akilli sehir
donusiimini gerceklestirmenin gereklili-
gi vurgulandi.

WWEF-Trkiye, Turkiye Belediyeler Birligi ve EY
Tarkiye tarafindan hazirlanan “Deger Yaratmak
icin Akilli Sehirler” raporu diizenlenen gevrimigi
basin toplantisi ile tanitildi. Raporda; hizli se-
hirlesme, go6g¢, nufus artisi, givenlik ve verimsiz
kaynak kullanimi gibi zorluklarla karsi karsiya
olan sehirlerde, yeni teknolojilerin yardimiyla
saglanacak akilli sehir donuasimunin sorun-
larin ¢6zimunde 6nemli bir rol oynayacag!
ve deger yaratacag! ifade edildi. Turkiye
ve dinyadan belediyelerin bu alandaki iyi
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uygulamalarindan érneklere yer verilen ra-
porda gelecegin akilli sehirleri icin yol harita-
sI sunuldu.

Fatma Sahin: ‘Gelecek icin akilli sehir
donisimu sart’

Raporla ilgili bir agiklama yapan Turkiye Be-
lediyeler Birligi Baskani ve Gaziantep Buyuk-
sehir Belediye Bagskani Fatma $Sahin sunlari
soyledi:

“Veri yuzyili olarak adlandirdigimiz bu yiz-
yilda sehirlerin bugiinii ve gelecegdi ancak
sehirlerin akilli hale donusturilmesi ve tek-
nolojiyle butlinlesmesiyle saglanabilir. 90'li
yillarda hayatimiza giren ‘akilli sehir’ kavra-
mi, teknolojiyi vatandas odakli olarak sehrin
sorununun ¢ozumiinde kullanabilme olarak
ifade ediliyor. Akilli sehir uygulamalari, temel
gayesi vatandasin yasamina dokunmak olan
biz yerel yoneticiler icin artik vazgecilmez bir ¢6-
zUm aracl. Akilli sehir konusundaki stratejilerin,

kavramlarin ve ihtiyaglarin netlestiriimesi ve
hentz baslangi¢ asamasinda olan ¢alisma-
larin dogru yonlendiriimesine yonelik hazirla-
nan bu eserin ilgilileri icin faydah bir kaynak
olmasini Umit ediyor; calismada emegi gecen
tum arkadaslarima tesekkurlerimi sunuyo-
rum.”

Ugur Bayar: ‘iklim krizi en biiyiik ekono-
mik risklerden biri’

WWE-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
Yonetim Kurulu Baskani Ugur Bayar ise sOy-
le konustu: “Gunumizde teknoloji ve inovas-
yon, sehirlerde ekonomik etkinligin artiriimasi
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltil-
masinda ¢ok 6nemli rol oynuyor. Dinyanin
gundemine iyice oturan “yesil iyilesmenin”
ana ekseni de doga dostu teknolojiler ve bu
donusumin ekonomik olarak da karl olaca-
gr. Oniimiizdeki dénemin ekonomik riskle-
rinin en ciddi olani, hi¢ stiphesiz iklim krizi.
Dogamiz ve kaynaklarimiz tizerindeki baskiyi
akilli yatirnrmlar ve teknoloji ile azaltmamiz
sart. Bu donim noktasinda, kentlerimizin
faaliyetlerinin cok énemli bir rol oynayacagi
cok net goraluyor. Sehirlerimizin ve belediye-
lerimizin bu yolculukta en degerli muttefikle-
rimiz olacagina yurekten inantyorum. WWF-
Turkiye olarak gelecegin sehirlerinin dogal
kaynak kullanimindaki verimliligine 151k tutan
bu kiymetli derleme raporun ortagi olmaktan
mutluluk duyuyoruz.”

Metin Canogullari: ‘Dénlisimde dijital
araclar etkin kullaniimaly’

EY Turkiye Ulke Baskani Metin Canogullari
da “Dijitallesmenin, sehirlerimizin yasam kali-
temizi, ekonomik ve cevresel surdurdlebilirligi
ve toplumsal yapinin guvenligini saglayacak
yeni perspektiflere ve uzun vadeli deger
yaratmaya odaklanmasinda dnemli bir role
sahip olacag! bir gercek. Sehirlerimizin; dijital
aracglarin en etkin olarak kullanildigi “Gelece-
gin akilli sehirlerine” evrilmesi ve barindirdigi
tum varliklarin yasamina katki saglayacak ve
kalkinmayi destekleyecek, yenilik¢i, surdtri-
lebilir ve kapsayici uygulamalari bir an 6nce
devreye almasi gerekiyor. Bu ¢alismamizda
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TBB ve WWEF-Turkiye is birligiyle, 6zellikle
sehirlerimizin akilli sehirlere dontusimine
onculik edecek yerel yonetimlerimize dinya-
daki ve Turkiye’'deki iyi uygulamalar, evrensel
yontemler ve yaklasimlar isiginda bir kilavuz
ortaya ¢ikarmak ve yenilik¢ilik ve surdtrile-
bilirlik odaginda bir akilli sehre dontisumun
yaklasimlarini paylasmayi amacladik” dedi.

Hizl kentlesme doniisiimii zorluyor

Raporda Birlesmis Milletler’in tahminlerine
gore, 2050 yilinda diunya nufusunun 2 milyar
artarak 9,7 milyar kisiye ulagsmasinin bek-
lendigi aktariliyor. Yine 2050 yilinda, dinya
nufusunun %70’i, OECD ulkeleri nifusunun
ise %86’sI sehirlerde yasayacak.

Su anda 10 ile 24 yas arasinda olan Z ku-
saginin tyeleri, 1,8 milyar Uyesiyle diinya
nifusunun yaklasik dortte birini olusturuyor.
Dunyanin 6ncu ekonomilerinin nufuslari yas-
lanirken gelisen ekonomilere sahip ulkeler
ise buyiiyen bir geng nifusa sahip. Ulkeden
ulkeye, sehirden sehre degisen demografik
tablo, kimi sehirlerde Z kusaginin, kimi sehir-
lerde ise yaslilarin intiyaglarina ¢oziim ara-
mak i¢in dondsimu kaginilmaz kiliyor.

Donusumu gerekli kilan bir baska gelisme ise
sehirlesmenin hizi. Plansiz yapilasma verimli
arazilerin tahribatina yol agarak tarimsal uret-
kenligin yani sira topragin karbondioksit tut-
ma kapasitesini de dusuruyor. Tasit kullanimi
ve sanayi Uretimiyle ortaya ¢ikan hava Kirliligi
insan saghgini ve yasam kalitesini olumsuz
etkiliyor. Betonlasma ve yapilasma nedeniyle
bozulan su déngusi ve yasanan su kitlig
endustriyi, tarimi ve milyarlarca insanin temiz
suya erisimini tehdit ediyor.

Sehirlerdeki yasam kalitesinin artiriimasi
icin sehir yonetimlerinin yenilik¢i ve gelecek
odakl bakis agisiyla hareket etmeleri gere-
kiyor. Vatandas ve paydas katiliminin en tst
diuzeyde tutuldugu, iyi bir fiziksel altyapisi
olan, esnek, direngli, fiziksel ve dijital bi-
tinlesmesini saglamis sehirler ‘akilli sehir’
olarak adlandirliyor.
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Akill sehir yaklagsimi Tiirkiye’de yaygin-
lasiyor

istanbul, Ankara, izmir ve Bursa diinyanin
en hizl buylyen 10 metropol sehri arasin-
da yer aliyor. Hizli buytimeyle temel glc-
ler olarak adlandirilan teknolojik, kiresel,
demografik ve cevresel etkilerin getirdigi
dalgalar, 2010’lu yillarda akilli sehirlerin

Turkiye’'deki yayginligini artirmaya basladi.

Turkiye’'de akilli sehir alaninda yuratulen
calismalarda buyuksehirler 6ne c¢ikiyor.
Giderek yayginlasan uygulamalarla yerel
yOnetimler teknolojiden yararlanarak va-
tandas odakli hizmetlerin sunulmasi ve
sosyal kapsayiciligin saglanmasi icin ¢a-
lismalar yapiyor. Turkiye Belediyeler Birligi
belediyelerin katilimini daha da artirmak
icin Akilli Sehirler Yarigmasi diizenliyor.

Akilh sehir doniisiimiiniin boyutlari

“Deger Yaratmak icin Akilli Sehirler” rapo-
runa gore; insan odakli akilli sehir donusu-
minde sosyal kapsayiciligin saglanmasi,
yetkinliklerin artiriimasi ve yaraticiligin
desteklenmesi amaclaniyor. Bu kapsam-
da dijital ve veri odakl egitim akademileri,
engelli vatandaslar i¢in is ya da sosyal
imkanlar sunan merkezler, geng issizler
icin is imkani yaratan projeler ve yaslilarin
ihtiyaclarina yanit veren projeler gibi uygu-
lamalar 6ne c¢ikiyor.

‘Akilli cevre’ kavrami altinda kaynaklarin
en verimli sekilde kullanimi ile sardura-
lebilir ve yasanabilir bir cevre olusturma
hedefi yatiyor. Akilli ¢cevre fonksiyonel
alani kapsaminda akilli ¢op toplama
sistemleri, enerji ve su tasarruflu tarim
uygulamalari, akilli aydinlatma sistem-
leri, yenilenebilir enerji Gretimi ve akill
geri donisum modelleri gibi iyi uygulama
ornekleri gorulayor.

Ekonomik kalkinmanin sdrduralebilir ve
cevre dostu olarak saglanmasi icin bilgi
ve iletisim destekli yenilik¢i yaklagimlarin
benimsenmesi gerekiyor. Akilli ekonomi
basligi altinda yeni urln, hizmet ve ticaret
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modellerinin olusturulmasina ek olarak
kamu, 6zel sektor ve akademi ortaklgi
basta olmak tzere akilli kimelenmeler ele
aliniyor.

Ayrica yasanabilir akilli sehirlerin tasarlan-
masi i¢in mekan yonetimi, saglik, gavenlik
ve turizm gibi baslklar altindaki ihtiyaglarin
karsilanmasi gerekiyor. Akilli yasam basligi
altinda odaklanilan ana konular arasinda
acil durum ve afet yonetiminin saglanmasi,
guvenli bir yasamin surdurdlmesi, kalttrel
mekanlarin potansiyelinin kesfedilmesi ve
korunmasi, sehir turizminin canlandiriimasi
ve sehrin markalagmasi ile kentsel donusu-
mun kapsayici bir sekilde gergeklestiriimesi
yer aliyor.

Sehrin yasanabilirligini ve ekonomisini de
yakindan etkileyen akilli hareketlilik basli-
g! ise insani odagina alarak sirdurulebilir,
erisilebilir ve entegre bir ulasimi hedefliyor.
Ulasim hizmetleri, erisilebilirlik, akilli ulagim
sistemleri ve baglanabilirlik bu alan altinda
ele aliniyor.
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KPMG’nin buyiik kiiresel tiiketici arastir-
masi ‘Ben, Hayatim, Clizdanim’, Covid-
19’un toplumlarin sosyal ve Kkiiltiirel yapi-
sini nasil etkiledigini gosteriyor. Bu yilki
arastirmadan c¢ikan en carpici sonuclardan
biri, toplumda su anda bir arada yasayan
bes kusagin bazi konularda esitlenme-

si. Cevre, iklim, ekonomi, sosyal adalet,
teknolojiye uyum gibi degerler Covid-19
sonrasi tiim kusaklarin hayatinin merke-

zi oldu. ‘Yasl’ diye tanimlanan 75 yas ve
tistii, toplumun en genc¢ kesimi olan Y ve Z
kusagi ile pek cok ortak noktayi paylasiyor.
‘Yashhgr’ tanimlayan kriterler, Covid-19’dan
sonra ¢ok gerilerde kald.

KPMG'nin 16 tlkede 18 binden fazla katilim-
cistyla gerceklestirdigi ‘Ben, Hayatim, Clizda-
nim’ arastirmasi, Covid-19'un nesillere etkisini
inceliyor. Arastirmaya gore su anda toplumda
bir arada yasayan ‘sessiz kusak’, ‘baby bo-
omer’lar’, ‘X kusagr’, 'Y kusagr’ ve ‘Z kusagr
hi¢c olmadi§ kadar ortak nokta paylasiyor.
Nesillerin tim dijitallesme ve iklim konusunda
yuksek farkindaliga sahip ve hepsi gelecekle
ilgili benzer endiseler icinde. Bu sonug, ‘yaslilik’
kavraminin yeniden tanimlanmasi ihtiyacina
sebep oluyor. KPMG Turkiye Tiiketici Uriinleri
ve Perakende Sektor Lideri Gokhan Kagmaz
arastirmadan ¢ikan sonucu, “Onceki yillarda
kusaklar arasinda belirgin tutum ve davranis
farkhhklar vardi. Kusaklarin temel degerlerinin
degismesi icin yillar gecmesi gerekiyordu.

m, » -

Covid-19 tim toplumlarda ekonomik, cevresel, sos-
yal ve teknolojik degerlerin paylasimini hiziandirdh.
Nesiller artik hi¢ olmadigi kadar fazla ortak noktaya
sahip. Toplumlarda ‘yaglr’ diye tanimlanan kesim
artik daha genc davraniyor” diye degerlendirdi.

Arastirmadan, nesiller ve yeni davranis bi-
cimleriyle ilgili bazi basliklar séyle:

Sessiz kusak (75 yas ve listii):

* Bu nesil i¢in Covid-19 6ncesi uygulanan
kurallar artik gecerli degil. Yasl olmanin ne
anlama geldigiyle ilgili klise degisti.

* Covid-19, dijitallesmeyi hizlandirarak hem dijital
yeterliligin artmasina hem de yeni teknolojiye daha
fazla ilgi duyulmasina yol agti. Dijital kullanim,
cevresel ve sosyal farkindalik artik Y kusagi ve Z
Kusagdrnin korumasinda degil.

* Covid-19 oncesi akill telefon kullanim orani
yuzde 61 olan 75 yas Ustu kisilerin ylizde 81'i artik
akill telefon kullaniyor.

* Ylizde 67’si daha fazla online aligveris yapiyor.

* Yluzde 44U yeni teknolojiyi ilk kez kullaniyor.

« Dijital 6deme yontemlerine alistilar. Covid-19
Oncesi yuzde 68 olan nakit kullanim orani simdi
yuzde 39'a duistu.

* Yasayan en eski kusakla ilgili en 6nemli degisiklik,
ekonomik ve sosyal esitsizlikle ilgili endiselerdeki
hizl artis oldu. 75 yas Ustl kisilerin dortte G¢U bu
konuda endiseli. Yiizde 92'si etik bir perakendeciye
veya topluma geri veren bir markaya daha fazla
O6deme yapmaya hazir. Y kusaginda bu oran
yuzde 91.

* Bu yas grubunda yeniden evlilik, yeni is ve
cocuklar gibi daha geng yasam davraniglarinin
gorulme sikligi yukseldi. Yasli insanlar artik ‘yasli
insanlar’ gibi hareket etmiyor. X kusaginin ylizde
16's1, 75 yas Ustu kisilerin yizde 13'G eviligi bir
sonraki yasam hedefi olarak gortiyor. Yani hala
ulasmak istedikleri yagsam hedefleri var.

Baby Boomer kusagi (54-74 yas)

* Bu nesil, davranis ve tutum olarak gocuklarina
her zamankinden daha ¢ok benziyor.

* Nakit kullanimlarini azaltiyorlar, e-ticaretten daha
fazla yararlaniyorlar.

* Online faaliyetlerinin risklerinin daha fazla farkin-
dalar. Siber suclar, verilerinin paylasimi konusunda
endigeliler, reklamlara glivensizler.

* Giderek ‘endiselenen nesil’ haline geliyorlar.
Daha geng nesillerle ekonomi, siyasi istikrar ve
iklim degisikligi konusunda ortak kaygilar var. Fi-
nansal gelecekleri, cocuklarinin basarisi, dinyanin
gelecedi icin endiseliler.

 Ekonomik gelismeler konusunda daha geng
nesiller gibi hassaslar ve gelecekteki mali durumla-
nyla ilgili kaygihlar. Koruyucu bir tedbir olarak daha
fazla tasarruf ediyorlar.

* Endiseleri gidermek icin proaktif davranan sir-
ketlere ve isverenlere yonelecekler. Cogu, iklim
degisikligi, ekonomik ve sosyal esitsizlik, surdiri-
lebilirik konusunda endiseli olan etik isletmelerin
musterisi olmak istiyor.

* Degerlerini paylasan firmalari tercih etmeye cok
daha hevesililer (ylzde 83) ve etik perakendecilere
daha fazla 6demeye hazirlar (ylizde 84).

X kusagi (37-53 yas)

* Bu nesil halen ¢calisma hayatinda, hem ken-
dileri hem cocuklari icin cabaliyor ve aileleriyle
ilgili sorumluluklari devam ediyor. Ugte biri, yasli
bir akrabasinin bakimiyla ilgileniyor. Yizde 75'i
cocuklarinin basarisi ve dinyanin gelecegi icin
endiseli.

* DUnyanin politik, cevresel ve sosyal olarak daha
guvenli ve daha iyi bir yer olmasini istiyorlar.

» Ekonomik olarak, bu grup baski altinda ve
finansal guvenlik aryor.

* Bu nesil, hizla degisen bir calisma ortami de-
neyimledi. Pandemi nedeniyle evden ¢alis mak
zorunda kaldilar, evde nasil egitim alacaklarini
ogrendiler ve hem is hem de eglence icin online
dunyaya girdiler. Bu kusagin dizistu bilgisayar,
e-ticaret ve nakit olmayan 6deme sistemlerinin
kullaniminda 6nemli bir artis var.
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Milenyum-Y kusagi (17-36 yas)

* Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi ve pandemi
etkisiyle tim yas gruplarinda hizla benimsen-
mesi ekonomik, sosyal ve ¢evresel konulara
ilgiyi artirinca, ‘dijital yerliler’ olan Y kusaginin
bazi degerleri eskidi. Y kusagi artik daha eski
kusaklarla pek ¢ok ortak noktaya sahip. Me-
sela Y kusaginin yuzde 32'si, Baby Boomer
kusaginin yuzde 15’i yaslanan bir ebeveyne
bakiyor. Y kusaginin yuzde 42'si ilk evlerini
satin almak istiyor, ancak 75 yasin tstuindeki-
lerin yUzde 15'i de odyle.

* Y kusag! istekli bir nesil. Kendi evlerine, ara-
balarina, dijital cihazlarina sahip olmak istiyor-
lar. Uzun yasamayi hedefliyorlar, kisisel basari
onlar igin 6nemli.

* Y kusagl, kendi iyiligi icin teknolojiye en ¢ok
odaklanan nesil. Y kusaginin yuzde 64’'G daha
ileri teknoloji, sanal ve artiriimis gercgeklik,
magaza ici dijital uygulamalar ve robotik kulla-
nimlari bekliyor.

* Finansal avantaj veya deneyim avantaji elde
etmek icin veri paylasmaya daha istekliler.

* Etik, bu grup icin cok dnemli. Yizde 91'i etik
bir perakendeciye veya topluma geri veren bir
markaya daha fazla 6demeye hazir.

Z kusagi (7-16 Yas)

» En karmasik nesil. Eski endiselerin, yeni
teknolojinin ve giderek daha fazla paylasilan
degerlerin bir karigimi.

» Cevreye, iklim degisikligine ve sosyal esit-
sizlige odakli degerleri Covid-19 sonrasi tim
nesiller paylasiyor. Ekonomi ve sosyal adalet-
le daha fazla ilgililer.

» Daima en gelismis teknoloji pesindeler. Sos-
yal medya hayatlarinin en énemli parcasi.

* Ylzde 92’si ekonomi icin endiseli, ylizde
49'u gelecekteki istihdam olasiliklari ve ma-
kinelesmenin etkileri, ylizde 79'u ev sahibi
olmak, ytizde 83'l araba sahibi olmak ve ylz-
de 49'u da gelecekteki is firsatlari icin endise
duyuyor. Bu kusagin yizde 66'sI ise heniiz
dogmamis cocuklarinin basarilari icin endiseli.
« iklim degisikligi ve sosyal esitsizlikle ilgili
endiselerini artik eski nesiller de paylasiyor.
Yizde 80'i inanclari ve degerleri kendilerine
benzeyen sirketleri segiyor.

* Ses aktivasyonu ve robot web sohbeti gibi
cok gelismis dijital erisim mekanizmalari bek-
liyorlar.
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KVKK Igin Veri

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda
(KVKK) Mevcut Durum Nedir?

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (https://
www.kvkk.gov.tr) faaliyetlerine basla-
mis, Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu’nun (KVKK) ihlali nedeniyle idari
para cezasi ile karsi karsiya kalmak
mimkiin hale gelmistir. 7 Nisan 2016
tarihinden dnce islenmis olan kisisel ve-
rilerin KVKK’ya uyum icin verilen siire 7
Nisan 2018 tarihi itibariyle sona ermistir.

6 Nisan 2021 tarihinde Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’ndan paylasilan bilgile-
re gore... Veri ihlali gerekcesiyle yapilan
8.728 basvurudan 7.025’inin sonuclan-
dirildi. 457 veri ihlal bildirimi iletildi, bu
bildirimlerden 81 tanesi Kurum’un inter-
net sayfasinda ilan edildi. 521 hukuki
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Kesfi Yazilimi

gorus talebi karsilandi. Bugiine kadar
yaklasik 41.000.000 TL idari yaptirim
uygulandi.

KVKK’nin yorumlanmasi konusunda
sikintilar ve ilgisiz ¢déziimlere ydnel-

me gibi durumlarla karsilasiimaktadir.
Uyumlu hale gelmek ve cezalarla karsi
karsiya kalmamak icin hizli aksiyon alin-
masi 6nerilmektedir.

Bkz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (htt-
ps://www.mevzuat.gov.tr/Metinl.Aspx?Mevzu

atKod=1.5.6698&Mevzuatlliski=0&sourceXml
Search=6698&Tur=1&Tertip=5&N0=6698)

Kisisel Verileri Korunmasi Kanunu’nun
amaci nedir?

Kigisel verilerin islenmesinde basta 6zel

hayatin gizliligi olmak tzere kisilerin temel
hak ve 6zgurltklerini korumak ve kisisel
verileri igleyen gercek ve tiuzel kisilerin yu-
kimlalukleri ile uyacaklari usul ve esaslari
diizenlemektir.

Kisisel Verileri Korunmasi Kanunu’nun
kapsami nedir?

Kanun hukumleri, kisisel verileri iglenen
gercek kisiler ile bu verileri tamamen veya
kismen otomatik olan ya da herhangi bir
veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla
otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve
tuzel kisiler hakkinda uygulanir.

Aykinhkta Yaptinnmlar Nelerdir?

« Veri Guvenligi Yukamliltagun ihlali:
1.966.860 TL'ye kadar para cezasi

* Kurul tarafindan Verilen Kararlarin Yerine
Getirilmemesi: 1.966.860 TL'ye kadar para
cezasl

» 5237 sayili Turk Ceza Kanunu (TCK)
madde 136’dan 2-4 yil arasi, TCK madde
138'den 1-2 yil arasi, KVKK madde 17’den
(TCK madde 138'den) 1-2 yil arasi hapis ce-
zasl. Kamu gorevlisi olunca ceza yari oranda
artirilabilir.

Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine ilis-
kin Yukuimlilukleri

Kanunun veri guvenligine iliskin 12. maddesi-
ne gore veri sorumlusu;

* Kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islen-
mesini Onlemek,

* Kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisil-
mesini Onlemek,

» Kigisel verilerin muhafazasini saglamak
ile yuokamluddr.

Veri sorumlusu bu yukumltltklerini yerine
getirmek amaciyla uygun givenlik dize-
yini temin etmeye yonelik gerekli her tarlt
teknik ve idari tedbirleri almak zorundadir.
Veri guvenligine iliskin yukamlaltkleri belir-
lemek amaciyla dizenleyici islem yapmak
ise Kurulun yetki ve gorevleri arasinda yer
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almaktadir. Bununla birlikte, Kurul tara-
findan belirlenecek asgari kriterler esas
alinmak tzere sektor bazinda iglenen kisi-
sel verilerin niteligine goére ilave tedbirlerin
alinmasi da s6z konusu olabilecektir.

Bkz. https://kvkk.qgov.tr/Icerik/2040/Veri-
Guvenligine-lliskin-Yukumlulukler

Veri Sorumlusunun ilgili Kigiler Tarafin-
dan Yapilan Basvurularin Cevaplanmasi
Yukimlalugu

Veri sorumlulari, ilgili kisiler tarafindan ya-
zili olarak veya Kurulun belirleyecegi diger
yontemlerle kendisine iletilen Kanunun
uygulanmasiyla ilgili talepleri, niteliklerine
gobre en kisa surede ve en gec¢ otuz gin
icinde Ucretsiz olarak sonuglandirmalidir.
Ancak, islemin ayrica bir maliyet gerek-
tirmesi halinde, veri sorumlusu, Kurulca
belirlenen tarifedeki tcretleri basvuruda
bulunan ilgili kisiden isteyebilir.

Kurulca belirlenen tarifeye Veri Sorumlu-
larina Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Tebligde yer verilmistir.

Veri sorumlusu, talebi kabul eder veya
gerekgesini acgiklayarak reddeder ise bu
cevabini ilgili kisiye yazili olarak veya
elektronik ortamda bildirir. Basvuruda
yer alan talebin kabul edilmesi halinde
veri sorumlusu tarafindan bu talebin
geregi yerine getirilir. Basvurunun veri
sorumlusunun hatasindan kaynaklanma-
si halinde ise alinan ucret ilgiliye iade
edilir.

Basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin
yetersiz bulunmasi veya siresinde bas-
vuruya cevap verilmemesi hallerinde; ilgili
Kisi, veri sorumlusunun cevabini 6grendigi
tarihten itibaren otuz ve her halde basvuru
tarihinden itibaren altmis giin i¢cinde Kurula
sikayette bulunabilir.

Bkz. https://kvkk.qgov.tr/Icerik/2046/11gili-Ki-
siler-Tarafindan-Yapilan-Basvurularin-Ce-
vaplanmasi-Yukumlulugu
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Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilmesi Yukimlulugi

Kurul, sikayet tizerine veya ihlal iddiasini
o6grenmesi durumunda resen gorev alanina
giren konularda yapacag! inceleme sonu-
cunda bir ihlalin varhgini tespit ederse, hu-
kuka aykiriliklarin veri sorumlusu tarafindan
giderilmesine karar vererek, karari ilgililere
teblig eder. Veri sorumlusu, bu karari, teblig
tarihinden itibaren gecikmeksizin ve en geg
otuz gun icinde yerine getirmek zorundadir.

Bkz. https://kvkk.qgov.tr/lcerik/2047/Kurul-
Kararlarinin-Yerine-Getirilmesi-Yukumlulu-

qu

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi

Kisisel verilerin hukuka uygun olarak islen-
mis olmasina ragmen, islenmesini gerek-
tiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde
bu veriler, resen veya ilgili kisinin talebi
Uzerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hale getirilir.

Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan
kalktig hallerde kisisel verileri silmek, yok
etmek veya anonim hale getirmek veri so-
rumlusunun yakumlaluklerindendir. Bunun
icin ilgili kisinin basvurusu sart degildir.
Bununla birlikte, veri sorumlusunun ihmali
durumunda ilgili kiginin kisisel verilerinin
yok edilmesini veya silinmesini talep etme
hakki bulunmaktadir.

Ote yandan, Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi ve Anonim Hale Getirilmesi Hak-
kinda Yonetmelik ¢ergevesinde kisisel veri
saklama ve imha politikasi hazirlamis olan
veri sorumlusu, kisisel verileri silme, yok
etme veya anonim hale getirme yukumli-
[Ggunun ortaya ciktigi tarihi takip eden ilk
periyodik imha isleminde, kisisel verileri
siler, yok eder veya anonim hale getirir.

Bkz. https://kvkk.gov.tr/lcerik/2038/Kisisel-
Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilmesi-veya-
Anonim-Hale-Getirilmesi
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Kisisel verilerin silinmesi, kisisel verilerin
ilgili kullanicilar i¢in higbir sekilde erigile-
mez ve tekrar kullanilamaz hale getirilmesi
islemidir. Veri sorumlusu, silinen kisisel
verilerin ilgili kullanicilar igin erigilemez

ve tekrar kullanilamaz olmasi igin gerekli
her turlt teknik ve idari tedbirleri almakla
yukumladuar.

Kisisel verilerin yok edilmesi, kisisel ve-
rilerin hi¢ kimse tarafindan higbir sekilde
erisilemez, geri getirilemez ve tekrar kul-
lanilamaz hale getirilmesi iglemidir. Veri
sorumlusu, kisisel verilerin yok edilmesiyle
ilgili gerekli her tarlt teknik ve idari tedbir-
leri almakla yukumladuar.

Kisisel verilerin anonim hale getirilmesi,
kisisel verilerin baska verilerle eslestirilse
dahi hicbir surette kimligi belirli veya be-
lirlenebilir bir gergek kisiyle iliskilendirile-
meyecek hale getirilmesidir. Kisisel verilerin
anonim hale getirilmis olmasi i¢in; kisisel
verilerin, veri sorumlusu, alici veya alici
gruplari tarafindan geri dondtrme ve veri-
lerin baska verilerle eslestiriimesi gibi kayit
ortami ve ilgili faaliyet alani agisindan uygun
tekniklerin kullaniimasi yoluyla dahi kimligi
belirli veya belirlenebilir bir gercek kisiyle
iliskilendirilemez hale getirilmesi gerekir.
Veri sorumlusu, kisisel verilerin anonim hale
getirilmesiyle ilgili gerekli her turlt teknik ve
idari tedbirleri almakla yukumladur.

Bkz. https://kvkk.gov.tr/lcerik/2038/Kisisel-
Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilmesi-veya-
Anonim-Hale-Getirilmesi

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma
Yazilimi Hakkinda

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma Ya-
zihmi (https:/lwww.patriotkvkk.com) lisansi-
ni satin alma, kiralama, tek seferlik kullanim
ya da butcenize uygun dzel finans modelleri
ile elde edebilir ve 1 giinde canli kullanima
gecebilirsiniz! Kisisel Veri isleme Envanteri
olusturma ve giincel tutma calismasi icin
tiim sistemlerinizde otomatik olarak kisisel
verileri tarayip bulabilirsiniz.

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma Yazi-
Iimindan ayrica yukanida detaylarn paylasilan
asagida belirtilen yilikiimluliikler icin de yararla-
nabilirsiniz:

« Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine iliskin
Yiikuimliiltikleri

« Veri Sorumlusunun ilgili Kisiler Tarafindan Ya-
pilan Basvurularin Cevaplanmasi Yikumluligi
* Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesi Yukumluligu

« Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi

Yazilim Ne Yapar?

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma
Yazilimi, isletim sisteminden bagimsiz ola-
rak asagidaki kisisel verileri Kisisel Verile-
rin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) uygun
olarak sunucularda, veri tabanlarinda ve
kullanici bilgisayarlarinda tarayip bulur:

e T.C. kimlik numarasi,
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» Ad ve soyad,

» Cep telefonu numarasi,
 Kredi karti bilgileri,

» Banka hesap bilgileri,

* Vs.

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma
Yazilimi; dosyalarin icerisinde, taranmis
dokimanlarda, yazilimlarda, veri tabanla-
rinda ve bunlari kullanan uygulamalarda
buldugu kisisel verileri raporlar, tercihlerini-
ze gore siniflandirabilir, tasiyabilir, silebilir
ve anonim hale getirebilir.

KEVEE KEapsami Yarilim

KWK - Idari Tedbirler

Kigisel veri Fglemel Patriot VKK Veri Kesfi ve
Ervantar Hazirlanmas Seniflandirma

KVEK - Ticknik Taoeclisinla=r

Patriol KVEE Veri Begfi ve
siniflandsrmal

Lilrmae, Yok Elimee wirya
anonim Hale Gatirme
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Yazilimin Genel Ozellikleri Nelerdir? » Sadece degisen dosyalari tarama 6zelligi p— —
vardir. Bdylece zaman tasarrufu saglanabilir. [ PATRIGTRVIEE VR KRS

» Komut satirindan calisir. Araytz gerek- * Admin paylasimlari (Administrative Sha- J

tirmez, esnektir, script ve batch iginde res) ile uzaktan tarama yapabilir.

kullanilabilir. Ayni zamanda kolay kullanici » Kendi zamanlayicisi ile belirli periyotlar-

arayuzune de sabhiptir. da (her saat, iki saatte bir vb.) ¢alisabilir.

» Kullanici bazl yetkilendirmeye sahiptir. Microsoft Windows Task Scheduler ile de

Yani BT, IK, Finans, Satis vb. boliimlerde calisabilir.

calisanlarin sadece kendi sorumlu olduklari * Dosya taramada yapilan silme ve tasima

alanlarda tarama yapmasina imkan verir. islemlerinin raporlarinin imzali olarak sak-

» Standart olarak tanimli olan kisisel verile- lanmasini saglar.

re ek olarak yeni kisisel veriler de tanimla- . ' m a Ya a r
maniza imkan verir. Yazilim Neleri Destekler? _

» Tanimli olan tim sistemlerde bulunan

tanimli olan tum kisisel verileri tek tus tikla- Dosyalar

masiyla tarayabilir.

» Kelime bazli tarama yapabilir. Ayni anda * Adobe Acrobat Reader (PDF),
birden fazla kelime tarayabilir. Ornegin; « Sifrelenmis Adobe Acrobat Reader (PDF), I : ' er (PDF)
kisisel verileriyle ilgili talepte bulunan 100 » Microsoft Word,

kisi varsa, her biri i¢in tek tek arama yap- * Microsoft Excel, | , !
mak yerine 100’0 i¢in de ayni anda tarama « Comma-separated values (CSV), ‘DS - j wu rd . Excelu')
yapilabilir. » Text. ' 1

* Regex bazli tarama yapabilir. Ayni anda

birden fazla regex tarayabilir. Tagged Image File Format (TIFF) . | @] . _ ' ' a Flle (PST)
' 'IFF, JPEG, GIF, PNG...
7] CSV & Text

Jiﬂ dosya bicimi!

r W T.C. Hlmﬂk anarasl s . | 7'/ _,,"{r M
oyad

! _ wl Cep Telefonu arasi
| l _Hgileri
Tl _ 4 7., Bank_a H

*I E tara .. _-1' it Iz

'l_f
i

|
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Cesitli Resim Bicimleri

» The Joint Photographic Experts Group
(JPEG)

* The Graphics Interchange Format (GIF)
» Portable Network Graphics (PNG)
Outlook Data File (.PST)

* (Tasima ve silme yapmaz)

CRM co6ziimleri

» SugarCRM vb.

ERP c¢coziimleri

* SAP,

» Uyumsoft,

* Logo,

» Mikro vb.

Veri tabanlari ve bunlari kullanan uygu-
lamalar

76  Dijital Biz

feri Tabanlarinda Tarama Yapa

* MS SQL,
 Oracle,

* MySQL,

* PostgreSQL,
» SQLite,

* H2.

Patriot SIEM Guvenlik Bilgi ve Olay Yone-
timi Yazilimi ve diger SIEM yazilimlari ile
entegre olabilir.

Desteklenen Dokiiman Bicimleri

* Audio formats

» CAD formats

« Compression and packaging formats
 Crypto formats

» Database formats

* Electronic Publication Format

» Executable programs and libraries
* Feed and Syndication formats

* Font formats

* Help formats

* HyperText Markup Language

* Image and Video object recognition
* Image formats

* iWorks document formats

» Java class files and archives

* Mail formats

» Microsoft Office document formats
* Natural Language Processing

* OpenDocument Format

e Portable Document Format

* Rich Text Format

 Scientific formats

e Source code

» Text formats

* Video formats

» WordPerfect document formats

* XML and derived formats

Desteklenen Bicimlerin Tam Listesi
Application

* aaigrid

* aig

» applefile
e atom+xmi
e chm

* deflate64
o dif+xml

* dted

* elas

* epub+zip
* fits

* geotopic
o gff

* grass-ascii-grid
* gzip

* java-archive

* java-vm

* jaxa-pal-sar
e jdem

* kate

* leveller

* mbox

* mp4

* ms-tnef

* msword

* 099

* pcisdk

* pdf

* pkcs7-mime
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* pkcs7-signature

* rss+xml

o rtf

* sdts-raster

* sldworks

* terragen

* timestamped-data
» vnd.apple.iwork

* vnd.apple.keynote
* vnd.apple.numbers
» vnd.apple.pages

» vnd.ms-excel

* vnd.ms-excel.addin.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.sheet.2

* vnd.ms-excel.sheet.3

* vnd.ms-excel.sheet.4

» vnd.ms-excel.sheet.binary.macroenabled.12
» vnd.ms-excel.sheet.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.template.macroenabled.12
» vnd.ms-excel.workspace.3

» vnd.ms-excel.workspace.4

» vnd.ms-htmlhelp

* vnd.ms-outlook

* vnd.ms-outlook-pst

* vnd.ms-powerpoint

» vnd.ms-powerpoint.addin.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.presentation.macroe-
nabled.12
 vnd.ms-powerpoint.slide.macroenabled.12
» vnd.ms-powerpoint.slideshow.macroenab-
led.12

* vnd.ms-powerpoint.template.macroenab-
led.12

* vnd.ms-project

» vnd.ms-spreadsheetml

» vnd.ms-tnef

* vnd.ms-visio.drawing

» vnd.ms-visio.drawing.macroenabled.12

» vnd.ms-visio.stencil

» vnd.ms-visio.stencil.macroenabled.12

* vnd.ms-visio.template

* vnd.ms-visio.template.macroenabled.12

» vnd.ms-word.document.macroenabled.12
» vnd.ms-word.template.macroenabled.12
* vnd.ms-word2006ml

* vnd.ms-wordmi

* vnd.ms-xpsdocument
 vnd.oasis.opendocument.chart

* vnd.oasis.opendocument.chart-template
 vnd.oasis.opendocument.formula
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* vnd.oasis.opendocument.formula-template
» vnd.oasis.opendocument.graphics

« vnd.oasis.opendocument.graphics-template
* vnd.oasis.opendocument.image

» vnd.oasis.opendocument.image-template
» vnd.oasis.opendocument.presentation

* vnd.oasis.opendocument.presentation-
template

» vnd.oasis.opendocument.spreadsheet

* vnd.oasis.opendocument.spreadsheet-
template

* vnd.oasis.opendocument.text

» vnd.oasis.opendocument.text-master

» vnd.oasis.opendocument.text-template
 vnd.oasis.opendocument.text-web

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.presentation

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slide

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slideshow

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.template

» vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.sheet

» vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.template

» vnd.openxmlformats-officedocument.wor-
dprocessingml.document

» vnd.openxmlformats-officedocument.wor-
dprocessingml.template

e vnd.sun.xml.writer

* vnd.visio

* vnd.wap.xhtml+xml

» vnd.wordperfect; version=5.0

» vnd.wordperfect; version=5.1

» vnd.wordperfect; version=6.x

* vt

* X-7z-compressed

* X-ace2

* x-archive

* X-arj

* X-asp

* X-bag

* X-blx

* x-brotli

* X-bt

* X-bzip

* X-bzip2

* X-cappi

Dijital Biz

e Xx-chm

* X-coasp

* X-compress
» X-coredump
* X-cosar

* X-Cpg

* X-Cpio

* X-ctable2

* X-Ctg

» X-dbf

* x-dipex

* x-dods

* x-doql

* x-dog2

» x-e00-grid

* X-ecrg-toc
 x-elf

e X-envi

* X-envi-hdr

* X-epsilon

* X-ers

* X-executable
* x-fast

« x-fictionbook+xml
* x-font-adobe-metric
o x-font-ttf

* X-generic-bin
* X-geo-pdf

* X-gmt

* X-grib

* X-grib2

* X-gs7bg

* X-gsag

* X-gsbg

* X-gscC

* X-gtx

o X-gxf

* X-0zip

* x-hdf

* x-hdf

* x-http

* X-ibooks+zip
e X-ingr

* X-isatab

* X-ISis2

* X-isis3

* X-java-pack200
o X-kml

e X-kro

* x-11b

* X-lan

* X-lcp

» X-los-las

* X-1z4

* X-lzma

e X-map

* Xx-matlab-data
* Xx-mbtiles

e Xx-midi

* X-ms-owner

* X-msaccess

* x-msdownload
e X-msgn

* x-mspublisher
o X-ndf

» x-netcdf

» x-netcdf

* X-ngs-geoid

e X-ntv2

* X-nwt-grc

* X-nwt-grd

* X-object

* X-p-aux

* X-pcidsk

* X-pds
e X-pnm
* X-ppi

Temmuz 2021

* X-quattro-pro; version=9

* X-I

* X-rar-compressed

» X-rasterlite
* X-rik

o X-rmf

* x-rpf-toc

* X-IS2

o X-rst

* X-sas-data
» X-sdat

» X-sharedlib
* X-snappy

* X-snodas

* X-srtmhgt

o X-tar

o X-til

* X-tnef

o X-tSX

* X-usgs-dem
* X-vnd.oasis.

opendocument.chart

a yapilan tim iglemlerin

lirolarak

: sr}'fa saklanmasi saﬁlar.

Jf T. E I{lmllk Humaralarlnl
algnrl'tmasma gore tarayarak

sifir hata ile tamamen dogru so

-
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* x-vnd.oasis.opendocument.chart-template Image Message * quicktime
* x-vnd.oasis.opendocument.formula * theora
* X-vnd.oasis.opendocument.formula-temp- * adrg * 1fc822 * x-dirac
late > arg o X-flv
* X-vnd.oasis.opendocument.graphics * big-gif Model * X-m4v
* x-vnd.oasis.opendocument.graphics- * bmp » X-0ggrgb
template * bpg * vnd.dwfx+xps * X-0gguvs
* Xx-vnd.oasis.opendocument.image * bsb * X-0ggyuv
* x-vnd.oasis.opendocument.image-template * ceos Text * X-ogm
* Xx-vnd.oasis.opendocument.presentation > eir
* x-vnd.oasis.opendocument.presentation- * emf e html
template * envisat *15019139+xml
* x-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet « fit * plain
* x-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet- * fits * vnd.iptc.anpa
template * geotiff * X-C++Src
* x-vnd.oasis.opendocument.text o gif * X-groovy
* Xx-vnd.oasis.opendocument.text-master * hfa * X-java-source
* x-vnd.oasis.opendocument.text-template *icns
* x-vnd.oasis.opendocument.text-web *ida Video
* X-WCS * ilwis
* X-webp *jp2 * 3gpp
* X-wms * jpeg * 3gpp2
* X-XyZ * nitf » daala
* X-XZ * png * mp4
* X-zmap * raster * 000
o Xhtml+xml * sar-ceos . 0 & e pnietirlicors
o %! @ Petriot e L
« Xpm « svg+xml N o
* Zip o tiff #
* zlib » vnd.adobe.photoshop "

« vnd.dwg e
Audio * vnd.wap.wbmp ..

» webp 7
* basic e wmf Vv "i
* midi * x-airsar - =
) mgig ) i_gﬁgap m sistemi gin1 saglamak icin
* 0g99Q * x-fujibas
* 0gg; codecs=o0pus * x-hdf5-image
* 0gQ; codecs=speex * X-icon
* opus « x-jbig2 dan kurulabilir.
. speex o X-mff .
* vnd.wave * X-mff2
* vorbis * X-ms-bmp
* x-aiff * X-0Zi
 x-flac * X-pcraster
* x-oggflac * X-SIp
* X-0ggpcm * x-xcf
* X-wav
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KVKK’ya Uyum Kapsaminda Alinacak
Kisisel Veri Kesfi ve Siniflandirma Yazi-
limi i¢in Onerilen Sarthame Maddeleri
Nelerdir?

« Uriin isletim sistemi bagimsizhgini sag-
lamak igin hem Microsoft Windows hem

de Linux igletim sistemine sanallastirmaya
gerek duymadan kurulabilmelidir.

« Urlin PDF, Sifrelenmis PDF, Microsoft
Word, Microsoft Excel, CSV, TXT, TIFF,
JPEG, GIF, PNG dahil olmak tzere cesit-

li resim dosyalari vb. dosyalar igerisinde
isletim sisteminden bagimsiz olarak T.C.
Kimlik Numarasi, ad ve soyad, cep telefonu
numarasi, kredi karti bilgileri, banka hesap
bilgileri gibi Kisisel Verileri -gerektiginde
OCR yaparak- tarayip bulabilmeli ve rapor-
layabilmelidir. Buldugu dosyalari KVKK’ya
uygun olarak silebilmelidir (istenirse once-
likle bagka bir dizine tasiyabilmelidir). Yapi-
lan tim bu iglemlerin imzal olarak zaman
damgasiyla saklanmasi saglanmalidir.

Dijital Biz

« Urlin Microsoft SQL, Oracle, MySQL,
PostgreSQL, SQLite, H2 veri tabanlari ve
bunlari kullanan uygulamalarda igletim
sisteminden bagimsiz olarak T.C. Kimlik
Numarasi, cep telefonu numarasi, kredi
karti bilgileri gibi Kigisel Verileri tarayip
bulabilmeli ve raporlayabilmelidir. Buldugu
veri tabani alanlarinda iginde kisisel veri
olanlari KVKK’ya uygun olarak anonim hale
getirebilmelidir.

* PST/OST dosyalarinda buldugu e-mailleri
raporlayabilmelidir.

» Kelime bazli, regex bazl tarama yapabil-
melidir. Ayni anda birden fazla kelime, ayni
anda birden fazla regex tarama yapabilme-
lidir.

* T.C. Kimlik Numarasi kesfini algoritmasi-
na uygun olarak sifir hata ile yapabilmelidir.
» Kolay kullanici araytziine sahip olmaldir.
» Kullanici bazl yetkilendirmeye sahip ol-
malidir.

» Admin paylasimlari ile uzaktan tarama
(Administrative Shares) yapabilmelidir.
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« Komut satirindan ¢alisabilmelidir.
» Microsoft Task Scheduler ile galistirilabil-
melidir.
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FARKLI OLMAK YETMEZ

Glnumiz is diinyasinda dogru ve verimli iletisim, kalici basan saglamakta
hayati bir 6neme sahip. Hedef kitleye ulasmanin sirn ise medya ve
misteri iligkilerinde yatiyor.

Uzmanhg, deneyimi ve 6zel yaklasimlanyla, hikayelerinizi hedef kitleye en etkili
sekilde ulastiran, is diinyas: ve medyada hak ettiginiz ilgiyi yaratan

Faselis Growth ile tiim dikkatleri iizerinize cekmeye hazir msimz?
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www.faselisgrowth.com

humanf@ucﬁ

;I ALTIN PALMIYE ODULLD

SOSYAL MEDYA UZMANI

ALAATTIN Ca

SOSYAL MEDYA

UZMANI NEDIR?
NASIL OLUNUR?
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http://kitap2.alaattincagil.com
https://www.faselisgrowth.com

DEMIRDOKUM
ATRON CONDENSE

Kompakt Boyut ve
Cevre Dostu! |

Dusuk emisyon teknolojisi, kompakt boyutu ve kullanici dostu \
kontrol paneli ile DemirDokum yogusmali ailesinin yeni uyesi. '

LG 0n,
Dustk emisyon Dustk m? Kullanici
teknolojisi ile alanlarda da dostu
cevre dostu ¢cok rahat kontrol
kullanim kullanim o paneli
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https://urunler.demirdokum.com.tr/anasayfa/kombiler

