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Smart Future World
Expo: Akilli Teknolojiler
Zirvesi ve Fuari

“Smart Future World Expo:
Akill Teknolojiler Zirvesi ve
Fuarr’, “Dijital KOBIi Hareke-

ti” ana temasiyla Smart Future
Forum tarafindan 30-31 Ekim
2019 tarihlerinde istanbul Kongre
Merkezi'nde Dijital Biz Dergisi
sponsorlugunda dizenlenecek.

Teknoloji tiiketen degil teknoloji Ureten nesiller yetistirmeye katki
saglamak, teknoloji gelistiricilerinin bulusma noktasi olmak, bilim ve
teknoloji gelistiren hedef sektorleri bir araya getirmek, yerli teknoloji
Uretimi konusunda farkindalik ve bilinirlik olusturmayi saglayacak
ortam ile dijital ekonomiye dénlisimde ¢6zim platformu olarak
katkida bulunmak amaciyla diizenlenen etkinlik BILISIM GRUBU
ve Bilisimciler vizyonu ve misyonu ile de ortisuyor.

Smart Future World Expo, Turkiye’nin ve bolgenin dijital dontustm
ve akilli teknolojiler temelinde gelecegi tartisan en 6nemli zirvesi ve
fuarl. Her yil 6zenle segcilip tasarlanan temalarla donisimin énci-
su firmalarin ve kurumlarin yer aldigi fuar alani, es zamanli kon-
feranslari barindiran zirve, tst diizey yoneticileri bir araya getiren
C-Level network alani, dijital teknoloji temelli girisimci projeleri ve
yatirimci potansiyeli olusturan proje pazari gibi tamamlayici etkin-
likleri bir araya getiren kapsamli konseptiyle bu alanda fark olustu-
ruyor.

Smart Future World Expo; gecen sene 14-15 Kasim 2018 tarihle-
rinde istanbul Kongre Merkezi'nde farkli sektor ve bolgelerden 150
kurumun ve kurulusun, 100’Un tzerinde konusmacinin, 500’e yakin
yenilesimci projenin katihmiyla diizenlenmis, 10.000'in Uzerinde
profesyonel tarafindan ziyaret edilmisti.

Dijital Biz Dergisi ve sivil toplum kuruluslarimiz ile gecen sene
oldugu gibi bu sene de destekleyecegimiz “Smart Future World
Expo: Akilli Teknolojiler Zirvesi ve Fuar” etkinliginin duyurular
ulusal ve uluslararasi tanitim imkanlari en tst dizeyde kullanilarak
yapiliyor. Dijital Biz Dergisi’ne Agustos, Eylil ve Ekim sayilarinda
verilen reklamlarin iki katina kadar olan tutari etkinlik sponsorlukla-
rinda indirim olarak alinabiliyor. Detayh bilgi icin: reklam@dijital-
biz.com

“Smart Future World Expo: Akill Teknolojiler Zirvesi ve Fuari”nda
gorusmek dilegiyle...
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Dijital Donusumin Toplumlara
ve Sirketlere Etkisi

Omer Ozgiir CETINOGLU
Tofas
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorii

6 Dijital Biz

1970’li yillardan sonra dijital tek-
nolojilerin toplumlarin yasantisi-
na girmesiyle beraber duymaya
basladigimiz dijitallesme, geride
birakmaya hazirlandigimiz son on
yil icerisinde de sirketlerin strateji-
lerinde dijital doniisiim adi altinda
yer buluyor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1987 istanbul Erkek Lisesi, 1992 yilinda da
Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisli-
gi bolumumden mezun oldum.

1992 yilinda Ko¢ Holding'te Sistem Ana-

list Programcisi olarak is hayatina atildim.
1992-1996 yillar arasinda Kog¢ Holding
Bilisim Uzmani, 1996-1997 yillari arasinda
Ordu Bilgi islem Subayi, 1998-2002 yilla-

rn arasinda Kog Holding Tiiketim Grubu is
Gelistirme Yoneticisi, 2002-2007 yillari ara-
sinda Beko Elektronik Bilgi islem Midur,
2007-2016 yillari arasinda Kog¢Sistem is Co-
zumleri ve ArGe Direktoriu olarak galistim.

2016 Temmuz ayindan bu yana Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. Bilgi ve iletisim Tek-
nolojileri Direktdru olarak gorev yapiyorum.
Sirketin uzun vadeli stratejilerinden turet-
tigimiz bilgi teknolojileri ve dijital donisiim
hedeflerimizi gergeklestirecek planlamalar
yapiyor, bunlari gerceklestirecek finansal
ve is gucu (ic kaynak, dis kaynak, ortaklik
vb.) yol haritasini belirliyorum. Ote yandan,
diger birimlerle is birligi halinde sirketimizin
operasyonel verimliligini, rekabetciligini ve
marka itibarini arttiracak yazilim ve dijital
¢Ozumlerin hayata gecirilmesini sagliyorum.
Universite, teknoloji firmalari, Ko¢ Holding
grup sirketleri, otomotiv sektériintin diger
oyunculari ile de is birligi, benchmark, hiza-
lanma ¢alismalari organize ediyor, bu saye-
de sirketimizin kurumsal bilgi birikimini glo-
bal ve gincel halde tutmay! amagliyorum.

BiLISIM GRUBU, 1884 Vakfi ve ODD Uye-
siyim.

Temmuz 2019 M NjiERER

Sirketiniz, sektoriiniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

1968 yilinda kurulan Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S., Ko¢ Holding ve Fiat Chrysler
Automobiles (FCA) hissedarlarinin esit ortak-
hgi altinda ve halka acik sekilde, Turkiye'nin
hem binek otomobil hem de hafif ticari ara¢
Ureten tek otomotiv sirketi. Yilda 450 bin
araclik tretim kapasitesi ve 7 bine yakin cali-
sani ile Turkiye'nin besinci buyik sanayi ku-
rulusu olan Tofas, genel merkezi istanbul’da
olan, 350 bin m?'si kapali, yaklasik 1 milyon
m? alan Uzerinde kurulu Bursa Fabrikasi'nda
dretimini yapiyor ve yatirimlarini surdtrerek
rekabet guicini her gecen gun artiriyor.

Fiat Chrysler Automobiles’in (FCA) 6nemli
stratejik Uretim merkezinden biri olan Tofas,
ayni zamanda grubun Avrupa’daki en buytk
Ar-Ge merkezlerinden biri konumunda.

Dijital Donlisiim konusunda gdriisleriniz
nelerdir? Sizce Tirkiye dijital doniisiimde
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

1970'li yillarda 6zellikle teknolojinin gelisme-
ye baslamasiyla birlikte dijitallesme s6zcugu
yasantimizin kaginilmaz bir pargasi haline
gelmeye bagladi. insan eliyle yapilan pek
cok is ginden gune makinalar, yazilimlar,
robotlar tarafindan yapilmaya baslandi.
Sagliktan egitime, savunma sanayiinden
ulasima, iletisimden uydu ve uzay teknoloji-
lerine, Uretime pek ¢ok alanda dijitallesmenin
hayatimiza girisine hep birlikte taniklk ettik.
Bununla birlikte son on yilda sikca telaffuz
etmeye basladigimiz “Dijital Donlisim” —

bir donem e-donusum olarak da karsimiza
cikmisti— 6zellikle sirketlerin rekabetciligini,
surduralebilirligini ve verimliligini koruma
anlaminda son derece 6nemli hale geldi.
Sirketlerin disinda devlet ve egitim kurumlari
gibi asil amaglari ticari olmayan kuruluslarin
da bu donisumu sahiplenip kendilerinden
hizmet alanlara farkli deneyimler sunarak
memnuniyet ve baglilik saglama gayretinde
olduklarini gortyoruz.

Dijital Biz
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1970’li yillardan sonra dijital tek-
nolojilerin toplumlarin yasantisi-
na girmesiyle beraber duymaya
basladigimiz dijitallesme, geride
birakmaya hazirlandigimiz son on
yil icerisinde de sirketlerin strateji-
lerinde dijital donilisiim adi altinda
yer buluyor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1987 istanbul Erkek Lisesi, 1992 yilinda da
Bogazici Universitesi Bilgisayar Mithendisli-
gi bolimiumden mezun oldum.

1992 yilinda Ko¢ Holding’te Sistem Ana-
list Programcisi olarak is hayatina atildim.
1992-1996 yillari arasinda Ko¢ Holding
Bilisim Uzmani, 1996-1997 yillari arasinda
Ordu Bilgi islem Subayi, 1998-2002 yillari
arasinda Kog Holding Tiiketim Grubu Is
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Gelistirme Yoneticisi, 2002-2007 yillari ara-
sinda Beko Elektronik Bilgi islem Midiiri,
2007-2016 yillari arasinda Ko¢Sistem is Co-
zumleri ve ArGe Direktori olarak calistim.

2016 Temmuz ayindan bu yana Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. Bilgi ve Iletisim Tek-
nolojileri Direktorl olarak gorev yapiyorum.
Sirketin uzun vadeli stratejilerinden tiret-
tigimiz bilgi teknolojileri ve dijital dontisim
hedeflerimizi gerceklestirecek planlamalar
yapiyor, bunlari gerceklestirecek finansal
ve is gucu (ic kaynak, dis kaynak, ortaklik
vb.) yol haritasini belirliyorum. Ote yandan,
diger birimlerle is birligi halinde sirketimizin
operasyonel verimliligini, rekabetciligini ve
marka itibarini arttiracak yazilim ve dijital
¢ozumlerin hayata gecirilmesini sagliyorum.
Universite, teknoloji firmalari, Kog Holding
grup sirketleri, otomotiv sektérinun diger
oyunculari ile de is birligi, benchmark, hiza-
lanma calismalari organize ediyor, bu

sayede sirketimizin kurumsal bilgi birikimini
global ve guncel halde tutmay! amacliyorum.

BILISIM GRUBU, 1884 Vakfi ve ODD Uyesi-
yim.

Sirketiniz, sektdriniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

1968 yilinda kurulan Tofas Turk Otomobil
Fabrikasl A.S., Ko¢ Holding ve Fiat Chrys-
ler Automobiles (FCA) hissedarlarinin esit
ortakligi altinda ve halka acik sekilde, Turki-
ye’nin hem binek otomobil hem de hafif ticari
arag ureten tek otomotiv sirketi. Yilda 450 bin
araclik Uretim kapasitesi ve 7 bine yakin cali-
sani ile Turkiye’nin besinci buyuk sanayi ku-
rulusu olan Tofas, genel merkezi istanbul'da
olan, 350 bin m?'si kapali, yaklasik 1 milyon
m? alan Uzerinde kurulu Bursa Fabrikasi'nda
Uretimini yapiyor ve yatirimlarini strdirerek
rekabet gucuni her gegen gun artiriyor.

Temmuz 2019 M NjiERER

Fiat Chrysler Automobiles’in (FCA) 6nemli
stratejik Uretim merkezinden biri olan Tofas,
ayni zamanda grubun Avrupa’daki en buytk
Ar-Ge merkezlerinden biri konumunda.

Dijital Donlisiim konusunda gdriisleriniz
nelerdir? Sizce Tirkiye dijital doniisiimde
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

1970'li yillarda 6zellikle teknolojinin gelisme-
ye baslamasiyla birlikte dijitallesme s6zcugu
yasantimizin kaginilmaz bir pargasi haline
gelmeye bagladi. insan eliyle yapilan pek
cok is ginden gine makinalar, yazilimlar,
robotlar tarafindan yapilmaya baslandi.
Sagliktan egitime, savunma sanayiinden
ulasima, iletisimden uydu ve uzay teknoloji-
lerine, Uretime pek ¢ok alanda dijitallesmenin
hayatimiza girisine hep birlikte taniklik ettik.
Bununla birlikte son on yilda sikca telaffuz
etmeye basladigimiz “Dijital Donlsum”

Dijital Biz
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—bir donem e-dénusum olarak da karsimiza
cikmisti— 6zellikle sirketlerin rekabetgiligini,
surdardlebilirligini ve verimliligini koruma an-
laminda son derece 6nemli hale geldi. Sirket-
lerin disinda devlet ve egitim kurumlari gibi
asil amaclari ticari olmayan kuruluslarin da
bu dontsimi sahiplenip kendilerinden hizmet
alanlara farkh deneyimler sunarak memnuni-
yet ve baglihk saglama gayretinde olduklarini
goruyoruz.

Bu baglamda ben, dijital dontisimu ve olgun-
lugunu tim etki alanlariyla degerlendirdigim-
de, “Digital Business” ve “Digital Foundation”
olacak sekilde iki baslikta degerlendirmenin
gerekliligine inantyorum. “Digital Business”
basligini, sirketlerin kendi dijital doniisim stra-
tejileriyle ve tim ortaklarinin, hizmet saglayi-
cilarinin yeterlilikleriyle kendi is sureclerinde,
ana faaliyet alanlarinda yaratacagr memnuni-
yet, deneyim ve rekabetcilik olarak ele aliyo-
rum. “Digital Foundation” basligini ise,

10  Dijital Biz

sirketlerin Uzerinde, devletlerin, yerel veya ki-
resel teknoloji ve hizmet saglayicilarin, Gniver-
sitelerin, girisimcilerin ortaya koyduklari veya
gelecekte koyacaklari altyapi, teknoloji, bilgi
birikimi, egitim, yol haritalarinin tamami olarak
gOridyorum.

Tarkiye'yi “Dijital Dontdsim” yolculugunda isin
daha cok basinda goriyorum. Ulkemizin bu
alandaki stratejilerini olusturan kurumlarin,
teskilatlarinin bir an dnce olusturulmasi, bu
kurumlarin hiikiimetler tstt hedefler ve yol
haritalari koymalari gerektigini distniyorum.
Ozellikle tniversitelerin ve girisimcilerin, tek-
noloji Ureten yerel sirketlerin bu yolculuga cok
hizli bir sekilde hizmet etmeye baslatiimasi y6-
niinde destekler, 6zendirici faaliyetler, yarisma-
lar, sirketlerle is birlikleri vs. gibi taktik adimlarin
baslatilmasi gerekiyor. Bu calismalar ve aras-
tirmalar sonucunda basarili bir sekilde ortaya
cikarilan Urtin ve hizmetlerin tiiketilmesi konu-
sunda da devletin 6zendirici ve destekleyici,

hatta belirli noktalarda zorlayici olmasinin gelisi-
me katkida bulunacagini dngériyorum. Sirket-
lere baktigimda ise, biraz daha 6nde olduklarini
styleyebilirim. Tofas, “dijital donisim” stratejisi-
ne odaklanmis bir organizasyon ile kendi “dijital
business” basligini doldurmakta ¢ok istekli dav-
raniyor. Bu amacla yapilan pek ¢cok calistayda
dijital donlsim uygulanabilecek is senaryolart,
atak edilecek alanlar belirleniyor ve belirlenen
alanlarda basariya ulasmak icin ¢calisan ge-
lisimi, yatinm, ortaklik, is birligi, Ar-Ge, cevik
donusum gibi kulvarlarda yapilacaklar belirle-
niyor. ilave olarak bu déniisimiin Ko¢ Holding
ve FCA gibi ortaklara etkileri, bilgi ve deneyim
paylasimi, is birligi firsatlar gibi pek ¢ok faktor
degerlendiriliyor ve bu sekilde yatirnm onay: ali-
narak alt hedefler hayata geciriliyor.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler ne-
lerdir?

Tarih boyunca Dunya'yl degistiren Tarih boyunca

Temmuz 2019 M NjiERER
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Dunya'’yi degistiren yeniliklerden, teknolojiler-
den 6rnek aldigimizda odaginda insani, insan
yasamini, dogayi, uluslari odaginda tutan de-
gisikliklerin daha yikici ve degistirici etkilerinin
oldugunu goriyoruz. Bundan sonra olacak
degisikliklerin etkisinin de ayni parametrelerle
degerlendirilecegini ongoriyorum. Ozellikle tip,
egitim, uzay ve savunma sanayi gibi ¢cekirdek
alanlara ilave olarak, cevrenin korunmasi, eg-
lence, sosyallesme ve zaman yaratma odakli,
kisisel guivenligi ve gizliligi 6ne cikaran yeni-
liklerin cok etkili olacagini distuniyorum. Bu
saydigim alanlar cok makro stratejiler olarak
gorunmekle birlikte altinda ¢ok fazla teknolojik
gelismeyi de beraberinde tetikleyecek. Ornegdin
genetik alaninda yapilacak arastirmalarin arka
planinda pek ¢ok gelismis tani ve arastirma
teknolojiler, niikleer tip, makine 6grenmesi, veri
bilimi gibi alt teknolojilerin gelisimi ¢cok buytk
Onem tasiyor. Otonom araclar gibi daha spesi-
fik stratejiler bile kendi iclerinde farkl teknolojik
alanlarin gelisimini ve bir araya toplanarak

Dijital Biz 11
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sonuc alinmasini gerektiriyor. Cok yakin bir
gelecekte Universite veya okul kavraminin orta-
dan kalkacagi, sanal egitim ortamlari ile egitim
ihtiyacinin karsilanabileceginin konusulduguna
hep birlikte tanik oluyoruz.

Diinyada ve Turkiye’de bilisim sektdriiniin
ve otomotiv sektdriniin gelecegi hakkinda
ongoruleriniz nelerdir?

Bilisim sektorinin gelisiminin diger tekno-
lojilerin gelisimini ne denli hizlandirdigini,
yapilacak pek ¢ok arastirmaya dogrudan ne
Olctde katkida bulundugunu son 30 yilda
onumuze cikan teknolojik yeniliklerin ¢ikis
hizina sahit olarak gérduk. Belirttigim gibi
makro stratejilerin bircogunun hizli ilerlemesi-
nin, bilisim sektériinde saglanacak gelisimle
mumkun olacagi acik. Einstein’in deneylerini
yaparken yaptigi hesaplamalarin arka planin-
da bir islemci veya bilgisayar destegi olsaydi
bu arastirmalarin ¢cok daha

12 Dijital Biz

kisa siirede tamamlanacagi cok acik. Guna-
muzde tasarimdan haberlesmeye, érnekleme-
den 3D yazicilara, tahminlemeden 6grenmeye,
simulasyondan otomasyona pek ¢ok yazilim,
arkasinda yine ¢ok gucli donanimlar ve algorit-
malarla varligini giclendiren bilisim sektorl, bu
glcuna arttirarak devam ettirecek. Bu olgunun
farkinda olan gelismis ulkeler, bu alandaki tim
faaliyetlere kosulsuz destek veriyor ve gelecek-
te de vermeye devam edecek. Ulkemizde de
bu durumun 6nemi kavranmis durumda. Devlet
ve Ozel sektdr tum guciyle bu alandaki kal-
kinma ve gelisim faaliyetlerine gereken 6nemi
vermeye basliyor. Yetismis eleman olusturma,
girisimcilik, yerli Grdnler, is birliktelikleri gibi ko-
nulara 6nem verip Uretime ve insan yasamina
hizmet edecek ¢ozumlerin arka planinda guclu
bir sekilde yer almis bilisim sektortini yakinda
gorecegimizi dustiniyorum. Otomotiv 6zeline
geldigimizde ise 6zellikle Gretimde endustri 4.0,
isbirlikci robotlar, dijital ikiz, nesnelerin interneti

gibi konular sirketlerin olmazsa olmazlari ara-
sinda olacak. Uretim teknolojilerinin yaninda
ardn teknolojileri arasinda sayabilecegimiz oto-
nom araclar, baglantili araclar, cevreye duyarli,
sizi anlayan ve taniyan otomobiller kavramlari
on plana cikiyor, ¢ikacak. Diger bir husus da
pazarlama ve kullanim aligskanliklarinin degis-
mesi olacak. Yapilan arastirmalar insanlarin
satin alma aligskanliklarinin %45 oraninda diji-
tale kaymis durumda oldugunu gdsteriyor. Bu
nedenle farkll pazarlama ve musteri iliskileri yo-
netimi yaklasimlari gerekiyor. TUm bu etmenleri
g0z 6nunde bulundurdugumuzda Ar-Ge’den
son misteriye uzanan deger zincirinde bilisim
sektoérinuin guci, otomotiv sektdriinde de ¢ok
onemli bir rol oynayacak.

Nesnelerin interneti konusunda gériisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye Nesnelerin interne-
tinde hangi asamada? Sirketiniz hangi asa-
mada, planlariniz nelerdir?
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insanlarin en énemli ve kisith kaynaginin
zaman oldugu bir cagda yasiyoruz. is yasa-
mi, sosyal ve kulttrel etkinlikler, egitim gibi
yapilmasi gereken bir¢ok aktivite nedeniyle
insanlarin kendilerine ait zaman yaratma ko-
nusu oldukca 6nemli hale geldi. Dolayisiyla bu
amacla ortaya atilan her yenilik oldukca ilgili
goruyor ve yaygin bir kullanima kavusuyor.
Nesnelerin interneti kavrami da bu baglamda
karsimiza cikiyor. Birbirleri ile konusabilen,
etkilesime girebilen nesneler sayesinde bir-
cok aktivite daha insanlar o aktivitelere ihtiyac
duymadan dnce tamamlanmis ve sonucunu
hazir halde insanlarin kullanimina sunuluyor.
Kahvaltisini yaparken arabasinin ¢alistiriimasi
ve Isitilmasi, eve gelmeden 6nce ev isinin ha-
zirlanmasi, 6grenciler derse girmeden dersli-
gin temizlenmesi, saglikla ilgili acil durumlarda
ambulansin kendiliginden ihtiyac¢ bélgesine
cagrilmasi gibi pek ¢cok 6rnekte bu teknolojinin
yararini rahatlkla ortaya koyabiliyoruz.
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Nesnelerin interneti kavrami gtindelik ya-
samin disinda, 6zellikle Uretim alaninda

da butiin guciyle karsimiza gikiyor. Uretim
sahasindaki makinalardan, cihazlardan,
sensdrlerden ve robotlardan veri toplayip

bu verilerin anlamlandiriimasi ve birtakim
tahminleme ve 6ngoru yontemleri ile deger-
lendiriimesi sayesinde makine bakimlari, isci
sagligi, is guvenligi, cevreye duyarllik, stire¢
performansi gibi pek ¢ok konuda optimizas-
yon saglanabiliyor. Ozellikle bilyiik ve yapisal
olmayan veri isleme teknolojilerinin de gelis-
mesiyle bu veriyi saklama, isleyerek anlaml
sonug ¢ikarma calismalari yaygin sekilde
devam ediyor. Ote yandan ureticiler nesnele-
rin interneti teknolojisinin gerektirdigi iletisim
standartlarina sahip drdnler piyasaya sure-
rek, musterileri tarafindan self-servis olarak
kolayca konusturulabilen ve anlamlandirilan
hale geldi. IFTTT gibi basit is akisi platform-
lari tlkemizde de birgok kisi tarafindan kulla-
nilir hale gelmeye basladi.
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Ulkemizde 6zellikle tiretim alaninda gok yaygin
kullanilmaya baslayan bu teknoloji, Tofas’'ta da
cok farkh kullanim senaryolari ile karsimiza gi-
kiyor. Ozellikle kisisel verilerin korunmasi kanu-
nu ve yerel veri merkezleri olmamasindan kay-
naklanan yuksek maliyetler, toplanmakta olan
blyuk verinin bulut mimarisinde saklanmasi

ile ilgili darbogazlar olustursa da veriden deger
yaratmaya iliskin getirisi yiksek senaryolarin
cogalmasi sonucunda yerel (edge) ¢bzimlerle
ilerleyerek sirketlerin bu konuda beklenen hiz-
da yol aldiklarini gézlemliyorum.

Yapay Zeka konusunda gériisleriniz ne-
lerdir? Sizce Tiirkiye Yapay Zeka da hangi

asamada? Sirketiniz hangi asamada, planla-

riniz nelerdir?

Yapay zeka konusu yasantimiza yeni girmis
bir kavram gibi goériinse de 1990’ yillarda
bizler satran¢ sampiyonuna karsi mucadele
edip basarili olan bilgisayarlarla tanistik.

O yillardan gunumuze farkli sekillerde evrile-
rek gelen yapay zeka kavrami, son dénemde
makine 6grenmesi (ML) bicimine dénustl ve
artik yapay zekéa makine 6grenmesi ile 6z-
deslesti. Farkli 6grenme algoritmalari ve dog-
ruluk seviyeleri ile bilgisayarlar veya cihazlar
artik insanlar gibi diistnebiliyor, dinleyebi-
liyor, dilimizi konusabiliyor ve anlayabiliyor,
tepki verebiliyor, duygularimizi anlayabiliyor
ve en onemlisi karar verebiliyor. Uretimden
satis ve pazarlamaya, tiptan egitim hizmet-
lerine, cagri merkezlerine kadar pek ¢cok
alanda uygulamalarini gérdigumuz yapay
zeka kavrami Glkemizde yogun olarak cagri
merkezlerinde ve Bot'larda karsimiza cikiyor.
Karar agaci seklinde calisan, 6grenmeye
dayali olmayan yapay zeka uygulamalarina
Ulkemizde cokca rasthyoruz. Bunun yanin-
da makine 6grenmesi konusunda almamiz
gereken ¢ok yol oldugunu dusinidyorum. Bu
anlamda universitelerin ve sirketlerin prog-
ramlarinda veri bilimi
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konusuna daha fazla 6nem gostermel-

eri, isin kodlama veya hizli isleme gibi

teknik boyutlarindan daha ¢ok 6gretmeyi
senaryolastirma, sonucu anlamlandirma ve
derin 6grenmeyi yapilandirma alanlarinda
gelisim kaydetmelerinin kacinilmaz oldugunu
ongoruyorum.

Robotlar ve insansi Robotlar hakkinda go-
rusleriniz nelerdir? Sizce Tiirkiye Robotlar
ve insansi Robotlarda hangi asamada?
Sirketiniz hangi asamada, planlariniz ne-
lerdir?

Tofas, Uretim teknolojilerine yaptigi yatirim-
larla hem Ar-Ge hem de Uretim alaninda
tlkemizde otomotiv sektdriinin dncisi konu-
munda oldu. Robot kullanimi bu yatirimlarin
basinda geliyor. 2000’li yillardan sonra fabri-
kadaki Uretim sahasinda robot kullaniminin
cok hizl yayginlasmasi hatasizlastirma, oto-
masyon, is guvenligi gibi konularda sirketimize
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oldukca yuksek getiri sagladi. FCA'nin tim
fabrikalarinda uyguladigi “Dinya Klasinda
Uretim (WCM)” denetim seviyelendirmesinde
“altin” fabrika olmamizda robotize edilmis
uretim sahasinin 6nemli katkisi oldu. Ozel-
likle saha calisanlari ile yan yana calisabilen
isbirlik¢i robotlar (COBOT) sayesinde birgok
operasyonu artik disuk maliyetli ve minimum
alan gereksinimi ile gergeklestirebiliyoruz.

Sahadaki fiziksel islemleri gergeklestiren
robotlara ek olarak standart ofis islemlerini
yapabilen sanal robotlar (digital workforce),
“Robotic Process Automation” yaklasimi
sayesinde bir¢cok katma degersiz is yok edi-
lerek verimlilik saglanabiliyor. Ofis ¢alisani
robotu olarak da adlandirilan bu sistem sa-
yesinde verimlilik diginda ilgili isin hizl ve
hatasiz bir sekilde gerceklestiriimesi de sag-
laniyor, yetismis insan kaynagi daha degerli
islere sevk edilerek ¢alisan memnuniyeti ve
de saglaniyor.

Turkiye geneline baktigimizda yine Uretim sek-
torinde robotlar ve otomasyon uygulamalari
oldukca yaygin kullaniliyor. Yerli robot ve oto-
masyon programini ¢ok hizli ilerletecek potan-
siyelimiz ve deneyimimiz olduguna katildigim
etkinliklerde sahit oluyorum. Robot Uretim ma-
liyetlerinin gok dustik olmasi, yerli robot Uretimi
konusunu ¢ok anlamli kilmiyor; bununla birlikte
kurumlarda robot projelerini gerceklestirecek
yerli girisimcilerin daha aktif rol oynamasi ge-
rektigine inantyorum. Uretim disinda, gunlik
yasamda kullanabilecegdimiz insansi robotlarin
restoranlarda, eglence yerlerinde yayginlasabi-
lecegini dustindyorum.

Kodlama Egitimi ile ilgili goriisleriniz nelerdir?
Sizce Turkiye Kodlama Egitiminde hangi asa-
mada? Yeterli midir? Bilisimin gelisimi i¢in
egitim sektoriyle ilgili 6nerileriniz var mi?

Gectigimiz 20-30 yil boyunca kodlama isi
¢ok yogun muhendislik bilgisi gerektiren
durumdaydi. Yazilimlar daha ¢ok ciddi he-
saplamalar iceren, algoritma karmasikliklar
ylUksek, deneyim yonetmekten ziyade do-
nanim veya mantiksal veya matematiksel
gereksinimleri yonetmeye odaklandi. Bu ne-
denle yazilim gelistirme ve kodlama gok
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ciddi muhendislik altyapisi ve bilgi birikimi
gerektiriyordu. Gunimuzde ise bahsettigim
bu zorlu kodlama sturecine ek olarak hatta
daha yogun ihtiyac seklinde kullanici de-
neyimi ve tasarim odakli hale dénismeye
basladi. Surukle birak ve hazir kituphane
teknolojileri ile kod gelistiricilerin hayatini
oldukca kolaylastiran gelistirme ortamlarina
ek olarak yazilimlarin gereksinim, test ve
guvenlik yonetimleri ¢cok derin kodlama bil-
gisi gerektirmeyecek dlctde yapilabilir hale
geldi. Bu baglamda degerlendirdigimizde,
Ozellikle Universitelerdeki yazilim muhendis-
ligi oranini mevcut seviyede tutup, 6n lisans
veya meslek lisesi boyutuna indirgeyebiliriz.
Ozellikle sirketler tarafindan kullaniimakta
olan hazir ERP paketleri, ‘custom’ is uygu-
lamalari, mobil uygulamalar ekseninde bakiti-
gimizda yazilim mihendisligi ihtiyacinin gec-
misteki derinlikte beklenmedigini goriyoruz.
Tofas olarak bu bakis acisini destekleyecek
sekilde 2019 yil igerisinde “gocuklara kodla-
ma egitimi” diizenledik. Bu programla, isin egi-
timinin ¢cok daha basit sekilde toplum bilinci ve
farkindali§i yaratma tzerine insa edilebilece-
gini, sonrasinda kodlama tutkusuna sahip 6§-
rencilerimizin dogru yonlendirme ile lisede, 6n
lisans seviyesinde daha hizli bir sekilde Ureti-
min i¢ine katilabileceg@ini amacladik. Temel bil-
gisayar muhendisligi egitimi veren lisans prog-
ramlarimizi mimkin mertebe donanim, ag,
guvenlik, yazilim alanlarinin birine daha fazla
odaklanilmis bigcime sokmamiz daha sonug
odakli ve derin bilgiye sahip bir yaklasim gibi
duruyor. Okul egitimine ek olarak, yazihm ve
kodlama tutkusu olan genglerimize girisimcilik,
yenilesim ve cevik metodolojilerle ilgili bilgi ve-
rip etkinliklere, yarismalara, staj programlarina
katilmalarini saglamali, gelecekte yapacaklari
isle ilgili pratik yapma sansi vermeliyiz.
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Ege Bolgesi Sirketleri KVKK’ya
mlu Hale Gelmek icin Izmir’de

Pyron Data & Technology tarafindan organize
edilen “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
(KVKK) Uyumlu Hale Gelmek” etkinligi, dop-
dolu icerigiyle 18 Haziran 2019 Sali giinii iz-
mir Ozel Eraslan Egitim Kurumlarr’nda yapild.

Dijital Biz Dergisi olarak sponsor oldugumuz
etkinlikte Pyron Data & Technology Kurucusu
Burhan Gokce'nin moderatérliginde gercek-
lesen panelde Dijital Biz Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Senol Vatansever, izmir Bilyiikse-
hir Belediyesi Bilgi Guvenligi Yoneticisi ismail
Durankaya ve Bilgi Guvenligi Uzmani Hisnu
Tavlas KVKK ile ilgili tecriibelerini Ege Bolgesi
sirket ve kurum temsilcilerine aktardi.

Vatansever: “Tiirkiye’nin her yerine ¢6ziim
gotiirebilmek icin lokal is ortaklarimizla
beraber calisiyoruz”

KVKK kapsamina kisisel verisi islenen gercek
kisilerin, yani vatandaglar olarak her birimizin
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il

girdigini ifade ederek sozlerine baslayan Va-
tansever, “Kanun gercgek kisilerin verilerinin
korunmasini isterken, tiizel kisilere ait verileri
kapsam disinda tutuyor. Tuzel kisiye ait verile-
rin gercek kisiyi belirlemesi ya da belirlenebilir
kilmasi durumu da kanun kapsamina giriyor ve
bu verilerin de korunmasi gerekiyor.

KVKK veriyi isleme amaglarini ve vasitalarini
belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasindan
ve yonetilmesinden sorumlu olan gercek veya
tuzel kisileri veri sorumlusu olarak kabul edi-
yor. Kanun verinin elde edilmesi noktasindan
baslayarak acik rizanin varhgini aryor. S6z
konusu riza alinirken vatandaslarin aydinlatil-
mis olmasi gerekiyor. Irk, etnik kbken, cinsiyet,
siyasi gorus, felsefi inang gibi aciklanmasi
durumunda ilgili kisinin ayrimcilia veya zarara
ugramasi muhtemel verileri 6zellikli kisisel veri
saylyor ve bunlarin islenmesini gerektiren her
islemde ayrica riza talep ediyor. Bu arada her
tarlt islemin yapilmasi vb. seklindeki genel

gecer nitelikli nzalar da gecersiz kabul ediliyor.

Verisi iglenen tim vatandaslar sirketlerin ya

da kurumlarin veri sorumlularina basvurarak;
kisisel verilerinin iglenip islenmedigini 6grenme,
kisisel verileri islenmigse buna iliskin bilgi talep
etme, kisisel verilerin islenme amacini ve bun-
larin amacina uygun kullanihp kullaniimadigini
o6grenme, yurt icinde veya yurt disinda kisisel
verilerin aktarildigr tguncu kisileri bilme, kigi-
sel verilerin eksik veya yanlis islenmis olmasi
halinde bunlarin duzeltiimesini isteme, kisisel
verilerin silinmesini veya yok edilmesini isteme,
yapilan islemlerin kisisel verilerin aktarildigi
dciinci kisilere bildirilmesini isteme haklari-

na sahip. Ek olarak islenen verilerin otomatik
sistemler vasitasiyla analiz edilmesiyle kiginin
kendisi aleyhine bir sonucun ortaya ¢gikmasina
itiraz etme, kisisel verilerin kanuna aykiri olarak
islenmesi sebebiyle zarara ugramasi halinde
zararin giderilmesini talep etme gibi ¢cok genis
haklara sahip.” diyerek, vatandaslarin kisisel
verileri konusunda sahip oldugu haklarin farkin-
da olmalari ve harekete gecerek sirketlerin ya
da kurumlarin verilerini rizalari olmadan sakla-
malarina ya da kullanmalarina izin vermemeleri
hakkinda tavsiyelerde bulundu.

Vatansever, Kisisel Verileri Koruma Kurumu
web sitesinde sene basindan bu yana yogun
bicimde kamuoyu duyurusu olarak veri ihlali
bildirimlerine yer verildigine dikkat ¢cekerek,
“Bankacilik sektoriiniin glvenlige ciddi 6nem
vermesinden hareketle, 6zel bir bankanin veri
ihlali bildiriminde bulunmasi ve bir kamu banka-
sinin uyarilmasi acaba kisisel verilerimiz yete-
rince glvende degil mi konusunu tekrar giin-
demin en Ust siralarina tasidi. Ustiine ustlik
0zel bankanin ihlal agiklamasina gore verileri
calinanlarin buyik cogunlugu ilgili bankanin
musterisi bile degil, yani sizin de kisisel verileri-
niz galinmis olabilir.

Vatandaslarin haklarini aramak igin 6ncelikle
ilgili sirketin ya da kurumun veri sorumlusuna
yazili olarak basvuru yapmasi gerekiyor. Veri
sorumlusu basvuruda yer alan talepleri, talebin
niteligine gbre en ge¢ otuz gun iginde Ucretsiz
olarak sonuclandirmak zorunda. Yazili olarak
cevap verilecekse, on sayfaya kadar basvuru
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Ucreti alinamiyor. Veri sorumlusu talebi kabul
edebiliyor veya gerekcgesini aciklayarak red-
dedebiliyor. Basvuruda yer alan talebin kabul
edilmesi halinde, veri sorumlusunca geregi
yapilmak durumunda. Vatandaslar, veri so-
rumlusunun cevabini 6grendigi tarihten itiba-
ren otuz gun icinde Kurula sikayet edebiliyor.
Ayni zamanda veri sorumlusuna karsi dogru-
dan yargi yoluna giderek tazminat talebinde
bulunabiliyor.

KVKK sebebiyle para ve hapis cezalariyla
yuzlesmek durumunda kalan sirketlerin ya

da kurumlarin son pismanhgi fayda etmiyor.
Kurulun verinin islenmesinin veya verinin yurt
disina aktariimasinin durdurulmasina ka-

dar cok genis yetkileri var. Sirketlerin ya da
kurumlarin surecin magduru olmamasi igin
vatandaslardan gelen talepleri hizli ve dogru
bicimde cevaplamasi gerekiyor. Vatansever
Bilisim olarak dagiticisi oldugumuz yerli ve
milli gbztmlerimizle buna uygun teknoloji
altyapisi saghyoruz. T.C. kimlik numarasi, cep
telefonu numarasi, kredi karti bilgileri, banka
hesap bilgileri gibi bilgileri isletim sisteminden
bagimsiz olarak dosyalarin icerisinde, taran-
mis dokumanlarda, yazilimlarda, veri taban-
larinda ve bunlari kullanan uygulamalarda;
arayip bulabiliyoruz, raporlayabiliyoruz, tasiya-
biliyoruz, anonimlestiriyoruz, silebiliyoruz. Tabi
yapilan islemlerin mahkemede delil olarak
kabul edilebilmesi icin ilgili log’lari elektronik
imza ve zaman damgasi ile kaydediyoruz.
C6zumlerimizi kullananlar risklerini azaltabili-
yor. Ayrica henliz KVKK’ya uyum calismasina
baslamamis sirketlere stratejik is ortaklarimiz-
la beraber hukuk danismanligi dahil ugtan uca
anahtar teslimi ¢ozum olusturabiliyoruz.

KVKK ¢6ztmleriyle ilgili sirketlerden gelen yo-
gun lisans kiralama taleplerini karsilamak igin
model olusturduk. Artik sirketlerin ilk yatirim
maliyetlerini dert etmelerine gerek yok, sirket-
ler 36 aylik lisans kiralama modeli ile sistem-
lerini KVKK'ya uyumlu hale getirebiliyorlar.
Turkiye'deki tum sirketlerin bu imkandan
yararlanmasini isteriz.” degerlendirmelerinde
bulunarak, Turkiye’nin her yerine ¢dzim gotu-
rebilmek icin istanbul dahil tum illerde lokal is
ortaklariyla beraber calistiklarini ifade etti.
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Durankaya: “Kritik tiim log kayitlarinin tu-
tulmasi ve korelasyon kurallari uygulamak
icin SIEM yazilimi konumlandiriimal”

Ozel sektor firmalarina ya da kamu kurum-
larina disaridan gelebilecek saldiri ya da i¢
kaynakl suistimal ile bu verilerin ¢alinma-
sinin s6z konusu olup olmadigi ve alt yapi-
larinin ne duzeyde yeterli olduguna iligkin
soruya cevap veren Durankaya, “Fiziksel

ve mantiksal olarak guvenlik dnlemleri alin-
mis olsa da insan faktérinin bulundugu her
ortamda suistimal ve ¢alinma riski bulunuyor.
Bilgi glvenligi farkindahgini arttirmak igin,
guncel tehlikeler konusunda surekli bilgilen-
dirmeler yapiimali. Bununla birlikte; erigsim
ve ayricalikh erigimler i¢in yonetim yazilimla-
ri, verilerin kontrolli bir sekilde transferi veya
korunmasi igin DLP yazilimlari, log kayitlarini
tutmak ve korelasyon kurallari uygulamak
icin SIEM yazilimlari konumlandirmak gere-
kir. Donanim ve yazilim hizmetleri yetkinligi
olan kuruluslardan alinmali ve 7/24 izlenmeli.
Batdn bu 6nlemlerle de risklerin minimum
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seviyede kalmasi saglanabilir. Bu konuda

da kamu kurumlarinin ve/veya 6zel sektor
firmalarinin alt yapilarinin yeterliligi ko-
nusunda bir genelleme yapmak miumktn
olmasa da son yillarda bilgi guivenligine
yonelik farkindaligin giderek arttigini, hem
kamu kurumlarinda hem de 6zel sekt6r
firmalarinda bilgi glivenligine ydnelik ¢cok
ciddi yatinmlarin ve gelistirmelerin yapildigini
goriyoruz.” aciklamalarinda bulundu.

Durankaya, kisisel verilerin glivenliginin sag-
lanmasi icin KVKK tarafinda neler yapiimasi
gerekir sorusuna kisisel verilerin gtivenliginin
veri sorumlusunun yikimluliginde oldugunu
belirterek, “Bu baglamda veri sorumlusu ata-
malari yapiimali, tim idari ve teknik tedbirlerin
alinmasi saglanmal.

Kanuna uyum cercevesinde kisisel verilerin
elde edilis yontemi, isleme gerekceleri belir-
lenerek, gerekliligi ve kanunda tanimlanan
isleme sartlarina uygunlugu analiz edilerek,
saklama sureleri belirlenerek siniflandiriimal,

hukuksal agidan da degerlendirilerek kisisel
veri envanteri olusturulmal ve guincel tutulmali.

KVKKya iligkin kisisel veri saklama ile imha
politikasina iliskin acik riza ve aydinlatma
metinleri olusturulmali, ardindan bu metinler
yayinlanmal.

Bununla beraber risk analizleri yapilimal,
kurumsal politika ve prosedurler olusturulmal,
calisan egitimleri, farkindalik ¢alismalari yapil-
mali, gizlilik taahhitnameleri olusturulmali.

Kurum ici periyodik/rasgele denetimler yapila-
rak, kriz ve olay yonetimi gibi stireclerin etkin
sekilde uygulanmasi saglanmali, hem calisan-
larla hem de veri isleyen firmalarla s6zlesmele-
rin ve gizlilik taahhitnamelerinin imzalanmasi
gibi bir dizi idari tedbirler alinmal.

Teknik tedbirler kapsaminda ise; siber given-
ligin saglanmasina yonelik dncelikli tedbirler
guvenlik duvari, saldir tespit ve dnleme sis-
temleri olmali.

Bununla birlikte erisim politika ve prosedurleri
olusturulmali, kullanici hesap ve erisim yo-
netimi sistemleri kullaniimali, sadece gerekli
oldugu kadar erisim yetkileri tanimlanmall,
erisim yetki ve kontrol matrisleri olusturulmali,
erisimlerin log kayitlari tutulmali, diizenli olarak
gozden geciriimeli, hatta sadece erisim loglari
deqgil, kritik tim log kayitlarinin tutulmasi ve ko-
relasyon kurallar uygulamak icin SIEM yazilimi
konumlandiriimali.

Ko6tl amach yazilimlardan korunmak igin de
ayrica antiviris/antimalware, antispam gibi
drdinler kullaniimali, giincelligi saglanmal ve
duzenli olarak zafiyet taramalari ve sizma test-
leri yaptiriimali.

Uygulama givenligine yonelik givenli yazihm
gelistirme sureglerinin uygulanmasi bununla
beraber uygulama guvenligi icin WAF ¢6zim-
lerinin kullaniimasi, veri tabani guvenligi ile veri
maskeleme icin ise veri tabani aktivite izleme
ve veri tabani guvenlik duvari ¢ozimleri kulla-
nilmali.

Kisisel verilerin yapisal (database) ve yapisal
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olmayan (file server, client vb.) tarafta belirlen-
mesi, guncellenmesi, siniflandiriimasi, gtincel
ve kontrol altinda tutulmasi igin veri siniflan-
dirma ¢ozumleri ile birlikte veri kaybi onleme
yazilimlari (DLP) kullaniimal.

KVKK kapsaminda alinmasi gereken tiim bu
teknik tedbirlere ilaveten kisisel verilerin her-
hangi bir sebeple, calinmasi, zarar gérmesi,
yok olmasi, kaybolmasi gibi risklere yonelik de
guclu bir veri yedekleme altyapisi olusturulmal
ve etkin bir sekilde veri yedekleme sirecinin
yaruttlmeli.” tavsiyelerinde bulundu.

Tavlas: “VERBIS kaydi i¢in son tarih yak-
lasiyor, kaydolmayanlara 20 bin TL'den 1
milyon TL’ye kadar idari para cezasi uygula-
nacak”

Sirketlerin biyik bir kisminin 6698 sayilh
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun gerek-
liliklerini yerine getirmek icin ilk is olarak danis-
manlik hizmeti almasinin yarattigi sikintilara
dikkat ceken Tavlas, “Alinan bu danismanlik
hizmetleri ne yazik ki hukuksal tedbirlerin 6tesi-
ne gecmiyor ve alinmasi gereken teknik tedbir-
lerle sirketler bas basa kaliyor. Teknik tedbirler
icin gerekli olan teknolojilerin dogru belirlen-
mesi bltceyi dogrudan ilgilendiren bir durum.
Karmasik ve yukli bir bitce gerektiren teknik
tedbirler dogru kisiler tarafindan iyi bir sekilde
yonetildigi takdirde kanunun gerekliliklerine
uygun olarak hesapli butcelerle tesis edilebilir.
Bunun yolu da 6ncelikli olarak veri ve varlik
envanterinin ¢ikarilarak yapilacak yatirimlarin
butcesini envanter sonuclarina gore belirlemek.

Alinacak olan teknik tedbirler kapsaminda
kullanilan teknolojilerin ve ¢ikarilan veri en-
vanterinin VERBIS’e (Veri Sorumlulari Sicil
Bilgi Sistemi) kaydedilme zorunlulugunu da
g0z 6nunde bulundurmak gerekiyor. Kanunun
16. maddesi geregince zorunlu olan VERBIS
kaydi icin verilen zaman da azalmis durumda,
yillik calisan sayisi 50’den ¢ok veya yillik mali
bilanc¢o toplami 25 milyon TL'den ¢ok olan

veri sorumlulari 30 Eylul 2019 tarihine, calisan
sayisi 50'den az veya yillik mali bilanco toplami
25 milyon TL'den dusuk olanlar icin ise 31 Mart
2020 tarihine kadar kayit yaptirmak zorundalar.
VERBIS'e kayit yukimliligine aykir hareket
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edenler hakkinda 20.000 TL'den 1 milyon
TL'ye kadar idari para cezasinin uygula-
nacagl kanunun 18. maddesinde belirtil-
mis durumda.

Alinacak teknik tedbirlerin organizasyon-
larda entegrasyon ve uygulama surecinin
alacagl zamani g6z 6nuinde bulundurarak
sirketlerin daralan bu zaman icerisinde
yatirimlarina hizlica karar vererek gerek-
lilikleri karsilamasi, yalnizca olasi mad-
di cezalarin 6niine gecmekle kalmayip
bundan dogacak itibar kaybinin da éntine
gecmis olacak.” degerlendirmelerini pay-
lasti.

Panelin ardindan gerceklesen KVKK ve
Guvenlik Cézimleri sunumunda Anet Ya-
zilim AR-GE Direktorii Ertugrul Akbas;
KVKK’ya uyumlu hale gelmek i¢in gerekli
olan Veri Siniflandirma (Data Classificati-
on), Veri Kesfi (Data Discovery), Gluvenlik
Bilgi ve Olay Yonetimi (SIEM) ¢6zumlerini
demo da yaparak anlatti.

Akbas: “Is ortaklarimizla beraber Veri Kesfi
ve Siniflandirmasi yazillmimiz ve SIEM
yazilimimiz ile fark yaratiyoruz”

KVKK projelerinde dncelikle kisisel verilerin
bulundurulmasinin dayanaginin olusturulma-
sina ve sonrasinda da bu alinan verilerin ko-
runmasinin kritikligine isaret eden Akbas, “Bu
noktada yapilmasi gerekenler; kisisel verilerin
nerelerde oldugunu bulmak, bu verileri tutmak
icin kanuni bir dayanagin ya da acik rizanin
olup olmadigini tespit etmek, kisisel verilerinin
tutulup tutulmadigini ve tutuluyorsa ne amac-
la tutuldugunu soranlara cevap verebilmek,
daha dnceden acik riza ile alinmis bir kisisel
veri olsa bile, riza veren kisi silinmesini talep
ederse teknolojik olarak bulup silebilmek ve
bu kisisel verilerin guivenligini saglamak. Bu
adimlarda veri kesfi ve siniflandirmasi yapan
araclar ve SIEM 6n plana cikiyor.

Vatansever Bilisim tarafindan dagitimi yapi-
lan ve Pyron Data & Technology tarafindan
konumlandirilan Veri Kesfi ve Siniflandirmasi
yazihmimiz ve SIEM yazilimimiz
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kullanilarak belirttigim maddeler eksiksiz
olarak yerine getirilebilir.

Veri kesfi ¢cozimu platform bagimsiz olarak
dosya ve veri tabanlarinda kisisel verileri bul-
may!i ve siniflandirmayi saglarken False/Pozitif
oranini “0"a dusurmek icin T.C. kimlik tara-
malarini regex degil algoritmik olarak yapiyor.
Resimleri tarama 6zelligi ile kurumun istedigi
gibi dosyalari silmeyi veya veri tabanlarinda
anonimlestirmeyi ayni anda saglayan tek veri
kesfi cozima.

SIEM yaziimimiz ise log toplama ve alarm
ozelligi olan pek cok rakiplerine gore ¢cok gelis-
mis korelasyon 6zellikleri ile 6n plana c¢ikiyor.
Ayrica dunyanin en gelismis raporlama siste-
mine sahip Urtinlerden biri.

SIEM, KVKK agisindan veri kesfi ve siniflandir-
masi ile birlikte kuskusuz en kritik co6zim.

Bu iliskiyi sadece log tutmak seklinde yorumla-
mak KVKK'ya guvenlik bakis acisi ile bakama-
maktan kaynaklaniyor. Teknik tedbirler doku-
manindaki SIEM yazilimimiz ile saglanabilecek
maddeler; Yetki Matrisi, Yetki Kontrold, Erisim
Loglari, Log Kayitlari, Saldir Tespiti, Veri kaybi-
nin tespiti.” aciklamalarinda bulundu.
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Bugtin beraber is yaptigimiz isletmelerin en
az yuzde 40" 6numuizdeki 10 sene igerisinde
hayatimizda olmayacaklar. Halen hayati-
mizda olanlar ise yeni teknolojilere en hizli
sekilde adapte olabilmis olanlar olacak. Artik
en buyuk ve en guglu firmalardan ziyade,
hizla de@isen dijital dinyada, degisime en iyi
adapte olan firmalarin liginde yarisiyoruz.

Firmalarin her gecen gun dijitallesen ve glo-
ballesen diinyada global hizmet verebilmesi
icin lokalizasyon ve terciime ihtiyaclarini
www.protranslate.net adresinde ve Google
Play / Apple Store tzerinde yayinda bulu-
nan mobil uygulamalari Gzerinden gideren
Protranslate; telefonda, email Gzerinde veya
fiziksel ziyaret ile tercime burolarini ziyaret
ederek kaybedilen zamani sifira indirerek, ki-
silerin seffaf bir sekilde belgeleri igin tercime
teslimat suresi ve Ucreti gibi bilgileri sistem
Uzerinden anlik olarak gorebildikleri bir yapiyi
24/7 devamlilik arz eden bir operasyon ile
kullanicilarina sunuyor.

Turkiye'de lider online tercime platformu
olarak yerini saglamlastirdiktan sonra MENA
bdlgesi tlkelerinde de ayni basariyi elde
eden firma simdi de Avrupa ve Latin Ameri-
ka Ulkeleri acihmini yaparak tam anlamiyla
global bir internet girisimi olma yolunda emin
adimlarla yola devam ediyor.

Otomatik siparis fiyatlama sireglerinden can-
Il destekte mesai saatleri disi musteri karsila-
maya, belgelerdeki tekrarlarin ayiklanmasin-
dan, sonrasinda kategorilendirilerek o alanda
uzman bir yeminli tercimana gonderilmesine
kadar otomasyonla ¢6zilebilen her alanda
yapay zeka desteginden faydalanan firma

bu sekilde musterilerine bu optimize edilmis
operasyonlarin sonuglarini hiz, ulasilabilirlik,
uygun fiyat ve optimal kalitede sonu¢ olarak
yansitmaya calisiyor.

Dijitallesme ve globallesme konularinin kol
kola ilerledigi giinimuzde hentiz dijitallesme
surecini tamamlamadan uluslararasi ¢ap-

ta bir hizmet sunmaya ¢alismak, ginimuz
dunyasinda pek de strdurilebilir degil. Mobil
uygulamalar ve web siteleri pek ¢ok dile
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lokalize edilerek bir anda cografi bariyerleri
yikabiliyor. Bunlar, dogru pazarlama faaliyet-
leri ile desteklendiginde basari sansinizi bir
anda yiiksek ¢arpanlara ulastirabiliyor. islet-
meler bazen sadece Iingilizce veya baska bir
dili web sitelerine eklediklerinde globallesme
sureclerini tamamladiklarini saniyor. Oysa-
ki ingilizce, size sadece diinya niifusunun
%25’ine ulasma imkani sagliyor ve maale-
sef, bir web sitesine dil eklemek globallesme
surecinin sadece baslangici olabilir. Eger
sureci o asamada birakiyorsaniz da isletme-
nize veya girisiminize hicbir fayda saglamaz.
Global pazarlama kulttrind edinememis
isletmeler, lokalizasyon sureclerine bir bitin
olarak yatirim yapmadiklari takdirde basarili
olmalari cok da mumkin degil.

llaveten, diinyada ingilizce’nin yani sira
Cince, ispanyolca, Arapca, Fransizca gibi
¢cok ciddi nufuslara hizmet ve Urdnlerinizi
ulastirmanizi saglayabilecek diller oldugunu
unutmamak gerek. Beraber ¢alistigi firmalara
bu Ulkelere kendi dillerinde hizmet vermenin
mumkin oldugunu ve bunu yaparak yeni
ekonomik firsatlar yaratilabilecegini goster-
meyi kendine hedef edinen Protranslate,
bunu yaparken, kendisini globallesme ko-
nusunda bir is ortagdi olarak konumluyor ve
lokalizasyona ek olarak, pazarlama ve tekno-
loji alanindaki derin tecrtibelerini de firmalarla
paylasarak, onlari basariya ulastirana kadar
yanlarinda oluyor.
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Bakan Varank’tan Otomotiv Devinin

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, Ford Otosan’in Sancaktepe’de
bulunan Ar-Ge Merkezi’ni ziyaret etti.
Otomotiv sektoriiniin en biliylik Ar-Ge
yapilanmasina sahip Ford Otosan’in yerli
mihendislikle gelecegin teknolojilerine
yonelik olarak gelistirdigi yenilik¢i pro-
jelere biyiik ilgi gésteren Bakan Varank,
yaptiklari calismalar nedeniyle Ford Oto-
san yoneticilerini ve Ar-Ge ekibinde yer
alan miihendisleri tebrik etti.

Ford Otosan’in Sancaktepe’de yer alan Ar-
Ge Merkezi, 6Gnemli bir ziyarete ev sahipligi
yapti. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, sektoriin en biyuk Ar-Ge yapilanma-
sina sahip olan Ford Otosan’in Ar-Ge calis-
masi ydruttiga d¢ merkezden biri olan San-
caktepe’ye gelerek incelemelerde bulundu.
Ziyarette Ford Otosan Genel Mudurt Haydar
Yenigun'lin yani sirasinda Genel Mudar Yar-
dimcilari Burak Gokgelik ve Giiven Ozyurt’'un
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Ar-Ge Merkezi'ne Ziyaret

da aralarinda bulundugu pek cok sirket
yoOneticisi hazir bulundu.

Ford Otosan’in Ar-Ge alanindaki miuhendis-
lik calismalari hakkinda bilgi alan ve sire-
gelen calismalari yerinde inceleyen Bakan
Varank, yerli miuhendislik gucuyle gelistiri-
lerek diinya pazarlarina sunulan araclari ve
teknolojileri takdirle karsiladi.

Ar-ge ve tasarima verdigi 6nemin bir gos-
tergesi olarak htukiumetin sagladig des-
teklerin dinya ile yarisan teknolojilerin

yerli olarak gelistiriimesinde kullaniimasi-
nin gurur verici oldugunu belirten Varank
“Ford Otosan, bir yandan yakaladigi kalite
anlayisiyla global pazarlara dontk tretim
yaparken bir yandan da kendi gelistirdigi
teknolojileri ihrac eder duruma geldi. HUKU-
metimizin sagladigi cazip desteklerle Ar-
ge'ye, tasarima yatirim yapan sirketler hem
kazaniyor hem de Ulkelerine kazandiriyor”
dedi.
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Bakan Mustafa Varank, elektriklendirme,
otonom ve baglantili araglar, CO2 azaltimi
gibi konulari gelecek vizyonuna alan Ford
Otosan’in Ar-Ge Merkezi'nde bu kapsamda
gelistirilen yenilik¢i projeleri birebir Ford Oto-
san yoneticilerinden ve teknolojiyi gelistiren
muhendislerden dinledi. Tasarim stiidyosunu
ve yeni teknolojiler ile fikir gelistirme ¢alis-
malarinin yapildig1 Ar-Ge Lab’daki ¢calisma-
lari gozlemleyen Bakan Varank, Turkiye’nin
teknolojik gelisimine, ekonomisine ve gelece-
gine sunduklari katkilar nedeniyle tim Ford
Otosan yoneticilerini ve muhendislerini tebrik
etti. Ziyareti sirasinda Bakan Mustafa Va-
rank’a eslik eden Ford Otosan Genel Muduru
Haydar Yenigin bugine kadar sektore ve
Ford Otosan’a verdikleri destek i¢in kendisi-
ne tesekkur etti.
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Dipnot:

O gece kislalarindan bu
milletin iradesini gasp
etme hesabi ile yola
¢tkan hainlerin hesap-
layamadiklari en dnemli
husus Turkiye'nin ge-
lismis teknolojik iletisim
altyapisi olmustur. 15
Temmuz 2016 tarihinde
tarihin akisini teknoloji
degistirmistir.
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15 Temmuz ve
lletisim Alt Yapisi

Tarkiye, takvimler 15 Temmuz
2016’y1 gosterdiginde tarihinde
yasanan en hain, en kanli ve

acl geceyi yasamistir. Turkiye,
tarihinin en kanh darbe girisimi ile
karsi karsiya kalmistir. O gece,
TSK icine yerlesen ve FETO
yapilanmasina mensup bir grup
hain tarafindan, mesru hikimet
silah zoruyla devrilmek isten-
mistir. FETO baglantili askerler
tarafindan baslatilan bu hain dar-
be girisimine Turk Milleti diinya
tarihinde gorilmemis bir sekilde,
yediden yetmise biyik bir direng
ve karsi koyus ile dur demistir.

15 Temmuz'un en kritik anlarin-
da, Turkiye’nin iletisim alt yapisi-
na yaptigi yatirimlar ve toplumun
yeni iletisim teknolojilerine olan
yatkinligi kendisini gostermis-
tir. Saat 19:00 itibariyle askeri
birlikler de rutin disi hareketlilik
baslamistir. Hain darbeciler saat
22:00 itibariyle Ankara ve istan-
bul'da kendileri icin kritik gordik-
leri noktalara asker sevk etmeye
baslamislardir.

Saat 23:00 itibariyle darbeciler,
TRT’nin genel madurlGgand ve
Istanbul radyosunu ele gecirmis
durumdadirlar. TGm ge¢mis dar-
belerde TRT dnemli bir nokta ol-
mustur. Hatta 1960 darbesinden
sonra, Talat Aydemir ve arkadas-
lari tarafindan gerceklestirilen iki
basarisiz darbe girisiminin basa-
risiz olmasinin en énemli ne-
deni olarak, o donemin en etkin
iletisim araci olan Radyo'yu ele
gecirememis olmalarina baglan-
maktadir. Bu noktadan bakilinca

15 Temmuz darbe girisiminin
basarisiz olmasinda ki en 6nemli
unsur 6zel televizyon kanallarinin
varhgidir.

O hazin gecede, TRT darbeciler
tarafindan ele gegirilince, done-
min Basbakani Binali Yildirm,
yasanan surecin TSK icerisinde ki
hain bir grubun kalkismasi oldu-
gunu ve stz konusu harekatin
emir komuta icinde yapilimadigi-
ni ve hikimetin gérev basinda
oldugunu topluma NTV kanalina
baglanarak bildirmistir.

Tek basina TRTYyi ele gecirerek
ve darbe bildirisi okutarak, tlke
icindeki iletisimi kesemeyecegini
anlayan darbeciler, ulusal tele-
vizyon yayinlarini durdurmak icin
TURKSAT merkezine bir birlik
sevk etmislerdir. Teknik olarak
yayini kesmekte basarili olama-
yinca Ankara, Golbasinda yer
alan uydulari ucak ile bombardi-
man altina almislardir. Bu eylem
ile karasal yayini durdurmayan
darbeciler, 6zel haber kanallarinin
stidyolarina ve merkezlerine kuv-
vet sevk etmeye baglamiglardir.

Ozel kanallarin 90’larin basinda
yayin hayatina baglatan ve bu
kanallara imkan veren Turkiye,
o tarihte attigi adimin karsiligini
2016 yilina gelindiginde almustir.
Cok sesli medyanin varligindan
ve 6gur basin en kritik stirecte
Uzerine duseni hakkiyla yerine
getirmistir. Fakat 2016 senesinin
15 Temmuz gund tarihin dontm
ani, Sn. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in Facetime

Gece 00:25'te gerceklesen bu
yayina kadar, toplumun bayuk
bir kismi Sn. Cumhurbaskanr’nin
0zgurlugunden, hatta hayatindan
stuphe duymaktaydi. Cumhur-
baskaninin o yayinda gosterdigi
dirayetli tavir halkin direnis azmi-
ni artirmis ve halk bu hain darbe
girisimine kars! sokaklara ¢cikmis
ve direnisinin kapsami ve boyutu
artmistir.

Turkiye, saglam ve yaygin bir
internet alt yapisina sahip olma-
sI ve mobil iletisim alt yapisina
yapmis oldugu yatirnm sonucun-
da, Ust diizey devlet gérevlile-
rinin halk ile iletisim kurmasini
saglayabilmistir. Hem Basbaka-
nin hem de Cumhurbaskaninin
iletisim teknolojinde yasanan ge-
lismelerin yakinen takip edilmesi
sonucunda Halka mesajlarini
ulastirmasi sonucu, hain darbeci-
lerin tertipleri bosa ¢ikariimigtir.

15 Temmuz'da sokaga ¢ikan ve
bu kutlu direnise katilan insanla-
rimiz birbirleri ile sosyal medya
ve WhatsApp gibi mesajlasma
yazilimlari Gzerinden haberles-
mis ve Orgutlenmiglerdir. Dar-
becilerin milletimize kars! silah
kullanmalari ve o gece yasanan
olaylarin insanlarimiza ulastiril-
masi halkimizin érgitlenmesini
hizlandirmasinin yani sira, dar-
becilerin arzu ettikleri toplumsal
destegi elde etmelerine de engel
olmustur.

O gece kislalarindan bu milletin
iradesini gasp etme hesabi ile
yola ¢ikan hainlerin hesaplaya-
madiklart en dnemli husus Turki-
ye'nin gelismis teknolojik iletisim
altyapisi olmustur. 15 Temmuz
2016 tarihinde tarihin akisini
teknoloji degistirmistir. Allah bu
Millete tekrardan bu tir acilari
yasatmasin. Tum demokrasi Se-
hitlerimizden Allah razi olsun...

Temmuz 2019
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Turkiye Fintek Piyasasinda

165

Turkiye’de Amazon, H&M, ZARA, sahibin-
den.com gibi 30 binden fazla e-ticaret si-
tesinin ddeme alt yapisini saglayan iyzico,
bugiin itibariyle global fintek sirketi PayU
tarafindan 165 milyon dolara satin alindi.
Diinyanin en biyiik teknoloji yatirimcisi
olan Naspers Group biinyesinde 17 llke-
de faaliyet gésteren PayU, 2013 yilinda
Barbaros Ozbugutu ve Tahsin Isin tarafin-
dan kurulan iyzico’yu satin aldi. Bu satin
almayla beraber Tiirkiye, PayU’nun Av-
rupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA) bolgesi
icerisinde Polonya’dan sonraki en biiyiik
ikinci pazan haline geldi.

iyzico’nun Turkiye pazarindaki gicuni sag-
lamlastiran anlasma sonucunda iyzico ve
PayU, Turkiye'deki e-ticaret pastasinin biyu-
mesi, degisen ekonomik kosullarda KOBI'le-
rin ihtiyaclarina yonelik yenilikci ¢coztmler
sunmak ve son kullanicilari hedefleyen fintek
ardnleri gelistirmek icin beraber calisacak.
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Ilyon Dolarlik Satin Alm
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Bir “e-ihracat koprusi” niteliginde de olacak
bu birlesme, iyzico’nun gelistirdigi tekno-
lojileri PayU’nun mevcut durumda faaliyet
gOsterdigi pazarlara sunmasini saglarken,
Turk saticilarinin 6zellikle Orta ve Dogu
Avrupa ulkelerine ve Afrika'ya ihracatini da
kolaylastiracak.

PayU GPO CEOQO’su Mario Shiliashki, Turki-
ye fintek sektdriine yaptiklari bu yatirimla
ilgili olarak “PayU olarak yerel piyasalarda-
ki konumumuzu saglamlastirma ve faaliyet
gosterdigimiz hizl blyldyen tim pazarlarda
bir numarali 6deme saglayicisi olma he-
defimiz kapsaminda iyzico’yu binyemize
kattik. iyzico kuruculari Barbaros ve Tah-
sin’le beraber tim iyzico takiminin PayU
ekibimize katilmasindan dolay! ¢cok mutlu-
yuz. Dinyanin bir numarali fintek yatirimci-
sI olma yolunda, iyzico ekibiyle guclerimizi
birlestirmemiz bizim icin ¢ok biyik bir
6neme sahip” dedi.

Barbaros Ozbugutu ve Tahsin Isin sirket
yénetimindeki goérevlerine devam edecek

Satin almanin tamamlanmasi ile beraber
kurucu ortaklar Barbaros Ozbugutu ve Tahsin
Isin sirket yonetimindeki gorevlerine devam
ederken iyzico ekibi, PayU'nun Turkiye ope-
rasyonlarini da devralacak.

iyzico’nun kurucu ortagl ve CEO’su Barba-
ros Ozbugutu konuyla ilgili sunlari séyledi:
“Bugtin, iyzico i¢in yeni bir ddnemin baslan-
gicl. 2013 yilinda ortagim Tahsin’le iyzico'yu
Tirkiye'nin her yerindeki KOBI'lerin online
O0deme almasini mumkun kilmak hedefiyle
kurduk.

Bugtin geriye donup baktigimda degismeyen
tek sey, hizmet verdigimiz global markalar-
dan Gaziantep'te evinde Urettigi el isi Grunleri
yurtdisinda satan bireysel iyzico kullanicisina
kadar herkesin 6deme almasini saglayacak
¢ozumler gelistirmek igin her giin galisiyor
olmamiz. 3 kisi basladigimiz bu hayal 150
kisilik bir ekibe, milyarlarca liralik islem hac-
mine sahip, tlkemizin e-ihracat menzilini 1,5
katina cikaran Turkiye'nin en basarili tekno-
loji sirketlerinden birine donustu.

iyzico olarak hedefimiz Turkiye’'de ve bulun-
dugumuz bdlgede finansal hizmetleri herkes
icin daha ulasilabilir kilmak ve bu sayede
Tarkiye'nin en buyuk 5 finans sirketi arasina
girmek. PayU ile guclerimizi birlestirerek bu-
gun, bu yolda en 6nemli adimi atiyoruz.”
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Deloitte’un “Turkiye’de En Hizl Buylyen 50
Teknoloji” firmalari arasina giren iyzico, IFC,
Vostok Emerging Finance, Amadeus Capital
Partners, 212, Pachicle Invest, Speedinvest
ve Beenos Partners’tan toplamda 4 turda
topladigl $28 milyon dolarlik yatirim ile Ttr-
kiye'deki teknoloji sirketleri arasinda en fazla
yatirim alan sirket oldu. PayU’nun iyzico
yatirimi, hizla baytyen yerel fintek liderinin
global fintek pazarina entegre olmasina ve
iyzico’'nun yerel hizmetlerinin daha da iyilesti-
rilmesine olanak saglayacak.

Anlagmanin, diizenleyici ve denetleyici ku-
rumlarin onayina istinaden énuimuzdeki aylar
icerisinde tamamlanmasi 6ngoruliyor.

Partners, 212, Pachicle Invest, Speedinvest
ve Beenos Partners’tan toplamda 4 turda
topladigl $28 milyon dolarlik yatirim ile Ttr-
kiye'deki teknoloji sirketleri arasinda en fazla
yatirim alan sirket oldu. PayU’nun iyzico
yatirimi, hizla baytyen yerel fintek liderinin
global fintek pazarina entegre olmasina ve
iyzico’'nun yerel hizmetlerinin daha da iyilesti-
rilmesine olanak saglayacak.

Anlagmanin, diizenleyici ve denetleyici ku-
rumlarin onayina istinaden énuimuzdeki aylar
icerisinde tamamlanmasi 6ngoruliyor.
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FinCube Startup’lar Yatirnmcilarla Bulustu

32

QNB Finansbank tarafindan, girisimcileri
ve yaratici projeleri desteklemek ve ge-
lecegin fintech uygulamalarini yaratmak
tizere bankacilik teknolojileri laboratuvari
olarak kurulan Fincube’un hizlandirma
programina secilen ilk donem startup’lari
yatirimcilar ile bulustu. QNB Finansbank
Genel Miidiirii Temel Giizeloglu, “QNB Fi-
nansbank olarak, bankacilik sektoriindeki
teknolojik gelisimde her zaman oldugu
gibi 6ncii bankalardan biri olmak lizere
Fincube projesini hayata gecirdik. Fincu-
be gelecegin bankacilik teknolojilerini,
yani geleceg@in bankaciliginin olusumun-
da rol alacak projeler ile bize cok dnemli
katkilar saglayacak” dedi.

Subat ayinda secilen sekiz startup,
hizlandirma programi sonucunda projeleri ile
17 Haziran Pazartesi gini QNB Finansbank
Kristal Kule’de diizenlenen Demo Day’de
yatirimcilarla bir araya geldi.

Fincube Hizlandirma Programi’na kabul
edilen startup’lara Ucretsiz ofis, mentorluk,
egitimler, is ortaklarindan 6zel indirimler ve
hibe destegi saglanarak islerini hizla buyut-
meleri saglanirken, QNB Finansbank Genel
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Mudurla Temel Glizeloglu ve diger Ust dizey
yoneticiler birer startup ile esleserek aktif
mentorluk yaptilar. Bu sekilde sturtup’lar ile
banka arasinda olasi is birliklerinin en Ust
diizeyde takibi saglandi.

QNB Finansbank Genel Muduria Temel
Guzeloglu, projeyi soyle anlatti: “Bankacilik
degisiyor. Miusterilerimizin artan beklentileri
ve yeni teknolojilerin degistirici glict ban-
kaciligi ¢cok kisa zamanda bugulnkinden
cok farkli noktalara gotiurecek. QNB Fi-
nansbank olarak bu degisimde her zaman
oldugu gibi 6nct bankalardan biri olmak
Uzere yeni bir projeyi hayata gegirdik.
Fincube adinda farkh fikirleri test edebile-
cegimiz, hayata gecirebilecegimiz bir ortam
olusturduk. Fincube gelecegin bankacilik
teknolojilerini, yani gelecegin bankaciligi-
nin olusumunda rol alacak projeler ile bize
¢ok 6nemli katkilar saglayacak. Bu degisi-
me yoOnelik biz bankalarin gelistirebilecegi
cozumler oldugu gibi startup’larin da 6nem-
li bir rol oynayacagi ortada. Bu sebeple bu
alanda calisan erken asama startup’lara
destek olup is birligi yapabilecegimiz bir
hizlandirma programini hayata gegirdik.

Bu calismalarin ilk meyvelerini de aldik.

Bu kapsamda programimiza segilen star-
tup’lara 7/24 kullanabilecekleri ofis alani hem
girisimcilik ekosisteminden hem de banka
icinden ¢ok glclu bir mentor agi, bankanin
en Ust duzey yoneticilerinin bire bir ilgi ve
sponsorlugu, ayrica satis, pazarlama, hukuk,
muhasebe, hibe-tesvik gibi kritik konularda
uzmanlarindan egitimler verildi. Bu destekle-
rin tamami Ucretsiz ve hisse almadan yapildi.
ik bir aylik deneme siiresini gecen startup’lar
ekip basina 5 bin dolar hibe destegi ile yerli
ve global 41 is ortag! tarafindan sunulan 6zel
indirimlerden yararlandi. Fincube Hizlandir-
ma Programi’nda dort ay bizimle beraber
yogun olarak calisan sekiz 6nemli startup
yatirimci karsisina ¢cikmaya hazir hale geldi.”

Fincube’nin genis is ortag! ag! sayesinde
Salesforce, Google, Amazon, IBM gibi
teknoloji devlerinin, Hubspot, Zendesk,
Front, Segment gibi Silikon Vadisi'nde ¢ok
yaygin kullanilan uygulamalarin ve Sendlo-
op, MobileAction, Masraff, Zeplin gibi yerli
startup’larin ayricalikh indirimleri sunuluyor.
Bu indirimlerin toplam hacmi 400 bin TL'yi
aslyor.

Dort aylik strecte programda yer alarak
Demo Day’de sahneye cikan startup’lar ve
katettikleri gelisimler soyle:

Agrobil: Tarim sektérine ozel planlama ve
tedarik platformu: Fincube is ortaklarinin
destegiyle yeni tasarimini hayata gegirdi. Ug
blyuk markayi ve 60’a yakin ciftciyi platfor-
muna dabhil etti. Beta surecinde 200 bin TL'lik
siparise aracilik etti.

AkilhiSatici: E-ticaret sitelerinde satis yapan
firmalar igin anlik veriye dayanan rapor ve
akilli dneriler sunan servis. Dijital pazarlama
ve CRM araglarini ¢ok daha yetkin kullana-
rak kullanici sayisini 25 kat artirdi ve ciro
elde eden bir yapiya gecti.

Algopoly: Elektrik sektori icin yapay zeka
destekli tahminleme araci. Musteri sayisini
ve ciroyu hizla arttirarak Turkiye’deki tahmin
ettigi elektrik tiketim oranini 4 katina ¢ikardi.
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Kassa: Sosyal cevre ile ortak harcama pay-
lasma ve takibini saglayan mobil uygulama.
Kullanici gorusmeleri ile deneyimde iyilestir-
meler yapti. Yeni is modelini hayata gecirmek
icin bayUk bir is birligine imza atarak, yatirim
aldi.

NKolayOfis: KOBI'lere yonelik bulut tabanli
On muhasebe ve ofis ¢ozumleri sunan SaasS.
Enpara ile is birligi yapti ve musteri sayisini
iki katina ¢ikardi. Globale agilmak igin adim-
lar att1.

Price&me: Online aligveriste kisiye 0zel en
uygun fiyati bulan asistan. Fikir asamasinda
girdigi programda, Urindnd tamamen gelisti-
rip tum kullanicilara agti. Turkiye'nin en 6nde
gelen melekleri tarafindan 1 milyon TL yati-
rim aldi.

Stokbankasi: Hizli tiketim sektériindeki
perakendeci ile tedarik¢i arasindaki ticareti
dijital ortama tasiyan bulut yazilimi. Fincu-
be is ortaginin destegiyle ekibini genisletti,
teknolojik altyapiyi daha gugcli hale getirdi ve
ciroyu yuzde 50 artird1.

Zebrapos: Abonelik ile tekrarh tahsilat yapisi
sunan SaaS. Cirosunu artirdi ve en buyuk
kurumsal musterisini edindi ve ilk global mus-
terisini kazand.

Dijital Biz
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Workup Girisimcilik Programi
DOonem Mezunlarini Verdi

Mustafa Kemal Atatirk tarafindan, Cumhuri-
yetten bir yil sonra sadece bir banka olarak
degil, hem finansal hem finans disi alanlarda
girisimcilik yapmak (izere kurulan is Bankasi;
1930’lardan itibaren filmcilikten komur, seker,
tekstil ve dokumaya kadar c¢esitli sektorlerde
pek cok girisimin hayata gecirilmesine katki
saglayan bir kurum olmustur” diye konustu.

GRAEONO

Fialivex \ devi

— -

“Turkiye hizli biyume ihtiyaci icinde olan bir
ulke” diyen Bali, soyle devam etti: “Cunki
geng, dinamik bir nufusu var. Son 10 yilda 7

o
‘e ot
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Tiirkiye is Bankasi’nin ana destekgisi
oldugu Workup Girisimcilik Programi’nin
4. dénem girisimleri mezun oldu. is Sanat
Konser Salonu’nda gerceklestirilen ve gi-
risimcilik ekosisteminin 6nemli paydasla-
rini bir araya getiren Demo Day etkinligi-
ne; melek yatirimcilar, girisim sermayesi
sirketleri, hizlandirma ve kulucka prog-
ramlarinin yéneticileri, finans diinyasin-
dan temsilciler ile is Bankasi ve istirakle-
rinin st diizey yoneticileri katildi.

Etkinlikte Workup’tan yeni mezun olan 11 gi-
risim (Alivex, Devfolio, Givin, Gmply, Grabo-
no, Juphy, OtoParlat, Pcichecklist, Securezi,
Sertifier, Tolkido), yatirim ve is birligi anla-
minda destek alabilecekleri izleyici grubuna
kendilerini tanitarak, neler yaptiklarini ve
nasil bir yol haritasi izlediklerini aktardilar.

2017 yilinda baslayan Workup Girigsimcilik
Programr’na bugune kadar 8 binden fazla
basvuru yapildi, yizlerce girisim ile bir ara-
ya gelindi. 4. dénem ile birlikte toplamda 40
girisimin mezun oldugu Programdan daha
once mezun olan 29 girisimden 26’si faali-
yetine devam ediyor.
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Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren bir-
cok girisime destek olduk

is Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali, Demo
Day etkinliginde yaptigi konusmada, Ban-
kanin girdigi islerin en temel karakteristigi-
nin uzun solukluluk oldugunu vurgulayarak,
“Programin 4. donem mezunlarini vermesi,
bizim bu yondeki yaklasimimizin gizel bir
yansimasi” dedi. Kolektif House’'da 2016’dan
bu yana yer aldiklarini ve buradaki tek banka
olduklarini belirten Bali, 2017’de baslattiklar
Workup Girisimcilik Programi ile giinimuiz
dretim aginin dnemli oyunculari haline gelen
girisimcilere destek olduklarini ve is fikirleri-
nin gelistiriimesine katki sagladiklarini sdyle-
di. Workup ile girisimlerin misteri dinyasina
erisimlerine ve kendilerini tanitmalarina da
yardimci olduklarinin altini gizen Bali, prog-
ram kapsaminda ilk etapta girisimcileri is
BankasI’'nin ve istiraklerinin musteri agi ile
bulusturduklarini, girisimcilik diinyasinda
kendilerine yer agcmalarina destek olduklarini
vurguladi.

Kavramlar ve kullanilis yerleri degisse bile is
BankasI’nin genetiginde daima girisimciligin
var olduguna isaret eden Bali, “1924'te Gazi

milyonun tzerinde is yaratmasina ragmen,
ondan daha fazla isgliciine katihm oldugu
icin issizligi asagiya ¢cekemedi. Hizli blyu-
me ihtiyaciniz var ama kaynaginiz yoksa ne
yaplyorsunuz? Kaynagi disardan alip, bul-
dugunuz muddetce bisikleti hizli gétiirmeye
calisiyorsunuz. Kaynak ne zaman su veya
bu nedenle daralmaya baslarsa, yavasliyor
ve bisiklette dengede durmak giderek guc-
lesiyor. Bu durumda ne yapmamiz gerekir?
Bir taraftan tasarruflar1 artiracagiz ama en
onemlisi, kullandigimiz kaynagin maliyetin-
den daha yuksek getiri elde ettigimiz alan-
larda fikir gelistirip, is gelistirip buyimeliyiz.
Bu da katma degerli tiretim demektir. Bunun
kaynag! da girisimciligi destekleyen bu tar
inisiyatiflerdir.”

Maxis Girisim Sermayesi Fonu’ndan ilk
yatinm Kolay iK’ya

Adnan Bali, is Bankas! Grubu biinyesinde
kurduklari Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi catisi altinda olusturulan Yenilikgi
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na Banka
olarak 100 milyon TL'ye kadar kaynak aktar-
mayI taahht ettiklerini animsatarak, kurulan
fon ile Mayis ayinda 500 bin dolar buyukli-
gundeki ilk yatirimi, Turkiye’'nin bulut tabanh
oncu insan kaynaklari yonetimi platformu Ko-
lay IK'ya yaptiklarini ifade etti. Bali, “Bdylece
girisimcilige sagladigimiz surekli destege
yepyeni bir halka daha eklemis olduk. Bun-
dan sonra da surdurilebilir ve dlgeklenebilir
is modeline sahip, teknoloji odakli yeni nesil
girisimlere ihtiya¢ duyduklari finansal destegi
saglayacak ve dlceklenmelerinde pay sahibi
olmaya devam edecegiz” dedi.
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Fawyal Fayda.aan

Fairy, Ariel, Prima, Pantene gibi markalarin
tireticisi Procter & Gamble (P&G) Turkiye,
19 Mayis 1919’un 100’lincii yili anisina haya-
ta gecirdigi ‘Genclik 100 Yasinda’ projesiyle,
genclere “zorluklann asma ve basar hikaye-
lerini” paylasmalari icin davette bulunmus-
tu. Turk Egitim Vakfi is birligi ile yurutilen
projenin kazanan gencleri diizenlenen 6diil
téreniyle aciklandi.

P&G; Serenay Sarikaya, Hidayet Tiirkoglu,
Diinya capinda édiilli akill telefon uygula-
masinin danismani Duygu Kayaman ve Prof.
Dr. Esra Battaloglu gibi sanat, spor, bilim

ve sosyal fayda alanlarinda uzman kisiler
tarafindan secilen, gelecege sekil, diinyaya
ilham verecek 19 gence maddi destek suna-
cak ve gelisimlerine katkida bulunacak.

Zihnen ve bedenen saglikli bir toplumun gelis-
mesi icin genclerin desteklenmesi gerektigine
inanan P&G; 19 Mayis 1919'un yuzinct yilin-
dan esinle ve Turk Egitim Vakfi (TEV) is birli-
giyle “Genglik 100 Yasinda” projesini baslatmis,
genclere kendi hayat hikayelerini, hedeflerini ve
planlarini paylagsmalari igin davette bulunmustu.
Genglerin P&G’nin mobil genglik platformu
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“Banabak” Uizerinden yaptigi video basvurular
tamamlandi. TEV ve her biri kendi alaninda
ornek olmus, oyuncu Serenay Sarikaya, Tur-
kiye Basketbol Federasyonu Baskani Hidayet
Turkoglu, Dinya capinda 6dulli akilh telefon
uygulamasinin danigsmani Duygu Kayaman

ve Bogazici Universitesinden Prof. Dr. Esra
Battaloglu gibi isimlerden olusan 17 kisilik jri
ekibi, genclerden gelen videolar izleyerek bilim,
sosyal fayda, spor ve sanat alanlarinda destek-
lenecek 19 genci belirledi.

600 basvuru, 19 alt kategor

Kisa bir sure icerisinde 600’e yakin basvuru
alan Genglik 100 Yasinda projesinin kazanan,
ayni zamanda da basarilaryla gelecegi se-
killendirecek isimleri P&G’nin ev sahipliginde
istanbul'da gerceklestirilen 6diil téreninde agik-
landi. DUzenlenen térene maddi destek almaya
hak kazanan 19 gencin yani sira juri Uyeleri,
TEV ve is dinyasinin dnde gelen isimleri de
katildi.Bilim, Sosyal Fayda, Spor ve Sanat

ana basliklarinda toplamda 19 alt kategoriden
basvuru alan projenin kazanan genclerine P&G
tarafindan maddi destekte bulunulacak. P&G
bu destekle genclere gugliikleri yenme enerjisi

asllayarak 6zgtiven vermeyi ve gencleri 6dul-
lendirmeyi amacliyor.

Duzenlenen 6dul téreninde konusan P&G Tiir-
kiye, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu
Baskani Tankut Turnaoglu, 19 Mayis'in 100.
yildonimuna boyle bir proje ile genclere destek
olarak kutlamalarinin 6nemini vurgulayarak soy-
le dedi:

“19 Mayis 1919’'un 100’Unct yilini kutlarken,
projemizle genclerimize bir armagan vermek
istedik. Cok kisa stirede yuzlerce basvuru oldu.
Hepsine tesekkir ediyorum. Juri tyelerimiz

de bu ise gonul verdiler ve zaman ayirdilar.
inaniyorum ki bugiin agiklanan 19 isim hem
Turkiye’'deki hem de dinyadaki genclere ilham
kaynag olacak”

Tirk Egitim Vakfi Genel Mudiirii Yildiz
Guinay ise TEV olarak projenin bir parcasi
olmaktan gurur duyduklarini belirterek, “Gencg-
lerin, hayallerini korumak, gergeklestirebilmeleri
icin elimizden gelen destegi vermek ve onlarin
hayallerine bir nevi muhafizlik etmek igin Ttrk
Egitim Vakfi ve P&G olarak ortak bir projede bu-
lustuk. Bugiin kazanan arkadaslarimizi kutluyo-
rum, hayallerinin sinirlarini zorlayarak ¢ok 6zel
calismalarla basvuru yapan tim gencleri de
tebrik ediyorum. Hayal kurmaya ve hayallerinize
sahip ¢cikmaya devam edin.” dedi.

Serenay Sarikaya “Bu kadar anlaml bir pro-

je gelistirdikleri icin P&G ve TEV ailesine ¢ok
tesekkir ederim. Benim icin boyle bir projenin
icerisinde yer almak ¢ok kiymetliydi. Dilerim ki
sizler gibi, pinl piril gencleri ve arkadaslarimi
uzun seneler boyunca ¢ok basarili islerde duya-
bilir, gorebilir ve gururlanabilirim. Herkesi tekrar
cok tebrik ediyorum. Yolunuz agik olsun” dedi.

Gengclik 100 Yasinda projesinin kazanan genc-
leri arasinda ise bazi hikayeler dikkat ¢ekiyor.
Bunlar ise:

Bilim/Teknoloji — Gizem incesu
Bilim/Teknoloji kategorisinin 4 basaril gencin-

den biri olan Gizem incesu, diinyaca (inlii Stan-
ford Universitesi'nden Fizik alaninda tam burslu
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olarak kabul aldi. Ayrica Matematik ve Fizik ala-
ninda yine Stanford ve Yale Universitelerinin yaz
kamplarinda burslu olarak egitim goérd. MIT’nin
(Massachusetts Institute of Technology) sadece
ald1. incesu, bu basarilarinin yani sira yaptig
arastirma ile dinyanin sayili Universitelerinden
de lisans derecesinde kabul ald1.

Sanat — Ayse Ulucay

imam Hatip Okulu'nda okurken gorsel sanatlar
alaninda tiniversite dgrenimi gérmek igin disa-
ridan ders almak isteyen, bunun icinse yaptigi
portreleri internetten satan 19 yasindaki Ayse
Ulucay, bu cabalarinin karsiligini ilk olarak bir
resim kursundan tam burslu egitim hakki alma-
siyla goruyor. Ardindan ise Yeditepe Universite-
s’'nde Plastik Sanatlar ve Resim bdlimune tam
burslu olarak kabul edildi.

Spor - Tahir Erdemir

Canakkale’de duinyaya gelen ve spor kategori-
sinde destek almaya hak kazanan genclerden
olan Tahir Erdemir; Bedensel Engelliler Atletizm
sampiyonalarinda mucadele ediyor ve Turki-
ye'de de cesitli derecelere sahip. Erdemir’in
hayalinde ise atletizmde milli formay giyerek
Tarkiye'yi temsil etmek ve 6zellikle kendisini
“anlamayan” insanlara karsi basardiklarini an-
latma istegi var.

Sosyal Fayda — Batuhan Demir

Dogustan gérme engelli olan Batuhan Ozdemir
Elazij’da dogdu. Bugiin Kog¢ Universite'sinde
6grenim goren Demir, gérme engelliler futbol
oyuncusu. Oldukga enerjik bir yapiya sahip olan
Batuhan Demir Young Guru Academy (YGA)
catisi altinda gerceklestirilen “Akilli Baston” pro-
jesinin de en gen¢ tyesi konumunda bulunuyor.
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Eksim Yatirim Holding

Bilgi Sistemleri Muduiri

Dipnot:

Kodlamanin okul 6nce-
sine indigi giinimuzde,
ister okul 6ncesi ister ile-
riki egitim dénemlerinde
olsun, tim 6grencilerimi-
zin kodlama ile tanismasi
onemlidir. Belediye ve si-
vil toplum kuruluslari gibi
cesitli kurumlar tarafin-
dan diizenlenen tcretli/
Ucretsiz etkinlikleri takip
ederek, cocuklarimizi bu
etkinliklere géndermemiz

Yazar

etkili olacaktir.
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Okul Oncesi Kodlama Egitimleri

Blok programlama araclari ile cocuklarimiza kolay bir sekilde kod-
lama 6gretebiliriz. Gorsel olarak olusturulan kod bloklarini kullanan
cocuklar, teknik altyapi gerekmeksizin hizli bir sekilde program ge-
listirebilir. Farkh renk ve gorsellerdeki kod bloklarini, alt alta sirtik-
leyip birakarak, kendi programlarini olusturabilir.

Teknolojinin geligimi, son yil-
larda hizlanarak devam ediyor.
Son yazimizda saniyede ve
dakikada sanal diinyada olus-
turulan veri miktarlarini paylas-
mistik.

Artik hizina yetisemeyecegimiz
sekilde artan buyuk veri, strec-
lerin dijital ortama tasinmasi,
robotik ve yapay zeka alanin-
daki bas dondurtcu gelismeler,
bu alanlarda yetismis insan
glcu eksikligini de beraberinde
getiriyor. Teknolojinin gelisim
hizina uygun olarak, yetismis
insan gucund karsilamakta
guclik cekiyoruz.

Bu kapsamda bilisim sekt6-
rindeki yeni nesil egitimler,
okul dncesine kadar inmis
durumda. Ulkemizde de bu
alanda egitim veren kurumla-
rin sayisi gun gegtikge artiyor.
Tabi oncelikle egiticinin egitimi
kapsaminda, bu alanda egitim
verecek ogretmenleri egitme-
miz gerekiyor.

STEM (Science-Technology-
Engineering-Mathematics),
dort 6nemli disiplinin bir ara-
ya getirilmesi ile olusturulan
bir 6gretim modelidir. Turkcge
karsiligi olan FETEMM de ayni
sekilde; Fen-Teknoloji-Muhen-
dislik-Matematik kelimelerinin
bas harflerinden olusmustur.
STEM ya da FETEMM, okul
oncesinden baslayip lisansustu
egitimine kadar egitimin her

asamasinda mufredat dahi-
linde veya haricinde uygu-
lanabilecek bir metot olarak
tanimlanmistir. Temelde
gunluk hayattaki problemleri
farkli yontemler ve ¢ézimlerle
matematiksel bakis agisiyla
bakarak ¢6zmeye calismaktir.
Ogrencilere hem gunliik ya-
samlarinda uygulayabilecekleri
pratikleri 6gretmektedir. STEM
icindeki disiplinlere Sanat (Art)
eklendiginde, olusan yeni begli
disiplin STEAM ya da STEAM
+A olarak tanimlanmaktadir.

STEM 06gretim modelinin ana
konularindan biri de bilisim
okur yazarhgidir. Bu kapsamda
bilisim egitimleri, okul 6énce-
sinde verilmeye baslamistir.

5 yasindan itibaren okul 6n-
cesinde kodlama egitim alan
cocuklar, analitik diustinme,
problem ¢ozme ve olaylar ara-
sinda iligkileri goérebilme yetisi
kazanmaktadir. Ayni zamanda
bilgisayarlari sadece oyun ve
sosyal medyada vakit gegirile-
cek bir ara¢ olarak gérmeyip,
bilisim okur-yazarhgi kazanir-
lar.

Deneme-yanilma yoluyla ge-
listirdikleri kodlama sayesinde
Uretkenlikleri artar, bilgilerini
diger arkadaslarla paylasarak
takim calismasina yatkinliklari
gelisir. Kodlama egitimi alan
cocuklar, dogal olarak ileride
yazilim dillerine daha kolay
adapte olacaktir.

Kod, bilgisayarlara verdigimiz ko-
mutlardir. Kodlama ise bilgisayar
komutlarini bir amac dogrultu-
sunda bir araya getirerek olustur-
dugumuz bir butiinddr. Program-
lama dilleri ile yazdigimiz kodlari
bilgisayarlarin anlayabilecegi dile
cevirebiliriz. Okul 6ncesinde de
etkin olarak kullanilan blok prog-
ramlama, programlama dillerinin
gorsellerle desteklenerek basit-
lestirilmis halidir.

Okul 6ncesi kodlama egitimle-
rini bilgisayarsiz ve bilgisayarl
kodlama egitimleri olarak ikiye
ayirabiliriz.

Bilgisayarsiz kodlama egitim-
lerinde 6grenciler; bir noktadan
baslayip belirlenen bir hedefe
ulasacak yolu kodlamada komut
satirlarini veya komut gruplarini
temsil eden yon oklari gibi arag-
larla bulmaya calismaktadir. Bu
asamada 6grenciler; problem
¢bzme, algoritma olusturma,
komut satirlari ile ilerleme, tek-
rarlanan kod bloklari ile donguleri
o6grenme gibi yetkinlikler kazan-
maktadir.

Blok programlama araclart ile
cocuklarimiza kolay bir sekilde
kodlama 6gretebiliriz. Gorsel
olarak olusturulan kod bloklarini
kullanan ¢ocuklar, teknik altyapi
gerekmeksizin hizli bir sekilde
program gelistirebilir. Farkli renk
ve gorsellerdeki kod bloklarini, alt
alta surikleyip birakarak, kendi
programlarini olusturabilir.

Bu alanda kullanabileceginiz
kodlama araglarini asagidaki gibi
siralayabiliriz:

» Code.org: 4 yasindan 18 st
yasa kadar genis kapsamli bir
programlama platformu sunmak-
tadir. Ayni zamanda Bagimsiz
Dersler boliminde bilgisayarsiz
egitim imkani da bulunmaktadir.

* Scratch: MIT tarafindan ge-
listirilen uygulama, ¢cocuklara
kodlama sevdirmeyi hedefle-
mektedir. Scratch ile program-
larin yanisira, animasyon ve
kodlayarak oyunlar da tasarla-
nabilmektedir.

» mBlock: Makeblock firmasinin
gelistirdigi, Scratch tabanli ge-
listirme ortamidir. Robot kitlerini
programlamada etkilidir.

* Blockly Games: Google tara-
findan gelistirilen blok kodlama
platformudur. Ayrica Milli Egitim
Bakanhgi Egitim Bilisim Agi
EBA Uzerinden de Blockly uy-
gulamalari gelistirilerek, 6gren-
cilere acilmistir. http://blockly.
eba.gov.tr/ adresinden “Yarinin
Programcilari igin Oyunlar”
sloganiyla Blockly oyunlarina
erigilebilmektedir.

* App Inventor: Android platfor-
munda Mobil uygulama gelistir-
me imkani sunmaktadir.

* boxisland.io: Cocuklara kod-
lamanin temellerini 3 boyutlu,
renkli karakterler ile 6greten
uygulamadir.

* http://movetheturtle.com/: iOS
platformundaki telefon ve tab-
letlerde calisan uygulama ile
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cocuklar kaplumbagayi hare-
ket ettirerek, programlamanin
temellerini 6grenmektedir.

Yukarida belirtilen platformla-
rin tamamina ilgili web siteleri
tzerinden erigilerek, ornek
ders ve videolar! takip ederek
hizlica kodlama bloklariyla uy-
gulamalar gelistirilebilmektedir.

Kodlamanin okul 6ncesine
indigi gunimuzde, ister okul
oncesi ister ileriki egitim do6-
nemlerinde olsun, tim 6grenci-
lerimizin kodlama ile tanismasi
onemlidir. Belediye ve sivil
toplum kuruluslari gibi cesitli
kurumlar tarafindan dizenle-
nen ucretli/tcretsiz etkinlikleri
takip ederek, cocuklarimizi bu
etkinliklere gondermemiz etkili
olacaktir. Ornegin istanbul Sis-
hane Metro duraginda yer alan
Zemin istanbul, cocuklar icin
bu kapsamda Ucretsiz guzel
etkinlikler diizenlemektedir. Ya
da yukarida belirttigimiz adres-
lerden, ¢ocuklarin kendi ken-
dine bu egitimleri almalarina
Onculuk edebiliriz.
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Diunya Milenyum Kusagi ile
Degisecek: Yika Yika Geliyorlar

KPMG’nin ‘Teknoloji Sektoriinde inovasyon’
arastirmasi, is diinyasindaki yénetim kati ile
onlarin ekibini olusturan Milenyum Kusagi
arasindaki derin gorus farkhliklarini ortaya
koydu. CEO’lar gelecek li¢ yilda doniisiime
yon verecek teknolojinin nesnelerin interneti
ve robotik siire¢c otomasyonu olacagina ina-
niyor. Milenyum Kusagr'nin ise liste basin-
da yapay zeka var. ‘Dijital doganlar’ 5G’siz
gelecek dislinemiyor.

Uluslararasi denetim, vergi ve danismanlik
firmasi KPMG'nin hazirladigi ‘Teknoloji Sekto-
rinde inovasyon’ arastirmasi, birlikte calisan

iki kusagin gelecege bakis acisiyla ilgili carpici
farki ortaya ¢ikardi. Sirketleri yonetenler ile is
hayatinda yol almaya baslayan Milenyum Ku-
sag! genglerinin teknoloji ve degisim anlayisi, iki
kusagin da onceliklerine 1sik tutuyor.

Dijital Biz

Arastirmaya yuzde 76’s1 C-Suite olmak Uzere
740" agkin firma yoneticisi ve Milenyum
Kusagindan 600 genc katildi. Arastirmada,
gelecek U¢ yilda is donustimi konusunda en
fazla etkiye sahip teknoloji ‘nesnelerin inter-
neti’ secildi.

KPMG Turkiye’'den Teknoloji, Medya ve Te-
lekomiinikasyon Sektor Lideri Serkan Ercin,
“Nesnelerin interneti teknolojisinin hayati-
mizdaki yeri bu sonucu dogruluyor. Giyilebilir
saglik izleme drinlerinden akilli ev ve sehir-
lere kadar her sey ginimuzde bu teknoloji-
den faydalaniyor. Uluslararasi Veri Sirketi’nin
(IDC) tahminlerine gore dinya genelinde
nesnelerin interneti teknolojisine bu yil yapi-
lacak harcamalarin toplami 745 milyar dolari
bulacak. Bu rakamin 2022'de 1,2 trilyon dola-
ra gcikmasi bekleniyor” dedi.

RPA’nin yiikselisi

Sirket yoneticilerine gore gelecek ¢ yilda is
donusumiinde One c¢ikacak teknolojiler liste-
sinde nesnelerin internetinin ardindan ikinci
sirada robotik sure¢ otomasyonu (RPA) yer
aliyor. RPA bir 6nceki yil ayni listede 9'uncu
sirada yer aliyordu. RPA pazarinin 2023 iti-
bariyle 8,69 milyar dolarlik hacme ulasacag|
ongoraluyor.

Listede hizli yUkselis gosteren bir diger
teknoloji ise blok zinciri. Gegen yil listenin
7'nci sirasinda olan blok zinciri, bu yilki
listede dordinculige yukseldi. Arastirmaya
katilan yoneticilerin ylzde 41'i, gelecek ¢
yilda sirketlerinde blok zinciri teknolojilerinin
kullanilacagina inandiklarini belirtti. IDC’nin
analizine gore blok zinciri ¢dzumlerine 2022
itibariyle diinya genelinde 11,7 milyar dolar
harcanacak.

Sirket yoneticilere gore gelecek g yilda is
dunyasini donusturecek 10 teknoloji séyle
siralaniyor:

1. Nesnelerin interneti

2. Robotik sure¢ otomasyonu

3. Yapay zeka

4. Blok zinciri

5. Robot teknolojisi ve otomasyon
6. Artirllmis gerceklik

7. Sanal gerceklik

8. Sosyal ag teknolojileri

9. Bioteknoloji, dijital saglik, genetik
10.0nline pazar yerleri

Milenyum Kusagi farkl goériiyor

Arastirmaya katilan Milenyum Kusagi genc-
leri ise sektorleri ‘yikacak’ teknolojiler ko-
nusunda sirket yoneticilerinden farkh du-
stintyor. Milenyum Kusag! genclerine gore
gelecek ¢ yilda is donusumuine etki edecek
10 teknoloji soyle:

1. Yapay zeka, kavramsal programlama, ma-
kine 6grenmesi

2. Nesnelerin interneti

3. 5G
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4. Artinlmig bilisimsel gug (kuantum program-
lama, vs.)

5. Robotik stire¢ otomasyonu

6. Sosyal ag teknoloijileri

7. Dijital 6deme platformlari

8. Robot teknolojisi ve otomasyon

9. Mega platformlar (Amazon, Alibaba, Face-
book, vs.)

10. Ses, konusma ve chat etkilesimleri
KPMG Turkiye'den Serkan Ercin, “Teknoloji-
nin icine dogan ilk jenerasyon olan Milenyum
Kusagl, listelerini olusturan tum teknolojilerle
i¢ ice. 5G, dijital 6demeler ve mega plat-
formlar onlarin diinyasinin parcasi. internet
ve mobil iletisimsiz bir diinya bilmeyen bu
kusak, 5G’yi dontusimun anahtari olarak
goruyor. Halen X kusagindan yoneticilerin
ekiplerini olusturan Milenyum Kusag!, tekno-
lojiye bakislari, gelecekle ilgili 6ngoruleriyle
farkh bir tarafa yuruyor. Halihazirda ABD’deki
is gucu icinde en buyuk dilim olan Milenyum
Kusag! dogumlularin 2025'te kiresel is gu-
cunin yuzde 75’ini olusturacagi dusunuldi-
gunde, Y kusaginin yikici etkiyle is liderligine
yuroduguna séylemek yanlis olmaz” diye
konustu.

Dijital Biz
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Manisa Valiligi’'nden Cocuklara
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Manisa Valiligi’nin 4 yildir stirdiirdiigii, co-
cuklara yonelik kodlama projesi Kodla(Ma)
nisa bu yil Vestel City’de diizenlenen fes-
tivalle sona erdi. 20 ilden 300 6grenci 47
stantta ortaya cikardiklari teknolojileri sergi-
ledi.

Vestel City, Manisa Valiligi ve il Milli Egitim M-
darltgd'nin 4 yildir strdirdigia Kodla(Ma)nisa
projesinin bu yilki ‘Benim Fikrim Benim Teknolo-
jim’ temali kapanis festivaline ev sahipligi yapti.
Turkiye'de bir fabrika icinde yapilan en blyik
organizasyon 6zelligi tastyan bu festivalde
Manisa basta olmak tizere 20 ilden 300 6gren-
ci kendi yazdiklar kodlarla hayata gecirdikleri
projelerini sergiledi.

Vestel City’nin yeni Camasir ve Kurutma Ma-
kinasi Fabrikasi alaninda kurulan 47 stantta
ogrenciler, kodlama egitimleri sayesinde or-
taya cikardiklari robot teknolojileri, uygulama
yazilimlari ve 3D yazilimlarini ziyaretcilere
sundu. Stantlarda Vestel robotlari sergilenerek
kodlama ve robot teknolojilerinin Gretimdeki
Ozellikleri sergilendi. Dort 6grenci kodladiklari
Vestel robotuyla 6zel bir gosteri yapti. Hazirla-
diklari yazihmlarla akilli tahta tGizerine robot
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yardimiyla yazi yazdiran égrenciler ayrica,
farkli bir robota da el ile yoriinge takibi yap-
tirarak bu oyunu gelen misafirlere oynattilar.
Oyunun sonunda yoringeyi dogru takip edilen
cocuklara hediye verildi. Ayrica Vestel camasir
ve bulasik makineleri igin program yazilimini
gelistiren 6grenciler makinelere komutlar ve-
rerek Urtine ayr ayri islemler yaptirdilar. Yine
ogrenciler Vestel'in kokulari birbirine karistir-
mayan bes tepsili firininda hem kek pisirdiler
hem de firini yeni kodlarla gelistirdiler.

Etkinlikte konusan Vestel Beyaz Esya Genel
Muadurd Erdal Haspolat “Bugiin burada ge-
lecegin teknolojilerini Uretecek ve tlkemizin
kalkinmasinda dnemli pay sahibi olacak ¢ok
sayida degerli genci bir arada gérmek bizleri
¢ok mutlu etti. Artik cocuklarimiz ileri teknolo-
jiyle kiiguik yaslardan itibaren tanisiyor ve bu
teknolojiyi hayatin her alaninda kullaniyorlar.
Hatta kullanmakla kalmayip isin igine gire-
rek bunun gibi organizasyonlar ve projelerle
cihazlarin yazihmini yapiyor, gelecegimiz igin
akhni ortaya koyuyorlar. Hepimizin bildigi gibi
gunumuz dunyasinda dijital dontisim, Nes-
nelerin interneti, yapay zeka, robotik kodla-
ma gibi kavramlar her gecen gun daha da

Onem kazanirken bu konudaki galismalarin
sayisi giderek artiyor. Ulkemizde de kodlama
egitiminin ¢ocukluk stirecinde 6grenilmesi tek-
noloji Ureten insan kaynagina duyulan ihtiyaci
karsilamasi icin 6nemli. Kodla(Ma)nisa projesi
ile Tarkiye’nin ¢esitli sehirlerinden gelen 6gren-
ciler 47 stantta teknolojik ¢calismalarini sergile-
diler. Yapilan yarismalar sonucunda dereceye
giren super kahramanlara gelecekteki ¢alis-
malarini tesvik etmek amaciyla Mehmet Zorlu
Vakf'ndan egitim sureleri boyunca burs imkani
saglayacagiz. Dilegimiz, genclerimizin ileride
yapacaklari calismalar ile tlkemizin gelisimine
katki saglamalari ve gelecekte tlkemizi ileri
teknoloji seviyesine ulastirmalar” dedi.

Erdal Haspolat, sunlari séyledi: “Vestel olarak
bizim de Endustri 4.0 donlisuma en 6nemli On-
celigimiz. Uzun vadede gelecek vizyonumuza
baktigimizda da Endustri 4.0 kavrami ile ‘Mo-
bilite’ ve ‘Baglanabilirlik’ teknolojileri, Vestel'in
Ar-Ge calismalarinin da 6nemli bir ayagini olus-
turuyor. Akilli Evler, Akilli Sehirler ve Nesnelerin
interneti konsepti catisi altinda sunulan hizmet-
ler Vestel'in adini sikgca duyacaginiz bir alan
olacak. Hem birbirleri ile haberlesebilen hem de
mobil cihazlar araciligiyla kontrol edilebilen akilli
drunleri piyasaya sunmanin yani sira bu cihaz-
larin baglanti alt yapisina da yatirim yapacagiz.
Ar-Ge ve Uretim mihendislerimiz arasinda

ayri bir takim; robotlar, yapay zeka yazilimlari,

3 boyutlu yazici gibi pek ¢ok konuda ¢alisma-
larini strdurtiyor. Bu donusimu Turkiye'de ilk
gerceklestiren fabrikanin Vestel City olmasi igin
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. iki yildan bu yana
calismalarimizi surdirdigumu bu donustimde
onemli oranda uyum sagladigimiz alanlar var.
Bugun fabrikamizda insan eli degmeden Uretim
yaplyor, robot-insan.is birligine sahit oluyoruz.
Vestel olarak trendleri belirleyen, yenilikleri takip
eden degil, onlara 6nculuk eden bir teknoloji
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Kodla(Ma)nisa Festivali, diizenlenen proje ya-
rismasinda dereceye giren 6grencilere odulleri-
nin verilmesiyle sona erdi. 49 yerel ve 24 ulusal
proje olmak Uzere toplam 73 projenin deger-
lendirildigi yarismada; Ulusal Yazilim Kategori-
sinde Isparta Nazmiye Demirel Ortaokulu'ndan
Beril Pekmez, Ulusal Robotik Kategorisinde
Mersin Yenisehir Final Okullar’'ndan Mustafa
Akay, Kodla(Ma)nisa Yazihm Kategorisinde Ak-
hisar ilgesi, Kodla(Ma)nisa Robotik Kategorisi
ve Kodla(Ma)nisa Tasarim Kategorisinde $Seh-
zadeler ilgesi hazirladiklar projeler ile 1. oldu.

Ayrica yarismada hazirladiklari projeler ile
Ulusal Yazihm Kategorisinde Sanlurfa, Ulu-
sal Robotik Kategorisinde Diizce, Kodla(Ma)
nisa Yazilim Kategorisinde Yunusemre ilgesi,
Kodla(Ma)nisa Robotik Kategorisinde Akhisar
iicesi, Kodla(Ma)nisa Tasarim Kategorisinde
Salihli ilcesi Vestel Ozel Odiilu aldi. Vestel de-
receye giren 12 6grenciyi Mehmet Zorlu Vak-
frndan egitim bursu ile 6dullendirdi.

Manisa Valisi Ahmet Deniz, 6dil téreninde
yaptigl konusmada “3 yildir yerelde gercekles-
tirdigimiz Kodla(Ma)nisa Festivali'ni bu yil ulusal
olarak gerceklestirdik. Kodlama ¢ok 6zel bir
proje ve 4 yilda ciddi mesafeler alindi. Cocuk-
larimizin Gretim maharetlerini, inovatif distn-
celerini ve tasarilarini Gretime donustirme istek
ve ¢abalarini gérince Turkiye Cumhuriyeti'nin
Allah’in izniyle gelecege damga vuracagini
disunuyorum” dedi.

Kodla(Ma)nisa Projesi kapsaminda; Manisa’nin
17 ilgesindeki 292 okulda toplam 81 bin 505
ogrenci algoritma, code.org, Scratch egitimleri
aldi, bunlarin yani sira gesitli kodlama platform-
lar1 (kodu, small basic, app inventor vs.) kullan-
may! 6grendi. Manisa Valiligi'nin projesini 6rnek
alan 20 ilde de ¢ocuklara kodlama egitimleri
verildi:
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Akill Oyuncaklar Yaraticiligi Besliyor

Akill oyuncaklar, fiziksel oyuncaklarin
anlaml bir amac¢ dogrultusunda yapilandiril-
mis ve teknolojik olarak gelistirilmis bicimi
olarak éne cikiyor. istanbul Bilgi Universi-
tesi iletisim Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi
Bo6liim Baskani Dr. Ogretim Uyesi Nuri Kara,
teknolojik bilesenlerin klasik oyuncaklarda
sadece ilgi cekiciligini artirmak icin kulla-
nildigini, akill oyuncaklarin ise gocuklara
bilissel gorevleri gerceklestirebilecekleri
teknolojiyle zenginlestirilmis bir ortam sun-
dugunu belirtiyor. Dr. Ogretim Uyesi Kara,
akill oyuncaklarin ¢cocuklarda yaraticihgi
gelistirdigini vurguluyor.

Dijital Biz

Teknolojik yenilikler hayatin her alaninda
oldugu gibi oyun ve oyuncak sektériinde de
kendini hissettiriyor. Klasik oyuncaklarin yerini
artik akilli oyuncaklar aliyor. Hal boyle olunca
cocuklar ustinde buyuk bir etkisi olan oyun-
caklar, gelisim sureclerini de dogrudan etkili-
yor. Akillr oyuncaklarin kullanildigi ortamlarda
bulunan ¢ocuklar, yalnizca fiziksel etkilesime
girmiyor; yeni nesil oyuncaklar sayesinde hem
fiziksel hem de sanal gercekligi bir arada de-
neyimleme firsati yakaliyor. Karisik gerceklik
olarak adlandirlan ve her iki gercgekligi bir ara-
da bulunduran ortamlardaki ¢gocuklar, katilim-
da aktiflesiyor ve oyuncaklari ihtiyaclarina

gbre manipule ederek kendi kendine 6gre-
nir hale geliyor. Ornegin akilli hikaye anlat-
ma oyuncaklarini deneyimleyen cocuklar,
pellis oyuncaklari manipule ederek degis-
tirdikleri sanal igcerik sayesinde kendi hika-
yelerini yaratma yoluna gidiyor. Cocuklar
bu sayede yaraticiligi, yansitici diasinme
ve hayal etme gudulerini gelistirme imkani
yakaliyor.

Amaca yonelik motivasyon

Akilli oyuncaklar, ¢ocuklarin belli bir ama-
ca ulasmak icin ihtiyac duydugu motivas-
yonu da sagliyor. Buna ek olarak akilda
tutma ve disinme becerilerini gelistirdigi
icin, bilissel birer materyal olarak gorulu-
yor. Akilli oyuncaklarin ¢ocuklarin gelisimi-
ne dahil olmasini kolaylastiran etmenlerin
basinda ise ¢ocuklarin teknolojik materyal-
lere olan ilgisi geliyor. Bir diger 6nemli et-
men ise; bu oyuncaklarin ¢gocuklari dusin-
me, yaraticilik, hayal etme vb. becerilerini
teknolojik ortamla entegre etmede benzer-
siz bir role sahip olmasi olarak dne ¢ikiyor.
Hikaye anlatimi, matematiksel distnme,
kavram 6grenme aktiviteleri, akilli oyun-
caklarla uygulanabilecek biligsel aktivitele-
re en guzel drnekler olarak dikkat ¢ekiyor.

Fantastik oyun i¢sel duyulari artiriyor
Teknoloji odakli, yapilandiriimis ve anlamli
bir 6rintlye sahip olan akill oyuncaklar,
fantastik oyun aktivitelerine de zemin ha-
zirliyor. Fantastik oyunlar, cocuklarin i¢sel
duygularini ve hislerini herhangi bir kisitla-
ma olmaksizin yansitmalarina olanak sag-
layan otantik bir aktivite olarak dne ¢ikiyor.
Bu otantik ortam hem fiziksel gercekligin
hem de sanal gercekligin bir arada bulun-
dugu karisik gerceklik ortamini sunuyor.
Bu sayede c¢ocuklar hem fiziksel gerceklige
bagh kalmiyor hem de sanal gercekligin
bilesenlerinden faydalaniyor.

Akill oyuncaklar, cocuklar ve sistem ara-
sinda karsilikli etkilesim yaratabilen tek-
nolojilerle donatildiklari igin sahip olduklari
etkilesimli yapi itibariyle cocuklarin karisik
gerceklik ortaminda aktif olarak yer alma-
larini saghyor.
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E-Spor Gelecegin Futbolu Olacak

Turkiye’nin en biiyiik izinli veri tabanina
sahip online arastirma sirketi DORinsight,
her gecen giin daha biyiik bir kesimin il-
gisini ceken e-spor hakkinda gerceklestiri-
len en genis kapsamli arastirmayi acikladi.
Arastirmaya gore katilimcilarin yiizde 81’i
e-sporun sanal diinyanin yeni fenomeni ol-
dugunu disuniyor. Yuzde 74’l ise e-spo-
run futbol gibi gelecegin sporu olacagina
inaniyor.

Tarkiye’nin en buyuk izinli veri tabanina sahip
online arastirma sirketi DORinsight, tim din-
yada yeni bir ekonomi olusturan ve milyon-
larca oyuncuyu sanal diinyada karsi karsiya
getiren e-spor ile ilgili arastirmasini acikladi.

Dijital Biz

Arastirmaya gore katihmcilarin cogunlugu e-
sporun sanal dinyanin yeni fenomeni oldugunu
dusunuyor. Yizde 740 ise e-sporun futbol gibi
gelecegin sporu olacagina inaniyor. 30 Ma-
yIs-19 Haziran 2019 tarihleri arasinda online
olarak tamamlanan arastirmaya; Turkiye
temsili, ABC1C2DE sosyo-ekonomik segmen-
te mensup e-spor’u bilen 2.258 kisi katildi.
Arastirmadan ¢ikan sonuclar ise soyle oldu:

E-sporu biliyoruz

Yapilan arastirmada e-sporu bilen katilimcila-
rin yuzde 62’si e-spor denilince akillarina on-
line video oyunlarinin, ytizde 36’s1 ise online
spor bahis oyunlarinin geldigini belirtti.

Gelecegin futbolu gibi

Katilimcilarin yizde 81'i e-sporun sanal diin-
yanin yeni fenomeni oldugunu dusuntyor.
Yiuzde 74’0 de e-sporun futbol gibi gelecegin
spor dall olacagina inaniyor.

Spor olarak kabul ediliyor

Katilimcilarin yizde 53’0 e-sporu spor olarak
goruyorken, yuzde 47’'si spor olarak goérmedi-
gini soyledi.

Gengler icin faydali goriiyorlar

Yuzde 61'i genclerin e-spor oyuncusu olma-
sini faydali bulduklarini, ylizde 53’0 de ¢o-
cuklarinin e-spor oyuncusu olmasini istedigi-
ni belirtti.

Takim oyununu égretiyor

Katihmcilarin yuzde 56’si gocuk ve genglerin
e-spor ile takim oyunu 6grendiklerini
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dusunirken, ytzde 46’s1 analitik dusinmeyi,
ylizde 42’'si gelecek teknolojilerine adapte
olmayi, yuzde 39'u sosyallesmeyi 6grendikle-
rini, yizde 36’s1 gelir sagladiklarini soyledi.

En cok bilineni League of Legends

Katilimcilarin yizde 73'U e-spor oyunlarin-
dan League of Legends’i bilirken, ytzde 60’
Counter-Strike: Global Offensive’l, yizde
32’si Starcraft’l, yizde 29'u Fortnite’l, ylizde
28'i Dota 2'yi, yluizde 21'i ise Heroes of The
Storm’u bildiklerini dile getirdi.

En taninmigi Fenerbahce 1907

Katilimcilarin yizde 54’G Turkiye'deki e-spor
takimlarindan Fenerbahg¢e 1907’i duydukla-
rini, yuzde 51'i Galatasaray e-spor’u yizde
46’s1 Besiktas e-spor’'u duyduklarini, ylizde
19'u Dark Passage’l, yuzde 17’si Supermas-
sive'i, yuzde 16's1 ise HWA Gaming’i duyduk-
larini belirtti.

Dijital Biz
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Yazilim, Robotik ve Yapay Zeka
ile Sicrama Yapabiliriz

Ulas CANTEPE
Baktat Gida
Bilgi Sistemleri Yoneticisi

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Evli ve 1 kiz 1 erkek olmak tzere 2 ¢cocuk
babasiyim. Cocukluktan gelen bir Hipe-
raktivitem var. Bircok ilgi alanim var. Piya-
no, gitar, yan flite, mizika, akordeon gibi
enstrimanlarla aram iyidir. Yine birgok
programlama diline hakimim. Teknolojik
donanimlarla ¢ok ilgiliyim. Aslen Mikrobi-
yolog olmama ragmen bu meslekle ¢ok
alakali olamadim. 1995 yilindan bu yana
bilisim dinyasi icerisindeyim. Birden fazla
projede gorev aldim. Turkiye’'de 70’e yakin
devlet hastanesinin otomasyon ve dona-
nimlariyla ilgilendim. Yine Saglik Bakanhgi
yemekhane projesinde calistim. Simdi ise
Avrupa’nin 6dalla Turk gida markasi olan
“Baktat Gida’nin” IT yoneticisi olarak ¢ali-
siyorum.

Bilisimciler ve BIiLISIM GRUBU’nda Bas-
kan Yardimcisi olarak gorev aliyorum.

Sirketiniz, sektériiniiz ve faaliyet alanla-
riniz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Baktat Gida, Almanya’da Top10 marka
arasinda bulunan Avrupa’nin 6dalla Tark
Markasi. Gida uzerine yaklasik 2.300 gesit
ardn Uretiyoruz. Bunlarin buyuk bir cogun-
lugunu Turkiye’'de farkli sehirlerde bulunan
Uretim tesislerimizde Uretiyoruz. Yeni nesil
teknolojilerle ve Uretim tesislerimizle ¢agin
getirdigi tim yenilikleri tesislerimizde kul-
lanmaya c¢alisiyoruz.

Dijital donilisiim ve Endiistri 4.0 konu-
sundaki goriisleriniz nelerdir? Sizi nasil
etkiliyor?

20. yuzyilda sanayi ¢cagini kapatip bilgi ve

iletisim temelli yeni bir dinyaya gecisimizin
dretim ve hizmet sektorindeki ismi Endis-
tri 4.0.

Turkiye'de dijitallesme konusunda tekno-
lojik olarak makinaya ekipmana yatirim
yapiliyor ama insani ve sosyal yanina yati-
rim yapiimadigi icin tlke dijital cag! yaka-
lamakta zorlaniyor.

Temmuz 2019

Endustri 4.0"1 oldugu gibi yazilim donanim
gibi alirsaniz, pahaliya alirsiniz. Endustri
4.0'1 intiyaglarimizi ve Glkenin stratejik plani
icinde yeri neyse buna gére yapmaliyiz. Boy-
lece Endustri 4.0’ ucuza getiririz.

Biz Bilisimciler bu dijital dontusim surecinde
tatll bir yogunluk ve yorgunluga maruz kali-
yoruz elbette. Nitelikli eleman agig1 mevcut
kadronuza ekstra yukler bindirebiliyor. Ama
bu isin ilk yapanlari olabilmek, bizler igin
gunin sonunda iyi bir birikim olarak kaliyor.
Dahasi ilerisi i¢in artik tuketici degil Uretici
olabilmek icin gerekliliklerimiz nelerdir, bunla-
r tartismaya basliyoruz.

Bilisimde Diinyadaki yerimizi nasil goru-
yorsunuz?

Bilisim Teknolojileri sektdruintin diinya tica-
retindeki pay Turkiye icin %3-4 aralijinda,
yani ¢ok altlardayiz.

Ulke olarak 2023 hedeflerine ulasmak igin
bilisime odaklanmamiz sart. Cunkl su an
Tarkiye bilisim alaninda ¢ogunlukla tiketi-

ci olarak yer aliyor. Yerli ve milli yazilimlar
yapilmakta fakat tlke olarak ne kadar destek
verdigimiz de sorgulanmali. Donanim kis-
minda ise oldukca gerilerdeyiz. Dunyanin ilk
10 ekonomisi arasinda yer alabilmemiz igin
klasik ekonomik aktorler yeterli degil. Bilisim
teknolojilerinin etkin ve verimli kullanimi 6n
plana ¢ikmali. Uretim ve hizmet sunumunda
oncelikle yazilhim, robotik, yapay zeka one
ctkmali.

Tirkiye geng nufusu ve jeopolitik konumunun
sagladigi avantajla bilisim ve 6zellikle yazilim
sektorinde sigrama yapacak potansiyele sa-
hip. Bunun i¢in gerekli destegin saglanmasi
milli ve yerli yazilimlarin 6n plana ¢ikariimasi
gerekli tesviklerin saglanmasi sart.

Bilisim sektoriiniin ve sektériiniiziin so-
runlari nelerdir?

Bilisim Sektdrunin dncelikli olarak en 6nemili
sorunu nitelikli eleman acig1 olarak ifade edi-
lebilir. Tim diinyada oldugu gibi Glkemizde
de bilisim sektoru hizla buyimekte. Bu o

Dijital Biz

B= Dijtal Biz



—Jnji=N=F Roportaj

kadar hizl bir blytme ki bazi daralma dénem-
lerinde diger sektorlerden bazilarina durgunluk G
hakim olup istihdam oranlari diiserken bile bili-
sim sektoriinde eleman aliminda bir azalma go-
ralmayor. Nitelikli eleman sayisi hizla buytyen
sektorle dogru orantili degil. Tim bu nedenlerle
universitelerin, is dinyasinin ve amaca yonelik
hizmet vermek icin kurulmus egitim merkez-
lerinin is birligi yaparak, elbirligi ile sektordeki
nitelikli eleman agigini gidermek icin calismalari
gerekmekte.

Bir diger sorun ise devlet kurumlarinin bilisim
anlaminda birbirinden bagimsiz ¢alismasi.
Ornegin dis ticaret yapan bir firmayiz. Serbest
bolgede ayrica bir fabrikamiz var. ihracat ya-
pabilmek icin ise belli bagl devlet kurumlarinin
yazilimlari kullaniimak zorunda. Gumrik birligi-
nin programi Java 6 kullaniyor. Serbest bolge
programi Java 7 kullaniyor. Beyannamelerin
hazirlandigl program Java 8 kullantyor. Tim
bunlari yapan birimimizdeki arkadasimiza 3 tane
bilgisayar temin etmek zorunda kaldik. Clnkd
bir bilgisayarda Java’'nin birden fazla stirimantn
kurulu olmasi gibi bir durum s6z konusu degil.

----------
r..._.-
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Siber gilivenlik alaninda yerli ve milli
projeler konusunda goriisleriniz neler-
dir?

Siber guvenlik alaninda yerli ve milli ya-
zilim ve donanim kullaniimasinin hayati
onem tasidigini disuntyorum. Kaynak
kodlarina sahip olmadigimiz, yerli olarak
uretilmeyen hicbir yazilim bileseninin gu-
venliginden emin olamayiz. Yerli yazilim
konusunda ihtiyacimiz ¢ok fazla. Ve talep-
ler de hizla artmakta. Bu anlamda yerli pro-
jelere mutlaka tesvik ve destek verilmesinin
gerekliligini tartismamaliyiz. Ornegin 150
Ulkede 300 binden fazla bilgisayar fidye
yazilimlarindan etkilendi. Yakin zamanda
baz tlkelerin saglik ve iletisim sistemleri
coktd. Tum bunlar dusundlduginde aslinda
ilk dnceligimiz siber gluvenlik ve buna bagli
olarak da yerli ve milli yazilimlar olmali.
Yine bunlara bagl olarak yerli ve milli yazi-
[im projelerine gereken destegin ve tesvikin
saglanmasi gerekli.
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Kodlama egitimi icin ne diiglinilyorsunuz?

Yeterli midir? Bilisimin gelisimi icin egitim sek-
torayle ilgili 6nerileriniz var mi?

Son zamanlarda kodlama egitimi oldukca ilgi
cekiyor. Birgok anne-baba ¢ocuklarina kod-
lama egitimi aldiriyor. Geng nifusumuzu da
dusunursek bu oldukga sevindirici bir durum.
Yeterli mi? Bu konuda tereddutlerimiz var.
Kodlama egitimi konusunda bilingli aile ya da
birey sayisi da az. Ozellikle sanayi bolgelerin-
de bu say! yuksek kirsal kesimlerde ise yok
denecek kadar az. Kodlama egitimlerinin okul
mufredatlarina girmesi gerektigini distndyo-
rum. Yakin Gelecekte ve hatta su an en ¢ok
ihtiyacimiz olan, kodlama bilgisi olan nitelikli
elemanlar. Bu sayinin hizla arttirilmasi gere-
kiyor. ilkogretim caginda baslanmasi (robotik
kodlama vs.) algoritma yetenegini de gelistire-
cegi icin bu egitimlerin kiiclk yaslarda bas-
lamasi daha saglikh olur. Yine 6zel sektor ve
kamu sektérinin kodlama konusunda gerekli
egitimleri saglamasi gerekiyor. Bu bilinci asila-
mak da ayrica bir gorev.

Dijital Biz
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TRENDING Japon Tekhnlojisirﬂ

Yazihm alaninda diinyadaki konumumuz
nedir? MANSET
Genel hatlariyla daha 6nce de belirttigim gibi
yazilim alaninda Diinya’daki yerimizden ziya-
de Turkiye’deki yerimiz de 6nemli. Ozel sektor
istedigi 6zellikteki yazilim icin yerli olmayan
firmalara hem de daha fazla licret 6deyerek
oncelik saglyor. Yerli yazilimlar istenilen 6zel-
likleri tasidigi halde ve daha uygun Ucretlerde
olmasina ragmen tercih edilmiyor. Bunda yerli
olmayan yazilimlarin referanslari haricinde

IT yoneticilerinin de yonlendirmesinin ya da
yonlendirememesinin payi oldugunu dusu-
ndyorum. Bu guvensizligi kirabilmek énemli.
Cunki bir noktadan sonra yerli yazilimcilar
projelerinde sarf ettigi vakit ve emegin karsil-
gini alamayarak yok oluyorlar.
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Turkiye!deki Ust Duizey
Yoneticilerin Ajandasi:
Yapay Zeka

rkiye'de Yapay Zeka’

1 1k|§

Microsoft ve EY (Ernst & Young), Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi’ndeki sirketlerin
yapay zeka kullanimini degerlendirmek
tizere hazirlanan genis kapsamli rapo-
run sonuclarini paylasti. Stratejik 6nem,
kullanim alanlari, farkindalik ve yapilan
yatirimlar acisindan bakildiginda bolge-
sinde lider olan Tiirkiye, bolgede yapay
zekaya en cok yatirnm yapan lilke olarak
one cikti. Raporda, Tiirkiye'deki sirketle-
rin ylizde 80’inin, yapay zeka stratejisini
dogrudan ust diizey yonetimde ele aldigi
ve bolge genelindeki yiuzde 28 oranina
kiyasla Tiirkiye’'deki sirketlerin ylizde
35’inin pilot yapay zeka teknolojilerini
aktif olarak kullandig: belirtildi.
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Microsoft ile uluslararasi denetim ve da-
nismanlik sirketi EY (Ernst & Young), Orta
Dogu ve Afrika Boélgesi’'nde yapay zeka-
nin nerede, neden ve nasil kullanildigini,
sirketlerinin yapay zekéa stratejilerini, yapay
zekéanin sirketlere ve ulkelere sundugu
katkilar1 ortaya koyan bir rapor hazirladi.
Turkiye’'nin de aralarinda bulundugu 5 fa-
aliyet gosteren 100'den fazla sirket tlkede
yoOneticileriyle yapilan gérismelerle hazir-
lanan “Artificial Intelligence in Middle East
and Africa” raporunun Turkiye sonuclari,
istanbul’da diizenlenen basin toplantisinda
paylasildi. Microsoft Turkiye Genel Muduri
Murat Kansu ve EY Orta, Dogu, Glneydo-
gu Avrupa ve Orta Asya (CESA)

Bdlgesi, Dijital Lideri Onur Dogan’in katili-
miyla gerceklesen toplantida, yapay zeka
ekseninde Turkiye'nin dijital yolculuguna
Isik tutacak bilgiler, dngoruler ve firsatlar ele
alindi.

Yapay zekada boélgenin lideri Turkiye

Tirkiye, yapay zeka olgunlugu bakimindan
bolgenin lider tlkesi olarak one ¢ikti. Ra-
porda, Turkiye’'deki sirketlerin yliizde 80’inin
yapay zeka stratejilerini dogrudan st diizey
yonetimde ele aldigi belirtildi. Sirketlerin ytiz-
de 25’i yapay zekayi stratejik dijital oncelikleri
arasinda gorurken, yizde 60’1 ana faaliyet-
leri icin yapay zekanin dnemini kabul ediyor.
Tuarkiye'deki sirketlerin ylizde 15'i ise yapay
zeka olgunlugu ac¢isindan kendilerini gelis-
mis olarak deg@erlendiriyor. Bu oranlar Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi’'nde ankete katilan
diger tlkelerden daha yiiksek. Ulkemizdeki
sirketler yapay zeka gundemini hem tekno-
lojik gereklilik hem de is sureglerini iyilestir-
me perspektifinden yonetiyor. Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi'nde bu anlayisi benimseyen
sirketlerin oranlari ytizde 43 iken Turkiye'de
bu oran ylzde 55 seviyesinde.

Kansu: “Yapay zeka teknolojilerinin mer-
kezinde insan olmali”

Yatirimlarinda ve odaklarinda birinci sirada
yer alan yapay zekanin bireylere, sirketle-
re ve kurumlara 6énemli rekabet avantajlari
kazandirdi gini belirten Microsoft Tirkiye
Genel Midiirii Murat Kansu, raporun so-
nuclariyla ilgili yaptigi aciklamada sunlari
belirtti:

“Yapay zeka heniiz gelisim safhasinda olsa
da pazara sunulmus olan ve henuz pilot
olarak uygulanan yapay zeka ¢6zumlerini
kullanan sirketlerin sayisi giderek artiyor.
Turkiye'deki sirketlerin ytzde 35'i, pilot yapay
zeka teknolojilerini aktif olarak kullaniyor.

EY ile gerceklestirdigimiz arastirmaya dahil
olan Turkiye'deki sirketlerin dijital dontsum
yolculuklarinda attiklari adimlar ve gordukleri
faydalar hepimizi mutlu ediyor. Bu sirketler,
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gelecekte var olabilmek ve rekabette gtclen-
mek icin yapay zeka ile desteklenen bir dijital
donusum stratejisinin hayati 6heme sahip
oldugunu fark etmis durumda. Yapay zekanin
sirket Uzerindeki etkileri konusunda iyimseriz.
Bunun yaninda, bazi sirketler yapay zeka
yolculuklarinda daha ileride olsa da Ulke ola-
rak yapay zekada daha ileri olgunluk seviye-
lerine ulasmak igin daha iyi veri ybnetimine
ve sirket ici becerilerin gelismesine ihtiyag
var. Microsoft olarak yapay zeka stratejile-
rinin insani merkeze alarak tasarlanmasi
gerektigine inaniyoruz. Sirketler ‘6nce insan,
sonra teknoloji’ anlayisini benimsediginde,
bireylerin yetenekleri daha fazla gelisiyor ve
yaraticiliklari artiyor. Yapay zeka ¢oziamleri-
miz sayesinde Urin ve hizmetler donisurken
calisanlar da stratejik islerine daha fazla za-
man ayirabiliyor. Biz de boylece Turkiye'deki
sirketlerin daha fazlasini basarmasina ve ul-
kemizin dijital donisumune katki sunuyoruz.”

Kansu, Microsoft ve EY ig birligi hakkinda

ise sunlari soyledi: “EY (Ernst & Young)

ile kuresel ¢captaki is birligimiz sayesinde,
EY’'nin sektorel trendler, is suregleri ve yeni
is modelleri konularindaki ic goru yetenegi ve
deneyimi, Microsoft'un 6lgeklenebilir kurum-
sal bulut platformu ve dijital teknolojileriyle
birlesiyor. Bu destekleyici 6zellikler, is per-
formansimizi artirarak musterilerimizin daha
hizli hareket etmesine ve surdurilebilir deger
yaratmasina yardimci oluyor. Bu sayede
¢6zumlerimiz, her misterimizin 6zel is hedef-
lerine uygun olarak hizla deger yaratiyor.”

EY Orta, Dogu, Gineydogu Avrupa ve
Orta Asya (CESA) Bdlgesi, Dijital Lideri
Onur Dogan ise, “Yapay zekd, ¢ok uzun
suredir hayatimizda olan bir kavram olmasina
karsin, sirketlerin yapay zekay dijital doniistim
gundemlerinin Ust siralarina almasi ile birlikte
kiresel dijitallesme yolculugunun son yillarda

en ayrilimaz bir parcasi haline geldi. EY (Ernst &
Young) olarak; Microsoft ile gerceklestirdigimiz bu
calismamizla Tarkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin
yapay zeka yaklasimini, karsilastiklari zorluklari
ve yapay zekanin sirketlerin isleyisini gelecekte
nasil degistirecegine dair dngoruleri ortaya koyu
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yoruz. Yaptigimiz gérismelerde birgok
sirketin yapisini yapay zekaya goére pozis-
yonlandirdigini gézlemledik. Rapor sonug-
larinda ayrica yapay zekanin st yonetim
gindeminde 6nemli bir konuma ulastigini
gorduk, ancak bu gindemin sahadaki 6ne-
minin st ydnetimin giindeminde oldugu
kadar yuksek olmadigini da gézlemledik.
Bu durum yapay zeka stratejilerinin yukari-
dan asaglya yonetilmesine yol aciyor. Unu-
tulmamalidir ki; olgunluk analizlerinde Ust
siralarda yer alan sirketler hem ydnetim
seviyesinde hem de sahada yapay zekay:
sahipleniyorlar.

Sirketlerin yapay zeka konusunda karsilas-
tiklar1 belirli zorluklari ortaya koyan raporu-
muzda; ankete katilan sirketlerin tamamina
yakininda bu yolculugu tek basina gercek-
lestirmenin ne kadar zorlu olacagi gorusu-
ndn hakim oldugu ve simdiden farkli is or-
takliklari ile ilerledikleri ifade ediliyor. Kimi
sirket yapay zekayi ¢ozumlerin parcasi ve
teknolojik bir unsur olarak gorurken, kimi
ise yeni hizmetler sunmak, operasyonlari-
ni verimli hale getirmek ve musterileri ile
daha etkili iletisim kurmak igin kullaniyor.
Yine sirketlerin tamamina yakini ise yapay
zeka ile birlikte temel hizmetlerinin degis-
meyecegini dngoruyor. Sirketlerin cogun-
lugu mevcut is yapis bigimlerinin etkilene-
cegini belirtirken, farkl Griin ve hizmetler
sunmak icin yapay zekanin kullanilacagini
Ongoren sirket sayisinin da azimsanmaya-
cak seviyede oldugu goruluyor’.

Yapay zekada 8 olgunluk kriteri

Turkiye'de yapay zeka, en ¢ok tahminle-
me, otomasyon, i¢ goru olusturma, hiz-
metlerin kisisellestirilmesi ve 6nlem alma
yeteneklerine sahip olmak icin kullanilyor.
Sirketler, kullanim yogunluguna gore, en
¢cok makine 6greniminden faydalaniyor.
Makine 6greniminden faydalanma orani
Orta Dogu ve Afrika Bdlgesi'nde %61 iken
Turkiye'de %85 civarinda. Operasyonlari-
na yapay zekayi entegre eden Turkiye’'deki
sirketlerin %801 etkili faydalar bekliyor.
Yapay zekanin sundugu faydalarin basinda
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operasyonlarin optimizasyonu, Urun ve
hizmetlerin dijital donisumu, calisanlarin
guclenmesi ve musterilere daha yakin
olmak geliyor.

Raporda, sirketlerin yapay zeka olgunluk-
lari 8 yetenek cergevesinde ele alindi. Bu
yetenekler, ileri Analitik, Veri Yonetimi, Ya-
pay Zeka Liderligi, Acik Kultar, Yeni Tekno-
lojiler, Cevik Gelistirme, Uguincu Taraflarla
Is Birligi ve Duygusal Zeka olarak sirala-
niyor. Bu yetenekler konusunda Trkiye,
arastirmaya katilan sirketler tarafindan
yapay zekada en dnemli iki yetenek olarak
kabul edilen ileri analitikte 5 tzerinden 3,4
ve veri yonetiminde 5 tzerinden 3,6 ile en
yuksek puanlara sahip tlke oldu. Turki-
ye’'deki sirketlerin yapay zekaya duygusal
zekéa ekleme yetkinligi, 5 Gzerinden 2,6
puanla diger Ulkeler arasinda en dusuk
sirada yer aldi.

Yapay zekadan en yiuksek faydayl gérmeyi
bekleyen sektdrlerin basinda ise Bilgi ve
lletisim Teknolojileri, Medya ve Finansal
Hizmetler geliyor ve siralama, Saglk, Ure-
tim ve Kaynaklar, Profesyonel Hizmetler,
Perakende, Altyapi ve Tasimacilik sektor-
leriyle devam ediyor. Akilli robotlar, derin
6grenme, metin analizi, gdrsel ajanlar, do-
gal dil isleme, konusma algilama, biyomet-
ri ve bilgisayar goruntisi, yapay zekadan
en ¢ok faydalanan teknolojiler arasinda
yer aliyor.

Turkiye'den rapora katilan, Microsoft
yapay zeka ¢ozumleri kullanan sirket-

ler arasinda Tupras, Opet, THY, Arcelik,
Allianz Turkiye, Setur, Jolly Tour, Migros,
CarrefourSA, Teknosa, TEB, Vakif Emekli-
lik, Yap! Kredi Bankasi ve BKM bulunuyor.
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Output tokens:
language 1D

[EN][JP] [FR].. abcdefghijkimnopqgrstuvwxyz . .C ..

Latin hiragama Cyrillic

X' = {=x},....2%)

English utterance

lapanese utterance

5. IS .. AMAB..A

Yapay Zekali Konusma
Tanima Teknolojisi

Teknoloji dncusiu Mitsubishi Electric,
hangi dilin konusuldugu belirtilmeden
yliksek isabetle cok dilde konusma
tanima 6zelligini tasiyan bir teknoloji
gelistirdi. Milkemmel Konusma Tanima
(Seamless Speech Recognition) adi
verilen yeni teknoloji, Mitsubishi Ele-
ctric’in tescilli Maisart kompakt yapay
zeka (Al) teknolojisi yardimiyla konusu-
lan dilleri eszamanli olarak tespit ede-
biliyor ve anlayabiliyor. Yeni sistemde
uctan uca konusma tanima icin kullani-
lan Mitsubishi Electric’in tescilli Hibrit
CTCI/Dikkat Metodu, konusma tanima
prosesinin hassasiyetinde 6nemli 6lcii-
de iyilesme sagliyor.

Dijital Biz

Konusma tanima teknolojisi, akilli telefon gibi
cihazlarin ve arag navigasyon sistemlerinin
sesle ¢alistirimasina olanak sagliyor. Ancak
konvansiyonel konusma tanima sistemleri her
bir dil icin ayrica gelistirildiginden, kullanicilar
konusmadan 6nce dil se¢gimi yapmak zorunda
kaliyor. Dolayisiyla mevcut sistemlerde hem
dil tespiti igin ek bir stire harcanmasi gerekiyor
hem de birden fazla konugmacinin ayni anda
konustugu durumlarda sistemin kesinligi ciddi
Olgtide etkileniyor. Tim bu sorunlara ¢6zim
sunmay! hedefleyen Japon devi Mitsubishi
Electric, tescilli Maisart kompakt yapay zeka
(Al teknolojisi yardimiyla konusulan dilleri
eszamanl olarak tespit edebilen ve anlayan
Mukemmel Konusma Tanima Teknolojisi’ni
(Seamless Speech Recognition) gelistirdi.

5 dilde yiizde 90 ve 10 dilde yiuizde 80
basari

Mukemmel Konusma Tanima Teknolo-
jisi'nde, Mitsubishi Electric’in benzersiz
esneklik ve kesinlik saglayan tescilli derin
dgrenme metodu kullaniliyor. Derin bir agin
yalnizca giris ve ¢ikis drnekleriyle egitime
tabi tutuldugu bir ugtan uca 6grenme cerce-
vesini kullanan teknoloji, sesbirim sistemleri
ve telaffuz ozellikleri gibi uzman bilgilerin-
den yararlanmak zorunda kalmadan konus-
ma dillerini eszamanl olarak tespit eden

ve anlayan tek bir sistemin olusturulmasina
imkan taniyor. Bu sayede ¢ok dilli konusma
verilerinin kullanildigr eszamanh 6gren-

me isabet dizeyinin arttirilmasini sagliyor.
Tamami dusuk guraltalt ortamlarda olmak
uzere 5 ve 10 dili igerecek sekilde yapilan
testlerde, sistem hangi dilin konusuldugu
belirtimeden sirasiyla ytizde 90'in ve yuzde
80'in Uzerinde basari sagladi. Bu teknoloji
eszamanli olarak ayni veya farkl dilleri ko-
nusan birden fazla insani da anlayabiliyor.

Yeni sistemde ug¢tan uca konusma tanima
icin kullanilan Mitsubishi Electric’in tescilli
Hibrit CTC/Dikkat Metodu, konusma tanima
prosesinin hassasiyetinde ciddi 6l¢tide
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iyilesme sagliyor. Ugtan uca konusma
tanima icin baglantici zamansal siniflan-
dirma (CTC) ve dikkate dayali kod ¢c6zme
seklindeki iki temsili yontemle gelistirilen
bu metot, s6z konusu ydntemlerin avantaj-
larini desteklerken dezavantajlarini azalti-
yor. Ozellikle hibrit metot CTC’nin sisteme
kaydedilen konusma sinyalleri ile ¢ikis
karakterleri arasindaki uyumu, isabetli bir
sekilde tahmin etme ve dikkate dayali yon-
temin konusmanin akustik ve dilsel 6zellik-
leri arasindaki baglantilari degerlendirme
kabiliyetinden faydalaniyor.

Otomobiller, konutlar, kamu tesisleri
gibi ortamlar icin de gelistirilecek

Mukemmel Konusma Tanima Teknoloji-
si'nin farkh dilleri konusan ve ayni cihazi
kullanan gruplar veya havalimani terminali-
nin rehberlik sisteminde ana dilinde arama
yapan yabanci yolcular gibi farkli durum-
lara uygun konusma arayuzlerinin hayata
gecirilmesine yardimci olmasi bekleniyor.
Mitsubishi Electric otomatik konugsma tani-
ma teknolojisinin kesinligini ve uygulanabi-
lirligini otomobiller, konutlar, kamu tesisleri
ve daha bir¢ok gercek ortamda gelistirmek
icin calismalarini sirdiurmeyi hedefliyor.
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‘Can Yoldas!l’ Robot

Bogazici Universitesi Bilgisayar Mii-
hendisligi Boliimii 6gretim liyesi Prof.
Dr. Levent Akin liderliginde Bogazigci
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Boélumi’nden arastirmacilar Binnur Go-
rer, ibrahim Ozcan ve Yigit Yildirnm’in
yer aldigi ekip duygulari olan insansi
bir robot gelistiriyor. En dnemli 6zelligi
insanlarla duygusal etkilesimde buluna-
bilmesi olacak robot, karsisindaki insa-
nin Gizgun veya neseli olup olmadigini
anlayacak ve kendisi de bazi tepkiler
gosterebilecek.

Prof. Dr. Levent Akin projede hedeflerinin cok
amach bir insansi hizmet robotu Gretmek ol-
dugunu belirterek bu alanda tartisiimakta olan
bazi sorulara da cevap bulabilmek adina bu
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projeyi gelistirdiklerini kaydetti. “Siklikla karsi-
miza ¢ikan bir soru var; bir robot insansi olmak
zorunda mi? Genelde bu tip bir robotun insan-
lar tarafindan daha kolay kabul edilebilecegi
tezimiz var. Ginimuzde insana ¢cok benzeyen
robotlar tasarlandigini gériyoruz, ¢cok cesitli
ornekler verilebilir. O kadar benzemesi gere-
kiyor mu yoksa sadece fonksiyonel agidan mi
benzemesi lazim? Bizim Ustlinde calistigimiz
konular bunlar. Bu amacla degisik robot tirleri
Uretip onlar tzerinde calisiyoruz” diyen Prof.
Dr. Akin, gelistiriimekte olan robotun birden
fazla fikri denemeyi saglayacak ¢cok amacli bir
platform olacagini ve uzun vadeli hedeflerinin
robotun egzersiz yaptiran ya da evde hasta ba-
kici olabilen veya insanlara can yoldasi olabi-
len cok amacli 6zellikler tasiyan bir robot olarak
tasarlanmasi oldugunu belirtti.

Prof. Dr. Levent Akin gelistiriimekte olan
robotun karsisindaki insana dair kendi ka-
fasinda bir model olusturup ona gore tepki
vermesini saglamay! amacladiklarini belirte-
rek su bilgileri verdi: “Daha ilerideki amaci-
miz, robotun karsisindaki insana dair kendi
kafasinda bir model olusturup ona gore
tepki vermesini saglamak. Robotun vere-
ceg@i hizmetin mutlaka saglik veya bakimla
ilgisi olmasi da gerekmiyor. Robot size bir
can yoldasi da olabilir, sizinle sohbet eder,
internete eriserek yeni ¢ikan kitaplardan s6z
edebilir. Uzun vadede etkilesimde bulunan
bir robot ve bir insandan bahsediyoruz.
Beklentimiz insanlarin hayatini kolaylastir-
mak, uzun vadede sadece istedikleri seyleri
yapmasini saglamak.”

insansi robot projesi izerine calisan aras-
tirmacilardan Binnur Gorer ise tasarladiklari
robotu soyle anlatti: “insan-insan etkilesim-
lerinde konustugumuz ya da vermek istedi-
gimiz bilgilerin neredeyse %55 kadari ko-
nusma Uzerinden degil, ifadeler, hareketler,
mimikler ya da jestler Gizerinden karsi tarafa
tasiniyor. Kargsimizdaki kisinin sdyledigi sey
olumlu mu olumsuz mu bunu anlamak igin
soyledigi kelimelerin, cimlelerin semantik
anlamindan 0te, kisi o anda yuz ifadesi ola-
rak nasil bir yiz ifadesine bartnuyor, nasil
hareketler yapiyor, bakarken direkt bana mi
bakiyor yoksa ¢evreye mi bakiyor gibi 6zel-
liklere bakarak karar vermeye c¢alisiyoruz.
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insandan gelen bu sinyalleri alarak robotun
ulasmak istedigi duygusal duruma, insani o
duruma goturebilmesi i¢in nasil tepkiler ver-
meli, robotun duygusal olarak neler yapabi-
lecegi lizerine arastiriyoruz”. insanin duygu
durumlarina gore robotun konusmasi ve
reaksiyon vermesini saglamak istediklerini
belirten Binnur Goérer, robotun, insanla etki-
lesimi ve insan yuzundeki ifadeyi anlamasi
icin farkl metotlar kullanildigini aktardi.

Bu alanin ¢ok yeni bir arastirma oldugunu
vurgulayan Goérer, ” Biz uzun sireli 6grenme
ve etkilesim modelleri kurmaya calisiyor ve
uzun sureli etkilesimlerle robotun 6grenme-
sini bekliyoruz” dedi.

insansi robotun tasarimi iizerine calisan
arastirmaci ibrahim Ozcan ise duygulari
ifade edebilmek icin ytzun alti farkh duygu
durumunu gosterebilecek sekilde olmasi
gerektigini belirterek insansi robotun gozleri
icin gekmeli-itmeli tendon sistemlerini, agiz
yapisinda ise yay sistemini kullandiklarini
anlatti: “Biz konusurken a, o, u gibi sesler
cikarabiliyoruz. Robotta o etkiyi verebilmek
icin bu sesleri alabildigimiz yaylari kullandik.
Hem konusmak icin hem de kendini ifade
edebilmek igin mimikleri var. Bu aslinda ko-
nusan bir sistem. Siz robotla konusurken ne
dediginizi anliyor ve basit cevaplar verebili-
yor. Simdiki surecte de insani etkilesim igin
konusurken agiz hareketlerinin insan benze-
ri sekilde olmasini saglamaya calisiyoruz.”
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Yazar

lyi Bir Sistem Mimarisi
Nasil Olmalidir?

isletmelerin faaliyet gosterdigi
alanlar ve hizmet kollari degis-
kenlik gOsterse de ortak amaclari
kar elde etmek, gelismek ve bi-
yumek ile beraber isletmelerinin,
surekliliginin saglanmasidir.

Network tarafinda kablolama,
kablo kanallari ile kamufle edil-
meli, kablolar etiketlenmeli ve
belirli araliklar ile birbirine yapisik
olmayacak sekilde ¢ekilmelidir.

Gelecek 5.0 (Future 5.0) ile
Yerlilegme ve Millilegme Surecinde
Ihracatimizi Artiracak Kiresel Markalar

Arzu TUFAN Butiin bu teknik alt yapi planla-
Mobit Biligim Bu dogrultuda kurulacak olan ma ile birlikte isletmelerin faaliyet
sistem mimarisi, iyi bir sekilde konulari ve hizmet verdigi alanlar
IT Manager . . o < N
analiz edilmeli ve ihtiyaglara dogrultusunda 6nem arz eden
cevap vermelidir. Sistem alt cesitli yazilim dillerinde yazilan,
yapisi kurgulanirken, isletmelerin yazilim uygulama ¢oziimlerine de
surekliligi esas alinmali, kisilere ihtiyac vardir.
bagli kalinmamall, kisiler degisse
bile sistemin isleyisi ve surekligi Bu yazihimlar isletmelerin blyuik-
devam etmeli, gelisen ve degisen ltklerin gore degiskenlik gosteren,
teknolojiye uyum saglayabilme- ticari paket programlar, ERP ve
lidir. CRM c¢6zumleri olarak kullanim
amaci dogrultusunda degismek-
Sistem odalarinda, guvenlik ge- tedir. lyi bir yazilim uygulamasi,
regi 7/24 kamera izleme, alarm isletmenin ihtiyaclarina cevap ve- . . . . . .
sistemi, giris ve cikislarda kart rebilen, istenilen detaylarda dogru Firma th|p|er|, B|Ig| Tekno]oj||er| (;q||§qn|c|r|,
okuyucu, parmak izi okuyucu, ve nitelikli bilgi Gretebilen, raporla- . . )
sifreli giris ve ¢ikis vb. ¢ozimle- yan veri otomasyonu saglayan bir Akddemlsyenler, Medyu Mensuplq rl, Kanaat Onderleri
rin olmasi, sistem odasi giris ve yazihm ¢dzumi olmaldir. Dogru @
cikislarinin loglanmasi, gerekir. kurgulanan bir sistem mimarisin- (2,5 Ayd(] $10]0 Uyeye U |G§t| k)
Sistem odasI zemini yerden de, isletmenin yasam dongusune
yukseltiimis (15-20 cm) zemin ile olan katkisi %70 ise bu kurum
kurulmalidir. Is1, toz ve nem kon- kdlttird icinde planli, dogru ve sis-
trolleri planlanarak server, switch, tematik calisan personelin katkisi
storage, firewall vs. teknolojik IT %30'dur. Gelisen ve degisen tek-
Dipn ot: alt yapi ekipmanlarinin korunma- noloji ile birlikte planlanan sistem

Gelisen ve degisen

sI saglanmali gerekli iklimlendir-
me ¢Ozumleri uygulanmalidir.

mimarisi, ve teknolojiye ve gelisi-
me aclk olan personel igbirligi ile

isletmelerin is yuki sureclerinin
Olasi bir yangin durumunda, verimliligini artirarak, isletmeyi
gazh yangin sondurme (FM200 istenilen ve beklenen hedeflere
vb.) ¢cozimleri, alarm sistemi ve tasir.
basing kontrolt olmalidir. Ayri-
ca enerji kontrolli saglanarak,
topraklama yapilmali, jenerator
ve UPS ¢Ozumleri planlanmalidir.
Olasi bir dogal afette, kabinler
yere veya duvara sabitlenmelidir.

teknoloji ile birlikte plan-
lanan sistem mimarisi,
ve teknolojiye ve gelisi-
me aclk olan personel
isbirligi ile isletmelerin is
yuka sureclerinin verim-
liligini artirarak, isletmeyi
istenilen ve beklenen
hedeflere tasir.

Bilisimciler

bilisimderneqgi.org
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Siber Saldiriya Ugrayan
Sirketin Notu Dusuruldu
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iki yi1l 6nce ABD’li kredi biirosu Equ-
ifax’in sistemlerinde giivenlik acigi
oldugu ortaya cikmis ve 148 milyon
kisiye ait degerli veri sizmisti. Bu gii-
venlik ihlali sirkete 1,4 milyar dolara
mal olurken, kredi derecelendirme
kurulusu Moody’s, Equifax’in durumu-
nu “istikrarli”dan “negatif”e disitrdu.
Siber giivenlik kurulusu ESET’in pay-
lastigi bilgiye gore, ilk kez bir guivenlik
ihlalinin koéti sonuclari, derecelendirme
durumunu disiirecek kadar etkili oldu.
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Antivirts ve internet glvenligi kurulusu
ESET, diunya ekonomisinde ilk kez gortlen
ve siber ihlallerin yol actigi yikici etkilere
ornek olusturabilecek bir gelismeye dikkat
¢ekti. Kredi derecelendirme kurulusu Mo-
ody’s, 2017 yilindaki saldirinin ciddi mali
yikimi nedeniyle Equifax igin derecelen-
dirme durumunu “istikrarli’”dan “negatif’e
dusdurdd. Bu givenlik ihlali, yasal Ucretler
hari¢, bugiine kadar sirkete 1,4 milyar dola-
ra mal oldu.

Diinyada ilk kez

Moody’s‘in karari 6nemli, ¢linkd bir glven-
lik aciginin olusturdugu yiksek maliyet, ilk
kez bir sirketin derecelendirme durumunu
degistirmesine sebep oldu. Elbette tar-
tismali dusus birdenbire ortaya ¢ikmadi.
Moody’s, derece dusirmeyi Mayis ayin-
da duyurdu ancak bundan 7 ay dnce yani
2018 Kasim’inda siber saldirilarla ilgili
risklerin derecelendirme durumunu etkile-
meye baslayacagina dair ac¢ik bir mesaj da
vermisti.

Equifax ne yapar?

Equifax, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
en buyuk kredi raporlama ajanslarindan
biri. Kredi raporlama sirketleri, oldukc¢a
fazla tuketiciyi kapsayan finansal veri kayit-
larini analiz ediyor ve daha sonra bu veri-
leri, bir kisinin kredi notunu belirlemek igin
kullaniyor. Genellikle bu bilgileri de kredi
karti sirketleri, bankalar ve borg verenler-
den aliyorlar.

Temmuz 2019 M NjiERER

Ug iilkenin vatandaslarinin finansal bilgi-
leri calinmist

Equifax’in iki yil 6nce karsilastigi siber ihlal
ise soyle gelismisti: Apache Struts web uy-
gulamasi yapisindaki kritik bir givenlik agigi
icin 6 Mart 2017’de bir yama yayimlanir fa-
kat Equifax bu yamay! zamaninda yukleme
konusunda basarisiz olur. 13 Mayis 2017°'de
bilgisayar korsanlari, 29 Temmuz 2017’ye
kadar kesfedilmeyecek bir guvenlik acigi sa-
yesinde firmanin agini dolasmaya baglarlar.
Ayni yilin 7 Eylul'ine kadar Amerika Birlesik
Devletleri halkinin yarisi ile yliz binlerce
Kanada ve ingiliz vatandasinin da kapsamli
bilgilerinin saldirganlarin eline gectigi Equi-
fax tarafindan agiklanir. Bu say1 sonrasinda
artar ve sonugta 148 milyon insanin veri-
lerine izinsiz olarak ulasildigi belirlenir. Bu
rakam 320 milyonluk ABD nufusunun nere-
deyse yarisi anlamina gelir.

Gevsek siber guivenlik politikasi

Equifax’in maruz kaldigi elestirilerin buyuk
kismi da firmanin gevsek siber guvenlik uy-
gulamalarina sahip olup olmadigiyla ilgiliydi.
Firmanin eski CEO’su Richard Smith bu
acigi, yamayi yuklemesi gereken bir kisinin
basarisizligina baglarken, muifettisler bunun
¢cok daha derin bir sorunun isareti oldugu-
nu aktardi. Amerikan Senato Komitesi’'nin
yayimladigi bir raporda, “Equifax’in uzun
suredir devam eden eksikleri, siber glven-
lik hazirliklarina daha ¢ok 6nem verilmesi
gerektigini ortaya koyuyor” deniyor.

Hirsiz hala bilinmiyor

Bu arada, hirsiz ya da hirsizlarin kimligi
bilinmiyor ve calinan veriler hicbir yerde
bulunamiyor. Medya kurulusu CNBC’nin
ulastigi bilgiye goére; guvenlik uzmanlarin-
dan, karanlik web veri avcilarindan ve ihlalin
arastiriimasinda yer alan kisilerden olusan
bir ekibin yaptigI arastirma, ¢alinan verile-
rin beklendigi gibi heniz internetin karanlik
koselerinde satisa ¢ikmadigi veya kimlik
hirsizh@i ya da koti amacla kullaniimadigi

belirtildi.
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Tuketiciyli Hacker’dan Cok
Perakendeci Korkutuyor

KPMG’nin hazirladigi Tiiketici Kaybi Ba-
rometresi arastirmasi, tiiketicilerin kisisel
verilerinin bilgisayar korsanlarinca calinma-
sindan ¢ok, perakende firmalari tarafindan
kdtiuye kullaniimasindan endise ettigini
gosteriyor.

Uluslararasi vergi, denetim ve danismanlik
firmasi KPMG'nin hazirladigi Tuketici Kay-

b1 Barometresi arastirmasi, ttiketicilerin son
yillarda yasanan kisisel veri ihlallerinden 6ttrd,
perakende firmalarina olan guvenlerinin sarsil-
digini ortaya koydu. Arastirmaya katilan tiike-
ticilerin ylzde 71'i, kisisel verilerinin bilgisayar
korsanlari tarafindan calinmasindan ¢ok,
perakende firmalarinca kétuye kullaniima-
sindan endise ettiklerini belirtti.

Katilimcilarin yizde 45’1, online perakende
firmalarindan, kisisel bilgilerini saklamala-
rint ve baskalariyla paylasmamalarini
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bekledigini sdyledi. Yine katilimcilarin yuz-
de 34’0, kisisel bilgilerinin saklanmasi ve
dclncu partilerle paylasiimasi konusunda
kontrol kendilerinde oldugu sirece, Kisi-
sellestirilmis alisveris konusunda herhangi
bir endiseleri bulunmadigini kaydetti. Aras-
tirmaya gore tuketiciler en fazla (ytzde
48) perakende firmalari tarafindan cografi
konumlarinin takip edilmesinden rahatsiz.

& L
&

Risk tasiyor

KPMG Tirkiye Tuketici Urtinleri ve Pera-
kende Sektor Lideri Emrah Akin, peraken-
de firmalarinin ginimuzde musterilerinin
kisisel verilerini, hizmetlerini gelistirmek
adina yogun sekilde kullandiklarini, ancak
bu durumun musterilere karsi buytk bir so-
rumluluk da dogurdugunu vurguladi. Akin,
“Perakendeciler, misteri glivenini kaybet-
memek i¢in kisisel verilerin korunmasi ve

kullaniimasi konularinda son derece sef-
faf olmali. Bu noktada musterilere, kisisel
verileri tzerinde kapsamli bir kontrol yetkisi
taninmali” diye konustu.

Musteri ihtiyaclari ve beklentilerinin firma-
larin dijital dontustumlerine yon verdigini
kaydeden Akin, “Teknolojinin gelismesiyle
birlikte ttketicilerin dijital Grtin ve hizmetle-
rin nasil sunulduguna iligskin beklentileri de
yukseliyor. Guvenlik de musterilerin dijital
deneyimlerinin 6nemli bir pargasi” dedi.
Arastirmadan 6ne ¢ikan satirbaslari soyle:

Oncelikleri farkli

Arastirmaya gore tuketicilerle bilgi gtivenli-
gi sefleri arasinda siber guvenlik konusun-
da farkli gorusler mevcut. Musterilerin ytz-
de 42’sinin 6nceligi olasi bir siber saldiri
sonrasinda tim kayiplarinin karsilanmasi.
Guvenlik seflerinin 6nceligi ise, siber saldi-
ridan etkilenen tim taraflardan 6zur dilen-
mesi (yluzde 47) ve bilgi guvenligi ekibine
direkt bir iletisim hatti kurulmasi (ytzde
47). Siber saldiri magduru musterilerin ka-
yiplarinin karsilanmasi guvenlik seflerinin
sadece yuzde 42'sinin onceligi.

Uygulamalar ve Wi-Fi riskli

Arastirmaya gore tuketicilerin kisisel bilgi-
lerinin gizliligi acisindan en riskli buldugu
teknolojilerin basinda aplikasyonlari (ytzde
78) ve Wi-Fi (yluzde 74) geliyor. Bunla-

rin nesnelerin interneti (ylizde 69), bulut
(yuzde 67) ve otomobiller (yuizde 56) takip
ediyor.

Katilimcilarin ytizde 75’i mobil cihazlar ve
uygulamalar tarafindan toplanan kisisel
verilerinin ¢alinacagindan ya da kotlye
kullanilacagindan endiseli.

Bulut teknolojisi

Tuketicilerin ylizde 75’i bulut teknolojisi ve
baglantili cihazlara korsan saldirilara karsi
ek glvenlik getirilmesi gerektigini disinu-
yor. Buna karsin sadece yuzde 35'i, bu tur
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cihazlarda hassas bilgilerini kisith sekilde
kullaniyor ve guvenligi artiriimis cihazlar
icin daha fazla para vermeyi kabul ediyor.

Finansal hizmetler

Katilimcilarin yariya yakini (ylizde 48)
finans kuruluslarinin, bankacilik igin kulla-
nilan mobil cihazlarin guvenligi konusunda
tam ya da esit sorumluluga sahip olmasi
gerektigini dusunuyor.

Otomobillerin glivenligi

Tuketicilerin ytzde 56’s1, otomobillerinin
hacklenmesinden endise duydugunu soy-
lUyor. Yuzde 73’U gelecek 5 yil igerisinde
araclarinin hacklenmesinden korkuyor.
Arastirma musterilerin, araglarin siber
guvenligi konusunda ureticilerden beklenti
icerisinde olduklarini gosteriyor.

Tehdit degil firsat

KPMG Tirkiye’den Tiiketici Uriinleri ve
Perakende Sektor Lideri Emrah Akin,
gunumuzde siber tehditlerin nitelik ve
nicelik acgisindan ¢ok hizli bayudugund,
buna karsin firmalarin artan veri givenligi
standartlarini kargilamakta yeterince hizli
davranamadigini vurguladi. Akin, “Siber
guvenlik artik basit bir IT ya da risk fonk-
siyonu olarak gorilmemeli. Ayni zamanda
sirketlerin biyumesi anlaminda da bir fir-
sat. Bu alanda yatirim yapan firmalar daha
cok musterinin givenini kazanabilir” dedi.
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Serkan UYGUN

Marketing & Sales Analysis
Consultant (MA)

Dipnot:

Dijital mecralardan
yararlanilarak, kullanici
aliskanliklarr yonetimi
Uzerine bircok calismalar
yapiimali ve ticari faaliyet
alanimiz genislerken, kar
marjimiz yikselme ivme-
si kazanacaktir.

68  Dijital Biz

Dijital Teknolojide Kullanici
Aliskanligi Yonetimi

Uluslararasi ticaret, giinimuiz
ekosisteminde radikal degisimlere
sahne olmaktadir.

Global sirketler, e-ticaret faaliyet-
lerine hiz vermekte ve yeni niche
sektorler bulmak icin, yogun caba
harcamaktadirlar.

Dunya ulkelerinin bazilari, pa-

zar metodolojisine doymus farkli
kitalarda, pazar segmente etmeye
yonelik calismalar baslatmislardir.

AR-GE yapisi gelismis sirketler,
saha calismasi yani sira dijital
mecralardan yararlanarak, maliyet
dasuruci girisimlerde bulunmakta-
dirlar.

Bu calismalar igerisinde, gegmisten
gunumuze; SEO, SEM, Google
AdWords gibi stirecleri soyleyebiliriz.

2000'li yillardan itibaren, teknolo-
jinin evrimlesmesi ve dijital cagin
yukselisi ile yeni metodolojiler
gelismistir.

Dijital Mecralarda basta Neuro-
code olmak Uzere, dinya sanal
arenasinda,

* e-ticaret sirketleri,
» web sayfas! yoneticileri,

kullanicilarin tecribelerini, deneyi-
me donusturerek kullanici aliskan-
hklarin ybnetmeye baslamiglardir.

Kullanici aligkanhgi yonetmek,
sabir isteyen, verileri analiz eden
ve hedef odaklama stratejisine da-
yanan, bir calismadir. Derinleme-
sine 6grenme stratejisine dayan-
makta olup, kullanici aliskanliklari
denetlenmektedir.

Sirketler, Urettikleri tGrtinlerin
pazarlamasini yapip tutundurma
yontemlerini kullanirken, kullanici
aliskanliklarini segmente etmek-
tedirler.

Dunya ekosisteminde yer alan
dijital teknolojiler araciligiyla, bir
tlkedeki kullanicinin her yaptigi
bilgi taramasinda, user experien-
ce kodlamasina dahil olmaktadir.

Dijital teknoloji, kullanici deneyi-
minden yola ¢ikarak, kisiye 6zel,
istek ve ihtiyacina cevap veren;
bilgi, haber Grlin ve hizmet gibi
bilgileri, kullaniciya aninda ulastir-
ma imkanina sahiptir.

Bilisim sistemi, bilgi teknolojileri,
dijital cag ve yapay zeka, son yil-
larda buyume ivmesine ge¢mistir.

Uluslararasi sirketler, dijital tekno-
lojileri takip ederek, ticari karlarini
arttirmak icin calismaktadirlar.

Sirketler, verilerini analiz eder-
ken; demografik yapi ve kullanici
deneyimi aligkanliklarini temel
alarak, uluslararasi pazarda, kar
oranlarini arttiracaklardir.

Toplum Uyeleri, dijital mecralar-
dan yararlanirken, her gegen
gun, kullanim sirecleri, karma
sikliktan basitlige gecis yapmak-
tadir.

Sirketler, verilerini analiz eder-
ken; demografik yapi ve kullanici
deneyimi aligkanliklarini temel
alarak, uluslararasi pazarda, kar
oranlarini arttiracaklardir.

Toplum Uyeleri, dijital mecralar-
dan yararlanirken, her gegen

gun, kullanim sudregleri, karma-
sikliktan basitlige gecis yapmak-
tadir.

E-ticaret sitelerinin ve web say-
falarinin kullanim kolayhgi, satis
hacimlerine yansiyarak artis
goOstermektedir.

Bireyler, Griin karsilastirmasi
yaparak daha fazla bilgilere ulas-
makta, alisveris aliskanliklari ve
marka sadakati artmaktadir.

E-ticaret sitelerin kullanimi, site
yoneticilerine bilgi yonetimi sag-
lamakta, veri analizlerinde satis
odakli yonetim sureci olusturma-
larina yardimci olmaktadir.

Dijital teknolojileri kullanirken,
verim odakli ve ticari faaliyette
fayda odakli kullanim saglamak;
hem firma yoneticilerine, hem
sirkete yonetilebilir kazang ve
hedef musteri saglayacaktir.

Sirketler trdnlerini segmente
ederken, kullanici aligkanhklari
g6z 6nunde tutularak, tutundur-
ma faaliyetlerini gelistirmekte ve
ticari kazan¢ saglamaktadirlar.

Gecmis yillara baktigimizda,
ticari yonetim belirli alan ile sinirh
iken, son yillarda dijital enstri-
manlarin gelisme gostermesi

ve kullanimi ile, diinyanin her
boélgesi ve kitasina ulasabilmek-
teyiz.

Kullanici aliskanligini tecriibe
ettigimizde, kulturel ve sosyal
cevre analizleri ile, Urtinlerimize
yani pazarlar bulabiliriz.

Dijital mecralardan yararlanila-
rak, kullanici aliskanlklar yo-
netimi Gzerine birgok ¢calismalar
yapiimali ve ticari faaliyet alani-
miz genislerken, kar marjimiz
yukselme ivmesi kazanacaktir.
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5G Beklenenden
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* 5G’nin 2024 yil itibariyle 1,9 milyar abo-
neye ulasmasi bekleniyor. Bu ivmede ope-
ratorlerin 5G kurulumlarina hiz vermesi ve
kullanicilarin 5G’ye uyumlu cihazlara gecisi
6nemli rol oynuyor.

* 2024 yili sonuna kadar diinya niifusunun
yuzde 45’inin 5G kapsama alaninda olmasi
bekleniyor.

 2024'te 5G sebekelerinin kiiresel mobil

trafigin ylizde 35’ini tasiyacagi éngoruliiyor.

5G’ye olan ilgi diinya genelinde hizla ar-
tiyor. Ericsson (NASDAQ: ERIC), heniiz
erken evrede ¢ok ciddi bir ivme yakalayan
bu ilgi sonucunda 2024 yil sonuna kadar
ekstra 400 milyon mobil genisbant aboneli-
ginin gerceklesecedini 6ngoruyor. Ericsson
Mobilite Raporu’nun 2019 Haziran sayisin-
da 5G aboneliklerinin 1,9 milyara ulasacag
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belirtiliyor. Bu rakam, 2018’in Kasim ayinda
yayinlanan raporda 1,5 milyar olarak acik-
lanmigsti. Boylece, 5G’ye olan ilgideki artig
abonelik tahminlerinde yuzde 27’lik bir artis
olarak yansidi.

Onceki raporda yer alan diger tanminler de
5G’ye yonelik yogun ilgi nedeniyle olumlu
olarak revize edildi. 2024 yili sonuna kadar
dunya ndfusunun ytzde 45’inin 5G kapsama
alaninda olmasi bekleniyor. Bu oran, frekans
paylasim teknolojisinin 5G kurulumunu

LTE (4.5G) frekanslh bantlarda mumkin
kilmasiyla ytzde 65’e kadar yikselebilir.

Farkli pazarlardaki iletisim hizmeti
saglayicilarl, 5G’ye uyumlu akilli telefonlarin
piyasaya sunulmasiyla birlikte 5G’ye gegis
yaptl. Bazi pazarlardaki servis saglayicilar
gegcisin ilk yilinda yuzde 90’lik iddiali bir
kapsama hedefine sahip.

5G adaptasyonunu hizlandiran en énemli
faktorlerden biri de ¢ip ve cihaz tedarikgile-
rinin taahhUtleri. Ana spektrum bantlarina
uyumlu akilli telefonlarin bu yil icinde
piyasaya surulmis olmasi planlaniyor. 5G
cihazlarindaki artigin da etkisiyle, 2019
sonuna kadar dinya genelinde 10 milyo-
nun Uzerinde 5G abonesi olacagi tahmin
ediliyor.

Ericsson’un Mobilite Raporu’na gore 5G’ye
en hizli adapte olacak pazar ise Kuzey
Amerika. Kuzey Amerika’'daki 5G abone
oraninin 2024 sonuna kadar ylizde 65 se-
viyesine ulasacagi tahmin ediliyor. Kuzey
Amerika'yl yuzde 46’lik oranla Kuzey Dogu
Asya ve yuzde 40’k abonelik oraniyla Av-
rupa takip ediyor.

Ericsson’un Sebekelerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Fredrik Jejdling: “5G kelimenin
tam anlamiyla hayata geciyor, hem de bu-
yuk bir hizla. Bu hem hizmet saglayicilarin
hem de tuketicilerin teknolojiye duyduklari
olaganustl ilginin bir yansimasi. 5G insan-
larin gunlik yasamlarinda, is hayatlarinda
son derece olumlu etkiler yaratacak, nes-
nelerin interneti (10T) ve endustri 4.0 dev-
riminin de 6tesinde faydalar saglayacak.
Ancak 5G’nin tium faydalarinin hayata ge-
cebilmesi; teknoloji regulasyon, guvenlik ve
endustri paydaslarinin birlikte yol alacaklari
saglam bir ekosistemin kurulmasiyla mim-
kun olacaktir” seklinde konustu.

2019'un ilk ceyreginde kuresel mobil data
trafigi bir dnceki yila oranla ytizde 82 art-
ti. 2024 sonu itibariyle bu trafigin ayhk
131EB’ye ulasmasi ve yuzde 35’lik kismi-
nin da 5G sebekeleri Gzerinden gercekles-
mesi bekleniyor. Bugiin diinya genelinde 1
milyar hicresel 10T baglantisi bulunuyor.
Bu rakamin 2024 itibariyle 4,1 milyara ulas-
masl! ve bu hacmin de yuzde 45’inin Mas-
sive 10T (yaygin nesnelerin interneti) araci-
llgiyla saglanacag! ifade ediliyor. Massive
0T teknolojisini kullanan endustriler ara-
sinda akilli 6lgtim, tibbi giyilebilir formdaki
saglik hizmetleri ve izleme sensorleriyle
tasima gibi hizmetler bulunuyor.
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Haziran 2019 raporu farkh pazarlarda farkl
servis saglayicilar tarafindan Ericsson’la
ortak kaleme alinmis olan 3 adet 5G vaka
calismasini da igeriyor.

Avustralya’da Telstra surekli artan data ve
video talebinin y6netilmesi, 6zellikle video
deneyimi alaninda tiketici memnuniyetini
saglamak konusunda calisirken; Rusya’da
MTS, mobil sebekelerin 5G’ye hazirlik
sirecinde tuketicinin deneyim beklentilerini
karsilamak icin gerekli olan sebeke perfor-
mansina odaklaniyor. Ericsson’'un Mobilite
Raporu’nda yer alan diger vaka calismasi
ise Turkcell'in Superbox projesi: Turkcell’le
birlikte kaleme alinan makalede Superbox
ile sebeke performansinin konum tabanli
akill tahsis algoritmalari ile nasil yonetildigi
ele aliniyor.

Dijital Biz
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5G’de Endustrinin Dogru
Varsaydigi Yanlislar

o,
i

* Tuiketiciler varsayilanin aksine, 5G’nin
kisa vadede fayda saglayacagi kanisinda;
kentlerde sebeke yogunlugunun azaltma-
sini ve daha fazla ev genis bant secenegi
sunmasini dort gozle bekliyorlar.

» Akilli telefon kullanicilari, 5G hizmetleri
icin ylizde 20 ek bir licret 6demeye hazir
olduklarini séylerken, énciil olacak 5G
kullanicilarinin yarisi ise yuzde 32 daha
fazla 6deyebileceklerini ifade ediyor.

* 2025 yilina gelindiginde, her bes akilli
telefon kullanicisindan birinin 5G cihazin-
daki veri kullanimi ayda 200 GB’1 asabilir.

Ericsson (NASDAQ: ERIC), 5G Tuketici
Potansiyeli adli yeni bir ConsumerLab raporu
yayinladi. 5G’nin tiketiciler agisindan dege-
rine iliskin endustride dogru bilinen yanlislari
gOzler online seren bu rapor, iletisim hizmet
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saglayicilarinin sahip olabilecegi olanaklari
da genel hatlariyla ele alyor.

Su ana kadarki en genis kapsamli tuketici
beklenti calismalarindan biri olarak guvenilir
arastirma sonugclariyla desteklenen rapor,
5G’nin tuketicilere yarar saglama potansiyeli-
ne bakiyor ve bunlarla ilgili dort yaygin en-
dustri efsanesini gurutuyor:

1. 5G, tuketicilere kisa vadeli faydalar sun-
muyor.

2. 5G igin gergek bir kullanim senaryosu yok
ve 5G’de bir Ucret farki olmayacak.

3. Akilli telefonlar 5G igin “tek ¢6zum” olacak:
besinci nesil hizmet sunmanin tek ve sihirli
¢ozuma.

4. Mevcut kullanim miktar1 gelecekteki 5G
talebini 6ngormek igin kullanilabilir.

Bu calisma, bilgi ve iletisim teknolojisi endustrisinde

5G’nin potansiyeline dayanan bir tiketici
artind sunup sunmadigl konusunda devam
eden tartismalara daha gergekgi bir yaklasim
sunuyor.

Calismanin temel bulgulari arasinda, 5G’nin
Ozellikle her 10 akill telefon kullanicisindan
altisinin kalabalik alanlarda ag sorunlariy-
la kars! karsiya oldugu mega kentler igin
kentsel ag yogunlugunun gidermesine dair
beklentileri yer aliyor. Arastirmaya katilanlar
ayrica 5G’nin piyasaya surulmesiyle daha
fazla ev genis bant se¢ceneginin olacagini
dusunuyorlar.

Rapor ayrica, tuketicilerin 5G i¢in ek bir tcret
0demeye hazir olmadiklarina dair genel ka-
ninin gercegi yansitmadigini da ortaya ko-
yuyor. Akilli telefon kullanicilari besinci nesil
hizmetler igin yuzde 20 ek Ucret 6demeye
hazir olduklarini, 5G’ye ilk gececeklerin ya-
risinin ise yuzde 32 daha fazla tcret 6deye-
bileceklerini ifade ediyor. Bununla birlikte, ek
Ucret 6demeye istekli olanlara bakildiginda,
her 10 kisiden dordu, surekli olarak alabile-
cekleri yuksek bir internet hizina ek olarak
yeni kullanim durumlari, yeni 6deme metotla-
ri ve guvenli bir 5G agi beklentisi icerisinde.
Diger bir 6nemli bulgu ise mevcut 4G kulla-
nim seviyesinin gelecekteki kullanim durum-
larinin gostergesi olmadigina isaret ediyor.
Video tuketimi 5G ile artacak. Tuketiciler
sadece daha yuksek ¢Ozunurlikte video
akisi degil, ayni zamanda Artirilmis gercek-
lik (AR) ve Sanal gerceklik (VR) gibi video
formatlarini da kullanmayi bekliyor. Bir saatlik
AR go0zlik ve VR baslik kullanimi da hesaba
katildiginda, mobil cihazlarda haftalik olarak
Uc saatlik ek bir video iceriginin izlenmesi
demek oluyor. Calisma, 2025 yilina gelindi-
ginde, her bes akill telefon kullanicisindan
birinin 5G cihazlarindaki veri kullaniminin
ayda 200 GB'1 asabilecegdini de ortaya koyu-
yor.

Bu ve bunun gibi bircok bilgiden yola ¢ikarak
Ericsson ConsumerLab, 31 farkli uygula-
ma ve hizmeti igeren bir tiiketici yol haritasi
hazirladi. Bu yol haritasi alti farkh kullanim
kategorisinden olusuyor: eglence ve medya,
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gelismis mobil genis bant, oyun ve AR/VR
uygulamalari, akilli ev ve sabit kablosuz eri-
sim, otomotiv ve tasimacilik, aligveris ve AR/
VR destekli iletigim.

Konuyla ilgili yorum yapan Ericsson Arastir-
ma ConsumerLab Baskani Jasmeet Singh
Sethi su ifadelere yer verdi: “Arastirmamizla,
tuketicilerin 5G hakkindaki gorusleriyle ilgili
dort tane dogru bilinen yanhsi gozler 6niine
serdik ve 5G o6zellikleri i¢in yeni tip cihazlarin
gerekli olup olmayacagi veya akill telefonla-
rin 5G igin bir sihirli ¢6ztm olup olmayacag!
gibi sorulari cevapladik. Tuketiciler, akilli
telefonlarin 5G i¢in kullanilan tek ana cihaz
olma ihtimalinin digtk oldugunu dusundikle-
rini agikca belirtti.”

Ericsson ConsumerLab’in son ¢alismasi, 22
farkli Ulkede 15-69 yaslari arasindaki akilli
telefon kullanicilari ile yapilan 35.000 gorus-
meyi baz aliyor. Katilimcilarin gérusleri ne-
redeyse 1 milyar insani temsil ediyor. 5G’nin
tuketici degerine iliskin endustri duyarhhgini
daha iyi anlamak i¢in aralarinda telekomuini-
kasyon operatorlerinin, cihaz ve cip Ureticile-
rinin, start-up’larin ve dusince kuruluslarinin
Ust diizey yoneticilerinin yani sira akademis-
yenlerin de bulundugu 22 kisiyle daha goris-
meler yapildi.
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Dijital reklam yatirimlari bakimindan en
biylk 10 tlke:
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Avrupa Dijital Reklam Yatirimlari
2018’de 55 Milyar Euro’yu Asti

Sosyal medya yuzde 33,7 artisla Display
reklam yatirimlarinin yzde 49’unu olus-
turdu. Toplam Mobil reklam yatirimlari
ylzde 31,4 artisla 22,8 milyar Euro’ya
ulasti ve Avrupa Dijital reklam yatirimlari-
nin yizde 41’ini temsil eder hale geldi.

1. ingiltere — 18,4 milyar Euro
2. Almanya — 7,2 milyar Euro
3. Fransa — 5,2 milyar Euro
4. Rusya— 4,1 milyar Euro
IAB Avrupa CEQO’su Townsend Feehand 5. italya — 2,9 milyar Euro
rakamlari soyle yorumladi: “Avrupa’da 6. Hollanda — 2,2 milyar Euro
Mobil ve Video tarafindan domine edilen, 7. ispanya — 2,2 milyar Euro
saglikli ve cift haneli rakamlarla biyume- 8. isveg — 2,1 milyar Euro

ye devam eden bir manzara gérmek son 9. isvigre — 2,0 milyar Euro
derece umut verici. Dijital reklam endus- 10.Norve¢ —1,1 milyar Euro

adex

Benchmark 2018

Bir dnceki yila gore ylizde 13,9 artan gos-
teren Dijital Reklam Yatirimlari 2011’den
bu yana en hizl biiyiimeyi yasadi. Out-
stream video reklam yatirimlarinin gecen
yila oranla yuzde 44,7 artmasi dikkati
ceken unsur oldu.

Gectigimiz hafta Varsova’'da gergeklesen
Interact Konferansi’'nda agiklanan AdEx-
Benchmark Raporu’na gore; Avrupa Dijital
Reklam Yatirimlar1 Video, Mobil ve Sosyal
medya yatirimlarinin buyudk artisinin etkisiyle
gecen yila gore %13,9 buyuyerek 55,1 milyar
Euro’ya ulasti. Bu ayni zamanda 2011’'den bu
yana gorulen en hizli blyime olma 6zelligini
de tasiyor. Boylece Avrupa Dijital Reklam
Pazari 2012'ye oranla yaklasik 2 katindan
fazla buyimus oldu.

Dijital Biz

28 ulkeyi kapsayan AdExBenchmark Rapo-
ru, 2018 yilinda 21 tlkenin iki haneli bayime
kaydettigini ortaya koydu.

Raporda yer alan 28 pazarin hepsinde iki
haneli blyuime gosteren Out-stream Video

ve mobil reklam yatirimlari 2018 rakamlarini
da 6nemli élctide etkiledi. Out-stream Video
reklam yatirimlari ytizde 44,7, In-stream Video
reklam yatirimlari ise yizde 19,7 oraninda bu-
yudd. Video reklamlari toplamda ytizde 30,9
artigla 7,6 milyar Euro’ya ulasirken Display
reklam yatirimlarinin yiizde 33'Gnu olusturdu.

Arama motoru reklamlari ylizde 12,5 blyu-
meyle 25 milyar Euro’ya ulasarak en buyik
Dijital Reklam kategorisi olma 6zelligini sur-
darda.

trisi, Avrupa Gayrisafi Yurtici Hasilasi’'na
55 milyar Euro katkida bulunuyor ve hem
gelismis hem de gelismekte olan pazarlara
deger katiyor. Dijital reklam yatirimlari Av-
rupa’daki tim medya reklam yatirimlarinin
ylzde 45’ini olusturuyor. Pazar bir yandan
gelismeyi surdururken yeni veri koruma
kurallari kullanicilari da bilinglendiriyor.
Kisisel gizliligin 6n planda oldugu, tuketici-
leri koruyan reklamlar sunmak Avrupa’nin
Dijital Ekonomisini desteklemek agisindan
buyuk dnem tasiyor.”

IAB Avrupa AdExBenchmark arastirma-

si dijital reklam pazarini t¢ ana baslikta
inceliyor: Display, Arama Motoru ve ilan
Sayfalari. Bu formatlardaki buyume, geli-
sen cihaz kullanimi ve tuketim aliskanlik-
larindaki degisikliklerle de destekleniyor.
Display reklam yatirimlarinin 2018’de yuz-
de 17,5 artigla toplamin ylzde 42,2’sini
olusturmasi ve Arama Motoru kategorisiy-
le aradaki farki kapatmasi dikkat ¢geken bir
nokta olarak 6ne ¢ikiyor.

2018 yilinda, en yiliksek biliyiimeyi gos-
teren 5 lilke Dogu ve Orta Avrupa bol-
gesinden oldu:

1. Ukrayna — yuzde 26,9

2. Rusya — yuzde 24,9

3. Belarus — yuzde 23,6

4. Cek Cumhuriyeti — yuzde 20,9
5. Sirbistan — yiizde 20,1
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MIXX Awards Europe 2019
Odiilleri Sahiplerine Kavustu

En basaril dijital calismalarin
odiillendirildigi MIXX Awards Eu-
rope 2019’da Tiirk ajans ve rek-
lamveren ekipleri toplamda .
14 6diliin sahibi-oldu.
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IAB TR Y6netim Kurulu ve 1AB Avrupa Egi-
tim YUratme Kurulu Bagkani Neslihan Olcay,
odullerle ilgili su yorumda bulundu: Dijital,
reklam endustrisinin ¢ekici guci. Buyume
trendinin yani sira bunu belgeleyen bir baska
unsur da ulkemizde uretilen islerin niteligi.
MIXX Europe bir kez daha Turkiye’'de ureti-
len reklamlarin hem yaraticilik hem de hedef-
sonug iliskisinde ne denli basarili oldugunu
gosterdi. 36 6duliin neredeyse yarisi tlke-
mizde Uretilen iglere giderken c¢ita biraz daha
yukari ¢cikmis oldu. Odiil kazanan ekipleri
kutlarken dnimuzdeki yil bu zorlu rekabette
yer alacaklara simdiden basarilar diliyorum.

ISTE TURKIYE’'DEN ODUL ALAN CALIS-
MALAR:

Marka Reklamcihgi Kategorisi
Altin MIXX

Lipton — Konusalim Artik
Unilever—Mindshare

Bronz MIXX
Kirmizi Cizgi
Vodafone—Mindshare

Markali icerik Kategorisi

Altin MIXX

Axe #Kirdiysakozurdileriz Cukur Entegrasyon
Unilever — Minshare&Manajans/JWT

Kampanya Etkilili§i Kategorisi

Bronz MIXX

Pharmaton / Survivor Performans Sponsorlu-
gu & Zindelik Maratonu

Sanofi-Mindshare

Dogrudan Pazarlama Kategorisi
Giimiis MIXX

‘Rennovative’ Test Surisu

Renault Mais — WavemakerTurkey

Native Reklamlar Kategorisi
Gumiis MIXX

Adaptif Caz Radyo

Akbank Sanat — Mediacom

Temmuz 2019

Programatik Reklamlar Kategorisi
Giimiis MIXX

BMW 4 Series Adressable TV
Borusan Otomotiv — Adform

Bronz MIXX
Toyota HybridCars
Toyota — Universal McCann&Awarion

Arama Motoru Kategorisi
Altin MIXX
TurnYourSearchesintoTrees
Turkcell — Hype

Sosyal Medya Kategorisi

Altin MIXX

Giphy ile Polo Sanatini Konustur
Nestlé — Mindshare&Manajans / JWT

Bronz MIXX
#BuMamaBenden
Turkiye Vodafone Vakfl — C-Section

Video Reklamlar Kategorisi

Altin MIXX

DoritosCool& Hot

PepsiCo — OMD &AdColonyTurkey

Bronz MIXX
Cornetto Askin Mobil Hali
Unilever — Mindshare& Bond Digital

B= Dijtal Biz

Sanal | Artinimis Gerceklik ve Diger Yeni

Teknolojiler Kategorisi
Altin MIXX

Kirmizi Cizgi

Vodafone — Mindshare

Dijital Biz
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Ege Ihracatci Birlikleri “lhracat
4.0”1 Hayata Gecirli

.F‘!@! (:

: N
.i,

P

Ege ihracatci Birlikleri, diinya genelinde
dijitallesmenin bas déndiiriicii hizina ayak
uydurdu ve hizmetlerinin biiyiik bélimu-
nii dijitale tasidi. EiB, dijital ortamda 4
yeni hizmeti ayni anda hizmete sundu.

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinator Baskan
Jak Eskinazi, EIB’nin yeni hizmete sundugu
4 dijital uygulamay! diizenledigi basin toplan-
tisi ile agikladi.

EiB Koordinatér Bagkani Jak Eskinazi, “ih-
racat 4.0'1 hayata gecirme konusunda karar-
liyiz. Dijital dontistim hamlelerimiz bundan
sonraki surecte de devam edecek. Unumii-
zun en guvenilir ve en hizh veri sifreleme
altyapisi olan blockchain ile tyelerimize daha
guvenli, hizli ve kagitsiz hizmet verebilmek
adina calismalarimizi devam ettirerek dis
ticarette ‘ihracat 4.0’ dénemini baslatacagiz”
seklinde konustu.
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EiB Kolay ile her sey kolay olacak

Ege ihracatci Birlikleri'nin 2 yil 6nce web say-
0 r fasina online chat sistemi kurdugunu, ardin-
dan mobil uygulamasi ile dijital hizmetlerine
basladigini, 2 yilda mobil uygulamanin 4 bi-
nin Uzerinde kullanici sayisina ulastigi bilgisi-
, ni paylasan Eskinazi, “Yeni devreye aldigimiz
| dijital uygulamalardan ‘EiBKolay’ sitemiz (ize-
L rinden her Gyemiz kendi ihracat rakamlarini,
. ulke - mal grubu bazinda kirilimini, EiB’de
{ incelemede bulunan devlet yardimlari dahil
¥ tum dosyalarinin ve basvurularinin durumu-
! nu o6grenebilecekler” diye konustu.

“EIB Kolay” sayesinde; ihracatcilarin siklikla
ihtiyac duydugu, ihracat performans belge-
siile tyelik belgesini EiB hizmet binasina
gelmeden, zaman ve isglcunden tasarruf
ederek, dakikalar icinde, kendi ofislerinden
e-imzali olarak online alabileceklerini mujde-
leyen Eskinazi, sdzlerini soyle strdurdd; “Bi-
zim Uyelerimize ve Uye adaylarimiza en ¢ok
hizmet verdigimiz alanlardan biri de egitim.
ikinci hizmetimiz de egitim faaliyetlerimizin
kolaylastinimasi igin olusturdugumuz

&
EGE
IHRACATCI
BIRLIKLERI
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EiB Kampiis isimli web sitesi. Katilimcila-
rimiz EiB Kampiis sitesine liye olduktan
sonra diledikleri egitim ve seminer etkinli-
gine kaydolabilecek, kaydolduklari egitim
ve seminer igin e-posta ile kendilerine
ulasan karekod araciligi ile etkinlik guni
salona giris yapabilecekler. Etkinlik sonra-
sinda e-imzali katilim sertifikalarini alabi-
lecekler, ders notlari, egitim sunumlarina
ulasabilecek; egitim ve seminere iliskin
gorus ve geri bildirimlerini iletebilecekler.”

EiB, Konteynir takip hizmeti sunuyor

Ege ihracatci Birlikleri'nin yeni sunmaya
basladigi tc¢uncu dijital hizmetin; deniz
yoluyla ihracat gergeklestiren ihracatgilar
igin, rota bazli tasima suresi hesaplama
ve tasima halindeki konteynerlerini ta-
Kip etmeye yarayan bir hizmet oldugunu
anlatan Eskinazi, “Bu sayede Uyelerimiz
kendileri icin en uygun sirede ve ucrette
tasimayi yapacak nakliyeci sirkete karar
verirken; ayni zamanda konteynirin kat
ettigi her mesafeden e-posta yoluyla bilgi
sahibi olacaklar” dedi.

EIB Koordinatér Baskani Jak Eskinazi,
EiB uiyelerine yonelik devreye aldiklari son
hizmetin ise; dis ticaretle ilgili her konuda
pratik bilgilerin yer aldigi “EiB blog” oldu-
gunu sozlerine ekledi.

Ege ihracatci Birlikleri Genel Sekreteri |.
Cumhur isbirakmaz ise; “EiB Kolay” isimli
Web sitesinin ihracatcgilara saglayacag!
faydalarla ilgili sunum yapti.

Ege ihracatci Birlikleri’'ndeki basin toplan-
tisina EiB Koordinatér Baskani Jak Eski-
nazi, EiB Koordinator Baskan Yardimcisi
Birol Celep, Ege Hububat Bakliyat Yagl
Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
Baskani Mustafa Terci, Ege Su Urtinleri
ve Hayvansal Mamuller ihracatcilari Birligi
Baskani Bedri Girit, Ege Yas Meyve Sebze
ihracatcilar Birligi Baskani Hayrettin Ucak
ve EIB Genel Sekreteri i. Cumhur isbirak-
maz katildi.
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I-TECH Teknolou Dolu

KivengiTis
FARULTES]

I-TECH Teknoloji Kongre ve
Fuari’nda 10 bini agkin gen¢
oyun stantlarina akin etti.

Baskent'in ilk teknoloji fuari 14-16 Hazi-
ran tarihleri arasinda Ankara Universitesi
Eczacilik Fakultesi’nde dizenlendi. Yaklasik
10 bin kisiyi agirlayan I-TECH, teknoloji
sektorindn tim paydaglarini bir araya get-
irirken, yeni ig birlikleri igin de firsatlar yaratti.
Microsoft'un ana sponsorlugunu tstlendigi
I-TECH, alaninda 6nct pek ¢ok teknoloji
firmasini agirlarken, katilimcilar da en ileri
teknolojileri birebir deneyimleme imkani bu-
lurken, farkh kostimlerle fuar alanina gelen
gencler cosplay yarismasinda eglendi.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, T.C.
Genglik ve Spor Bakanhgi, T.C. Milli
Egitim Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanlhqi
ile Ankara Ticaret Odasi, Ankara Sanayi
Odasi’'nin destekleri, Ankara Universitesi
Akilli Sistemler ve Teknolojiler Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi'nin (ASTAM) is
birligiyle gerceklesen I-TECH renkli etkin-
liklere ev sahipligi yapti.

Dijital Donusum, E-spor, Yatay Gerceklik,
Dikey Zeka, Endiistri 4.0 icin Tirkiye'de
Uretim liligkileri Degerlendirilmesi ve Mar-
kalasmasi, Turkiye'nin Sanayide Dijital
Donldsumu gibi konularin profesyonelleri
tarafindan konusuldugu I-TECH, sahne
oldugu etkinliklerle de teknoloji dolu 3
gun yasatti.

I-TECH’te diizenlenen En lyi Cosplay
Yarigsmasi ile Cosplay’ler fuar alaninda
renkli gérintilere sahne olurken, eglen-
celi anlar yasandi.
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GENCLERIN ORKUN ISITMAK iLGiSIi

[-TECH’de hayranlari ile bulusan fenomen Or-
kun Isitmak, geng hayranlarinin yogun ilgisiyle
karsilasti. Gengler Orkun Isitmak’l soru yag-
muruna tutarken, Unlt fenomen, fenomen olma
serlivenini anlatti; genc hayranlariyla birer birer
fotograf cektirdi, fuar standlarini ziyaret etti.

I-TECH’IN iKINCISi GELIYOR

HHB Expo Yo6netim Kurulu Sule Dayangac,
I-TECH'in ikincisinin gergeklesecegini “Biz
HHB Expo olarak 6ntimizdeki yil simdiden
ikinci kongre ve fuari da uluslararasi platforma
taslyacak olmanin heyecani igerisindeyiz. Ya-
rindan tezi yok daha genis kapsamli uluslara-
rasi duzeyde bir organizasyonun galismalarini
baslatacagiz” s6zleriyle duyurdu.

E-spor devleriyle gerceklesen turnuvalara ev

sahipligi yapan I-TECH’te ayrica Microsoft tara-
findan ¢ocuklara kodlama egitimi de verildi.
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Bilisim, Ekonomi ve
|s Diinyasindan
Guncel Haberler 7/24
Sosyal Medya
Hesaplarimizda

OO in, Teklif Al ve En Uygun

- :
iitalbiz Entegrator Firmani Sec!

E-fatura, E-arsiv, E-dOnlisum, E-denetim, E-irsaliye, E-bilet

ve E-mustahsil entegratérlerinden lcretsiz teklif alin,
karsilastirin ve size en uygun teklifi secin.
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Musteri Kayitlarini Duzenleme, Teklif Takibi ve Yonetimi

Online Mutabakat
BA / BS mutabakatlan artik
kabusunuz olmayacak!

BA/BS Mutabakatlarnnizi ve Cari
Mutabakatlannizi online olarak
yapabilirsiniz.
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