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WhatsApp'in giincellenen “Gizlilik ilkesi’nin
adeta kullanicilara dayatilimasi ile ortalik toz
duman oldu. Bu dayatmanin muhatabi ol-
mak durumunda kalan dtinyanin ¢ok farkli
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Ulkelerindeki kullanicilar tepki gosterdiler ve
tarihin en blyik teknolojik go¢l basladi. Bu
surecte Telegram’in 25 milyon, BiP’in 10
milyon ve Signal'in 7,5 milyon yeni kullanici
kazandigi kaydedilmisti. WhatsApp, 8 Su-
bat tarihine kadar kabul etme zorunlulugu
getirdigi “Gizlilik llkesi’nin tarihini 15 Ma-
yis'a erteledigini agikladi. Bundan sonraki
gelismeleri hep beraber takip edecegiz.

WhatsApp ve alternatif uygulamalarini hem “Sosyal Medya YasasI” hem de “Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)” cercevesinde degerlendirme firsati buldugum
birgok TV canli yayinina katildim. Bengitirk TV, Cem TV, Kon TV, NRT Nizip Radyo
Televizyon, Rehber TV ve TV35’e davetleri ve kamuoyunu aydinlatma imkani verdik-
leri icin tesekklr ederim.

WhatsApp “Gizlilik ilkesi” ile beraber kisisel veriler konusundaki farkindalik en st sevi-
yeye ciktl. KVKK kapsamina kisisel verisi islenen gercek kisiler, yani vatandaslar olarak
her birimiz giriyoruz. Bu sebeple bazi detaylari tekrar hatirlamamizda fayda var.

KVKK veriyi isleme amaglarini ve vasitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin kurul-
masindan ve yonetilmesinden sorumlu olan gercek veya tiizel kisileri veri sorumlusu
olarak kabul ediyor. Kanun verinin elde ediimesi noktasindan baslayarak acik rizanin
varligini aryor. S6z konusu riza alinirken vatandaslarin aydinlatiimis olmasi gereki-
yor. Irk, etnik kdken, cinsiyet, siyasi gorus, felsefi inang gibi agiklanmasi durumunda
ilgili kisinin ayrimciliga veya zarara ugramasi muhtemel verileri 6zellikli kisisel veri
saylyor ve bunlarin islenmesini gerektiren her islemde ayrica riza talep ediyor. Bu
arada her trlt islemin yapilmasi vb. seklindeki genel geger nitelikli nizalar da geger-
siz kabul ediliyor.

Verisi islenen tim vatandaslar sirketlerin ya da kurumlarin veri sorumlularina basvu-
rarak; kisisel verilerinin islenip islenmedigini 6grenme, kisisel verileri islenmisse buna
iliskin bilgi talep etme, kisisel verilerin islenme amacini ve bunlarin amacina uygun
kullanilip kullaniimadigini 6§renme, yurt icinde veya yurt disinda kisisel verilerin
aktarldigi Gglnct kisileri bilme, kisisel verilerin eksik veya yanlis islenmis olmasi
halinde bunlarin diizeltimesini isteme, kisisel verilerin silinmesini veya yok ediimesini
isteme, yapilan islemlerin kisisel verilerin aktarildigi t¢tinct kisilere bildirilmesini iste-
me haklarina sahip. Ek olarak islenen verilerin otomatik sistemler vasitasiyla analiz
edilmesiyle kisinin kendisi aleyhine bir sonucun ortaya ¢ikmasina itiraz etme, kisisel
verilerin kanuna aykiri olarak islenmesi sebebiyle zarara ugramasi halinde zararin
giderilmesini talep etme gibi ¢ok genis haklara sahip.

Vatandaslarin haklarini aramak icin dncelikle ilgili sirketin ya da kurumun veri sorum-
lusuna yazil olarak basvuru yapmasi gerekiyor. Veri sorumlusu basvuruda yer alan
talepleri, talebin niteligine gore en ge¢ 30 gun icinde Ucretsiz olarak sonuglandirmak
zorunda. Yazil olarak cevap verilecekse, on sayfaya kadar basvuru ucreti alinami-
yor. Veri sorumlusu talebi kabul edebiliyor veya gerekgesini agiklayarak reddedebi-
liyor. Basvuruda yer alan talebin kabul edilmesi halinde, veri sorumlusunca geregi
yapilmak durumunda. Vatandaslar, veri sorumlusunun cevabini 6grendigi tarihten
itibaren 30 glin icinde Kurula sikdyet edebiliyor. Ayni zamanda veri sorumlusuna
karsi dogrudan yargi yoluna giderek tazminat talebinde bulunabiliyor.

KVKK sebebiyle para ve hapis cezalariyla yiizlesmek durumunda kalan sirketlerin ya
da kurumlarin son pismanligi fayda etmiyor. Kurulun verinin islenmesinin veya veri-
nin yurt disina aktariimasinin durdurulmasina kadar ¢ok genis yetkileri var. Sirketlerin
ya da kurumlarin stirecin magduru olmamasi icin vatandaslardan gelen talepleri hizl
ve dogru bicimde cevaplamasi gerekiyor. KVKK ile ilgili bilgiler, haberler, idari ve tek-
nik tedbirler ¢cdztimleri hakkinda www.1kvkk.com web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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Turkiye’nin En Buyuk
LPG Terminalinin Dijital
Donusumu

‘petgaz

sdven
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Kovid-19’un is diinyasina etkileri
ile dijitallesmenin 6neminin bir kez
daha anlasildigi dénemden gecer-
ken hem BDY Group hem de PET-
GAZ A.S. olarak 2021 yilinda dijital
doniisiim bizim icin en 6ncelikli
glindem maddesidir.

Guven YAKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

PETGAZ A.S.
)
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1984 yilinda istanbul dogumluyum. 2007
yihinda Turkiye’'de Endustri Muhendisligi oku-
duktan sonra ingiltere’de Uluslararasi Finans
Uzerine yiksek lisans egitimimi tamamlayip
Turkiye'ye donerek is hayatina basladim.
Cesitli firmalarda goérev aldiktan sonra, 2020
yilinda PETGAZ A.$.’nin BDY Group Yatirim
A.S. tarafindan satin alinmasiyla tim grubun
Bilgi Teknolojileri (BT), Terminallerinin yone-
timinin yani sira PETGAZ insan Kaynaklari
(iK), ikmal ve Satin Alma departmanlarinin
yoneticisi olarak gorev yapmaya basladim.
Ayni zamanda Global Bilisim Dernegi (Bi-
DER) kurucu uyeleri arasindayim.

Sirketiniz, Sektoriiniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Turkiye’de marka ge¢misi 1990’larin basi-
na dek uzanan ve LPG sekt6riinde uzun
yillarin tecriibesine sahip olan PETGAZ,
Turkiye’'deki faaliyetlerini LPG ithalati, ihra-
cati, toptan satisi ve depolama hizmetleri
alanlarinda basariyla surdurtyor. PETGAZ
olarak, tim faaliyetlerimizi, etik degerler,
daristluge dayal iligkiler, herkese esit ve
saygil davranig, karsilikli fayda yaratma ve
insanligin gelisimine katki saglama gibi mar-
kamizi farkli kilan prensipler dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. islerimizi saglik, emniyet
ve cevre ilkelerimize bagh kalarak, insana,
cevreye zarar vermeden ve kazaya neden
olmadan surdirmeyi amacliyoruz. PETGAZ
bir zamanlar BP Turkiye'nin bir markasi ve
OTEKO Group sirketlerinden biri iken simdi
tamamiyla milli ve yerli olan BDY Group Ya-
tirim A.$.’nin bir pargasi olarak sektdrde son
derece guvenilir ve 6nemli bir oyuncu oldu.
Group bunyesindeki diger terminallerimiz ve
lojistik birimimizle tim lokasyonlara ikmal
yapabilme kabiliyetine de sahibiz. PETGAZ
Dortyol LPG Terminali, 64.150 m3 kapasitesiy-
le, Tarkiye'nin en blyuk depolama kapasite-
sine sahip LPG terminalidir.

PETGAZ'In 6ncelik verdigi konularin basinda
Saglik-Emniyet-Cevre (SEC) yukumlultkleri
geliyor. is prensiplerimizden biri olan SEC
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politikasi, faaliyetlerimizin kazasiz ve insan-
lara ya da ¢evreye zarar verilmeden surdu-
ralmesini hedefliyor. PETGAZ i¢in ¢alisan
herkes SEC prensiplerinin dogru uygulanma-
sindan sorumlu bulunuyor. Sirket politikamiz
geregi sirket calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
misafirlerimiz dahil olmak Gzere emniyet-
siz gordukleri tim operasyonlari durdurma
yetkisine sahiptir. Gluvenlik sadece terminal-
lerimizde degil tim bilgi islem altyapimizda
da bizim i¢in 6nemli konulardandir. Surekli
olarak tim altyapimizi gelistirmek, gincel
teknolojileri sistemlerimize adapte etmek
icin Bilgi islem ekibi olarak calisiyoruz. BDY
Group bunyesine katilmamizla birlikte bi-
ylyen bir bilgi islem alt yapisina sahip oldu-
gumuzdan bu sene icerisinde bizim igin en
onemli konularin basinda guvenlik ve dijital
donusum geliyor.

Dijital D6nlisim konusunda goriisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye dijital donlisiimde
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Kovid-19'un is dunyasina etkileri ile dijital-
lesmenin 6neminin bir kez daha anlasildig!
donemden gecerken hem BDY Group hem de
PETGAZ A.S. olarak 2021 yilinda dijital donU-
sum bizim igin dncelikli gindem maddesidir.

Bu konu hakkinda Group IT olarak ¢alis-
malarimiz devam ediyor ve planladigimiz
sekilde projemizi tamamlayabilirsek 2021
sonunda sirket ici iletisimin ve dokimanlarin
paylasildigi bir uygulamayi devreye almayi
planliyoruz. Dijital déntisim ile gelen given-
lik tedbirleri icin de 2021 yilinda planladigi-
miz yatirimlari tamamlamayi hedefliyoruz.
KVKK’nin getirmis oldugu teknik tedbirlerin
Dijital Donusum icin firmalara yardiminin
dokundugunu dasiniyorum. PETGAZ'da
sureclerin %70’ini dijital ortama aktarabildik
ancak bazi konularda dijitallesmek su an
mevcut mevzuatlardan dolayr pek mimkin
gOzukmuyor.

Ulkemizde dijital dontsumin 6niindeki en

biiyiik engelin Bilgi islem departmanlarinin
bitce onaylatmasinda yasadigi sorunlar

Dijital Biz
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oldugunu disundyorum. Yasadigimiz bu
zorlu Kovid-19 strecinin dijital dontsimun
ve bilgi islem departmanlarinin dnemini ve
gerekililigini anlamamiz konusunda hatirla-
tici etkisi oldu. En son yapilan anketlerde
Ozellikle E-Devlet Kapisinin, Turkiye Dijital
Donusiminin éncilerinden oldugunu gos-
teren %95’lik bir memnuniyet oranina sahip
olmasiyla Turkiye’'de Dijital DOntusimun
onemini gosteriyor. Ozellikle Kovid-19 si-
recinde tim vatandaslarimizin bir¢ok islemi
evlerinden ¢cikmadan hizli ve guvenli sekilde
E-Devlet Kapisindan yapabiliyor olmasinin
bu memnuniyet oraninin yuksekligine etki
ettigini distundyorum.

Teknolojiye ve Dijital DOntustime yatirim
yapan ve sireclerini tamamlayan sirketle-
rin 2020 yilinda salginin etkilerinden ¢ok
etkilenmedig@i ve biyume trendlerini devam
ettirdikleri goruliyor. Hem ulkemiz ekono-
misinde hem de kiresel ekonomide tiketici
aliskanliklari her alanda degisim iginde ol-
dugundan 2020 yih sirketlere, teknolojiye ve
dijital dontsime buatce ayrilmasi ve tzerine
dusundlmesi gerektigini hatirlatti. Ayrica
Deloitte’'un Teknoloji Trendleri Raporu’nda,
“kuruluslar, sadece operasyonlarini daha
cevik ve verimli hale getirmek icin degil,
talep ve musteri beklentilerindeki dalgalan-
malara yanit vermek icin de dijital donisim
¢abalarini hizlandiriyor” notu bu distincemi
destekliyor.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Dunyayi degistirecek teknolojiler deyince
Enddistri 5.0 ilk aklima gelen konu oluyor.
Hala Endustri 4.0 ve etkileri Gizerine dusu-
nurken Endustri 5.0 ile devrim yaratacak
teknolojik gelisimler olacagini distndyorum.
Son dénemde okudugum bir kitapta yazilan
“Endustri 4.0'1 olustururken issizligi ve is
glicunl goz ardi ettik” ifadesi Uzerine kafa
yorulmasi gerekiyor. Bu cuimle teknolojik ge-
lisimlerin hayatimizi kolaylastirdigini dusu-
nirken arkasindan getirdigi problemleri g6z
onune almak gerektirdigini cok net olarak
anlatiyor.
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Endustri devriminin gelisimlerine bakarsaniz
Endustri 1.0 — Buharin Guicu, Endustri 2.0

— Seri Uretim Mantalitesi, Endustri 3.0 — En-
dustride Dijitallesme, Endustri 4.0 — Bir Alman
Projesi, Endustri 5.0 - Toplum 5.0 insan kayna-
ginin surekli olarak azaltiimaya ya da ucuz is
glcune ihtiya¢ seklinde evirildigini net bir sekil-
de goruyoruz. Bu konuda benim strekli olarak
distndigum kisim, insan kaynagini azaltirsak
uretilen drdinlerin satilmasinda olusacak sorun-
lar nasil ortadan kaldirilacak?

Teknoloji ile surekli ugrasan biri olarak tekno-
lojik gelisimlerin muazzam faydalarinin oldugu
disuncesinin yaninda negatif etkilerinin de
surekli olarak g6z 6ntinde bulundurulmasi ve
Uzerine ¢ok fazla distnulmesi gerektigi kani-
sindayim.

Diinyada ve Tiirkiye’de bilisim sektoriniin
ve enerji (LPG) sektoriiniin gelecegi hakkin-
da éngdriileriniz nelerdir?

Bilisim gencg nufusun yogun olmasindan dolayi
Tarkiye'de diger Ulkelere gore daha fazla kulla-
niliyor. Ancak is Uretime ve gelisime geldiginde
son donemlerdeki atilimlarimiz hari¢ biraz Din-
yanin gerisinde kaliyoruz. Ama son donemler-
de ulkemizde yapilan yatirmlar ve gelismeler
ile genc¢ nufusu birlestirebilirsek yakin zamanda
bilisim sektoriinde iyi isler yapacagimizi ve so-
zUmuzin gegecegini dustndyorum. Bunun igin
¢ok calismamiz ve Ozellikle bilisimciler olarak
STK’lara 6nem vermemiz gerekiyor.

Konu LPG'ye gelince, Turkiye’de LPG Uretimi
¢ok az oldugundan ihtiyacimizin yiksek miktar
ulkemize ithalat yoluyla giriyor. LPG’nin son yil-
larda araclarda kullanimi artarken, tlp icerisinde
kullanimi dogalgazin yayginlasmasi ile azaliyor.
Yeni Uretilen araclarin fabrika ¢ikisi LPG kullan-
maya uygun tasarlanmasi ile dnimutzdeki yillar-
da da LPG'nin 6zellikle arag yakiti olarak dnemli
bir paya sahip olacagini diistintiyorum.

“1 Milyon istihdam” projesi hakkinda go-
riisleriniz nelerdir?

Teknoloji hizla gelisimini strdurerek toplumlarin
aliskanliklarini degistiriyor. Ekonomideki tiim

endustrileri etkilemesiyle birlikte bulundugu-
muz dénemin en buyuk rekabet alani oldu.
Bu gelisime ve degisimi ayak uydurmak
adina tum sirketlerin BT departmanlarinda
yetismis insan kaynagina olan ihtiyaci her
gecen gun artiyor. Turkiye’'deki yetismis
insan kaynagi taleplerinin bir kismi yurtdisin-
dan karsilaniyor. insan giiciiniin sinirli olma-
sI hem teknoloji projelerinin siresini hem de
kalitesini etkiliyor. 1 Milyon istihdam projesi,
yetismis insan kaynagini arttiracagi gibi
Uretilen tim teknolojilerin kalitesine de katki
saglayacak. Gelecegin meslekleri teknoloji
odakh olacak ve teknoloji tum sektorlerde
en 6nemli etkenlerden biri olacak. 1 Milyon
istihdam projesi ile is verenler ihtiyag duy-
duklari yetismis insan kaynagina kolaylikla
erisebilecek.

Proje kapsaminda 2023 yilana kadar BT
alaninda 1 milyon kisinin yetistirilmesi Ulke-
mizin BT alanindaki ihtiyacglarina 6nemli katki
saglayacak. Proje kapsaminda yer alan BTK
Akademi platformu da BT alaninda online
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egitim hizmeti sunulmasi, 6z gecmiglerin
dijital ortamda olusturulmasi ve is verenler ile
paylasiimasi daha 6nce Uzerinde durdugum
Dijital Donustimun tlkemizdeki durumunu ve
gelisimini net bir sekilde gb6steriyor.

Ulkemizde geng niifusun diger Avrupa tlkele-
rine oranla yiiksek olmasindan dolay 1 Mil-
yon istihdam projesinin tilkemizin gelecegi ve
Uretilecek tim teknoloji projelerinde son derece
olumlu etkileri olacagini distuniyorum. Dinya-
nin en buyuk ilk on firmasinin cogunlugunun
teknoloji sirketlerinin oldugunu gérdigimuzde,
Ulkemizde boyle bir teknoloji istihdam projesinin
olmasi ve teknolojiye bu yatirnmlarin yapiliyor
olmasi gurur ve heyecan verici bir gelismedir.

En son yayinlanana makalelere baktigimizda 1
Milyon Istihdam projesine katiimin yiiksek oldu-
gunu goriyoruz. ilginin bu kadar yilksek olmasi
bence ayrica giizel ve sevindirici bir gelisme.

Yaklasik olarak 8 yildir Bilgi islem Yoneticiligi
yaptigimdan bir¢cok kez yoneticiligini yaptigim
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departmana is gucti intiyacindan is goris-
melerinin hemen hemen hepsine katildim ve
bu gorismelerde gordigum en blyuk eksigi-
miz olan yetismis insan kaynaginin 1 Milyon
istihdam projesi ile en kisa zamanda gideri-
lecegini distiniyorum. Ayrica projeye egitim
icerik destegi veren firmalara baktigimizda
dunyanin teknoloji devlerinin olmasi projenin
sadece Ulkemizde degil diinyada da ses ge-
tirdigini gosteriyor. Verilen egitimlerin Ucretsiz
ve online olmasi Ozellikle Kovid-19 surecinde
evde olan ve teknolojiye ilgili olan herkes igin
zamani guzel ve verimli degerlendirebilmeleri
adina projenin bir diger basarili yonudar.

Devletin bu tip teknoloji projelerinde 6ncl
olmasina 6zel sirketlerin de destek vermesi
gerekiyor. Yani kisacasl siranin 6zel sektére
geldigini ve yatirimcilarin artik bilisime ve
yazilima yatirim yaparak devletin arkasinda
olduklarini géstermeleri gerektigini disuni-
yorum. Uretimin sadece fiziki tiriinlerde olma-
digini benimseyerek teknolojik Grtinler de

Dijital Biz

uretmemiz gerekiyor. Ancak sadece Uretmek
degil Uretilen yerli teknolojilerin kullaniimasi-
nin saglanmalidir. Bu konuda da 6zel sekt6-
re ¢ok is dusuyor. Yerli ve milli yazilimlarin
tercih edilmesi ve kullanimina destek olma-
lari gerekiyor. Uzun suredir 6zel sektdrde
¢alisan bir yonetici olarak yerli ve milli yazi-
limlari tercih etmeye ve yerli teknoloji firma-
larini tercih etmeye calisiyorum. Umarim bu
hassasiyeti tum bilgi islem yoneticileri goste-
rir ve 1 Milyon istihdam projesinde yetisen is
guclinin drettigi yazilimlari kullanmaya en
kisa zamanda baslariz.

Proje kapsaminda verilecek egitimlere bak-
tigimizda, kategoriler arasinda algoritma,
big data, bilgisayar programlama, block-
chain, is zekasi, office programlari, oyun
programlama, siber guvenlik veri tabani ve
web programlama gibi ana basliklar altinda
toplanmasi bu egitimler ve icerikler icin iyi
bir zaman harcandiginin gostergesidir. Bir-
¢cok makalede projenin egitim icerigiyle

ilgili olumlu ve olumsuz yorumlar yazildigi-
ni gbéruyoruz. Bu konuda bir bilisimci ola-
rak egitim icerikleri hakkindaki yorumlarin
onemli oldugunu ancak olumsuz yorumlarin
ise sadece yorum olarak degil, olumsuz bu-
lunan iceriklerin dizeltici yorumlar ile yapici
sekilde olmasi gerektigini distiniyorum. Bu
tip projelerin hazirlanmasi ve hayata geci-
rilmesinde inaniilmaz bir emek oldugundan,
harcanan emeklere destek vermemiz ve
surekli olarak destekci olmamiz gerekiyor.
Ulkemizin gelecegini etkileyecek, Bilisim
sektorundn turizm gibi bacasiz sanayi ol-
dugunu ve teknoloji tretmemiz icin gerekli
yetismis is gucune destek olacak projenin
kiymetinin bilinmesi, 6zel sektoriin destekgi
olmasi gerekiyor.

Subat 2021

1 Milyon istihdam Projesi ile ilgili olarak son
deginmek istedigim konu ise, teknolojide
kadin sayisinin artmasina katki saglayacak
onemli bir etken olmasini temenni etmemdir.
Uretilen ya da uretilecek olan tiim teknolojik
drdnlerde ozellikle yapay zekada kadin de-
taycihgina ihtiya¢ oldugunu sdyleyen Tekno-
lojide Kadin Dernegdi Y6netim Kurulu Bagka-
n’na bu konuda sonuna kadar katiliyorum.

= Diital Biz
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kaydetmis Ulkeler ve isletmeler agisindan
onemli firsatlar sunarken, bu konuda adim at-
mamis olanlar agisindan da buyuk bir tehdit
olusturuyor. Dijital teknolojiler katma degerin,
verimliligin, karlihgin, kalitenin gibi bircok
unsurun en Ust seviyeye c¢ikarilmasinda 6ncu
olurken diger taraftan simdiye kadar insanlar
tarafindan geleneksel yontemlerle yapilan
bir¢ok isin otonom bir sekilde ve daha az kisi
istihdam edilerek yapilabilmesini mimkun
kiliyor. Bununla beraber, ekonomideki bu-
ylme ek istihdami getiriyor, is guctnin yeni
yetenek ve beceriler kazanmasina yonelik
strateji ve politikalar giderek daha fazla 6nem
kazaniyor.” degerlendirmesini yapti.

Turkiye’nin Canli Yayinlanacak Ilk ve Tek
Teknoloji Tartisma Programi Basliyor!

Tiirkiye’nin canli yayinlanacak ilk ve tek
teknoloji tartisma programi “Teknoloji ve
Gelecek”, BENGUTURK TV’de 7 Subat
Pazar basliyor.

Scfsrnl medya paylagimiarin;z icin:
#Gelecek50

Programda, Global Bilisim Dernegi (Bi-
DER) Baskani $Senol Vatansever’in mo-
deratorliigiinde, her pazar saat 14:00'te,

alaninda uzman konuklarla teknoloji giin- ‘

demi degerlendirilecek.

L -

1

Programin ilk béliimiinde, cok konusulan ] =
“Clubhouse” uygulamasi, “WhatsApp - -
Gizlilik ilkesinin giincellenmesi”, “Sosyal 3 &% ' War R I
Medya Yasasi”, “kisisel veriler” ile “Kisi- R\ I -

sel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)” \ - LA 3 o )

masaya yatirilacak. a2 S\

Senol Vatansever, programla ilgili yaptigi
aciklamada, insanlik, tarih boyunca birgok
degisim ve donusum yas adigini, bunun ha-
yatin her alanini etkiledigini belirtti.

Yirminci ylzyilda elektronik ve bilgisayarlarin
uretime entegre edilmesi, ginimuzde ileti-
sim teknolojilerinin tretimin her asamasinda
kullaniimaya baslanmasinin dénustmlerin ki-
riima noktalari olduguna dikkati ceken Vatan-
sever, “Dijital donustim, bu konuda ilerleme

12 Dijital Biz Dijital Biz 13
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“GAZETECILIK ILE SOSYAL MEDYA ILISKISI”

SOSYAL MEDYADA
HABER VAR

|ZZET TASKIRAN

Vatansever, dijital donisumin yasam ve is Program suresince, Twitter’da #Teknoloji-
yapis bicimlerini degistirecegini, dinyadaki VeGelecek hashtagi ile yapilan paylasimlar
mesleklerin ytizde 60-65’i 6numuzdeki 10-15 canl yayinda degerlendirilebilecek. Program
yil icerisinde yok olacagini belirterek, prog- ile ilgili detaylara “www.TeknolojiVeGele-
ramla ilgili sunlari kaydetti: cek.com” adresinden ulasilabilinecek.

“Bizden sonraki nesillere yuksek teknoloji
ureten Tirkiye birakmay! ve dijital donu-
sumde her zaman 6nci olmay! hedefliyoruz.
Siber guvenlik, yapay zeka, nesnelerin inter-
neti, insansi robotlar, blockchain, gelecegin
fabrikalari, gelecegin meslekleri, milli tekno-
loji hamlesi, endustri 4.0, toplum 5.0, gelecek
5.0, eSpor, sanal gerceklik, artirilmis gercek-
lik, bulut bilisim, buyuk veri, teknoloji girisim-
leri, FinTech ve 5G gibi daha birgok konunun
daha fazla konusulmasini saglayacagiz.
Canli yayinlarimizla devlet politikalarina des-
tek, 0zel sektdre ilham vermeyi hedefliyoruz.”

BENGUTURK TV teknolojiye ve genclere
verdigi Gnem nedeniyle yayin akisina aldigi
“Teknoloji ve Gelecek” programini izlemek
uzere bilisim sektori profesyonellerinin ve
teknoloji tutkunu genclerin televizyon karsisi-

na gecmesi bekleniyor. D ? H

YAYIDLARI


https://www.TeknolojiVeGelecek.com
https://www.TeknolojiVeGelecek.com
https://www.dr.com.tr/Kitap/Sosyal-Medyada-Haber-Var/Izzet-Taskiran/Egitim-Basvuru/Egitim/urunno=0001712934001
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rdimcisi Sayan’in Proaktif
] avunma Aciklamasina
BIDER'den Destek

Sibe

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan’in
tilkemizin dijital sinirlarinda 2023 vizyo-
nunun siber giivenligin saglanmasina
yonelik aciklamasina destek vererek,
Sayan’in “2020-2023 Ulusal Siber Gliven-
lik Stratejisi ve Eylem Plani” ¢ercevesinde
siber olaylara miidahalenin olay dncesini,
esnasini ve sonrasini kapsayan bir bii-
tiin olmasindan hareketle, proaktif siber
savunma anlayisini gelistirmeye devam
edeceklerini belirtmesinden duydugu
memnuniyeti bildirdi.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Sayan’in “Dijital Biz” dergisine verdigi 6zel
roéportajda (*), ulusal seviyede siber givenlik
alaninda en son teknolojik imkéanlara sahip
olacaklarini ve Ulkemize yonelik siber tehdit-
lerle micadeledeki etkinliklerini artiracaklari-
ni kaydetti.

Dijital Biz

Bunu yaparken yerli ve milli teknolojileri ge-
listirmeye ve kullanmaya devam edeceklerini
belirten Sayan, “Ulkemizdeki siber glivenlik
ekosisteminin gelistiriimesini saglayarak 6zel
sektorimuizin dinya ¢apinda s6z sahibi
olmasini saglayacagiz. Kamu, 6zel sektor,
akademi ve STK’larla is birligi icerisinde ca-
lismalarimizi yuritecegiz. Bu alandaki yeni-
likci fikirlere ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
desteklerle yerli ve milli Griin ve hizmetlere
donusumunl gergeklestirecegiz.” ifadelerini
kullandi.

Sayan’in aciklamalarini degerlendiren Bi-
DER Baskani Vatansever ise siber guvenlik
teknolojilerinin; aglari, bilgisayarlari, prog-
ramlari ve verileri siber saldirilardan koruyan
teknolojiler olarak tanimlandigini belirtti.

Dijital donasumiin basarih bir bigcimde ger-
ceklesmesi ve bunun surddrdlebilirliginin
saglanmasi i¢in siber givenlik altyapisinin

hayati bir 6nem arz ettigini kaydeden Va-
tansever, “Herhangi bir Grine ya da Uretim
altyapisina, amacina ulasan bir siber saldiri
gerceklestiginde hataya sebep olan given-
lik aciginin kaynagini bulmak haftalar hatta
aylar surebiliyor. Bunu engellemek igin tim
sureclerde ugtan uca guvenlik sireclerinin ta-
mamlanmasi ve devreye alinmasi gerekiyor.
Bilgi GlUvenligi Yonetim Sistemi’'nin (BGYS)
Oonemli parcalarindan biri iz kaydi (log) yo6-
netimidir. ISO 27001 BGYS'de log y6netimin
onemi vurgulaniyor. FISMA, HIBAA, SOX,
COBIT gibi uluslararasi standartlar ve tlke-
den ulkeye degisen kanuni zorunluluklar da
log yonetimini zorunlu kilyor.” degerlendir-
mesini yapti.

Vatansever, siber saldirilarin anlk ola-

rak tespit edilmesinin mimkin oldugunu,
“1SIEM” web sitesinden (www.1siem.com)
¢6zum saglayicilara ulasilabilecegini aktara-
rak, su tespitlerde bulundu:

“Bilgi teknolojileri altyapisini olusturan kayit-
lar1 toplayan, inkar edilemez bir sekilde sak-
layan ve analiz yapan log yonetim sistemleri
kamu kurumlarinda ve 6zel sektor sirketlerin-
de mutlaka olmali. Ama log y6netim sistem-
leriyle log’lari toplamak da tek basina yeterli
degil. Tehditlerin ve zafiyetlerin tespiti, tanim-
lanan kosullarin olusmasi durumunda uyari
vermesi i¢in toplanan bu log’larin birbirleriyle
iliskilendirilmesi ve otomatik olarak analizleri-
nin yapilmasi gerekiyor. Ortalama buyukltk-
teki bir agda her ay milyarlarca log olusur. Bu
log’lar arasinda olusabilecek kombinasyon-
lar1 distinursek birikmis log’larin tzerinden
arama ve tarama, raporlama ve arsivleme ile
herhangi bir tehdidin yakalanmasi mimkun
degildir. C6zum icin gercek anlamda korelas-
yon 6zelligine sahip Glvenlik Bilgi ve Olay
Yonetimi (Security Information and Event
Management - SIEM) yaziliminin gicine
basvurmak gerekir. SIEM yazilimi, bir¢gok
noktadan ve yuzlerce cihazdan aldigi log’lar
ile network tehditlerini gergek zamanli olarak
izler, yakalar, analiz eder ve hizli bir sekilde
aksiyon alinmasini saglar. Adli sorusturmala-
rin hizlica ve kolayca yapiimasina yardimci
olur. Log’lar ve olaylar raporlanarak kolayca
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anlasilabilen bigcimde grafiksel kullanici ara
yuzinde (GUI) gosterilir. Bircok farkl ag
cihazindan aldigi farkh formatlardaki log’lari
iligskilendir ve hatali alarmlarin (false positive)
sayisini azaltarak sistem yoneticileri igin gok
blyuk avantaj saglar.”

(*) Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Dr. Omer Fatih Sayan’in Dijital Biz'e ver-
digi 6zel réportajin tamamini https://www.
dijitalbiz.com/ulastirma-ve-altyapi-bakan-
yardimcisi-dr-omer-fatih-sayan-guven-
le-2023e-2020-2023-ulusal-siber-guven-
lik-stratejisi-ve-eylem-plani/ adresinden
okuyabilirsiniz.

Dijital Biz
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Sosyal Medya Sirketleri, Turkiye’'de Tek
Tek Temsilcilik Acmak Zorunda Kaliyor

NELER ?
OLUYOR:

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, sosyal medya sirket-
lerinin sosyal medya yasasi nedeniyle
son dénemde temsilcilik agmak zorunda
kaldiklarini bildirdi.

KONTV’de yayinlanan “Neler Oluyor?”
programinda (https://www.facebook.com/
kontvivideos/812068306045942) Aysegqiil
Sencan’a misafir olan Vatansever sosyal
medya firmalarinin artik devletlere ders
verme noktasina geldiklerini, bu duru-
mun sadece Tiirkiye’de gecerli olmadigini
belirtti.

Vatansever, sosyal medyanin tiim devlet-
lere meydan okur hale geldiklerini kay-
dederek, “Mesela Facebook 2004 yilinda
kurulmus bir sirket. Bir anda devasa
boyutlara ulastilar. Twitter’a baktigimizda,
diger sosyal medya kanallariyla beraber,
Diinya’daki bircok olayin tetiklendigi mec-
ralar haline geldiler.” diye konustu.

18  Dijital Biz

SENOL VATANSEVER

Gundemde olan sosyal medya yasasinin 1
Ekim 2020’'de yurdrluge girdigini animsatan
Vatansever, yasanin aslinda bes asamali
olarak uygulandigini kaydederek, soyle de-
vam etti:

“Su an Uc¢lnct asamadayiz, adim adim
besinci asamaya dogru gidecegiz. Turki-
ye’de kullanicilari olup gtinde bir milyondan
fazla erigimi olan sosyal medya sirketlerini,
yayin yapan firmalari kapsayan bir yasa.
Eger firmalar bu kapsamdaysa Turkiye'de
Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi olan bir tem-
silci bulundurmak zorunda. Vatandas olarak
herhangi bir sorun yasayip mahkemeye bas-
vurdugunuzda mahkemenin muhatap alacag!
bir temsilci olmasi anlamina geliyor. Buradaki
taleplere 48 saat icerisinde geri dénus yap-
ma zorunluluklari var. Geri donus yapmadi-
ginda 6nce 5 milyon TL sonra 10 milyon TL
para cezasi veriliyor. Daha sonrasinda bunun
arttinlmasi da s6z konusu. Bu aslinda bir ba-
kima kullanicilarin direkt olarak bir muhatap

E 4

WHATSAPP, TELEGRAM, SIGNAL, BiP OZELLIKLERI NELER? HANGISI DAHA GUVENLI?
GLOBAL BIiLISIM DERNEGI BASKANI SENOL VATANSEVER ANLATIYOR

439,81

bulmasini sagliyor. ilk ¢ciktiginda, ‘Sosyal
medya engellenecek mi, ifade 6zgurlik-
lerimiz kisitlanacak mi1?’ turi yaklasimlar
sergilendi ama aslinda sosyal medyaya
baktiginizda sinirsiz bir 6zgurlik alani gibi
dusinmemek lazim. Nasil ki gunlik ya-
santimizda soOzlerimize, davranislarimiza
dikkat etmemiz gerektigi gibi sosyal med-
yada da ayni otokontrol ile davranmamiz
gerekiyor. Elestiri son derece normal ama
bu hakarete gittigi zaman gercek hayatta
nasil sikinti yasiyorsak sosyal medyada da
bununla ilgili sikinti yasayabiliriz.”

“Facebook son giin temsilcilik acacagi-
ni ilan etti”

BIDER Baskani Vatansever, sosyal med-
ya sirketlerinin ilk bastan beri bu kanunu
tanimama noktasinda ciddi anlamda direng
gosterdigine dikkati cekti.

Kanundan 6nce de temsilcilik agmalari
yonunde ilk cagrilar yapildigi zaman hig-
birisinin buna olumlu cevap vermedigini
vurgulayan Vatansever, “ilk 30 giin iceri-
sinde temsilciligini agmayan firmalara 10
milyon TL para cezasi uygulandi. Tekrar 30
gun daha beklendi. Yine agmayan firma-
lara tekrar 30 milyon TL ceza uygulandi.
Toplamda 40 milyon TL'ye c¢ikti ve 19 Ocak
itibariyla da Resmi Gazete’de yayimlana-
rak hala temsilcilik agmayan bu firmalara
reklam yasagi geldi. Su an herhangi bir
sirket temsilcilik agmayan sosyal medya
sirketlerine reklam verdigi zaman ceza
islemi uygulanacak. Bu konuda en st du-
zey yetkililer ve bakanliklar ilgili sirketleri
takip edeceklerini ifade ettiler. Bu anlamda
sosyal medya sirketleri zor durumda ka-
linca temsil agacaklarini ilan etmeye bas-
ladilar. Ornegin; Facebook son giin yani
18 Ocak’ta temsilcilik agacagini ilan etti.
Turkiye'de kanunlari tanidiklarini, Turkiye
Cumbhuriyeti Kanunlari ¢cercevesinde ha-
reket etmeye hazir olduklarini belirttiler.”
degerlendirmesini yapti.

Vatansever, bu konuda sosyal medya firma-
larinin artik devletlere ders verme noktasina
geldiklerini kaydederek, soyle devam etti:
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“Bu sadece Turkiye'de gecerli degil. Tim
devletlere meydan okur hale geldiler. Me-
sela Facebook 2004 yilinda kurulmus bir
sirket. Bir anda devasa boyutlara ulastilar.
Twitter’a baktigimizda -diger sosyal medya
kanallariyla beraber- diinyadaki birgcok olayin
tetiklendigi mecralar haline geldiler. Btlin
yasadigsi faaliyetler de takip edilemeyeceqi
dustnulerek ya da o tlkenin sinirlari iginde
olmadigindan yakalanamayacagi distnce-
siyle sosyal medya uzerinden ayaklanmalar
tetiklenmeye basladi. Demokrasiden bah-
sederek bunu yaptilar ama diger bir acidan
baktigimizda son segimlerden sonra Trump
destekgilerinin meclisi basmasi ve devamin-
da yapilan dogru yontem bu degil seklindeki
Twitter aciklamalarina ragmen 6nce begeni,
yorum yasag! geldi ve sonrasinda kaldirdilar.
Birkag giin sonra da hesabi kapattilar. Oyle
bir noktaya geldik ki eger konu ifade 6zgurlu-
guyse o zaman herkesin dustncelerini ifade
edebilmesi gerekir ama ¢ikar yoninde bunun
ilerlemesi bunun bir ironi oldugunu ortaya
¢tkarmis oldu.”

Dunyada sosyal medya ve devletler arasin-
daki iligkilerden ornekler de veren Vatanse-
ver, Avustralya’nin da su an Google’l kapata-
bilecegini ifade ettigini aktardi.

Vatansever, Facebook’un diinya tzerinde
30'dan fazla ulkede, 80’den fazla sehirde
faaliyet gosterdigini, reklam yasagi gelmeden
bir giin 6nce Turkiye’'de ofis agmama kararin-
dan geri adim attigini bildirdi.

WhatsApp’'in veri koruma kurallarini ihlal et-
tigi gerekgesiyle Avrupa’da 50 Milyon avroya
kadar para cezasinin gindeme geldigini dile
getiren Vatansever, “Turkiye tarafinda da
baktigimizda kanun tgtincu asamada. 40
milyon TL ceza verildi. Herhangi bir zaman-
da geri adim atar ve ofis acarsa ceza %25
oranina -yani 10 milyon TL'ye- kadar dusu-
yor. Bu ¢ok ciddi bir ceza degil ama reklam
gelirinden olmak istemediler. Direnen tarafa
baktigimizda Twitter karsimiza ¢ikiyor. Bu
durumda onlari bekleyen sey; U¢ ay sonra
daraltilacak olan bant genisligi. Bu genislik
%50’ye kadar indirilecek bu da su demek;
soyle disunun on seritli bir yolda
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trafik akarken bir anda serit sayisi 5’e di-
suyor. Bu durumda da insanlar tepki gos-
termeye baslayacaklar. Sonraki asamada
yine direnmeye devam ederse bant genisligi
%10’a kadar dusurulebilecek. Facebook gibi
firmalar; Avrupa Birligi ile Turkiye'yi bu uygu-
lamada ayirdilar.” diye konustu.

Su ana kadar Facebook, Instagram ile
VK’nin Turkiye'de ofis actigini aktaran Vatan-
sever, sunlari kaydetti:

“WhatsApp tarafindan kisisel veriler konu-
sunda bir hassasiyet olustu ve bunu olum-

lu olarak degerlendiriyoruz ama baska bir
acidan baktigimizda; 2004 yilinda Facebook
kuruldu. O giinden beri biz zaten butun kigi-
sel verilerimizi aleni hale getirdik. Facebook
tarafindan golge profiller de yaratildigi belirti-
liyor. Bu profillerde bizim verdigimiz ve ver-
medigimiz bilgiler ayrintili olarak bulunuyor.
Batun bilgiler orada tutulup yapay zeka ile
analiz ediliyor. Mesela bu segimlere
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midahale konusunda da o kisinin oyunu
hangi yonde degistirmek istiyorlarsa bu
konudaki haberlerin karsilarina ¢ikariimasi,
farkli uygulamalarin yapilmasi s6z konusu
olabiliyor. WhatsApp tarafinda hesabi sildi-
giniz zaman verilerinizin geride kalip kalma-
masi agisindan nasil sildiginiz ¢cok dnemli.
Kullanici hesabini kapatirken direkt olarak
uygulamayi kaldir seklinde yapip siliyor.
Bdyle oldugu zaman aslinda kisisel verileri
sunuculardan silinmiyor. Kullanicilarin cogu
bdyle yaptiktan sonra diger uygulamay! indi-
rip devam etti. Hesap icerisinde baktigimizda
ayarlar kisminda bulunan hesabin igerisine
girip hesabimi sil se¢geneginin tiklanmasi
gerekiyor. Uygulamay verilerinizi bu sekilde
sildikten sonra kaldirmaniz gerekiyor. Sade-
ce ekrandan silmek yeterli degil. Direkt siler-
seniz aslinda silmis olmuyorsunuz. Verileriniz
onlarin veri merkezlerinde kalmaya devam
ediyor.”

Subat 2021
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Arzu TUFAN -BIDER

Samet BAYRAKCI - BIDER YK

RE.

Senol Vatansever - BIDER

“IHA’larda Oldugu Gibi Farkh Yuksek
Teknolojili Uriinlerde Markalasabilmeliyiz”

Global Bilisim Dernegi’'nin (BiDER)
diizenledigi cevrim ici etkinlikte konu-
san istanbul Okan Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Giliner Giirsoy; yerli
kaynaklarla uluslararasi pazarlarda re-
kabet edebilecek kalitede yiiksek tek-
nolojili milli Girtinler liretilmesinin ¢cok
onemli oldugunu bildirdi.

BIDER'in ¢evrim ici etkinliginin moderatorlii-
gunu dernegin yonetim kurulu Gyeleri Hisnii

Tavlag, Samet Bayrakci ve Arzu Tufan yapti.

BiDER Danisma Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Girsoy, toplantida yaptigr konusmada,
“Endustri 4.0"in siber fiziksel robotlar diin-
yasl ile bizleri tanistiracagini, dérdincu
sanayi devriminin belli alanlarda tanimli is
pozisyonlarinin sonlanmasina yol agacagindan,
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buralarda issizlik olusma ihtimalinin mevcut
oldugunu soyledi.

Glrsoy, mevcut is gucune farkli alanlarda
yetkinlik kazandirilarak, igsizlik yerine yeni
kariyerler edinmelerinin temin edilebilecegini
ifade ederek, “Is gucuniin yetkinlik dénisimii
bizler icin hayati olacak. Egitim bugiine kadar
oldugundan ¢ok daha énemli olacak, formati
ve egitim yontem ve teknikleri daha da geli-
secek.” dedi.

Gelecekte yetkinlik tabanli diploma, sertifika
ve rozet egitimlerinin 6ne ¢ikacagi bir donem
olacagini degerlendiren Girsoy, degisim
hizinda ve degisimlerin blyukltklerindeki
artislarin yeni mezunlarin yasam doéngulerin-
ce 8-10 farkh kariyer edinme ihtiyacini ortaya
citkaracagini belirtti.

Insanlarin hayatinda egitimin vazgecilmez
bir noktada olacag! gergeginin her zaman

ortaya koyulduguna dikkati ceken Giirsoy,
sunlari kaydetti:

“Egitim sistemi blended veya flipped diye-
cegimiz hibrit modellerle 6grenme yonetim
sistemleri (LMS) araciligiyla yapilmaya
devam edilecek. Ancak zamanla; LMS,
dgrenme egilimlerini profilleyerek bireysel
ogrenmeyi arttiracak 6grenme tecrubeleri

platformuna (LXP) donlustiguni gorecegiz.

Yuksekogretim sisteminin 3 yillik lisans ve
lisans egitimine entegre ve yiksek lisans
egitimleriyle uzmanlasacak bir formata
donusmesini bekliyorum. Boylece herke-
se her seyi 6gretmek yerine altyapiyi insa
ederek uzmanlik alanlarinda odaklasmaya
gecilmesini arzu ederim.”

Prof. Dr. Gilirsoy, basarili bir yiksekdog-
retim yolculugu ve kariyer seruveni icin ilk
ve en 0nemli adimin Universite ve program
tercihi olduguna inandigini belirtti.

“Basarisiz insan yok, yanhs tercih yapmis
insanlar var” yaklasimiyla bireye 6zgi
dogru tercihlerin 6ne ¢ikmasi gerektigini
vurgulayan Girsoy, “Bunun igin tavsiyem
bilimsel kisilik envanterlerinin daha yay-
gin kullaniimasi olacaktir. Liseden itibaren
davranissal olgunluk yasi kabul edilen 16
yas Ustindeki 6grencilere mesleki egilim
testlerinin yapilmasi faydal olacaktir. Og-
rencinin guclt yonleri kesfedilerek bunlar
Uzerinde Universite ve program tercihleri
insa edilmelidir. Bu amagla istanbul Okan
Universitesi olarak bunu ucretsiz olarak
adaylarimiza sunuyoruz. Bireye gore
tasarlanmis mufredat yapilarina gegmek
de yakin zamanlarda hayal olmayacak.
Ne okudugunuz kadar neyi nasil okudugu-
nuzun ¢ok daha 6ne ¢ikacagi bir doneme
giriyoruz.” degerlendirmesini yapti.

Cevrim ici etkinligin sonuna katilan BIDER
Baskani Senol Vatansever, Prof. Dr.
Giirsoy’a destekleri ve aktardigi bilgiler
icin tesekkdr etti. Sivil toplum kuruluslari
(STK), universiteler, is dinyasi ve 6grenci-
ler arasinda etkilesiminin ve ig birliginin

Subat 2021

artmasinin genglere yeni kapilar agabi-
lecegini kaydeden Vatansever, dernegin
yapacag! calismalar ve “BIDER Akademi”
ile bu siiregcte 6nemli rolinun olacagina
dair inancini ifade etti.

Vatansever, yerli ve milli teknolojilerin
tesvik verilerek desteklenmesi yerine kamu
kurumlari tarafindan satin alinmasinin ve
kullaniimasinin daha degerli oldugunu sdy-
ledi. Boylece referans konusunda da ra-
hatlayacak girisimlerin, markalarini global
pazarlara agmasinin ve ihracat yapmasi-
nin yolunun agilacagini sozlerine ekledi.

Dijital Biz
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Prof. Dr. Giiner GURSOY
istanbul Okan Universitesi
Rektor Yardimcisi

Dipnot:

Gelin bizler degisim
trendlerini strekli takip
edelim ve gelecek
odakl olarak degisimi
algilayip, degisime
uyum saglayacak
mekanizmalarimizi ve
ekiplerimizi simdiden
kuralim. Ne bireysel
olarak ne de kurumsal
olarak degistiriimeyelim...

24  Dijital Biz

Degismek mi? Degistirilmek mi?

Neyi tercih ederdiniz?

Degisim hizi ve sikligindaki
artis, tum insanhgin, kurum

ve sirketlerin strdurtlebilirli-

gi onudndeki en iyi firsat veya
tehdit olarak karsimiza ¢ikiyor
gunidmuizde. Degisim kaginil-
maz ama degisimi gorebilmek
herkesin basarabildigi bir yet-
kinlik degildir. Degisimi gorebi-
liyor muyuz? Degisimi yonete-
biliyor muyuz? Degisim riizgar
ve firtinalarina dayanikli miyiz?
Bunun gibi pek ¢cok soruyu pes
pese sorabiliriz. Ama maalesef
degistirmeyi ve hele de degis-
meyi pek sevmiyoruz genel
olarak. Konfor alanlarimiz,
isletme korlugumuz ile birlesin-
ce, bize bir sey olmaz rahatli-
ginda, kazanlarda yavas yavas
Isitilarak kaynatilan kurbagalara
donusuyoruz. Degisim ile ilgili
kitaplarda, 6gretilerde ve egi-
timlerde tim sirecleri detaylari
kapsamli olarak islenmektedir.
Ancak bunlar arasinda benim
sahsen en ¢cok 6nemsedigim
boyutlarina bu yazimda degin-
mek istiyorum.

Degisim ihtiyag Analizi: Degi-
sim algilayabilmek ve degisimin
bireysel ve kurumsal etkilerini
gorerek bunu bir firsata do-
nasturebilmenin ilk adimidir.
Degisimin ne oldugu, yona,
siddeti ve etkileri bu kapsamda
analiz edilmelidir. Bu safhada
ne yapacagimiza takilmadan,
sonuca hemen atlamadan, sa-
dece mevcut degisim ihtiyacini
tanimlamaya odaklanmaliyiz.
Bunu basarabilmek, 6nyargi-
siz ve agcik fikirlilikle yapilacak
uzg6ri kapsaminda, mevcut ve
degisim sonrasi olusabilecek
yeni durumlari tim dinamikleri
ile birlikte degerlendirebilmek

suretiyle mamkun olabilir. Biz
neredeyiz? Nereye gidiyoruz?
Yeni durumda ne gibi bireysel
ve kurumsal yetkinliklere sahip
olmaliy1z? Nerelerde aciklari-
miz ve eksiklerimiz var? gibi
temel sorular, bu analiz ile daha
belirgin hale gelebilecektir.

Degisim Vizyonu ve Stratejisi:
Liderligin degeri burada 6n pla-
na ¢ikacaktir. Degisim yonetimi-
nin, tepeden asagiya ve asa-
gidan tepeye uyumlanmasini
temin edebilmek, liderlerin ana
misyonlarindandir. Bu da ancak
ve ancak degisim vizyonunun
dogru tanimlanip, tim organi-
zasyon igerisinde herkes tara-
findan benimsenerek, ortak bir
sekilde paylasilmasi suretiyle
hayat bulabilir. Degisim hedef-
lerinin nasil gergeklestirilecegini
tanimlayacak uygun politikalar
ve stratejilerin degisim yonetim
ekibi ile belirlenmesi, beraberin-
de basariyi getirecektir.

Degisime Direnci Yonetmek:
Degisime direng kacinilmaz-
dir. Sadece direncin yonunun
degistirilip, destege donusturil-
mesi gerekir. Liderler, degisim
sonunda olusacak yeni durumu,
vizyon ile dogru resmederek,
herkese umut ve giiven ve-
rebildigi oranda bu donisim
gerceklesir. Cunki degisim ile
ilgili en buylk endise, calisan-
larin islerini veya pozisyonlarini
kaybetme endiseleridir. Endise-
yi ortadan kaldirmak igin de en
onemli arag agik ve net iletisim
kanallarinin calistirilabilmesidir.
Buna ilaveten, dnemli birimler
bunyesindeki dogal liderlerden
ve etkili kisilerden degisim ajan-
lari takimi olusturulmasi, degisi-
me olan direnci etkin bir sekilde
yonetmemizi mumkin kilacaktir.

Degisimde Dengeyi Korumak:
Degisim yolculugu mevcut
durumun ve statliniin yerine
yenilerinin tanimlanmasini ge-
rektirecedi icin degisim yolcu-
lugu siresince dalgalanmalar
ve kinlmalar yasanabilir. Ancak
bu belirsizlikler ve hedeften
sapmalar, kaotik bir durum
almadan kurumsal dengeyi
koruyabilmek, liderlerin temel
kontrol gostergesi olacaktir.
Degisim mi? Kaos mu? Degi-
simi algilayamaz ve ona uyum
saglayacak yonetim modelini
kurgulayip, hayata geciremez-
sek, olugsacak kaosu yonetmek
ile micadele ederiz. Dayanik-
hlik ve surdurulebilirlik kavram-
lari bu safhada 6zel bir anlam
kazanacaktir.

Degisimin Hazmedilmesi: Degi-
sim stratejileri hayata gectikten
sonra kalici olabilmesi, o degi-
simlerin yerlesmesine yani bir
sekilde kurumsal olarak haz-
medilmesine baglidir. Bu safha
kirilgan bir safha olup, olusan
yeni dizenin dengesizligi ve
kirilganhqi, liderler ve organi-
zasyonlar ic¢in ciddi bir tehdittir.
Surduaralebilirlik, degisimlerin
planh ve kontrollU bir sekilde
devamliligina baglidir.

Degisim dalgalar lizerinde
sorfe hazir misiniz?

Degisimi yonetmek biyuk dal-
galarin oldugu bir denizde sorf
yapabilmek gibidir. Eger dalga-
nin buyukligad ve yoninu kendi
hedefleriniz dogrultusunda
degerlendirebilirseniz sérfiniz
ile keyifli bir spor yapmanin
tadini ¢ikartabilirsiniz. Burada
o6nemli olan dalga Ustuindey-
ken, dalganin dinamiklerini
algilayabilmek, ona uygun ko-
numlanabilmek ve en dnemlisi
sorf Ustiinde dengemizi koru-
yabilmektir.

Degisebildik degistik, yoksa ya
bizi birileri degistirecek ya da
degisim riizgarlarinin olustura-
cag! kaotik ortamlar bizi ku-
rumsal olarak degistirip, oyunu
sonlandiracak. Gelin bizler
degisim trendlerini strekli takip
edelim ve gelecek odakli olarak
degisimi algilayip, degisime
uyum saglayacak mekanizma-
larimizi ve ekiplerimizi simdiden
kuralim. Ne bireysel olarak ne
de kurumsal olarak degistiriime-
yelim...
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TEKNOFEST 2021 Teknoloji Yarismalari

Basvurulari Basladi

Diunyanin en biliyiuk havacilik, uzay ve
teknoloji festivali TEKNOFEST kapsa-
minda gerceklestirilen “Teknoloji Ya-
rismalarina” basvurular basladi. Top-
lumun her kesiminden binlerce gencin
merakla bekledigi ve ilgiyle takip et-
tigi TEKNOFEST Teknoloji yarismala-
rina gectigimiz yil 81 il ve 84 lilkeden
20.197 takim, 100 bin gen¢ basvuruda
bulundu. Basvurular arasindan 5000
finalistin belirlendigi yarismalarda
gencler kiyasiya miicadele etti. Bu yil
TEKNOFEST Teknoloji yarismalarina
yine ilkokul seviyesinden ortaokul,
lise, Uiniversite, lisanslistii ve mezun
seviyesine kadar nitelikli binlerce
gencimiz hayallerini gerceklestirmek
icin birbirinden farkl kategorilerde
diuzenlenen teknoloji yarismalarina
katilabilecek. Son basvuru tarihi ise
28 Subat.
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Kendine Giivenen Gencler, 34 Farkli Kate-
gori Sizleri Bekliyor!

Her yil bir 6nceki yila gore daha fazla yaris-
ma kategorisinin acildigi ve Turkiye tarihinin
en buyidk 6dullt teknoloji yarismalari olan
TEKNOFEST Teknoloji Yarismalari bu yil 34
farkli kategoride duzenleniyor. TEKNOFEST
2020’den farkh olarak Karma Surt Simdlas-
yon, iletisim Teknolojileri, Savasan IHA, Ya-
pay Zeka, Kultur ve Turizm Teknolojileri, Lise
Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri, Ta-
nmsal insansiz Kara Araci, Sanayide Dijital
Teknolojiler Yarigsmalari ilk kez diizenleniyor.

Yapay Zeka, Su Alti Sistemleri, Otonom
Sistemler Teknolojinin Her Alaninda Yarig-
malar

Toplumun tamaminda teknoloji ve bilim konu-
sunda farkindalik olugturmayi, Turkiye'nin

iitiesine ) SONTARIH 28 SIIBAT 2'

bilim ve muhendislik alanlarinda yetismis
insan kaynagini artirmay1 hedefleyen TEK-
NOFEST, genclerin gelecegin teknolojileri
Uzerinde calismalarini desteklemek igin
Roket'ten Otonom Sistemlere, Tarim’dan
Sualti Sistemleri'ne teknolojinin her alanin-
da duzenledigi yarismalarla Turkiye tarihinin
en buyuk Teknoloji Yarismalarini gergek-
lestiriyor. Genglerin milli teknoloji Uretme ve
gelistirme konusunda ilgilerinin arttiriimasi
hedeflenerek bu alanlarda calisan binlerce
gencin projesine destek olmak i¢in bu yil 6n
eleme asamasini gegen takimlara toplamda
5 Milyon TL’nin Uzerinde malzeme desteqgi
saglaniyor. TEKNOFEST'te yarisip dereceye
girmeye hak kazanan takimlar ise 4 Milyon
TL'nin Gzerinde 6dullin sahibi olacak.

TEKNOFEST Havacllik, Uzay ve Teknoloji
Festivali Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve
T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yarattcula

Subat 2021 W [HNjiEREF

gunde, Turkiye'nin 6nde gelen teknoloji sir-
ketleri, kamu, medya kuruluslari ve universi-
telerin destekleriyle diizenleniyor. 21-26 Eylil
tarihleri arasinda yeniden istanbul’da ger-
ceklesecek olan Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali TEKNOFEST'in bir pargasi olmak
ve basvurularinizi gergeklestirmek igin htt-
ps:/lteknofest.orglyarismalar.html adresini
ziyaret etmeniz yeterli olacak.

VENI REKORLAR ICIN
TENNOFEST 202/ ISTANBULDA
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Milli Ugan Arabaya Imza Atmak
Isteyenler Yarismaya

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Tekno-
loji Festivali kapsaminda BAYKAR yii-
rutliiculiigiinde diizenlenen Ucan Araba
Tasarim Yarismasina katilmak icin hazir
misin? Tirkiye ve yurt disinda 6grenim
goren tiim universite (lisans, yiuksek
lisans, doktora) ve lise 6grencilerinin
katihmina acik olan yarismaya basvuru-
lar 28 Subat’a kadar yapilabiliyor.

20. yuzyihin basindan beri gerceklestirimeye
calisilan, kisisel ya da toplu tagima amaciy-
la hem karada hem havada seyredebilen

bir arag fikrinin yakin gelecegimizde hayata
gecmesi hi¢ de uzak gérinmuyor. Gelecegin
araclarindan biri olarak gorulen “ugan araba”
alaninda dizenlenen bu yarisma ile amag-
lanan; yogun nifus bolgeleri de danhil, insan
yasam bolgelerinde veya yerlesim bolgeleri
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arasinda bir noktadan digerine emniyetli
bir sekilde seyredebilecek bir “Ugan Araba”
konseptinin ortaya konmasi olarak tanimla-
niyor. Takimlardan, ayni anda birden fazla
ucan arabanin bir sehirde gorev yaptigi
durumu dusunerek, araglarin birbirleri ve
cevreleriyle guvenli bir sekilde hareket
etmelerini saglayacak tasarimlar yapmala-
ri bekleniyor. Dolayisiyla, gelecegin ucan
arabalarinda dnemli bir yer teskil edecek
olan hava trafik yonetim sistemi tzerine

de calisacaklar. Yarismaci takimlardan,
tasarladiklari ugcan arabayi simtlasyon
ortaminda g6stermeleri ve bu yil ek olarak
tasarlamis olduklari ugan arabanin olgek-
lendirilmis modelini yapmalari isteniyor.
Finalde ise birinciyi 45.000 TL, ikinciyi
30.000 TL ve uguncuyt 15.000 TL'lik 6dul
bekliyor.

35 Farkh Teknoloji Yarismasi Gengleri
Bekliyor!

Her yil bir 6nceki yila gore daha fazla yaris-
ma kategorisinin acildigi ve Turkiye tarihinin
en buyuk 6dullu teknoloji yarismalari olan
TEKNOFEST Teknoloji Yarismalarinda bu yil
35 farkli yarisma bulunuyor. TEKNOFEST
2020'den farkl olarak Karma Surt Simulas-
yon, iletisim Teknolojileri, Savasan IHA, Ya-
pay Zeka, Kaltur ve Turizm Teknolojileri, Lise
Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri, Ta-
rimsal insansiz Kara Araci, Sanayide Dijital
Teknolojiler Yarismalari ilk kez diizenleniyor.

World Drone Cup, Hackistanbul, Roket
Yarisi Gibi Heyecan Verici Yarismalar...

Toplumun tamaminda teknoloji ve bilim ko-
nusunda farkindalik olusturmayi, Turkiye’'nin
bilim ve mihendislik alanlarinda yetismis
insan kaynagini artirmayi hedefleyen TEK-
NOFEST, genclerin gelecegin teknolojileri
Uzerinde calismalarini desteklemek igin Ro-
ket'ten World DroneCup’a, Model Uydu’dan
Hackistanbul'a kadar onlarca nefes kesen
yarismalarla Tirkiye tarihinin en bayuk 6dal-
|i Teknoloji Yarismalarini gergeklestiriyor.
Genclerin milli teknoloji Gretme ve gelistirme
konusunda ilgilerinin arttiriimasi hedefle-
nerek bu alanlarda c¢alisan binlerce gencin
projesine destek olmak i¢in bu yil 6n eleme
asamasini gecen takimlara toplamda
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5 Milyon TL’nin Uzerinde malzeme desteqgi
saglaniyor. TEKNOFEST'te yarisip dereceye
girmeye hak kazanan takimlar ise 5 Milyon
TL'nin Uzerinde 6duliin sahibi olacak.

TEKNOFEST Havaclilk, Uzay ve Teknoloji
Festivali Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i yuratculugin-
de, Turkiye’nin 6nde gelen teknoloji sirketleri,
kamu, medya kuruluglari ve tGniversitelerin de
oldugu 67 paydas kurumun destekleriyle du-
zenleniyor. 21-26 Eylul tarihleri arasinda yeni-
den istanbul’'da gergeklesecek olan Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST’in bir
parcasi olmak ve basvurularinizi gercekles-
tirmek icin https:/iteknofest.orglyarismalar.
html adresini ziyaret etmeniz yeterli olacak.

Dijital Biz
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Efficiency Challenge Elektrikli Arac
Yarislari Basvurulari Devam Ediyor

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali kapsaminda TUBITAK tarafindan
2005 yilindan bu yana diizenlenen Effici-
ency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislari
basvurulari devam ediyor. Tiirkiye ve yurt
disinda 6grenim gdren tiim liniversite
ogrencileri (lisans, yliksek lisans, dokto-
ra) ile bu yil lise 6grencilerinin de katili-
mina acik olan yarismaya basvurular 28
Subat’a kadar yapilabiliyor. Alternatif ve
temiz enerji kaynaklarinin otomotiv sa-
nayiinde kullanimini yayginlastirmak ve
alternatif enerjilerin arac teknolojilerinde
kullanimi konusunda kamuoyunun ilgisini
cekerek, farkindalik olusturmay! amacla-
yan yarisma Elektromobil (batarya besle-
meli elektrikli arac¢) ve Hidromobil (hidro-
jen enerjili elektrikli arag) olmak lizere
iki kategoride diizenleniyor. Her iki
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kategoride de birincileri 50.000, ikincileri
40.000, ucuncileri ise 30.000TL’lik buytk
oduller bekliyor.

Tasarimindan teknik donanimina kadar en
verimli araglarin ortaya ¢ikmasinin amag-
landi1§1 yarismada; égrencilerin arag tekno-
lojileri konusunda bilgi birikimi ve deneyim
kazanmasi hedeflenirken, konuyla ilgili
arastirma imkani edinip dinyadaki gelis-
meleri takip etmesi de tesvik ediliyor. Elek-
trik ve hidrojen enerjisiyle ¢alisan araclarla
ilgili yerli Gretimin artiriimasi, katma degeri
yuksek Urlnlerin gelistiriimesi, gelecegin
teknolojileri olan batarya beslemeli araclar
konusunda tlkemizde ve diinyada yogun
Ar-Ge calismalar yuratulurken, elektrikli
araclarin gunluk yasamimizdaki kullanimi-
nin daha da yayginlasacagi éngoriliyor.

Gucuni arag Uzerindeki depolanmis hidro-
jeni enerjiye geviren yakit pili sisteminden
alan hidrojen ener;jili araclar ise gelecekte
kullanimini yayginlastirmak icin tizerinde
calisilan diger bir alternatif ve temiz enerjili
araclari olusturuyor.

Final Yarisi Formulal Pistinde, Odiil T6-
reni TEKNOFEST 2021’de

Yarismada katilimcilarin eserleri gelisme
raporu, teknik tasarim raporu ile sirus vi-
deosu ve yaris puanlamasi olarak ug farkli
asamada degerlendiriliyor. Elektromobil ve
Hidromobil kategorilerinde, enerji tiketimi
hesaplanarak yapilan final siralamasina
gbre ise performans odulleri veriliyor. Yine
TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali kapsaminda Intercity istanbul Park
Formulal Yaris Pistinde gerceklestirilecek
final yarisi ile kazananlarin belirlenmesi-
nin ardindan dereceye girenler 21-26 Eylul
2021 tarihlerinde istanbul’da diizenlenecek
TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivalinde odullerini Sn. Cumhurbaskani-
mizin elinden alacaklar.

Kendine Giivenen Gencler, 35 Farkl Tek-
noloji Yarismasi Sizleri Bekliyor!

Her yil bir 6nceki yila gére daha fazla yaris-
ma kategorisinin acildigi ve Turkiye tarihinin
en buyuk odulli teknoloji yarismalari olan
TEKNOFEST Teknoloji Yarismalarinda bu
yil 35 farkli yarisma bulunuyor. TEKNO-
FEST 2020’den farkl olarak Karma Sur
Simiilasyon, iletisim Teknolojileri, Savasan
IHA, Yapay Zeka, Kiiltir ve Turizm Tekno-
lojileri, Lise Ogrencileri Kutup Arastirma
Projeleri, Tarimsal insansiz Kara Aracl, Sa-
nayide Dijital Teknolojiler Yarismalari ilk kez
duzenleniyor.

Yapay Zeka, Su Alti1 Sistemleri, Otonom
Sistemler Teknolojinin Her Alaninda Ya-
rismalar

Toplumun tamaminda teknoloji ve bilim ko-

nusunda farkindalik olusturmayi, Turkiye’'nin

bilim ve mihendislik alanlarinda yetismis
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insan kaynagini artirmayi hedefleyen TEK-
NOFEST, genclerin gelecegin teknolojileri
Uzerinde calismalarini desteklemek igin
Roket’'ten Otonom Sistemlere, Tarim’dan
Sualti Sistemleri'ne teknolojinin her alanin-
da dizenledigi yarismalarla Turkiye tarihinin
en buyuk Teknoloji Yarigsmalarini gergekles-
tiriyor. Genglerin milli teknoloji tretme ve
gelistirme konusunda ilgilerinin arttiriimasi
hedeflenerek bu alanlarda ¢alisan binlerce
gencin projesine destek olmak i¢in bu yil 6n
eleme asamasini gegen takimlara toplamda
5 Milyon TL'nin Gzerinde malzeme destegi
saglaniyor. TEKNOFESTte yarisip dere-
ceye girmeye hak kazanan takimlar ise 5
Milyon TL'nin tzerinde 6dultin sahibi olacak.

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve
T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yuriti-
culigunde, Turkiye’'nin 6nde gelen teknoloji
sirketleri, kamu, medya kuruluslari ve tni-
versitelerin de oldugu 67 paydas kurumun
destekleriyle diizenleniyor. 21-26 Eylul
tarihleri arasinda yeniden istanbul'da ger-
ceklesecek olan Havacilik, Uzay ve Tek-
noloji Festivali TEKNOFEST’in bir parcasi
olmak ve basvurularinizi gergeklestirmek
icin https:/lteknofest.orglyarismalar.html
adresini ziyaret etmeniz yeterli olacak.

Dijital Biz
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28 Ocak Veri Koruma Gini Etkinligi Yapildi

28 Ocak Veri Koruma Giinii sebebiyle
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Konfe-
rans Salonunda diizenlenen konferan-
sa Adalet Bakanimiz Sayin Abdulhamit
GUL, Bakan Yardimcilari Sayin Ugurhan
KUS, Zekeriya BIRKAN, Hasan YILMAZ,
Yakup MOGUL, Gazi Universitesi Rekté-
rii Prof. Dr. Sayin Musa YILDIZ, Adalet
Akademisi Bagkani Sayin Muhittin Oz-
DEMIR, Tiirkiye insan Haklar ve Esitlik
Kurumu Baskani Sayin Siileyman ARS-
LAN, Kamu Denetgisi Sayin Celile Ozlem
TUNCAK ile akademisyenler ve davetli-
ler katildh.

Pandemi nedeniyle bu yil hibrit etkin-

lik formatina uygun sekilde, hem fizik-

sel olarak hem de ¢evrimigi sekilde
gergeklestirilen programin agilis
konusmalarini Adalet Bakanimiz Sayin Ab-
dulhamit GUL, ile Kurum Baskanimiz Prof.
Dr. Sayin Faruk BILIR yapti.
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“Siber Vatan”1 korumak icin veri
glivenligi konusundaki yerli ve milli
calismalar hizlandirildi

Bakan GUL konusmasinda, tlkemizde
kisisel verilerin korunmasina yonelik
yapilanlari anlatarak, elektronik sistemlerde
saklanan verilerin korunmasinin 6nemine
isaret etti.

Veri guvenligini yabanci kaynaklarla
saglamanin sinir guvenligini yabanci asker-
lere emanet etmek gibi oldugunu ifade
eden Bakan GUL, “Siber Vatan”i korumak
icin veri guvenligi konusundaki yerli ve milli
calismalarin hizlandirildigini aktardi.

Guncel konulara da deginen Gil, “Son
gunlerde bir sosyal iletisim platformunun
uygulamanin devami igin kisisel verileri
kullanma, baska platforma aktarmaya riza
sartini getirdigini gérmekteyiz. Ancak

Avrupa Birligi tlkelerine tercih sunulmasi,
farkh tlkelerde farkli tutum icerisine

girilmesi ¢ifte standarttir.” ifadesini kullandi.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan dnceki yil Yargi
Reformu Strateji Belgesi'nin aciklandigini
hatirlatan GUL, pandemiye ragmen bel-
genin yluzde 50’sinin uygulandigini bildirdi.

Abdulhamit GUL, insan Haklari Ey-
lem Plani igin yapilan ¢calismalarin da
sirduguni belirtti.

“Turkiye’nin verisi Turkiye’de kalmalidir”
anlayisinin bir yansimasi olarak yerli veri
merkezlerinin cogalmasi gerekmektedir

Kurum Baskanimiz Prof. Dr. Faruk BiLIR
konusmasinda “28 Ocak 1981 tarihinde
Ulkemizin de taraf oldugu, 108 Sayil
So6zlesme’nin imzaya acildigini, bu
s6zlesmenin kisisel verilerin korunmasina
iliskin uluslararasi ilk baglayici belge olma
niteligi tasidigini ve Ulkemizin de, bu
sOzlesmeyi ilk imzalayan Ulkelerden biri
oldugunu belirtti.

BILIR, s6yle devam etti:

“Tarkiye’nin verisi Turkiye’de kalmalidir
anlayisinin yansimasi olarak yerli veri
merkezlerinin cogalmasi gerekmektedir.
iste bu hassasiyetle kurumumuz, genel
olarak Kanunun uygulanmasini saglamak,
duzenleyici ve denetleyici islemler yapmak,
Kanuna uygun sekilde veri islenmesini
saglamak icin gorev yapmaktadir.”

BILIR so6zlerini, “Sadece ge¢misimiz ve
buginimiz degil, gelecegimiz de kisisel
verilerimizdedir.” diyerek tamamladi.

Acilis konusmalarin ardindan, programin
“Veri Temelli Ekonomi” baslikli birinci
bolumiinde Haci Bayram Veli Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet GUNAL
“Veri Ekonomisinin Dinu, Bugund ve
Gelecegi” konusunda degerlendirmelerde
bulunurken, Tirk Alman Universitesi
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Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mesut Serdar
CEKIN “Kisisel Verilerin Hukuki Niteligi ve
Veri Temelli Ekonomi Baglaminda Hukuk
Politikalarina Etkisi” konusunda sunum

yapti.

Programin ikinci bolimunde konusmacilar
“Dijital Cagda Kisisel Verilerin Korunmasi”
konusunu ele aldilar. Gazi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cetin ELMAS’In
“Kigisel Veriler ve Yapay Zek&” konusunu
ele alirken, istanbul Teknik Universi-

tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Behget Ugur
TOREYIN “Makine Ogrenmesi Tekniklerinin
Kullanimina lliskin Giincel Gelismeler’den
bahsetti. Programin ikinci bélimii istanbul
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Ogretim Uyesi Cicek ERSOY‘un “Dijital
Reklam ve Pazarlama Trendleri ve Bunlarin
Kisisel Verilerin Korunmasi Agisindan
Degerlendirilmesi” baslkli sunumuyla
devam etti. Programin ikinci boliumdnin
Konya Selcuk Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogretim Uyesi Sinan Sami AKKURT'un
“Sosyal Aglardaki Veri ilkelerine Medeni
Hukuk Perspektifinden Bir Bakis” konusun-
daki sunumuyla sona erdi.

Programin “Kisisel Verilerin Korunmasi
Alaninda Guncel Gelismeler” baslkli
uclinct ve son boliminde Bahgesehir Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dr. Ogretim Uyesi
Elif KUZECI “Yeni Teknolojiler ve Giincel
Gelismeler’den bahsederken Kurumumuz
Hukuk isleri Dairesi Bagkani Demet AR-
SLANER KEKLIKKIRAN “Yurtdisina Veri
Aktarim1” konusunda katilimcilari bilgile-
ndirdi. Program, Kurumumuz Bagkanlik
Musaviri Secil KOYUNCU’'nun yaptigi
“Unutulma Hakki Karari, Son Yayimlanan
ilke Karari ve Kurulun Aydinlatma
Yukimliligine iliskin Duyurusu”
hakkindaki sunumuyla sona erdi.

Programin ardindan, programa katki sunan
konusmacilara gunun anisina tesekkir bel-
gesi takdim edildi ve toplu fotograf cekimi
yapildi.
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Dr. Erol OZGUNER

istanbul Bilyuiksehir
Belediyesi (iBB)

Bilgi islem Daire Baskani

Dipnot:

Gun dbniyor, zaman
hizla akip gidiyor ve
yeni gelen nesil kendi
beklentileri, kendi yak-
lasimlari ve istekleri ile
onemli bir potansiyel
ve baski unsuru olarak
onumuze geliyor.
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Z Kusagi ve Teknolojik Kullanim

Aliskanliklari

Hikaye, arkadasimin evinde 1
yasindaki cocugunun televizyo-
nun uzaktan kumandasini sinirle-
nerek yere firlatmasiyla basladi.
Surekli tablet veya touch screen
ekranli telefon ile gizgi film sey-
retmesi veya basit bazi oyunlara
bakmasi sebebiyle Ada’nin zihin
dinyasinda elle tutulabilen tim
cihazlar parmakla yonetilebile-
cek yapida olmaliydi sanirim. O
sebeple biraz oyalansin diye eli-
ne tutusturulan tuslu televizyon
kumandasinda hem parmaklarini
kaydiramiyor hem de ekrani ol-
madig1 icin ne oldugunu anlaya-
miyordu. 2-3 denemeden sonra
sikildi, sinirlendi ve kumanday!
firlatarak memnuniyetsizligini
goOsterecek sekilde aglamaya
basladi.

Evet 2019 dogumlu bir ¢cocuk
dunyaya geldiginde aslinda
onemli bir teknoloji ortaminin
icine doguyor. Hayati da o pen-
cereden yorumlamaya basliyor.
Sanirim 2020 ve sonrasi dogum-
lulara alfa kusag! diyerek daha
farkli tanimlamalarda bulunaca-
g1z ancak bu yazida Z kusagi
diye adlandirilan buginiin geng-
leri, onlarin teknolojik egilimleri
ve bu teknolojik egilimlerin haya-
ta yansimalarindan bahsetmek
istiyorum.

Her seyden 6nce kendi online
dunyalari var, 2 dakika igerisin-
de organize olup online ortamda
bulusabiliyorlar. Hatta abartisiz
bir sekilde surekli olarak onli-
ne’lar. Sizinle konusurken hatta
ylzunuze bakarken mesajlasa-
biliyor, sosyal medyalari takip
ediyor, kendilerini ilgilendiren
bir olay oldugunda yizbinler

bir sosyal medya etiketi altinda
bulusabilerek ayni tepkiyi goste-
rebiliyorlar.

Sirf bu yonuyle bile bakildiginda,
Z kusaginin i¢sellestirebilecegi
bir Grundn birkag gun igerisinde
milyonlarca kullaniciya ulasabi-
lecegi gercegdi teknoloji pazar-
lamacilari tarafindan g6z ardi
edilememelidir.

Son derece yaratici ve isbir-
likciler, cevreye ve dinyaya
karsi duyarliliklari gok yuksek.
Onlarin duygulariyla asla oyna-
mayin. Cunkul tepkileri de sert
ve orantisiz. Grup ¢alismasina
cok yatkinlar ve bilgiye ¢ok hizli
erisip ¢ok hizli igsleyebiliyorlar.
Uretilen ¢iktiyl da maksimum
oranda dagitma hevesindeler. Bir
ise baglihklarini ve dikkatlerini
uzun slre ayni oranda tutabil-
mek mumkun degil. Paralel islem
yetenekleri cok yiiksek. Gundelik
sorunlarina ¢6zum arayislari gok
dinamik. Teknolojiyi bu anlamda
kullanmayi ¢ok seviyor ve istiyor-
lar. Freelance tanimi bircoguna
tam oturacak bir tanim gozuku-
yor. Online ve ofis disi ¢calisma
deyince sanirim karsimiza pan-
demi sonrasi ¢alisma dunyasinin
Z kusag ile birlikte nasil sekille-
necegdi konusunda daha net bir
resim gikiyor.

Ulkemizin 25 yas ve alti nifusu
32 milyon. Avrupa’nin en kala-
balik ilk 5 nifusundan biri olarak
konumlanabilir. Yarinin diinyasi
degil, artik bugtinin dinyasini,
bu nufusun taleplerini anlamak
ve ona gore dizayn etmek zorun-
lulugumuz var.

» Sosyal medya

» Akilli cihazlar

* Kesintisiz ve sorunsuz teknoloji
deneyimleri

* Olmazsa olmaz e-ticaret

» Cevre dostu, sifir karbon ayak
izli uygulamalar

* Emojik anlatimlar, z kusag: dili

diye bir iletisim turuni destekle-
yen yapilar

* Networking en ¢ok dnem ver-
dikleri konular arasinda, hatta
olmazsa olmaz. Bu sebeple
networking temelli teknolojilere
cok yatkinlar.

* Girisimcilik gok 6nemli, hayalden
fikire, fikirden eyleme, eylemden
gercege gidis sureleri ¢cok kisa

* Tuketim hizlar da bir 6nceki
madde kadar hizli, marka sadakati
veya aidiyet duygulari oldukca
disuk.

gibi 6zellikleri bu kusak igin tanim-
layici kriterler olarak sayabiliriz.

Gun donuyor, zaman hizla akip
gidiyor ve yeni gelen nesil kendi
beklentileri, kendi yaklasimlari ve
istekleri ile dGnemli bir potansiyel
ve baski unsuru olarak 6niimuize
geliyor. Yarinin dinyasinda her
gecen gun daha cok fark edilecek,
kendilerini hissettirecek bir Dijital
Kusagin genel bir resmini gizmeye
calistim. Bu genclerle dinyanin
daha yasanilabilir bir yer olacagin-
dan hi¢ stiphem yok. Tek tGzintim
ise onlara hak ettikleri gibi bir diin-
ya birakamamis olmamiz. Sanirim
bize en buyuk kizginliklari kiresel
Isinma kaynakli ajaca, ormana,
dogaya yaptigimiz tahribattan
dolay olacak.

Saghk, mutluluk ve huzur dolu bir
Subat ayi gecirmenizi dilerim.
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KOB/I’lerin Dijital Déniisiimii Icin Yeni Cagri

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, KOSGEB araciligiyla yiiriitilen KOBI
Gelisim Destek Programi (KOBIGEL) kap-
saminda 2020 yilinda ilan edilen cagriyla,
dijital donlisim odakli 396 projeye 158
milyon lira katkida bulunduklarini belirte-
rek, “KOBIGEL’in dijitallesme odakli yeni
cagrisini da yakinda ilan edecegiz.” dedi.

Bakan Varank, Tirk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD) tarafindan cevrim ici diizen-
lenen “Dijital Turkiye Konferansi”’nin acilisinda
yaptigi konusmada, yeni nesil teknolojilerin
pazar degil, gelistiricisi bir Ttrkiye olarak 4.
Sanayi Devrimi'nin 6ncu Ulkelerinden biri konu-
muna gelmeyi hedeflediklerini ifade etti.

E-TICARET
Covid-19 salginiyla birlikte dijitallesmenin

daha 6nce olmadigi kadar gindeme girdi-
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gine isaret eden Varank, salgin suresince
kamu hizmetlerinin ve iktisadi faaliyetlerin
dijitallesmesinde tim dinyaya 6rnek olan
bir performans sergilediklerini kaydetti.
Varank, salgin déneminde bircok kamu
hizmetinin dijital ortamda yurataldugunt ve
O0zel sektorun de dijitallesmeye ivme ka-
zandirdigini belirterek, “Bunun yansimasi
olarak e-ticaret sektorii 2020’de yaklasik
ylzde 65 blyldu. Bu yaygin dijitallesme-
nin kayit disiligin azaltilmasi ve isletme
maliyetlerinin dusdrilmesi gibi cok 6nemli
pozitif etkileri var. Bu kayit altina almanin
bizim buylime rakamlarimiza da yansidigini
dusundyoruz.” diye konustu.

IMF’NiIN TURKIYE REVIZESI
IMF’nin, 2020-2021 Turkiye buyime 6ngo-

rulerini revize ettigini anlatan Bakan Varank,
“Daha 6nce Turkiye'nin 2020’de yuzde 5

kiculecegini tahmin eden IMF, su anda bu
rakami ylzde 1,2 buyume olarak revize etti.
2021'de Turkiye'nin ylzde 6 biytyecegini
ongoruyor. Bazi muhalefet partileri strekli
Tarkiye'nin verileriyle ilgili kafa karisikhgi
olusturmaya, kurumlarimizin gavenilirligini
zedelemeye calisiyor. Ozellikle otel kose-
lerinde gizli sakli gorustukleri IMF’'nin bu
rakamlari revize etmeleriyle ilgili ne disuna-
yorlar, merak ediyorum. Kayit altina almak
ve bu kapsamda ticaretin gelismesi, birgok
vatandasimizin pandemi sirecinde e-ticaret
platformlarina yonelmesini bir kazanim ola-
rak karsimiza ¢ikiyor.” seklinde konustu.

DIiJITAL DONUSUM TRENDiI

Basta sanayi olmak tzere uretim suregle-
rinde dijitallesmeyle ilgili hedeflere deginen
Varank, bu kapsamda dinyadaki dijital do-
ndsum trendlerini yakindan takip ettiklerini,
sanayici ve igletmelerin bu donisume en iyi
sekilde ayak uydurmasi i¢in yol haritalarini
belirlediklerini bildirdi.

Varank, firmalarin dijital dontisum sirecle-
rinde bitce ve insan kaynagi yetersizligi gibi
sorunlar yasayabildigine isaret ederek, “Biz
isletmelerin bu sorunlari agmalari i¢in Ba-
kanlk olarak, destek ve tesvik mekanizma-
larimizi ¢6zim odakl olarak kurguluyoruz.
Dijital donusumi, 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejimizin ana odagina aldik.” ifadelerini
kullandi.

FIRMALARIN FINANSMANLARI

Dijital donusum odakli birgok hibe ve destek
programiyla da firmalarin finansman ihtiyac-
larina cevap verdiklerini vurgulayan Varank,
“Imalat sanayinde dijital doniisiimii tesvik
etmek Uzere KOSGEB vasitasiyla yurattu-
gimiiz KOBIGEL programiyla hem teknoloji-
yi gelistiren hem de bu teknolojileri kullanan
KOBT/'lerin sayisini artirmak icin galisiyoruz.
Bu kapsamda 2020 yilinda ilan ettigimiz
cagriyla, dijital donisum odakli 396 projeye
158 milyon lira katkida bulunduk. KOBI-
GEL'in dijitallesme odakli yeni ¢agrisini da
yakinda ilan edecegiz.” diye konustu.
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5 BiINDEN FAZLA PROJEYE DESTEK

KOSGERB'in “Stratejik Uriin Destek Program1”
kapsaminda da KOB/'lerin teknolojik tiretim
yeteneklerini gelistirmeleri igin igletme basina
6 milyon liraya kadar destek sagladiklarini
animsatan Varank, TUBITAK'In bugiine ka-
dar dijitallesme alaninda 5 binden fazla pro-
jeye 3,39 milyar lira destek verdigini anlatti.

Varank, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
isletmelerin dijital donisumunun gerceklesti-
rilmesinde 6nemli merkez konumunda olduk-
larini belirterek, buralarda firmalarin yaklasik
yarisinin yazilim alaninda faaliyet gosterdigi-
ni dile getirdi.

DIJITALLESME ODAGINDA 3 PROJE

Bakan Varank, Avrupa Birligi ile yurattlen
Rekabetci Sektdrler Programi’nda dijital-
lesmeyi odagina alan U¢ proje oldugundan
bahsederek, “Yaklasik 5 milyon avroluk Akilli
Teknolojiler Tasarim, Gelistirme ve Proto-
tipleme Merkezi projesi, 9,9 milyon avroluk
Endustriyel Yetkinlik Merkezi projesi ve 10,5
milyon avroluk Hazir Giyim ve Tekstil Sekto-
ranun Dijital DOntsuimu projesiyle toplamda
26 milyon avroluk bir butceyi dijitallesme
surecleri icin kullandiracagiz.” ifadelerini
kullandi.

DORDUNCU SANAYi DEVRIMI MERKEZI

Varank, gecen yilin basinda Dinya Ekono-
mik Forumu (WEF) Davos toplantisinda,
“Doérdunci Sanayi Devrimi Merkezleri Agi"na
katildiklarini ilan ettiklerini, y1l sonunda da
WEF ve Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
is birliginde Dérdinci Sanayi Devrimi Merke-
zi'ni istanbul’da actiklarini amimsatti. Diinya-
nin en buyudk inovasyon ve girisimcilik plat-
formunun (Plug and Play) merkezde bu ay
calismalarina basladigini belirten Varank, “9
milyar dolarlik portfdye sahip 40 binden fazla
girisimi bunyesinde barindiran bu platform,
girisimci, sanayici ve yatirimciyi bir araya
getirecek. Firmanin Turk girisimlerinden en
az 1 ‘unicorn’ ¢gikarma hedefinin de takipgisi
olacagiz.” diye konustu.
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Turkiye’ye Yatirim Yapan Kazanir

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Manisa’ya yatirrma hazirlanan ancak daha
sonra vazgecen Volkswagen’in karariyla
ilgili ilk kez konustu. Sirketin CEO’su Herbert
Diess’in kendisine yazdigi mektupta pande-
miyi gerekce gosterdigini ifade eden Bakan
Varank, “Bize resmi aciklamasi bu ama sunu
da biliyorum, acik konusalim. Bu sirketler
global sirketler ama ydnetim kurullarina bak-
tiginizda yerel yonetimlerin yani eyaletlerin
burada etkisi var, sendikalarin ortakhgi var,
yabanci ortaklar var. Tiim bu dengeleri tuta-
rak yatinm kararlari aliyorlar. Tabii ki burada
siyaseten bu isi istemeyenlerin oldugunu
biliyorduk. Zaten basina yaptig aciklamalar-
da Diess bunu da sdyledi.” dedi.

Varank, Diess'’in talebi tizerine iki kez Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile gorus-
tuguna, Turkiye'ye yatirim planini anlattigini
vurgulayarak “Madem global bir markay-
saniz, karinizi dasundyorsaniz siyasi karar
vermemeniz lazim. Eger bu sirket halka agiksa
siz aslinda yatinmcinizi kandirtyorsunuz. Karli
olani degil size yapilan siyasi baskilara gore

38 Dijital Biz

karar veriyorsunuz demektir. Bunu da kendile-
rinin basina beyan etmis olmalari tztcu ve alti
cizilmesi gereken bir husus.” diye konustu.

Tarkiye'deki butun yatirnmcilara esit davran-
diklarinin altini ¢izen Varank, “Turkiye'ye
yatirim yapan bu donemde kazanir. Global
olarak firmalar bizimle gelip géristyor. Bu
isten de biz degil Volkswagen kendisi kaybe-
der. Cunku yatirimcisini ekonomik degil si-
yasi kararlarla aldattigini kendileri itiraf etmis
oldu. Biz kendi otomobil projemize glveniyo-
ruz. Bizim yatirnmciya kapimiz agik. Turkiye,
Onumuzdeki donemde dunyanin tretimde
parlayan yildizi olacak. Turkiye'ye yatirim
yapan kazanacak.” dedi.

EMD’Yi KABULUNDE KONUSTU

Bakan Varank, Ekonomi Muhabirleri Dernegi
(EMD) Baskani Turgay Turker ile berabe-
rindeki yonetim kurulu tyelerini kabul etti.
Gorusmede, pandeminin etkileri, yatirimlar,
tesvikler, Turkiye'nin Otomobili, ham madde
tedarigi, konteyner Uretimi ve Volkswagen’in

Tirkiye'ye yatirnm yapmaktan vazge¢cmesi
karari ile ele alindi. Bakan Varank, yaptigi
aciklamada 06zetle sunlari kaydetti:

TURKIYE YUZDE YUZ KAZANACAK

Oldukga mesakkatli bir seneyi geride biraki-
yoruz. Bir viriisiin normal sartlarda gegirdigi
mutasyon bile bir Ulkeyi etkileyebiliyor. Hiz-
met sektorini derinden sarsmis bir hasta-
liktan s6z ediyoruz. Onimiizdeki dénemde
hizmet sektdriine bagli is alanlarinda ¢ok
daha guizel gelismeleri gorebilecegiz. Turkiye
olarak kendimizi sansli goriyoruz. Gergek-
ten salginin basindan itibaren oldukga aktif
bir viriisle mucadele sureci gegirdik. Proak-
tif olduk ama panik de yapmadik. Yabanci
ziyaretcilerle konustugumuzda ‘Bu sireci ¢cok
Iyi yonettiniz.’ diyorlar. Bu sureci guzel go-
turddgimuza dastndyorum. Bu salgin, tim
diinyada tedarik zincirlerini etkiledi. Ulkeler,
ilk bastaki panik havasinin ardindan basla-
rint iki elinin arasina alip disinmeye bagla-
dilar. Bu donem daha fazla dayanigsmanin
olmasi gereken bir donem. Tek tedarikgiyle
tek kutuplu bir diinyayla artik sistemi devam
ettirmek ¢ok mantikli ve mimkin degil. Yeni
arayislara, partnerlere, ortaklara yoneldikleri-
ni goérdyoruz. Bu ortakliklardan, arayislardan
Turkiye’'nin kazanan olabilecegine biz ylzde
yliz inantyoruz. Bunun sinyallerini aliyoruz.

YATIRIM iSTAHI DEVAM EDiYOR

Ozellikle yatinim tarafinda buyiik ivme var.
Yatirim istahi hem ulusal hem uluslarara-

sI alanda ciddi sekilde devam ediyor. 2019
ve 2020'yi karsilastirdigimizda tesvik bel-
gesinde yuzde 30’luk bir artis goriyoruz.
Tirkiye Ureten bir Glke ve her turll ihtiyacini
karsilayabilen bir tlke. Turkiye nitril eldiven
uretilmeyen bir Ulkeydi. Bu sektdriin tamami
Uzakdogu'daydi. Su anda ¢ firma birden
nitril eldiven yatirimi yapiyor. insallah mart
ayinda kendi Ulkemizde Uretilen eldivenler
kullanilacak. Cok basit bir sey ama biz bunu
maskede de gorduk. Olmadiginda ne kadar
degerli olabildigini, Glkelerin birbirleriyle sa-
vas clkarma noktasina geldigini gordik. Ya-
tinm tarafindaki bu istah, bizim dogru yolda
oldugumuzu gosteriyor. Bu istahin devam
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etmesini bekliyoruz. Bunun, treten Turki-
ye'ye kazandiracagini goériyoruz. Gecgen
sene 4 bin 875 tesvik belgesi dizenlemis, bu
sene 9 bin 335 tesvik belgesi dizenlenmis.
imalat sanayisinde sadece 2 bin 948 belge
vermisiz 2019’da, bu sene verdigimiz belge
adedi 6 bin 419. Hem yatirim artiyor hem

de imalat yatirimi artiyor. Biz gelecekten
gercekten umutluyuz. Pandemi dénemine
ragmen girisimcilerimizin basarilari hepimizi
gururlandiriyor. Ben size bundan u¢ sene
once Turkiye’'de bir oyun firmasi 1,8 milyar
dolara ulasip Amerikalilar tarafindan satin
alinacak desem inanir miydiniz? Ama pande-
miye ragmen bir oyun firmasi 1,8 milyar dolar
degerle satildi. Konjonktlrin ve uluslararasi
Tarkiye’'nin konumlanmasinin tam yerinde
oldugunu goriyoruz.

TURKIYE’NIN OTOMOBILI

Tarkiye’nin Otomobili igin gegen sene bir
takvim agikladim. ‘Bu senenin sonunda
otomobilimizin 6n gdsterimini yapacagiz.
2020 yilinda fabrikamizin temelini atacagiz.
2022'nin sonunda da araglarimiz seri tretim
bandindan inecek.’ Bu takvimde an itibariyle
bir degisiklik yok. Covid olmasina ragmen
takvimle uyumlu gidiyoruz. Otomobilimiz
gercekten begenildi. Kime gosterdiysek ¢ok
begendi, halkimiz ¢ok olumlu yaklasiyor. Ara-
ba konusu herkesi ilgilendirdigi icin bir sahip-
lenme var. Elestiriler var, iste ‘Global firmalar-
la calisiyorsunuz. Pargalarin bir kismini yurt
disindan alacaksiniz bu nasil yerli otomobil?’
Ben onun 6rneklerini veriyorum. Su anda
global tedarik zincirlerine baktiginizda hangi
arac yuzde 100 bir tlkenin kendi topraklari
icinde Uretiliyor ki? Nasil rekabetci olacaksi-
niz, insanlarin daha fazla satin almasini ikna
edeceksiniz ona gore bir politika izliyorsunuz.
Bu ytzde 100 fikri mulkiyet haklar tlkemize
ait olan, muhendisligini kendi insanimizin
yaptigi -tabii ki tedarikcileri arasinda baska
insanlar olabilir- bir otomobilden bahsediyo-
ruz ve diinya otomotiv endustrisi o kadar hizli
gelisiyor ki buna biz artik otomobil demiyoruz
bu artik akilli bir trtin. Turkiye, ¢cok 6nemli bir
otomotiv Ureticisi. 33 milyar dolar otomotiv,
yedek parca ve muhendislik ihracati yapan
bir Ulke. Eger siz sadece tedarikciyseniz
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markaysaniz, karinizi dustiniyorsaniz siyasi
karar vermemeniz lazim. Eger bu sirket halka
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genel merkezlere bagli dontsimu yapabi-
lirsiniz. Biz Turkiye’'nin Otomobili ile Tarki-
ye'de bu kabiliyetleri kendimiz tetikleyecegiz,
gelistirecegiz ve Turkiye’de mobilite ekosis-
temi olusturacagiz. Burada hicbir sikinti yok.
insallah 2022’nin sonunda bu aragclar banttan
indiginde tim Tarkiye’nin gurur duydugu bir
aracl karsimizda hep birlikte gbrecegiz.

iLK ARACLAR BUYUKELGILERE

Benim gonliinden gegen bir sey var. ilk
cikan araclar diinyadaki buttun buyukelgilik-
lerimize birer tane gondermek istiyorum ki
blytkelcilerimiz gururla o Glkelerde o arag-
lara binsinler, Glkelerin caddelerinde bizim
otomobilimizle gezsinler. Tim dinyaya bunu
gostersinler, boyle bir hayalim var. Bunu da
basarabilirsek hos bir sey olur diye dusunu-
yorum.

HAM MADDE TEDARIGI

Ham madde sikintisi bu donemde birkag
farkli sektorden geldi. Demir-¢elikten, agac,
suntadan sikayetler geliyor. Biz bunlarin
tamamini tek tek degerlendiriyoruz. Ureticileri
bir araya getirip sorunlari ¢cozmek istiyoruz.

Dijital Biz

Bazen art niyet arayan yorumlar oluyor. Her
donemde firsat¢ilar olmustur, olacaktir. Biz
bunlarla micadele ediyoruz. Demir gelik sek-
toruindeki fiyat artisi gercekten anormal. Ama
bunun sebebi, demir gelik fiyatlarinin global
piyasalarda belirlenmesi. Sizin buna midahale
etme sansiniz yok. 240 dolarlarda olan hur-

da fiyatlari 480 dolara ¢ikmis. Kur maliyetleri
bindiginde fiyatlarin yikseldigini goriyoruz.

Bu gecici bir slire¢. Subat ayina baktiginiz-

da yaprak kimildamadigi igin fiyatlarin asagi
indigini gorduk. Pandemi surecinde bu tur fiyat
oynamalari olacaktir. Yeter ki art niyetli olan-
lar1 ayiralim. Ama Ureticiyi magdur etmeyecek
sekilde dengeyi kuralim. Mesela biz sektorlere
yazi yazdik. Demir ¢elikle ilgili sikintisi olan

kim varsa bize gondersin. Pandemi siuirecinde
sunu gorduk, dinyada bir alkol sikintisi olacak.
Kolonya ureticilerine, ‘Bu kolonya ¢ok degerli
hale gelecek, insanimizin buna erigmesi lazim.’
dedik. Kolonyacilar, ‘Bize x fiyatindan ham-
madde saglamay! garanti ederseniz biz asla
zam yapmayacagiz’ dediler ve sozlerini tuttular.
Hammadde Uretmeyen seker fabrikalari alkol
uretmeye basladi. Oyle bir mekanizma kurduk
ki ne alkol fiyatlarinda oynama oldu ne de ko-
lonyacilar fiyatlarini arttirdilar. Olagantsti zaman-
larda olaganusti tedbirler almak durumundayiz.

Sungerde Turkiye'de kapasite kurulmasi
lazim. Kapasite kurmak isteyen Ureticiler var.
ilging bir 6rnek vereyim. Bazi ihracatcilarimiz
konteyner bulmakta sikinti gekiyor. Clnku
dinyadaki konteyner piyasasi Cin’in elinde.
Eger Uzakdogu'dan bu tarafa konteyner ge-
lirse onlar da bos konteyneri doldurup ihracat
yapabiliyorlar. Simdi gruplari bir araya getiri-
yoruz. Neden bu konteyner igi Turkiye'de yok?
Konteyner Uretmek Uzere inisiyatif baslatiyo-
ruz. Yeter ki bizim ihracat¢gimiz da konteyner
ihtiyaci oldugunda konteyner bulabilsin.

VOLKSWAGEN’IN TURKIYE KARARI

Volkswagen karariyla ilgili gok konusmadim.
Basindan beri bir suireg yuruttuk. VW CEO’su
Diess'’in bana yazdigr mektup var. ‘Biz Tlr-
kiye'yi cok 6énemli bir tlke olarak goruyoruz.
Tirkiye'de yatirirm yapanin kazanacagini
biliyoruz.’ Burada agik¢a sunu da belirtiyor:
‘Ben kisisel olarak Turkiye'yi cok dnemli bir
pazar, uretici olarak gbériyorum, yatirim yap-
manin dogru oldugunu biliyorum ama pande-
mi surecinde otomobil endustrisinde biyuk
oynaklik oldu. Biz ve yonetim kurulumuz yeni
yatirirm yapma isteklerinden vazgecti. Butlin
¢bzumlerini mevcut fabrikalarinda gtincel-
lemeye giderek ¢cozmek istiyorlar. Clnki
sektdriin ne olacagini bilmiyoruz.’

GLOBAL SIRKETLER AMA

Kendisi iki kez geldi sayin cumhurbaskanimizla
gorasmek icin. Bizim talebimiz degil, kendisi
geldi, ne yapmak istediklerini anlatti. Bize resmi
aciklamasi bu ama sunu da biliyorum, acik
konusalim. Bu sirketler global sirketler ama
yonetim kurullarina baktiginizda yerel yonetim-
lerin yani eyaletlerin burada etkisi var, sendi-
kalarin ortakhgi var, yabanci ortaklar var. TUm
bu dengeleri tutarak yatirim kararlari aliyorlar.
Tabii ki burada siyaseten bu isi istemeyenlerin
oldugunu biliyorduk. Zaten basina yaptigi acik-
lamalarda Diess bunu da soyledi.

EKONOMIK KARAR VERIN

Ama sunu bilmemiz lazim. Madem global bir

aciksa siz aslinda yatirimcinizi kandiriyor-
sunuz. Karli olani degil size yapilan siyasi
baskilara gore karar veriyorsunuz demektir.
Bunu da kendilerinin basina beyan etmis
olmalar Gzucu ve alti gizilmesi gereken bir
husus. ilk toplantida kendilerine su ciimleyi
kurdugumu hatirhyorum. Bakin, biz Turkiye
olarak 6nemli bir ekonomiyiz, global yatirim-
cly1 cok dnemsiyoruz ama bu isi yapacaksak
lutfen ekonomik karar verin, siyasi karar ver-
meyin. Siyasi karar verecekseniz bu ise bas-
layip enerjimizi harcamayalim. O gin bize
dedikleri ‘Asla siyasi karar vermeyecegiz.’

TURKIYE'YE YATIRIM YAPAN KAZANIR

Ben ayni noktadayim. Biz iligkilerimizi ulus-
larimizin ¢ikarlari igin kuruyoruz. Turkiye'ye
yatirim yapan yatirrmcinin hem kendisinin
hem Ulkemizin kazanacagini biliyoruz. Btln
yatirimcilara esit davraniyoruz. Turkiye'ye
yatirirm yapan bu dénemde kazanir. Global
olarak firmalar bizimle gelip goriisuyor. Bu
isten de biz degil Volkswagen kendisi kaybe-
der. Cunku yatirimcisini ekonomik degil si-
yasi kararlarla aldattigini kendileri itiraf etmis
oldu. Biz kendi otomobil projemize gtiveniyo-
ruz. Bizim yatirrmciya kapimiz agik. Turkiye,
Onumuzdeki donemde dunyanin Uretimde
parlayan yildizi olacak. Turkiye'ye yatirim
yapan kazanacak.
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EGE

IHRACATCI

Atilla Bastirmac

& Ahmet DAYIOGLU

Elif QUrsoy

\
imge Kolagasigil

Turkiye-Birlesik Krallik STA’si Ticari lliskileri

Nasil Sekillendirecek

Tiirkiye-Birlesik Krallik arasinda serbest
ticaret anlasmasi (STA) 29 Aralik’ta imzalan-
di, 1 Ocak’ta yurirluge girdi. Sanayi Uriinle-
rinde tiim giimriik vergileri sifirlandi. Tarim
ihracatinin ise ylizde 80’i vergi muafiyetin-
den yararlaniyor. Serbest dolasim sona erdi,
artik mense kurallan gecerli olacak.

Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlagsmalar ve
Avrupa Birligi Genel Miidiir Yardimcisi Atilla
Bastirmaci, Ticaret Bakanligi AB Uzmani
Ahmet Sevket Dayioglu, Ticaret Bakanhgi
AB ve Dis iligkiler Genel Miidiirliigii Daire
Baskani Elif Giirsoy, Ticaret Bakanhgi Ti-
caret Uzmani imge Kolagasigil Tiirkiye’nin
Birlesik Krallik ile iligkilerini daha da derin-
lestirecek STA sonrasi siireci, Ege ihracatci
Birlikleri’nin diizenledigi online video konfe-
ransta anlatti.

Ticaretimizi 20 milyar dolara ulastiracagi-
miz bir donemin kapisi aralandi

Ege ihracatc! Birlikleri Koordinatér Bagkan
Jak Eskinazi, “Sadece Birlesik Krallik ve Avrupa

42  Dijital Biz

Birligi'ni degil, tim dinyayi yakindan ilgi-
lendiren, Brexit miuzakereleri iki tarafinda
uzlasmasiyla sona erdi. Gumruk vergisiz
ve kotasiz ticareti kabul eden AB igin-
deki en buyuk ticaret anlasmasi boylece
gerceklestirilmis oldu. Birlesik Krallik,
Brexit sonrasi AB ile vardigl anlasmanin
ardindan ilk serbest ticaret anlasmasini
Turkiye ile gerceklestirdi. Boylece bizim
de ikili ticari iligskilerimiz yeni bir yasal
zemine oturdu. 25 yilhik Gumruk Birligi'nin
sagladigl muafiyet avantajini koruyarak
ticaretimizi 20 milyar dolara ulastiracagi-
miz bir donemin kapisi aralandi. Birlesik
Krallik, 2020°’de 10,4 milyar dolarla Turki-
ye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ikinci pazar,
Ege Ihracatgi Birlikleri'nin ise 825 milyon
dolarla en ¢ok ihracat yaptigi tc¢uncu
pazar konumunda yer aliyor. Ege’den en
fazla ihracat yaptigimiz sektérlerimiz kuru
meyve, konfeksiyon, yas meyve sebze
mamuller ve su Uridnleri. Yillardir yukari
yonli bir seyir izleyen ticaretimiz var. Son
10 senede ticaretimizde yuzde 70’lik artis
yasandi.” dedi.

Birlesik Krallik-Turkiye STA’'sina dair 6ne
cikan basliklar su sekilde;

« Birlesik Krallik'in AB’den ayrilmasiyla
Gumruk Birligi iliskimiz sona erdi. Birlesik
Krallik 165 Ulkeyle muhatap oldugu ticaret
rejimini yeniden kurgulamaya basladi.

» SUre¢ henliz tamamlanmadi. Bazi alan-
larda ingilizler kendi tercihleri cergevesin-
de gegis sureci aldilar. O gegis surecinde
bazi uygulamalara devam ediyorlar. Bir
yandan da kendi uygulamalarini getirdiler.
 Turkiye-Birlesik Krallik STA'sI devamlilik
anlasmasi ve temel amaci; Gumrik Birligi
sartlarini ginimuze uyarlamak. Buyuk 6l-
cude Gumrik Birligi sartlarinin ihracatimi-
za ve ithalatimiza, ticaretimize yansitiima-
sI. Anlasmamizin ilk basamag! ve temel
kapsami mal ticaretine yonelik. AB’'nin
anlasmasindan ayrildigi temel nokta bu.
AB anlasmasi hizmetler, yatirimlar, giiven-
lik, egitim gibi bircok alani kapsiyor.

* Bu anlasmalar mizakere surecinin ilk
asamasl. Oniimuizdeki aylarda Turkiye
acisindan onemli hizmetler ve yatirimlar
gibi birka¢ konu basligiyla devam edecek.
o GUmruk Birligi'nden temel farklhihgi ise
mense konusu. Sanayi ve tarimda gumruk
vergisi boyutuyla tamamen Gumruk Birligi
sartlari devam ediyor. Degisiklik olmadi.
Ancak serbest dolasimdan, mense bazli
bir ticarete gecildigi i¢cin anlasmada, kap-
samli mense kurallarinin yer aldigi proto-
kol var.

* Mense kurallarinin yurarlige konmasi ile
birlikte en buyuk degisiklik mense beyani
sistemine geciliyor olmasi.

* ATR dolasim belgeleri dizenlenirken ba-
kilmasi gereken tek unsur esyanin serbest
dolasimda olup olmamasiydi. Esyalar ATR
dolasim belgesiyle ticarete konu oluyordu,
mensenin bir 6nemi yoktu. Gamrik Birligi
kapsamindaki esya ticareti de dahil olmak
uzere Birlesik Krallik ile ticarette mense
kurallari ve mense beyani gecerli olacak.
Mevcut durumda bir dolasim belgesi olma-
yacak.

* ATR dolasim belgesiyle bir esya 6ncesin-
de Birlesik Krallik’a gonderilirken, Birlesik
Kralik AB dyesi oldugu icin telafi edici
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vergi 6deme yukamlalagu vardi.

* Yeni sistemde “geri 6deme” yukumluli-
gunde esnemeye gidildi. 50 ve 63’lincl
fasillar tekstil ve konfeksiyon esyasi hari¢
geri kalan buttn fasillarda geri 6deme yu-
kumlaligu kaldirildi. Dahilde igleme rejimi-
ni kullanabiliyorsunuz. ihra(; drdntne, Tuark
mensei kazandiriliyorsa telafi edici vergi
6deme yukumlulugi yok. Mense beyanini
duzenleyip Birlesik Krallik’a ihra¢ edebili-
yorsunuz.

» Bu fasillarda (50 ve 63’Uncu fasillar)

bir esya Birlesik Krallik’a ihrag ediliyorsa
telafi edici vergi yukimlaligu hala var. Di-
ger fasillarda Turk menseli bir esya ihrag
ediyorsaniz o esyanin Uretiminde kullan-
diginiz girdiler icin dahilde isleme rejimin-
den telafi edici vergi yukamlaligu olmadan
istifade edilebilecek.

* AB’nin tercihleri nedeniyle, Birlesik Kral-
lik, PAN Avrupa-Akdeniz kiimilasyon sis-
temine su an taraf degil. ikili bazli mense
kurallariyla ticaretimiz devam edecek. ikili
bazli mense kurallariyla ticaretimiz devam
edecek. Capraz kimulasyon iglemiyor.

* Devamlilik, gimruk vergileri ve mense
boyutuyla ilgili buyik 6l¢cude Turkiye ta-
rafinin istekleri karsilandi. Tarim, teknik
duzenlemeler, CE isareti, sibvansiyon-
lar, devlet yardimlari ve mense kurallari
yeniden gbzden gecirilecek ve mizakere
edilecek.

* Bu hafta basi itibariyle AB anlasmasi-
na paralel olarak yeni bir mense protokol
taslagi paylasildi. Bazi farkliliklar oldugu
tespit edildigi icin menge eki revize edildi.
Teknik dizenlemeler icin de AB anlasmasi
inceleniyor.

« ingiliz tarafiyla yapilan gériismelerde
tarimin ayri bir mizakere konusu olmasi
gerektigi konusunda mutabakat saglan-
di. Tarim konusunda karsilikla tavizlerin
degisiminin yapilacagr mizakere sireci
baslayacak.

* Baz! Urunlerde Turkiye tarafinin ilave ta-
lepleri var. ingiliz tarafinin da Tiirkiye'den
acilim beklentisi var. Bu sure¢ dnumuzde-
ki aylarda baslayacak.

* Brexit ve Turkiye'nin STA'sindan bagim-
siz olarak Birlesik Krallik'in Dunya Ticaret
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Haber

Orguti (DTO) nezdinde tarife kotalariyla
ilgili devam eden Turkiye'nin de taraf ol-
dugu bir sure¢ var. Birlesik Krallik, AB’den
ayrilmasiyla birlikte tim dinyaya tanidigi
tarife kotalarini yeniden muzakere etti.
DTO boyutuyla siire¢ devam ediyor. Bir
taraftan DTO sirecini takip edilirken, bir
yandan tarim konusunda karsilikli taviz
yoluyla ilave bir serbestlesme yapilip yapi-
lamayacag! ele alinacak.

* Anlasmanin en 6nemli unsuru artik mense
beyani ile ticaret yapilacak olmasi ve mense
kurallarina geciliyor olmasi.

* Hem Turkiye hem Birlesik Krallik tarafinda
Meclis onay sureci tamamlandiktan sonra
anlasmanin yuararlik sdrecleri tamamlana-
cak. Mense ile baslayarak anlasmanin re-
vizyonu, mense calismasi bu ay igerisinde
tamamlanacak. Ardindan tarim ve teknik
dizenleme sireci de gorusulecek.

Dijital Biz

* EORI numarasi bizim ihracat¢gimiz icin ge-
cerli degil. Birlesik Krallik’in kendi ihracatgila-
rigin almasi gereken bir numara.

* CE igareti ilistirerek ihracat yapilan Urinler-
de Birlesik Krallik bu isareti 1 Ocak 2022'ye
kadar taniyacak.
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ideacube

—

Yeni biryil, yenifikirler,
Yeni Destekler.

2021 yilinda da

derin teknoloji girisimlerimizin,

fikirden blylUmeye giden yolculuklarini
yeni programlarimizla

destekliyoruz.

cubeincubation.com

0 © W I3 /cubeincubation

Girisimcilere Desteklerini Genisletiyor

Tiirkiye’de girisimcilik ekosistemine liderlik
eden kurumlarin basinda gelen Teknopark
istanbul’'un kulucka merkezi Cube Incubati-
on, 2021 yili odaginda Tirkiye’de sagladigi
desteklerle fark yaratacak 6nemli girisimci-
lik programlarina imza atiyor.

Turkiye’'de girisimcilik ekosisteminin gelisimine
katkl saglayan ve gerceklestirdigi projelerle
dikkat ceken Teknopark istanbul'a bagl ku-
lucka merkezi Cube Incubation, bu yil devreye
alinan programlariyla girisimcilik ekosistemine
yeni bir soluk getiriyor. “Girisimcilik her an her
gelismeye hazir olmak, kivraklik ve hizli pozis-
yonlanma gerektiriyor. Dolayisiyla girisimcileri
gercek anlamda destekleyen kurumlarin da bu
denli yenilikci ve hizli olmasi gerekiyor” diyen
Teknopark Istanbul Genel Miidiirii Bilal Topgu,
uc yeni girisimci destek programini baslattikla-
rini ve yakin zamanda biyime asamasindaki
girisimler icin de farkli bir program duyurusu
yapacaklarini dile getiriyor.

2020’de 300 basvuran, 57 desteklenen ve
53 mezun olan girisimci
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Teknopark istanbul Genel Mudurii Bilal Top-
¢u, gectigimiz yil 300 girisimcinin destekler
icin basvurdugunu, 57 girisimin yil boyunca
desteklerden faydalandigini ve 53 girisimin
basariyla mezun olarak Teknopark istan-
bul'da Ar-Ge firmasi olarak yoluna devam
ettigini belirterek, “Cube Incubation’da simdi
ise ldeacube, Campcube ve Runcube isimli 3
yeni girisimcilik destek programini bagslatiyo-
ruz. llan edilecek zamanlamalar dogrultusun-
da girisimcilerin basvurabilecegdi bu program-
larda girisimcilerin proje asamalarina goére
verilecek destekler sunulacak. Yeni prog-
ramlarin baslangi¢ asamasi olan Ideacube
programi dijital déneme en uygun bir sekilde
tamamen online olarak girisimcilerin yaninda
yer aliyor. Campcube ve Runcube program-
larinda ise girisimciler, Teknopark istanbul’un
ve Cube Incubation’in alt yapisini kullanarak
projelerini Urline, Urdnleri satisa dondurerek
6 aydan kisa bir suire icerisinde girigsimlerin
Olceklenmesi icin destek alabiliyor. Yakin
zamanda buyume asamasindaki girisimler igin
de farkl bir programin duyurusunu yapacagiz.”
seklinde konustu.

Yeni destek programlari neler iceriyor?

Ideacube, fikir asamasindaki girisimcilerin

proje fikirlerini dogrulamalari amaciyla online
egitim desteginin verildigi ve program sonunda
gerceklesecek “Demo Day” etkinligi ile girisim-
cilerin 2 ay boyunca yer aldigi tamamen dijital-
de ilerleyen bir program olma 6zelligi tasiyor.
Ideacube programi yilda 6 kere gerceklesecek
ve programa basvuran girisimcilerin basvuru-
lar Ideacube Degerlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirmeye alinacak. Degerlendirme
Kurulu’nda projesi onaylanan girisimciler 3 hafta
boyunca online egitim strecine dahil olacak

ve 6 farkli konu basligi altinda 5 saatten fazla
online egitimden faydalanacak. Proje sahibinin
egitimlere katilmasinin 6nem tasidigi program-
da ilgili girisim ekibinin diger Uyeleri de egitimle-
re dahil olabiliyor.

Egitimler: Girisimcilik Ekosistemi, Yaratici Dusun-
ce Teknikleri, is Modeli KPI, is Modeli KPI Atolye,
Arastirma Teknikleri, Etkili Sunum Teknikleri.
Egitimler sonrasinda performans degerlendirmesi
yapilan girisimciler Demo Day’de girisimcilik eko-
sistemine sunum gerceklestirebiliyor.

Campcube ise proje fikrini dogrulamis Urtin
citkarma asamasindaki girisimcilerin trtinlerini
dogrulama ve satisa hazir getirme amaciyla
online egitim, mentdrluk, girisim analizi, perfor-
mans degerlendirme desteklerinin ve Demo
Day etkinliginin yer aldigi 6 ay boyunca giri-
simcilerin yer alabilecegi bir program olarak
dikkat cekiyor. Campcube programi yilda 4 kere
gerceklestirilecek ve performans degerlendirme
kriterleri yiksek girisimlere 3 ay ek sure imka-
ni sunacak. Programa basvuran girisimcilerin
basvurular Campcube Degerlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirmeye alinacak ve Deger-
lendirme Kurulu'nda projesi onaylanan girisim-
ciler 4 hafta boyunca online egitime ve sonra-
sinda diger desteklerin yer aldigi stirece dahil
olacak. 9 farkl konu bagshgi altinda 15 saatten
fazla online egitimlerin verilecegi programda
basvuru sahibinin egitimlere katilmasi bekle-
nirken ekibin diger Uyeleri de egitim hakkindan
faydalanabiliyor.

Egitimler: is Modellemesi, Uriin - Pazar Uyumu
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Is Plani, Startup Hukuku, Yatinm Sarecleri, ileri
Girisimcilik Ekosistemi, Etkili Sunum Teknikleri, Fi-
nansal Okur Yazarlik, Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari

Saglanacak Destekler: 7/24 Ofis Kullanimi, Ortak
calisma alani ve Sabit masa, Mutfak, Oyun Alani,
Kittphane ve Yazici, Ortak Bahge Alani, Toplanti
Odasi, 7/24 Guvenlik, Prototip Atdlyesi, Laboratu-
var ve Temiz Odalar, Birebir Danismanlik, Mentor-
luk, Satis ve Tasarim Destegi, Sunum Hazirlama,
Yatinm Oncesi One Pager Hazirlama.

Runcube, projesini Griine donustirmas ve satisini
gerceklestirmis girisimcilerin 6lgeklenmesi ve pa-
zarda rekabet edebilmesi amaciyla online egitim,
mentorlik, danismanlik, girisim analizi, perfor-
mans degerlendirme desteklerinin ve Demo Day
etkinliginin yer aldigi 6 ay boyunca girisimcilerin
yer alabilecegi bir program olma 6zelligini tasiyor.
Runcube programi yilda 3 kere gercgeklestirilecek
ve performans degerlendirme kriterleri yiksek
girisimlere 6 ay ek sure imkani sunulacak. Prog-
rama basvuran girisimcilerin basvurular Runcube
Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirmeye
alinacak. Degerlendirme Kurulu'nda projesi onay-
lanan girisimciler 5 hafta boyunca online egitim ve
sonrasinda diger desteklerin yer aldigi stirece dabhil
olacak. Programda 10 farkli konu bashg altinda
25 saatten fazla online egitimin verilecek ve bu
egitimlere yine basvuru sahibinin katilmasi 6nem
tasiyor. Diger programlarda oldugu gibi girisim
ekibinin diger fertleri de egitime katilabiliyor. Ayrica,
hakedis orani yuiksek olan girisimler Boost Ofis
desteklerinden de faydalanabiliyor.

Egitimler: Uretim Teknikleri, Fiyatlandirma Strateji-
leri, Dijital Pazarlama, Proje Yonetimi, Uluslararasi
Ticaret, Hibe & Tesvikler, Arastirma Teknikleri, UX
& Ul / Endustriyel Tasarim, Sirket Degerleme ve
Yatinm Surecleri, Musteri Gelistrme

Saglanacak Destekler: 7/24 Ofis, Ortak calisma
alani ve Sabit masa, Mutfak, Oyun Alani, KU-
tuphane ve Yazici, Ortak Bahge Alani, Toplanti
Odasi ve Seminer Salonu, 7/24 Guvenlik, Prototip
Atdlyesi, Laboratuvar ve Temiz Odalar, Birebir
Danismanlik, Mentorliik, Satis ve Tasarim Deste-
gi, Sunum Hazirlama, Yatirim Oncesi One Pager
Hazirlama, Yatinmci Goriismeleri, is Birligi Gorlis-
meleri
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40 Milyar TL’lik Yeni Kredi Paketi

Miisterilerine sundugu Uriin ve hizmetlerle
sektoriine onciiliik eden VakifBank, Tiirkiye
ekonomisine sagladigi katkilara ‘isletme-
lerimiz de lilkemiz de zaman kaybetmesin’
anlayisiyla bir yenisini daha ekledi. Uretim
ve yatinm ortamini desteklemeyi ve istihda-
ma katki saglamay1 amaclayan VakifBank,
imalat, ihracat ve ithal ikame amacl liriin
tiretmek amaciyla yatinnm yapacak olan
firmalar basta olmak lizere stratejik 6neme
sahip sektorlerde faaliyet gosteren firmala-
ra yonelik yeni bir kredi paketi olusturdu.

Sektorde bir ilk olarak, ‘TCMB politika faiz
oranina endeksli’ sekilde kullandirilacak
‘Cipa Kredisi’ faiz orani, TCMB politika
faiz oranina bagl olarak asagi yonli degi-
secek. Ayrica kredi vadesi boyunca yukari
yonlii bir faiz artisi da yapiimayacak.

Gerek pandemi surecinde devreye aldigi
uriin ve hizmetlerle gerekse yurtdisindan
sagladigl kaynaklarla adindan s6z ettiren
VakifBank, 2021 yilina da hizl basladi. Vakif
Bank, yerli tretimi desteklemek ve istihdami
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korumak amaciyla basta imalat sanayiinde
faaliyet gosteren firmalar ile ihracatci firmala-
ra yonelik olmak tzere yeni bir kredi paketini
kullanima sunuyor.

VakifBank’in yeni Grtnd ile ilgili agiklamalarda
bulunan VakifBank Genel Mudurt Abdi Serdar
Ustiinsalih, “Bankamiz, gecmiste oldugu gibi
bugtin de deger Ureten her kesimin yanindadir.
Ulkesine inanan, yerli Gretimden vazge¢cmeyen,
ihracat hedeflerine katki saglayan firmalari-
miz bizler icin 6zel bir 6nem tasiyor. Ozellikle
pandemi surecinde Uretime devam etmis, tim
zorluklara ragmen istihdamdan vazge¢gmemis
isletmelerimizin her daim yaninda olduk, olma-
ya da devam edecegiz. Bu yeni kredi paketi-
mizle de imalatcilarimiza da ihracatcilarimiza
da omuz vermeyi amagliyoruz. Firmalarimiz
uretimlerine de yatinmlarina da faizlerin dus-
mesini bekleyerek ara vermesin Ulkemiz za-
man kaybetmesin istiyoruz” dedi.

“Sektorde bir ilki gerceklestiriyoruz”

Ustiinsalih, yeni kredi paketinin TCMB
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politika faizine endeksli olarak kullandirila- endeksli kredimizin baslangi¢ faiz oranini
cagini ve TCMB politika faizi dustukce, kredi yillik yiizde 17,75 olarak belirledik. Paketimiz
faiz oraninin da dusecegini belirtti. Ustiinsalih, 12 aydan baslayarak 72 aya kadar vadeler
kredinin bu yonuyle sektorde bir ilk olduguna icermekle birlikte firmalarimizin ihtiyaglari
dikkat cekerek, sozlerini soyle surdurdui: ve nakit akisina goére 1 yila kadar 6demesiz
dénem uygulanabilecek Yine Bankamiz tara-

“Basta imalatci ve ihracatci firmalarimiz ol- findan sektdrde bir ilk olarak gerceklestirilen

mak Uzere isletmelerin kullanimina sunacagi- bu Grandmdzin hem firmalarimiz igin hem
miz yeni kredi paketimiz, 2 milyar dolar ve 25 de Ulkemiz ekonomisi adina hayirli olmasini
milyar TL olmak Uzere toplam 40 milyar TL diliyorum.”

blyuklugunde olacak. TCMB politika faizine

VakifBank'tan
imalatq ve ihracatciya biiyiik destek:

Cipa Kredisi

| Toplam
1 yil geri
6demesiz m%aroﬂ.
kaynak
TCMB
politika
faiz oram
endeksli*
72 Yillik
ay %17,75
vad e faiz oram

*Faizin dismesi durumunda diisen, yikselmesi durumunda sabit kalan faiz orani.
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2020 Yili Ekonomi Karnesi Aciklandi

Medya Takip Merkezi (MTM), 2020 yilinin
one cikan ekonomi basliklarini belirledi.
Rapora goére dolar, ekonomi diinyasinin
yil icinde en ¢ok konusulan haber konusu
oldu. iste arastirmanin detaylari...

Turkiye icerde ve disarida yasanan cesitli
gelismelerle hareketli bir yili geride birakti. ilk
olarak Cin’de ortaya cikarak global bir sorun
haline gelen Koranaviriis salgininin Tiirki-
ye'ye geldigi Mart ay itibari ile dolar kurun-
daki artis, hiz kesmeden devam etti. insan
yasamini degistirdigi kadar Diinya ekonomisi-
ni de tesiri altina alan koronaviriis, ekonomik
kaygilar beraberinde getirdi. Pandemi siireci
boyunca yasanan kaygilar, alinan ekonomik
tedbir ve destekler, T.C. Merkez Bankasi ve
Hazine ve Maliye Bakanhgindaki gorev degi-
siklikleri, 2020 yilina damga vurarak ekonomi-
yi etkileyen baslica faktorler oldu.

Dolar rekor ustiine rekor kirdi!
2020 yilina 5,95 TL seviyesinde baslayan

dolar kuru, yilin ikinci yarisinda 6,44-6,65 TL
bandinda seyretti. Genel olarak yil boyunca
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dis iligkiler ve koronavirtis salgininin yol agti-

g1 ekonomik kaygilar ile yukari yonli ivmeyle
seyreden dolar kuru, ABD’deki segimlerin de
etkisiyle 2020 yilinin en yiksek seviyesini 6
Kasim’da 8,57 TL seviyesinde gorerek tarihi
rekor kirdi. Ekonomi yonetiminin degismesi ve
politika faizini yizde 10,25'ten ylzde 15'e, yani
fiili fonlama faizi dizeyine c¢ekip, fonlamada sa-
delesmeye gitmesi ile birlikte dolar az da olsa
asag! yonlu ivme gostererek 2020 yilini 7,43
seviyesinde kapatti. Turk lirasi dolar karsisinda
yil boyunca ylizde 24 oraninda deger kaybetti.

MTM’nin medya raporuna gore dolar, yilba-
sindan itibaren toplam 1 milyon 660 bin 418
haberde yer ald1.

Euro kuru da dolarda oldugu gibi 2020 yilinda
yukari yonli ivmeyi seyretti. Yilin ilk islem gi-
nine 6,67 TL seviyesinde baslayan Euro, yilin
en yuksek seviyesi olan 10,17 TL'ye gikarak
tim zamanlarin en yuksek seviyesini gordu ve
2020 yilin1 9,08 TL seviyelerinde kapatti.

2020 yilinin kazandirani altin oldu...

Yeni yilin ilk islem gundne 291,1 TL gram fiyat
ile baslayan altin, 2020 yilinda en ¢ok kazan-
diran yatinm araci oldu. Koronavirtis salgininin
neden oldugu belirsizlikler, glivenli liman olarak
bilinen altina talebi arttirdi. Yilin en yuksek sevi-
yesi olan 527,00 TL'yi 6 Kasim tarihinde goren
altin, bir 6nceki yil kapanisina gore yuzde 55,91
artarak yatirimcisinin yuzuna galdurdd. 2019
yilini 1.144,24 puandan tamamlayan BIST 100
endeksi 2020 sonunda 1.476,72 puana yuksel-
di. Endeksteki yillik artis 332,48 puan ve yuzde
29,06 olarak gergeklesti. 2019 yilinda 291,20
liradan satilan 24 ayar kilge altinin gram satis
fiyati, 2020 yilinin son islem guiniinde 454,00
TL'ye yikseldi. 2019 yilin1 1.939,00 TL civa-
rinda tamamlayan Cumhuriyet altininin satis
fiyatl ise bu senenin sonunda 3.011, TL oldu.
Cumbhuriyet altininin satis fiyatinda bu yil yiz-
de 55,29 artis kaydedildi. Rekor Usttine rekor
kirarak TL karsisinda ylzde 56 oraninda deger
kazanan altin, 2020 yili boyunca toplam 599 bin
818 haberde yer aldi.

Ekonomik istikrar Kalkani devreye alindi

Koronavirls salgininin ekonomide actigi yarala-
i iyilestirebilmek amaciyla yeni “Ekonomik Istik-
rar Kalkani Paketi” devreye sokuldu. Tarihin en
buyuk kredi paketi olarak hazirlanan ekonomi
paketi, isverenden esnafa, ¢calisandan emekli
ye kadar pek ¢ok kesim icin 6nemli maddeler
icerdi. Konuttan otomobile, tatil ve sosyal harca-
malari dahi kapsayan paket, vergi 6demeleri ile
ilgili duizenlemeyi de icerdi.

Ekonomik istikrar kalkani paketi ile birlikte; 2
milyondan fazla mukellefin muhtasar, KDV ve
prim 6demeleri 6 ay ertelendi. BOylece, yaklasik
53,6 milyar liralik tahsilat ertelenmis oldu. Nakit
akisi bozulan firmalarin bankalara olan kredi
anapara ve faiz demeleri asgari 3 ay Gtelendi
ve gerektiginde bunlara ilave finansman deste-
gi sagland. i¢ havayolu tasi maciliginda 3 ay
sureyle KDV oranini yuzde 18'den yiizde 1'e
indirildi. ihracattaki gecici yavaslama siirecinde
kapasite kullanim oranlarinin korunmasi ama-
clyla ihracat¢iya stok finansmani destegi verildi.
Bu donemde islerinin olumsuz etkilen digini
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beyan ederek talepte bulunan esnaf ve sa-
natkarlarin Halkbank’a olan kredi borglarinin,
Nisan, Mayis ve Haziran anapara ve faiz 6de-
meleri 3 ay sureyle ve faizsiz olarak ertelendi.
Kisa Calisma Odenegi devreye alindi. Boyle-
ce faaliyetine ara veren isyerlerindeki isgilere
gecici bir gelir destegi verirken, isverenlerin
de maliyetini azaltmis oldu. En disik emekli
maas! 1.500 liraya yukseltildi. Her kesimi kap-
sayan ve birbirinden 6nemli maddeleri iceren
Ekonomik istikrar Kalkani Paketi, Medya Takip
Merkezi'nin raporuna gore 2020 yili boyun-
ca toplam 3 bin 89 haberde yer alirken, kisa
calisma 6deneginden ise toplam 194 bin 654
haberde bahsedildi.

2020 YILINDA EKOMOMIDE GNE CIKAN KONU BASLIKLARI

No Konu Bagliklar Yanil BwnEﬁﬂlwlB-um internet Medyas Toplam
1 |Dolar Kury 126058 64,646 1.467.717 1.660.418
4 |ihracat 143325 *2.237 el 1.143.327
3 |Vergi 10717 E0.618 TA5.346 S06.881
4 |istihdam 95402 36.357 T18.716 830475
5 [Faiz _ase02 | 39567 | 61423 599,803
6 |alin | 30828 | 2458 544,450 599.518
7_|Boyime 56342 | a2097 | 46527 | seases
& |T.C. Merkez Bankas ?_9.715 __1_?_159 505046 552.121
L 9 |igsizlik 8 et I 46.8?-1_ 42477 417434 S06.845
10 |Borsa istanbul 9.427 29.243 463.749 502.419
11 |Enflagyon 36414 45.692 389,448 471.554
12 |ithalat 50460 | za87 373.347 238,679
13 |FED Amnerika Merkez Bankasi s023 | 1532 246860 267.115
14 | Tirk Lirasi 16671 |  26.256 201746 244673
15 |Asgan (kcret 26312 | 17882 183.522 217718
16 |Kisa Calisma Gdenegi 20858 10001 163.795 154,654
17 [IMF 8.139 3.683 86.115 59.937
18 |Didnya Bankas: 6,645 5.145 58.198 63.992
19 |Ozel Taketim Vergisi (OTv) _do2a | 45 57.553 63.111
20 |zam 8053 | 2259 47.416 57.728
21 |Fitch Derecelendirme Kurulusu 1407 | 1613 | 4000 43.120
22 Kredi Garanti Fonu 4.257 1 1.755 30,302 35.314
23 |Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) 2.493 | ET3 23.074 26.440
24 [Ekonomik [stikrar Paketi

151 94 2.644 3.089
ik, 30200 14 bied pplon gapets, dergl, TV kang wt madrapnds

2020 yili boyunca ekonomide 6ne ¢ikan bazi
konular soyle siralandi:

» Turkiye’nin Otomobili'nin tasarimlari igin tes-
cil basvurulari yapildi.

* 7 Ocak'ta yururlige giren diizenleme ile
Turkiye'de tanzim satis noktalarinda satilan
patates ve kuru sogan gibi Grtinlerin ihracatin-
da 6n izin belgesi sarti getirildi.

 Hazine ve Maliye Bakanhgi, kurumsal yati-
rimcilara yonelik altin tahvili ve altina dayali
kira sertifikasi ihraci gerceklestirdi.

» Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, 2
yilhk gdsterge tahvilin faizinde yuzde 9,96 ile
Kasim 2016’dan bu yana ilk kez tek hanenin
yakalandigini bildirdi.
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* Kovid-19 tedbirleri kapsaminda benzine
yuzde 3 etanol karistirma zorunlulugu 3 ayli-
gina askiya alindi.

* Etil alkol, kolonya, dezenfektan, hidrojen
peroksit ve medikal kumas ihracati kayda
baglandi.

* Yeni tip koronavirs salgini kapsaminda
alinan 6nlemleri iceren “Ekonomik Istikrar
Kalkani Paketi” duyuruldu.

* Tarim ve Orman Bekir Pakdemirli, tarim-
sal destek kapsaminda ureticilere toplam 1
milyar 572 milyon 500 bin lira 6deme yapila-
cagini duyurdu.

* Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, market, ma-
nav ve pazarda ambalajsiz satilan yas sebze
ve meyvelerin tiketicilerce secilmeden, hijye-
nik kosullarda satisa sunulacagini duyurdu.

» Hava yolu ile yolcu tasimacihgi hizmetlerin-
de yizde 18 olarak uygulanan Katma Deger
Vergisi (KDV) yuzde 1’e indirildi.
 Karadeniz'deki yeni dogalgaz rezervi 320
milyar metreklp olarak agiklandi. Calisma-
larin sonunda 4 bin 445 metre derinlikte 85
milyar metrekip daha ek rezerve ulasilarak
rezerv 405 milyar olarak guncellendi.

* Arz glvenligi icin tibbi maske, solunum ci-
hazi, etil alkol ithalatinda ilave giimruk vergisi
kaldirildi.

» Kovid-19’la mucadele surecinde firmalara,
is¢i ¢cikarmak ya da c¢alisanlarina tcretsiz

izin vermek yerine Kisa Calisma Odenegine
basvurmalari ¢cagrisinda bulunuldu.

» Kovid-19’la mucadele tedbirleri kapsaminda
uygulanan kisa ¢alisma 6denegine 200 bin-
den fazla firmanin, 2 milyondan fazla ¢alisan
kapsaminda basvuruda bulundugunu ve bun-
lardan 700 bininin onaylandigini bildirdi.

* Bireysel Emeklilik Sistemi’nde (BES) ka-
tihmci adina bireysel emeklilik hesabina
O0denen katki paylari i¢in devlet katkisi orani,
yabanci para cinsinden yapilan édemelerde
yluzde 10 oldu.

 Ekonomik Istikrar Kalkani kapsaminda
atilan adimlarin toplam tutarinin 200 milyar
liraya ulastig bildirildi.

* TOBB “Nefes Kredisi'ni yeniden devreye
aldi.

* Cep telefonu ithalatina, birim gumrik kiy-
meti adet basina 200 dolarin altinda olanlar
icin gbzetim uygulamasi getirildi.
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* Sigara ve tutln trdnlerinde asgari mak tu
vergi tutar1 yuzde 17,18 artirildi.

* Otobus biletlerine tavan fiyat geldi.

» Finansman bonolarinda stopaj orani ytizde
10’dan yuzde 15’e yukseltildi.

* Fahis fiyat artisi ve stokguluk uygulamalari-
na yonelik denetim ve incelemelerde buluna-
cak ve gerektiginde idari para cezasli kese-
bilecek olan “Haksiz Fiyat Degerlendirme
Kurulu” olusturuldu.

» Cumhurbaskani Karariyla, a¢ik hava agac-
larinin gumrik vergisi orani yuzde 19,5’e, ta-
bii mantarlarin gumrik vergisi orani da yuzde
15’e c¢ikarildu.

« ithalatta 400’(in Uizerinde esya icin degisen
oranlarda yuzde 10’a kadar ilave gumrik
vergisi uygulandi.

» Maske Uretiminde girdi olarak kullanilan
medikal kumasglara uygulanan ilave gimrik
vergisi ekime kadar yiuzde 20’den O’a dusu-
ralda.

e Turkiye’de Uretimi bulunmayan 125 6zel ta-
nimh Grdntn gumrik vergilerinin disurialmesi
kararlastirildi.

» Bazi demir ¢elik Griinlerinde uygulanan ve
gegici olarak artirilan gimruk vergilerinde
sure uzatimina gidildi.

» E-Tarim Portali kullanima acildi.

* 115 islenmis tarim Urunu igin yizde 4,3 ile
yuzde 20 arasinda degisen oranlarda ilave
gumruik vergisi getirildi.

» Tasinmaz ticareti diizenlemesiyle yetki
belgesi almadan emlakgilik yapilmayacag!
kararlastirildi.

» Mercimekteki yuzde 19,3 gumruk vergisi 1
Ocak 2021’e kadar ylizde 9’a dusuruldd.

* Yaglik aycicedi tohumunda ise gumrik
vergisi ve toplu konut fonu 1 Temmuz 2021’e
kadar sifirlandi.

» Garanti belgeleri ve servis figlerinde “elek-
tronik” doneme gegildi.

* T.C. Merkez Bankasi Baskani Murat Uysal
gorevinden alinarak, yerine Cumhurbaskan-
hgi Strateji ve Butce Baskani Naci Agbal
atandi.

* Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in
gbrevden af talebinin kabul edildi, Hazine ve
Maliye Bakanligina Cumhurbaskani Karari ile
Latfi Elvan atandi.

* Bor¢ yapilandirmasi ve istihdam tesvikine

iligskin diizenlemeleri de iceren “Bazi Ala-
caklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” Resmi Gazete’de yayimlanarak yu-
rarltige girdi. Dizenleme kapsaminda Gelir
Vergisi, Kurumlar Vergisi, KDV, MTV, OTV,
tum idari para cezalari, KYK borglari, Hazine
alacaklarini kapsayan vergi borglari yapilan-
dirildu.

« Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nun belir-
ledigi 2021 yilinda gecerli olan asgari Ucret
brut 3.577,50 TL, net 2.825,90 TL olarak
aciklandi. Bekar, evli, esi calisan, 2 cocugu
olan gibi, is¢inin durumuna gére verilen AGi
2021'de yluzde 21,56 oraninda zamlandi.
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DASK Yaptiranlar Prim Farki Odemeden Yiiksek

Teminat Alacak

DASK, tiim ev sahiplerinin Zorunlu Deprem
Sigortasi yaptirmasini tesvik etmek amaciy-
la “DASK Yaptiran Kazaniyor” kampanyasi-
ni baslatiyor. DASK, 1 Ocak 2021 itibariyla
Zorunlu Deprem Sigortasi teminatlarini enf-
lasyon oraninda artirirken buna bagh olusan
prim tutan farkini ev sahiplerinden almiyor.
Depremde hasar goren Zorunlu Deprem
Sigortali evler icin ddenecek en yiiksek
teminat bedeli 268 bin TL'ye, betonarme
konutlar icin metrekare birim maliyeti 1.268
TL’ye yiikseltildi. izmir depreminden sonra
yaklasik 25 bin hasar basvurusu aldiklarini,
24 bin hasar dosyasinin incelemesini ta-
mamladiklarini ve sigortalilara toplam 234
milyon TL édeme yaptiklarini belirten DASK
Koordinatérii Erdal Turgut, “izmir deneyimi
bize, bu dénemde DASK’In deprem kadar,
pandemiye karsi da 6nemli tedbirlerden biri
oldugunu gosterdi. Sigortalilar DASK’tan
aldiklari tazminatla hem depremin yaralarini
sarabildiler hem de pandemi kosullarinda
guvenle baslarini sokabilecekleri yeni bir
yuvaya ulasma sansi elde ettiler. Pandemi
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kosullar altinda hi¢ kimsenin deprem gu-
vencesinden mahrum kalmamasi icin bu
kampanyayi baslattik” diye konustu.

Dogal Afet Sigortalar Kurumu (DASK), Turki-
ye’'deki konutlarin tamamini Zorunlu Deprem
Sigortasi ile glivence altina almak icin 1 Ocak
2021 itibaryla gecerli olacak yeni bir kampanya
baslatiyor. Yizde 100 sigortaliik hedefine yone-
lik bir seferberlik olarak tanimlanan kampanya
kapsaminda konut sahiplerine iki 5nemli firsat
sunuluyor. DASK, Zorunlu Deprem Sigortasi
teminatlarini enflasyon oraninda artirirken buna
bagl olusan prim tutari farkini ev sahiplerinden
almiyor. “DASK Yaptiran Kazaniyor” sloganli
kampanya kapsaminda 19 Ocak 2021 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 2021 yilina ait
Zorunlu Deprem Sigortasi Tarife Tebligi'ne gore
hesaplanacak prim tutarlarindan dogacak farki
ev sahiplerine yansitmiyor. Kampanyadan hem
ilk kez Zorunlu Deprem Sigortas! yaptiranlar
hem de policesini yenileyenler yararlanabiliyor.

“DASK Yaptiran Kazaniyor” kampanyasini

pandemi kosullar altinda hi¢ kimsenin deprem
guvencesinden mahrum kalmamasi igin baslat-
tiklarini vurgulayan DASK Koordinatorti Erdal
Turgut sunlari ifade etti:

“Kovid-19 pandemisi tim dinyada 2020'ye dam-
gasini vuran gelismeydi. Ve 6nimuzdeki yil da
bu konu giindemimizde olmaya devam edecek
gozukuyor. Salginla micadele ederken Uizerine
maalesef izmir'de yikici bir deprem de yasadik.
Depremde hasar goren Zorunlu Deprem Sigortali
evlerin sahipleri DASK'tan aldiklar1 tazminatla
hem depremin yaralarini sarabildiler hem de
pandemi kosullarinda giivenle baslarini sokabile-
cekleri yeni bir yuvaya ulasma sanslari oldu. izmir
deneyimi bize, bu donemde DASK'In deprem
kadar, pandemiye karsi da énemli bir tedbir oldu-
gunu gosterdi. Bu nedenle tiim ev sahibi vatan-
daslarimizin yararlanabilecedi ‘DASK Yaptiran
Kazaniyor’ kampanyasini baslattik. Kampanya-
nin, deprem guvenceli bir Turkiye igin gok onemli
bir firsat oldugunu dustnlyoruz.”

En yliksek teminat 268 bin TL oldu

Depremde hasar goren Zorunlu Deprem Sigortall
evler icin 6denecek en yuksek teminat bedelinin
268 bin TL'ye yukseldigini belirten Turgut séyle
konustu:

“Bildiginiz gibi DASK, Zorunlu Deprem Sigortasi
ile evlerin yeniden insa bedelini teminat altina
aliyor. Yeniden insa bedelleri de her yil enflasyon
oraninda giincelleniyor. Ozetle DASK'In sigor-
talilara verdigi teminat, ekonomik sartlara gére
korumaya alinarak artiriliyor. Buna bagli olarak
primlerde de artis oluyor. DASK olarak 2021'de
teminat! artirma ancak prim farkini sigortalilarimi-
za yansitmama karari aldik.”

Evler yillik ortalama 163 TL'ye sigortalanacak

Kampanya kapsaminda istanbul’da ve izmir'de
100 metrekare betonarme bir evin yillik 268 TL'ye
Zorunlu Deprem Sigortasi ile gtivence altina ali-
nabilecegini agiklayan Turgut sunlari sdyledi:

“100 metrekare betonarme bir ev, Edirne, Ankara
ve Gaziantep'te yillik 90 TL'ye; Ardahan’'da yillik
129 TL'ye; Agri, Artvin, Giresun, Kayseri, Nigde,
Rize'de 59 TL, Aksaray, Yozgat, Nevsehir,
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Kirsehir'de 38 TL'ye; Antalya’da 129 TL'ye ve
Bursa’da 173 TL'ye Zorunlu Deprem Sigortasi
guvencesine sahip olacak. Kampanya kapsa-
minda Turkiye genelinde yillik prim ortalamasi ise
163 TL olarak hesaplaniyor.”

Hedef yiizde 100 sigortalilik

Depremin ardindan Zorunlu Deprem Sigortasi'na
ilgide artis oldugunu hatirlatan Turgut, “Deprem-
den sonraki ilk hafta Ege Bolgesi'nde gunlik
police tretimi yuzde 100'lerin tzerine ¢gikmisti, Su
anda da deprem 6ncesine gore gunlik yizde 5
daha fazla olarak devam ediyor. izmir'deki Zo-
runlu Deprem Sigortali konut sayisi 635 binden
689 binlere yikseldi. Turkiye genelindeki gtinliik
police Uretimi artisi ise ylzde 5 diizeyinde devam
ediyor. ‘DASK Yaptiran Kazaniyor’ kampanyasiy-
la da bu farkindaligi surdtirerek sigortalilik oran-
larini artirmay!1 ve yiizde 100 sigortalilik oranina
ulasmay! hedefliyoruz” dedi.

2 ayda tazminatlarnn ytizde 94'li 6dendi

DASK’In izmir depreminde evleri hasar géren
Zorunlu Deprem Sigortali konut sahiplerine hasar
tazminatlarini 72 saat sonra 6demeye basladigini
vurgulayan Turgut soyle konustu:

“Bugtiine kadar izmir ve depremden etkilenen
toplam 16 ilden yaklasik 25 bin hasar basvuru-
su aldik. 24 bin hasar dosyasinin incelemesini
tamamladik ve sigortalilarimiza bugiine kadar
toplam 234 milyon TL 6édeme yaptik. iki ay icinde
evi hasar goren sigortalilarin yiizde 94°G, yani
blyuk bir cogunlugu hasar tazminatlarini alarak
kendilerine yeni bir hayat kurdular. DASK’In anin-
da deprem bolgesine giderek iki farkli noktada
DASK lletisim Merkezi kurmasi ve sigortalilara
sahada destek vermesi sirecin hizli ydnetiminde
cok etkili oldu. En giizel 6dul de sigortalilardan
aldigimiz tesekkur mesajlari, telefonlari oldu.
Sigortalilarimizin herkese 6rnek olacak hikayele-
rine tanik olabileceginiz bir dizi filmin de hazirligi
icindeyiz. Cok yayinda izleyebileceksiniz.”

izmir depreminden sonra ddenen hasar tazmi-
natlariyla birlikte DASK'In kurulusundan bu yana
gerceklestirdigi toplam 6deme tutari 700 milyon
TLye ulasti. DASK'In hasar ddeme guicl ise Ka-
sim ayi itibartyla 40 milyar TL'ye yukseldi.

Dijital Biz
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Birlesme ve Satin Alma Islemleri 2020

Raporu Aciklandi

2020 yilinda kiiresel salgin ve ekonomik
sartlara ragmen birlesme ve satin alma
islemleri adet olarak 2019 yilindaki seviye-
leri korurken, toplam islem hacmi Tiirkiye
Varlik Fonu’nun islemleriyle bu yil ciddi
bir oranda artti...

EY Turkiye Strateji ve Kurumsal Finansman
Bolumu, her yil hazirladigr ve bu yil 19.’sunu
yayinladigi Birlesme ve Satin Alma islemleri
2020 Raporu’'nu bir basin toplantisi ile acik-
ladi. Rapora gore, dinyada birlesme ve satin
alma aktivitesinde 2019’a kiyasla islem hac-
minde 6nemli bir oranda disus gerceklesti.
Tarkiye'de islem adedi gectigimiz yil ile ayni
seviyede olusurken, toplam islem hacmin-
de ise ciddi bir artis meydana geldi. Rapora
gore, islem degeri aciklanan 89 birlesme

ve satin alma isleminin toplam degeri, 2019
yilina gore %153 artarak 6,9 Milyar ABD Do-
larina ulastl. Degeri aciklanmamis 120 islem
de dahil edildiginde toplam hacmin yaklasik 9
Milyar ABD Dolarina ciktigi tahmin ediliyor.
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Toplam islem buyuklugiandeki artisi, Turki-
ye Varlik Fonu’'nun iglemleri ile basta Peak
Games islemi olmak Uzere, bilisim sektdrin-
deki islemlere baglayan EY Turkiye Strateji
ve Kurumsal Finansman Bolumi Baskani
Ozge Glrsoy Blyiikavsar, islem adedinin
COVID-19 salginina ragmen gectigimiz yila
paralel seyretmesine dikkat cekerek, yerli ya-
tinmcilarin énceki yillarda oldugu gibi toplam
adet icerisindeki agirligini koruduguna isaret
etti. Rapora gore, salgin ortaminin yavas-
lamasi ve ekonomik gostergelerdeki iyiles-
melerle birlikte 2021’in islem hacmi ve adedi
acisindan 2020 yilina kiyasla daha aktif bir
yil olmasi bekleniyor.

Dunyanin 6nde gelen denetim ve danisman-
ik firmasi EY’In (Ernst & Young) Turkiye
Strateji ve Kurumsal Finansman Bolumu, her
yil yayinladigi ve bir basvuru kaynagi olarak
kabul edilen Birlesme ve Satin Alma islemleri
Raporu’nun 19.’sunu acikladi. Rapora gore;
Tarkiye'de islem sayisi 209 ile 2019 yilina

paralel seyrederken, islem hacminde ise 6,9
Milyar ABD Dolari ile %153 artis gerceklesti.
EY Turkiye 2020 yilinda sirket birlesme ve sa-
tin alma islemlerini degerlendirirken;

* Turkiye Varlik Fonu (TVF) kaynakli islemleri,
* Bilisim sektériintn payinin gittikge artmasini
ve

* Baslangi¢c asamasindaki girisimler acgisindan
bir ekosistem olusmaya baslamasini

On plana cikardi.

2021 yili igin ise salginin yavaslamasi ile be-
raber yabanci yatirimcilarin Turkiye'ye ilgisinin
artacagi, ekonomi politikalarindaki degisimin
yatirimci glvenine yansiyacagi ve beklenen
kamu kaynakli islemler ile salgin nedeniyle
ertelenmis bazi 6zel sektor islemlerinin gercgek-
lesmesine bagl olarak 10 Milyar ABD Dolari-
nin Uzerinde bir islem hacmine ulasilabilecegi
ongoralayor.

COVID-19 salginin yarattigi olumsuz ortama
ragmen sirket birlesme ve satin alma islemleri
acisindan nispeten canli bir yil geride kaldi

Rapora gore, Covid-19 salgininin yarattig
olumsuz ortamin hakim oldugu 2020 yilinda,
tim dinyada birlesme ve satin alma islem
adedi 2019 seviyelerine benzer gerceklesirken,
islem hacminde 6nemli miktarda dusus gercek-
lesti. Ulkemizde ise 2020 yilinda islem adedi
209 ile 2019 yili seviyesinde gerceklesirken,
bunlardan 89 adedinin biyukligu aciklandi.
Buyuklukleri agiklanan islemler dikkate alindi-
dinda, toplam islem hacminde 6,9 Milyar ABD
Dolari ile 2019 yilina gdre %153 artis yasandi.
EY Turkiye'ye gore, bu artisin arkasindaki ana
etken olarak kamu tarafinda TVF'nin gercek-
lestirdigi islemler ile 6zel sektorde bilisim sekto-
ri kaynakli islemler yer aldi. En biyik 2 islem
olan TVF’nin Turkcell satin alimi ile Peak Ga-
mes’in Zynga'ya satigl islemleri, toplam islem
buyuklugunun %52’sini olusturdu.

En biyuk 10 islemde TVF'nin dogrudan ya da
dolayli olarak taraf oldugu islemler agirlikli ola-
rak yer alirken, ¢cok sayida kuguk tutarl islemin
gerceklesmesi 6zellikle yeni girisimler agisin-
dan bir ekosistemin olustugunun gostergesi
olarak degerlendirildi.
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Yerli yatirnmcilar gectigimiz 5 yildan sonra
ilk kez toplam islem hacminde yabanci
yatinmcilari geride birakti

Rapora gore, 2020 yilindaki islemlerden
degeri aciklanan 25 islem ile 3,1 Milyar ABD
Dolarlik kismini, alici tarafin yabanci serma-
ye kokenli oldugu islemler olusturdu. Boyle-
ce, yabanci sermayeli islemlerin igslem adedi
icindeki pay1 %31 ile genel egilime uygun
olmasina ragmen islem buyukligu icindeki
payi 2020 yilinda %45’e indi. Bu oran son 5
yildaki en dusik seviyeyi temsil ediyor. Ya-
banci yatirirmcilarin cografi dagihimina bakil-
diginda, ilk sirada toplam islem hacmi iginde
%31 pay alan ABD yer alirken, ABD'yi Katar
ve Luksemburg takip ediyor.

Yabanci yatirimcilarin islem hacminin CO-
VID-19 salginina ragmen artis gosterdigine
vurgu yapan EY Turkiye Strateji ve Kurum-
sal Finansman Boliimii Ortag ilhami Kog,
“Yabanci yatirirmcilarin Turkiye odakli ger-
ceklestirdikleri islem hacminin 2020 yilinda
3 Milyar ABD Dolarrnin biraz tsttinde oldu-
gunu goériyoruz. Bu rakam, gegcen seneye
oranla artis gosterirken, toplam buyukluk
icerisinde %45 ile son 5 yilin en dusik se-
viyesini temsil ediyor. Oranin dismesindeki
ana etkenin, yabanci yatirimlarin azalma-
sindan ¢ok, TVF bunyesinde gergeklestirilen
islemler nedeniyle yerli yatirrmlarin artmasi
oldugunu distnuyoruz” agiklamasinda bu-
lundu.

Ozel sermaye fonlarinin Tirkiye’ye ilgisi
2019 yilinin ciddi sekilde lizerinde seyretti

2020 yilinda 6zel sermaye fonlarinin ger-
ceklestirdigi islemlerin hem adedinde hem
de hacminde 2019'a gore artis goruldi.
Ozel sermaye fonlari, 2020 yilinda 90 isle-
me imza atarak, degeri agiklanan islemlerle
toplam 3,4 milyar ABD Dolari seviyesinde
hacim gerceklestirmis oldu. Bu yil, toplam
islem adedinin %48’ini olusturan Ozel ser-
maye fonlarinin gerceklestirdigi islemler
arasinda degeri aciklanan en yuksek ha-
cimli islem ise TVF’nin Turkcell'in %26,20
hissesini 1,8 milyar ABD dolari bedelle satin
almasi oldu.

Dijital Biz 57




B= Diital Biz JEEEEY

Ozel sermaye fonlarinin aktivitesinin 6ni-
mizdeki débnemde de 2020 yilinda oldugu
gibi iyi bir grafik cizecegine deginen EY Tur-
kiye Strateji ve Kurumsal Finansman Bolumu
Kidemli Mudura Mert Goknar, “Gectigimiz
yillarda tlkemizden uzaklasan 6zel sermaye
ve girisim fonlarinin, 2020 yih itibariyle Tur-
kiye'ye yeniden ilgi gostermeye baslamalari
beklenmekteydi. Ek olarak tarihe gececek
bir yilin ardindan Turkiye geleneksel ekono-
mi politikalarina dénerek daha dngoralebilir
bir doneme girdi. Bunun yaninda pandemi
sartlarina ragmen Turkiye'nin 2020'yi diger
dinya ulkelerinin aksine yatay bir biyume ile
kapatmasi bekleniyor. Bu sebeplerle 2020 yi-
linda 6zel sermaye ve girisim fonlarinin artan
ilgisinin 6nimuzdeki sene de artarak devam
etmesini, buna ek olarak bilisim sektoriindeki
islemler ile birlikte start-up sirketlere yapilan
yatirimlarin artmasini 6ngoruyoruz” acikla-
masinda bulundu.

2020’de bilisim sektori birlesme ve sa-
tin alma islemleri icerisindeki agirhigini
artirmaya devam ettirirken 6zellikle oyun
sektorii 6n plana cikti

Ulkemiz farkli sektorlerde bir tretim Ussu
oldugundan uzun yillar sirket birlesme ve
satin alma islemleri de bu sektorlerde yo-
gunlasmisti. Son yillarda bilisim sektortndn
gerek islem sayisi gerekse islem buyuk-
lugu icindeki payini arttirdigini goériyoruz
ve 2020'yi bu egilimin zirveye ¢iktigi bir yil
olarak degerlendiriyoruz.

2019 yilinda bilisim sektdrunin islem ade-
dindeki payl, 71 adet ile %33 civarinday-
di. islem degeri agisindan ise 232 Milyon
ABD Dolari islem buyuklugu ve %8,5 pay
ile ulastirma, imalat, perakende, finansal
hizmetler ve kimya sektorlerinden sonra 6.
sirada geliyordu. Baska bir deyisle, bili-
sim sektdrinde islemler daha ¢ok kiguk
boyuttaki sirketlere yogunlasmisti. Bu yil
ise bilisim sektoru birlesme ve satin alma
islemlerine hem islem adedi hem igslem
hacmi agisindan damgasini vurdu. 2020
yilinda gerceklesen 209 islemin %54’Gnun
bilisim sektdrinden ¢iktigini ve islem de-
geri olarak da 2,1 Milyar ABD Dolari
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ve %31 pay ile telekom sektori ile beraber
zirvede yer aldigini gériyoruz.

Raporda, bilisim sektorl alt sektorleri itibariyle
de degerlendiriliyor ve alt sektdrler arasinda
oyun sektdrt 6n plana ¢ikariliyor. Bu alanda

9 adet islemle yaklasik olarak 2 Milyar ABD
Dolarlik islemin gergeklestigi belirtilirken,

bu islemler icerisinde 1,8 Milyar ABD Dolari
buydklugundeki Peak Games isleminin bu
hacmin buyuk bir kismini tek basina olustur-
dugu ifade ediliyor. Ayrica, bu islemin, sadece
ulkemizde son yillardaki en buyik satin alma
ve birlesme islemlerinden biri olmadigi, ayni
zamanda dinya oyun sektdriinde de ilgi goren
bir islem oldugu vurgulaniyor. Raporda, bu yil
gerceklesen Peak Games ve Rollic Games
islemlerinin yani sira 2018 yilinda gerceklesen
Gram Games islemi de dikkate alindiginda
ulkemizin dinyada mobil oyun sektoriinde 6n
plana ¢ikan tlkelerden biri haline geldigine
dikkat gekiliyor.

Kamu tarafinda, Tiirkiye Varlik Fonu’nun ger-
ceklestirdigi islemler yila damgasini vurdu

Kamu kaynakl islemler acisindan, Turki-

ye Varlik Fonu’nun alici ve birlestirici bir rol
ustlenmesi nedeniyle, 2020 yili istisnai bir yil
oldu. TVF, toplamda 2,8 Milyar ABD Dolarlik
8 islemle, tek basina toplam islem buyukla-
gunin %40'1n1 olusturdu. Ozellikle TVF’nin
Turkcell'in %26,20 hissesini 1,8 Milyar ABD
Dolari bedel karsihginda satin almasi yi-

lin dnemli iglemlerinden biri oldu. Buna ek
olarak, kamuya ait sigorta ve emeklilik sirket-
lerinin TVF c¢atisinda birlestiriimesi amaciyla
yapilan islemler de dikkat ¢ekti.

Rapora gore, 2021 yilinda da kamu kaynakli
islemlerin tim birlesme ve satin alma islem-
leri icerisinde 6nemli bir paya sahip olacagi
tahmin edilmektedir. Ozellestirme idaresi
Baskanhgi tarafindan bazi enerji santralleri
ve TDI'ye ait bazi limanlarin satisi da 2021
yilinda gundemde olacaktir. Bunun disinda
TMSF'ye ait sirketlerin satislarinin ve yap —
islet — devret yontemi ile yatirima alinacak
projelerinin ihalelerinin devam edecegi de
ongorulmektedir. Ayrica, yaptigi blyuk islem-
lerle 2020 yilinda birlesme ve satin alma

piyasasina damgasini vuran Turkiye Varlk
Fonu kaynakli islemler de 2021 yili i¢in bek-
lentiler dahilindedir.

Kiiclik boyutlu islemlerin artmasi, baslan-
gic asamasindaki girisimler icin bir eko-
sistem olusmaya basladigina isaret ediyor

Raporda, baslangi¢ asamasinda yapilan
yatirimlarin gittikce arttigi belirtilirken, islem
buyukligu aciklanan 89 adet islemin 39
adedinin bedelinin 1 Milyon ABD Dolarinin
altinda oldugu vurgulaniyor. islem degeri
aciklanmayan yatirimlarin baytk bir bolima-
nin de yine 1 Milyon ABD Dolarinin altinda
oldugu tahmin ediliyor. Alici tarafta yer alan
yatirimcilarin gogunun yerli ve yabanci giri-
sim sermayesi fonlari ya da melek yatirim-
cilardan olustugunun, 6zellikle, yerli girisim
sermayesi fonlarinin bu alanda daha fazla
rol almasinin beklendiginin alti ¢iziliyor. EY
Turkiye, bu verilerden yola ¢ikarak, tlkemiz-
de start-up’lar i¢in bir ekosistemin olusmaya
basladigina isaret ediyor.

2021 yilina iliskin beklentiler ise, COVID-19
salgininin ve etkilerinin sene basinda de-
vam etmesine ragmen yilin ikinci yarisi ile
beraber iyilesme déneminin baslayacag
yoninde. Bu beklentiler ile beraber rapor-
da 2021 yili icin olumlu gorisler yer aliyor.

EY Birlesme ve Satin Alma islemleri 2020
Raporu ayni zamanda 2021 dngoérulerini de
ortaya koyuyor. Raporda, 2021 yilinda sirket
birlesme ve satin almalarinin dnceki yilla-

ra gore adet ve hacim olarak daha yuksek
olmasi bekleniyor. Oncelikle, 2021 yilinda
beklenen onceki yillara gére daha istikrarli bir
para politikasi ve yuksek biylumenin sirket
birlesme ve satin almalari igin de olumlu bir
ortam yaratmasi bekleniyor. Ayrica, salgin
nedeniyle baski altinda kalan ulastirma,
turizm ve perakende sektorlerinde yasanabi-
lecek hizh bir toparlanma ile bu sektoérlerdeki
sirketlere olan ilginin tekrar canlanmasi da
beklentiler arasinda yer aliyor.

Raporda ayrica, dinyayi etkisi altina alan
salgin ile beraber teknoloji sektdrinin nispe-
ten olumlu etkilendigine dikkat ¢ekilerek,
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bu sektorde gergeklesen islem sayisinin ve
islem hacminin giderek artmasinin beklendigi
vurgulaniyor. Bunun yani sira 2020 yilinda
pandemi sebebiyle ertelenen ve 2021 yilin-
da hizlica kapanmasi beklenen iglemler ve
kamu sektorinde beklenen iglemlerin ger-
ceklesmesine bagh olarak 2021 yilinda sirket
satin almalari ve birlesmelerinin islem hacmi
olarak 10 milyar ABD Dolari seviyesinin tize-
rine ¢gikmasi tahmin ediliyor.

EY Turkiye Strateji ve Kurumsal Finans-

man Bolumi Baskani Ozge Gursoy Biiyi-
kavsar konuyla ilgili olarak; “2021 yilinda
salgin ortaminin fazla uzamayacagini, yeni
ekonomik programinin istikrarl bir biyime
saglayacagini ve siyasi gerginliklerin ciddi

bir tehdit olusturmayacagini dusuntyoruz.
Salginin yavaslamasi ile 6zellikle sinir 6tesi
satin alma iglemlerinin ivmelenmesini bekle-
mekteyiz. Sinir 6tesi islemleri cazip kilacak
bir baska faktor de uluslararasi piyasalardaki
dusuk faiz ortami ve bol likidite nedeniyle
finansman olanaklarinin agik olmasidir. Ya-
banci sirketler dusuk bir 6z kaynak ve dusuk
maliyetli borcla yuksek biylime saglayan
gelismekte olan ulkelerdeki varliklar kolay-
likla satin alabileceklerdir. Ulkemizin salgin
doénemini diger dinya Ulkeleri aksine yatay
bir biylume ile kapayacak olmasi bunun ya-
ninda degisen ekonomi yonetimi ile beraber
kur-faiz dengesinin yeniden saglanmasi 2021
yilinda daha istikrarli bir para piyasasi goére-
cegimizi isaret etmektedir. Tum bu gelismeler
Isiginda 2020 yilini salgina ragmen sirket bir-
lesmeleri ve satin almalari konusunda gayet
olumlu gegiren Turkiye i¢in 2021 yilinin da
olumlu ge¢cmesini bekliyoruz” agiklamasinda
bulundu.
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Tirkiye’de Birlesme ve Satin
Islemleri 2020’ye Meydan Okudu

KPMG Tirkiye, ‘KPMG Perspektifinden
Birlesme ve Satin Alma Trendleri 2020
Raporu’nu acikladi. Diinyada ve Tiirki-
ye’deki birlesme ve satin alma islemleri-
nin degerlendirildigi rapor, zorlu gecen
2020’nin ekonomilere nasil yansidigini
farkl bir perspektifle ortaya koyuyor. 2020
verilerine gore, diinyada birlesme ve satin
alma islemleri 6nceki yila yakin ancak al-
tinda bir performans sergiledi. Tiirkiye’'de
ise hem islem hacmi hem de islem sayisi
artis gosterdi. Degeri aciklanan islemlerin
toplam hacmi 6,9 milyar dolara ulasti. De-
geri aciklanmayan islemlerle birlikte tah-
mini toplam islem hacmi 9 milyar dolar
buldu. Gegen yil bu rakam 4,5 milyar dolar
olarak gerceklesmisti. 2021’de ekonomi-
deki kademeli iyilesme ile islem hacimleri-
nin artmasi bekleniyor.

KPMG Turkiye Danismanlik Bolimu, bu yil
ikincisini hazirladig1 ‘KPMG Perspektifin-
den Birlesme ve Satin Alima Trendleri 2020
Raporu’'nu acikladi. Rapora gore; Turkiye'de
islem hacmi ve islem sayisi bir dnceki yila
kiyasla artis kaydetti. 2021 yili igin iyimser
beklenti korunuyor, ekonomide kademeli
iyilesme ile islem hacimlerinin artacagi on-
gorulayor.
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Belirsizliklerin yili

Geride kalan tim yila damga vuran pandemi-
nin yani sira ABD bagkanlik secimleri, ABD ve
Hong Kong basta olmak Uizere diinyanin farkli
ulkelerinde gergeklesen protesto ve eylemler,
Bati Asya’'daki catismalar ve Brexit'le ilgili belir-
sizlikler ekonomi ve siyaseti etkiledi.

Rapora gore, 2020 yilinda diinyada birlesme ve
satin alma aktivitesinde 6nceki yila yakin ancak
altinda bir performans gercek lesirken Trki-
ye’'de milyar dolar ve Uzeri seviyede gercekle-
sen islemler nedeniyle islem hacminde belirgin
artis kaydedildi. islem adedi de 2019 yilina gére
artis gosterdi. 2020 yilinda degeri agiklanan
islem hacmi toplam 6,9 milyar dolara ulasti.

Teknoloji, medya ve telekomiinikasyon sek-
torii 6nde

2020 yilinda kuresel trendlere paralel olarak
dijitallesmenin ytkselmesiyle hem islem sayisi
hem de islem hacmi bazinda TMT sektorl 6ne
ciktl. Teknoloji, medya ve telekomiinikasyon
sektdriindeki en blyuk islem Turkiye Varlik Fo-
nu’nun Turkcell hisselerinin ytizde 26,2’sini 1,8
milyar ABD dolari bedelle satin almasi oldu.

3,6 milyar dolarlik islem hacmi

Finansal yatinmcilar (6zel sermaye, risk ser-
mayesi, varlik fonlari vb.) 2019 yilinda 78 islem
gerceklestirirken, yarattiklari islem hacminin
toplam islem hacmindeki pay! yiizde 3 sevi-
yesindeydi. Buna karsin, 2020 yilinda toplam
129 islem gerceklestiren finansal yatinmcilarin
islemlerinin toplam islem hacmindeki pay! gec-
tigimiz yildan farkl olarak ylizde 52 seviyesinde
gerceklesti.

Haziran 2020°de Turkcell'in TVF ve LetterOne
tarafindan satin alinmasi ve Qatar Investment
Authority’nin Borsa istanbul’un azinlik hissesi-
ni satin almasi 2020 yilindaki 6nemli finansal
yatirnmci islemlerinden oldu. Benzer sekilde
Actera’nin Temmuz 2020'de Vivense'ye yaptigi
yatirnm ve Dogan Holding'in girisim sermayesi
olan Oncii Girisim'in Sesa Ambalaj'in yiizde 70
oranindaki hissesini satin almasi finansal yati-
rimci islemlerinde arasinda 6ne ¢ikti.

Yerli yatinmcilarin islem hacmi yabancilan
gecti

Yabanc yatinmcilarin gerceklestirdigi birles-
me ve satin alma islem sayisi, gecmis yillarla
benzer sekilde 2020 yilinda toplam 83 islem-

le toplam islem sayisinin ylizde 32'si olarak
gerceklesti. Buna karsin, 2020 yilinda yabanci
yatirnmcilarin gecen yila kiyasla yarattiklari
islem hacmi 3,1 milyar ABD dolari olarak ger-
ceklesip artis gosterse de toplam islem hacmin-
den aldigi pay yuzde 45 ile yerli yatirimcilarin
gerisinde kaldi. Ayrica 2020 yilinda en blyuk ilk
10 islemin 6’sinin yabanci yatirimcilar tarafin-
dan gerceklestiriimesi de dikkat ceken bir diger
nokta oldu.

Hedef kamuda deger yaratmak

2018 yili ve oncesinde 6zellestirme sirecleri ve
TMSF islemleri vasitasiyla kamu kaynakli is-
lemlerde yasanan hareketlilik devam etti. 2019
itibariyla Yeni Ekonomi Programi ile Uretime,
ihracata ve finansal istikrara dayali ekonomik
donusum kapsaminda TVF'nin aktif rol almasiy-
la kamuda deger yaratimi hedeflendi. Gegen yil
bu rolt, 6Gnemli islemler ile hayata geciren TVF,
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2020'de ise stratejik ve buyuk olcekli yatirnmlar
ve satin almalarla kamuda deger yaratmaya
devam etti.

Turkiye’'nin rekabetgi sirketlerinin desteklen-
mesi hedefinin bir pargasi olarak Turkcell'in
ylUzde 26,2 hissesinin TVF tarafindan satin
alinarak sirketin yonetim kontroliine sahip en
blyuk hissedari konumuna gelmesi ve ulke
ekonomisinin tasarruf bazinin buyutilmesi ve
bankacilik digi finansal sektoriintin gelistiril-
mesi kapsaminda kamu sigorta sirketlerinin
TVF - Turkiye Sigorta catisi altinda birlestiril-
mesi yilin dikkat ceken kamu kaynakl islem-
leri arasinda yer aldi. Cukurova Havalimani
Projesi isletme hakki devri ihalesinin Favori
isletmecilik - Yako Tekstil Ortak Girisimi tara-
findan kazanilmasi ve Qatar Invesment Aut-
hority tarafindan TVF’nin Borsa istanbul’daki
azinlik hissesinin devralinmasi da dikkat
ceken kamu kaynakl islem olarak dne c¢ikti.

2021 icin beklentiler iyimser

KPMG Turkiye Danigsmanlik Hizmetleri Bo6-
|[im Baskani Musfik Cantekinler, 2021’deki
birlesme ve satin alma islemleriyle ilgili iyim-
ser beklentilerin korundugunu soyledi.

Uluslararasi birlesme ve satin alma aktivite-
lerini takip eden, sektoriin en etkili ve saygin
kuruluslarindan Mergermarket tarafindan yi-
lin danigsmanlik sirketi segilen KPMG Tdrkiye
olarak onemli islemlerin danigsmanlik siireg-
lerinde yer aldiklarini belirten Cantekinler su
basliklara dikkat gekti:

* Asi calismalari sonucu salginin etkisinin ka-
demeli olarak azalacagini, salginin ekonomik
etkilerini azaltmak igin de devletlerin agikla-
dig1 benzeri gérilmemis ekonomik destek ve
tesvik paketleri sayesinde merkez bankala-
rinin genisleme politikalari ve para piyasa-
larina yuksek miktarda likidite saglandigini,
sirketlerin kuresel cercevede tedarik zincir-
lerini tekrar degerlendirdigini gorilyoruz. Bu
cercevede Turkiye'nin dzellikle endustriyel
Uretim sektord acisindan 6n plana ¢gikmasini,
blyume, istihdam ve fiyat istikrari hedeflerine
ulasmak i¢in dngoralebilir
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para ve kur politikasi kapsaminda ekonomik
gostergelerdeki dengelenme sirecinin yati-
rimci istahini artirabilecek etkenler olmasini
bekliyoruz. Ote yandan ekonomide pandemi
etkisinin devam etmesi, toparlanma dénemi-
nin uzamasi, olasi ABD ve AB yaptirimlari,
Tarkiye’nin yakin cografyasinda gerceklese-
bilecek siyasi belirsizlik ve guvenlik sorunlari
da asag! yonlu riskler olarak 6ne ¢ikiyor.

* KPMG Turkiye’'nin hazirladigi rapora gore,
2021 yilinda endustriyel tretim ve otomotiv,
teknoloji, medya ve telekominikasyon, ilag
ve saglik sektdrlerinin 6ne ¢ikmasi bekleni-
yor.

* TVF tarafindan petrokimya, madencilik ve
yerli kaynaklardan enerji Gretim projelerine
yapilacak yatirimlar, TMSF’ye devredilen
sirketlerin tekrar ihale siuirecine gikmasi ve
OiB’nin portfdyiinde yer alan varliklar igin
ihale surecine girmesi islem hacmini artirabi-
lecek etkenler arasinda yer aliyor.

* Kuresel asilama galismalarinin hiz kazan-
masl ve pandeminin sonra erme surecine gir-
mesiyle 2021 yili i¢in iyimser beklentilerimizi
korudugumuzu ve kademeli iyilesme ile islem
adet ve hacminin artacagini 6ngoriyoruz.
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Yuksek Faiz Oranlari
Uzerindeki Olasi Negatif Etkileri

Miistakil Sanayici ve is Adamlari Der-
negi (MUSIAD) Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan, Merkez Bankasi’nin faiz
aciklamasi éncesinde yiiksek faiz oran-
larinin yatirnmlar lizerindeki olasi ne-
gatif etkileri Gzerine yazili bir aciklama

yapti.

“MUSIAD olarak biz, kalici bir fiyat istikra-
rinin, planh ve sarekli bir yatirim, tretim
ve ticaret senkronizasyonundan gectigini
savunmaktayiz.”

MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman
Kaan agiklamasinda sunlari dedi;

Merkez Bankasinin, fiyat istikrari hedefi,
gerek sdylem gerekse yontem olarak yep-
yeni bir donemi baslatmistir. Fiyat istikrari
uzerine odaklanan bir para politikasi, bizle-
ri umutlandirmaktadir.

Artan kur baskisi nedeniyle milli para
birimimizin degerlenmesi amaciyla artiri-
lan faiz orani ayni zamanda tlkemizin bu
surecte ihtiyac duydugu sermaye girislerini
de artirmak tizere mevcut enflasyon g6z
onune alinarak belli bir diizeye c¢ekilmistir.
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Yatirimlar

Bu zorunlu midahalenin elbette bagimsiz
Merkez Bankasi yonetiminin uhdesinde
ulkemizin menfaatleri ugruna yapildigina
dair guivenimiz tamdir. Ancak bir tlkede
paranin gucunu o tlkenin tGretim ve yatirim
gucu belirler yaklasimimizdan hareketle
MUSIAD olarak biz, kalici bir fiyat istikrari-
nin, planli ve surekli bir yatirim, tretim ve
ticaret senkronizasyonundan gectigini sa-
vunmaktayiz. D6nemin kosullarina uygun
bir refleks olarak gelisen faiz artirrminin bir
duzeye kadar tolere edilebildigi aksi hal-
de, Ozellikle yatirimlar Gzerinde birakacag
yikici etkinin de altini gizmek isteriz. Yati-
rimcilarin, tretim ve ticareti canlandirmak,
istihdami artirmak ve neticede enflasyonu
baskilamak adina planlamalarinin yiksek
faiz etkisi ile dislanmamasi gerektigi kana-
atindeyiz.

Gerek milli yatinmcilar gerekse dogrudan
yabanci yatirimlar agisindan daha uygun
bir ortamin saglanmasi ve bu ortamin
uretim ve ihracata donusmesi temel he-
defimizdir. Bu tespitten hareketle belli bir
noktadan sonra faiz oranlarindaki asagi
yonla hareketlerin yatirimlar agisindan
elzem oldugu aciktir.
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“Surdirulebilir Deger Zincirlerinin
Olusturulmasi En Onemli Onceliklerimiz

Arasinda”

Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
pandemi sebebiyle bu yil dijital platform-
da gerceklestirilen ve 70’ten fazla ulke-
den 1500 lideri bir araya getiren Davos
Zirvesi’nde konustu. Zirvenin ikinci gi-
niinde “Baglantili ve Surdurilebilir Deger
Zincirleri Tasarlama” baslikli panelde
gorislerini paylasan Levent Cakiroglu,
onumiizdeki donemde yesil déonilisimiin
surdiirilebilir deger zincirleri acisindan
cok 6nemli olacagini vurgulayarak, “Ko¢
Toplulugu olarak bu konuyu en éncelik-
li gindem basliklarimizdan biri olarak
goriiyoruz. Avrupa Komisyonu’nun Ye-
sil Mutabakat siireci basta olmak lizere,
hiikkiimetlerin bu konudaki politikalarinin
deger zincirlerinde gerekli degisiklikleri
hizlandiracagini diisiiniiyorum. islerimizin
surdiirilebilirligi acisindan bu doniisiim
sart. Oniimiizde yesil girisimlere dayal bir
is modeli yaratma firsati var” dedi.

Diunya Ekonomik Forumu tarafindan 25 - 29
Ocak tarihleri arasinda duzenlenen Davos
Zirvesi, dinyanin en etkili is insanlarini, siya-
setcilerini, sivil toplum kurulusu temsilcilerini
ve akademisyenlerini bu yil Glveni Yeniden
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insa Etmek icin Kritik Y1l (A Crucial Year to
Rebuild Trust) ana temasi etrafinda bulustu-
ruyor.

Bu yilki oturumlar Dinya Ekonomik Foru-
mu’'nun pandemi sonrasinda kiresel ekono-
miyi strdurdlebilir bir sekilde yeniden insa
etmeyi odak noktasina alan “Great Reset”
yaklasimi etrafinda sekilleniyor. Great Reset
temel olarak (¢ bilesenden olusuyor: Dun-
ya ticaret sistemini daha adaletli bir yapiya
donustirmek, Yatirimlarin esitlik ve strdu-
rulebilirlik gibi ortak hedefleri tesvik etmesi,
Dordunclt Sanayi Devrimi ile hayatimiza
giren inovasyonlari, 6zellikle saglik ve top-
lumsal sorunlarin ¢éziminde, kamu yararini
gOzetecek sekilde kullanmak.

“Toplum ve Gelecegin is Yapis Sekilleri”,
“Gezegen Nasil Kurtulur?”, “Daha Adil Eko-
nomiler”, “lyilik icin Teknoloji”, “Saglikli Ge-
lecek”, “Daha lyi Is Diizeni”, “Jeopolitigin
Otesinde” alt temalarina yonelik oturumla-
ra ev sahipligi yapan bu yilki Zirvede, Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu “Baglantili
ve Surdurtlebilir Deger Zincirleri Tasarlama”
baslikli panelde konustu.

Malezyali yayin kurulusu Astro Awani’'nin
Genel Yayin Yonetmeni Kamarul Bahrin
Haron’un moderatorligind tstlendigi panele
Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu'nun
yani sira Bain & Company Yo6netim Kurulu
Baskani Orit Gadiesh, Welspun India CEO’su
Dipali Goenka, Lenzing Group CEQO’su Stefan
Doboczky de katildi.

Onumiizdeki dénemde yesil donisumiin
surdurulebilir deger zincirleri agisindan ¢ok
onemli olacagini vurgulayan Ko¢ Holding
CEO'su Levent Cakiroglu, “Kog Toplulugu
olarak bu konuyu en oncelikli giindem bas-
liklarimizdan biri olarak gériyoruz. Avrupa
Komisyonu’nun Yesil Mutabakat sureci basta
olmak tzere, Hukumetlerin bu konudaki politi-
kalarinin deger zincirlerinde gerekli degisiklik-
leri hizlandiracagini diistiniiyorum. islerimizin
surddrulebilirligi agisindan bu doniisim sart.
Onumizde yesil girisimlere dayali bir is mode-
li yaratma firsati var” dedi.

Pandemi doneminde Ko¢ Toplulugu sirketleri-
nin karsi karsiya oldugu suregleri de anlatan
Cakiroglu, “Otomotiv, dayanikh tiiketim, eneriji,
bankacilik, perakende, turizm gibi sektorler-
de ve dunyanin farkli cografyalarinda faaliyet
gosteren bir Topluluguz. Bu 6zgin yapimiz
nedeniyle, pandemi déneminde her sirketimiz
arz ve talep yonlu farkli dinamiklerle karsilasti.
Ancak, tim deger zincirini paydaslarimizla
veriye dayali, hizli ve acik bir iletisim kurarak
olabildigince seffaf hale getirdik ve icinden
gectigimiz istikrarsiz ddnemde sorunlarin
ustesinden gelebildik. Bu basarida, Diunya
Ekonomik Forumu’nun ‘Global Lighthouse’
olarak ilan ettigi iki akilli fabrikamiz gibi, veriye
dayal sureclerle deger yaratan tesislerimizin
rolii blyuk” dedi.

Ko¢ Toplulugu’nun toplumsal duyarliliginin da
altini ¢izen Cakiroglu “Pandeminin belirsizlik-
lerle dolu ilk doneminde otomotiv fabrikalari-
miz siperlik, maske ve entiibasyon kabini gibi
acil intiya¢ duyulan malzemeleri hizla Uretir-
ken; Arcelik, kamu idaresinin koordinasyo-
nunda 6zel sektordeki paydaslariyla is birligi
yaparak mekanik ventilator Gretimini Gstlendi”
dedi.

Subat 2021 W BERE

Levent Cakiroglu: “Pandemi déonemindeki
fedakarhklan icin tim calisma arkadaslari-
ma miitesekkirim.”

Pandemi slrecinde Kog Toplulugu calisanlari-
nin 6nemli fedakarliklarla calistigini ve bunun
sahip olduklari en kiymetli deger oldugunu
belirten Cakiroglu, “icinden gectigimiz bu zor
doénemde 6ncelikle ¢alisma arkadaslarimizin
sagligi icin gerekli adimlari hizla attik; onlarin
gelir kaybina ugramamasi icin de elimizi tasin
altina koyduk. Daha sonra piyasalar yeniden
aclldiginda, artan talebi karsilama noktasinda
her bir ¢calisma arkadasimiz da buyuk bir caba
ve dayanisma ornegi gostererek bize destek
oldu. Bu birliktelik ve dayanisma duygusu i¢in
hepsine mutesekkirim” dedi.

Cakiroglu sozlerini “Sirketler agisindan énemli
olan, bilinmezliklerin getirecegi risk ve firsat-
lara karsi onlari her kosulda hazir tutacak,
degisimle barisik bir kurumsal kulttra yer-
lestirmektir. Paydaslar acisindan ise boyle
zamanlarda en 6nemli degerin dayanisma
oldugunu gorduk” diyerek tamamladi.
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Milli ve Yerli Gururumuz Turksat 5A

Uzaya Firlatildi

Bakan Karaismailoglu, Tilirksat5A’nin uzaya
firlatihsini Tiirksat A.S’nin Golbasi Yerleske-
sinde canli olarak takip etti.

Tlrkiye’nin 5’inci nesil uydusu Tirksat 5A,
ABD’nin Florida eyaletinde bulunan Cape
Canaveral Ussii'nden SPACE X firmasina ait
Falcon 9 roketiyle uzaya firlatildi. Ulastirma
ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, Turk-
sat 5A uydusunun firlatiimasindan 35 dakika
sonra ilk sinyal alindigini bildirdi. Bakan
Karaismailoglu 5B uydusunun da Haziran
ayinda firlatiimasinin planlandigini belirtti.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu,
Turkiye'nin besinci nesil haberlesme uydusu
Turksat 5AnIn uzaya firlatiisini Tlrksat AS’nin
Golbasi Yerleskesinde canli olarak takip etti.
Burada duizenlenen toplantida konusan Bakan
Karaismailoglu, TUrkiye saati ile 04:28 olarak
aciklanan firlatmanin hava kosullar nedeniyle
5:15'te yapildigini dile getirdi.

35. Dakikadan sonra ilk sinyal geldi

Yillar stiren calismalarin sonucunun bugin uy-
dunun basarih bir sekilde firlatiimasiyla
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alindigina isaret eden Karaismailoglu, hem mut-
lu hem de gururlu olduklarini ifade etti. Uydunun
yoriingesine dogru hareket etmeye basladigini
anlatan Karaismailoglu, “Turksat 5A uydumuz-
dan 35'inci dakikadan sonra ilk sinyal geldi. Uy-
dumuz, yolculuguna devam ediyor. Bu yolculuk
4 ay surecek. Daha sonra testlerimizi yapacagiz
ve uydu faaliyete alinacak” dedi.

Tiirksat 5A’nin ardindan 5B ve 6A uydulari-
nin calismalar tiim hiziyla suriiyor

Karaismailoglu, 5A uydusunun ardindan 5B ve
6A uydularinin firlatiimasinin gelecegini ifade
ederek “Su anda imalatlar tamamlanan ve
testleri yapilan Turksat 5B uydumuzu da haziran
ayinda firlatmay:i planliyoruz” ifadelerini kullandi.

Yerli ve milli Ttrksat 6A ile ilgili calismalarin da
devam ettigine dikkati ceken Karaismailoglu,
Turksat 6Anin da 2022'nin ilk aylarinda firlatil-
masinin planlandigini bildirdi. Tlrkiye'nin ulasim
ve altyapidaki basarili calismalarina uzayda da
devam ettigini sdyleyen Karaismailoglu, “Din-
yaya guicumuzi ve varligimizi hissettiriyoruz.
Bundan sonra da uzay ve uydu calismalarimiz
devam edecek” diye konustu.
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Degerli Hissettiric  » h

lletisimin Devlerinden Yerli Is Birligi

Turkiye’nin teknoloji dnciileri Turkcell,
Tirk Telekom ve Vodafone yerli mesaj-
lasma ve sosyal medya uygulamalari
icin dev bir is birligine imza atti. Bu
kapsamda Tiirk Telekom miisterileri
Tirkiye'nin iletisim ve yasam platformu
BiP’i, Turkcell kullanicilari ise Tirk Tele-
kom’un yeni nesil sosyal medya platfor-
mu Yaay'’l internet kotalarindan harcama
yapmadan kullanacaklar. Her iki uygu-
lama ayni zamanda diger uygulamalarla
birlikte Vodafone’un iletisim Pass pake-
tinde Ucretsiz sunulacak.

Turkiye'nin telekomuinikasyon devleri yerli
mesajlasma ve sosyal medya uygulamalari
BiP ve Yaay icin is birligine gitti. Bu kap-
samda Turkcell, Turk Telekom musterileri

ve Vodafone iletisim Pass kullanicilari yerli
mesajlasma platformu BiP ve sosyal medya
uygulamasi Yaay'l internet kotalarindan har-
cama yapmadan kullanabilecek. Tirkiye'nin
verisinin Turkiye’'de kalmasi icin yapilan is
birligi sayesinde Turk halki goéntl rahathgiyla
bu yerli uygulamalardan faydalanabilecek.
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Turkcell Genel Miidiirii Murat Erkan: “Ta-
rihi anlasma yerli uygulamalara destek
olacak”

Turkcell Genel Mudurt Murat Erkan, “Tarki-
ye'nin teknoloji sirketleri bir araya gelerek ul-
kemiz icin tarihi bir anlasmaya imza atti. Turk
muhendislerinin gelistirdigi yerli uygulamala-
rimizi vatandaslarimiz artik génul rahathgiyla
kullanabilecek. Bu sayede Turkiye’'nin verileri
ulke icerisinde givenle kalacak. Yerli me-
sajlasma uygulamalarinin tercih edilmesine
destek sunacak bu anlasmanin énamizdeki
dénemde bu konuda yapilacak yeni is birlik-
lerinin de 6nlnl acacagina inaniyoruz. Ulke
insanimiz adina yapilan bu is birligimizin Tr-
kiye'ye hayirli olmasini diliyor, Ttrk Telekom
ve Vodafone Turkiye yoneticileri basta olmak
Uzere emegi gecen tim calisanlara tesekkr-
lerimi sunuyorum” dedi.

Tiirk Telekom CEO’su Umit Onal: “Hepi-
miz, Turkiye’nin dijitallesme vizyonuna
katkimizi, yenilikci dijital platformlar suna-
rak pekistiriyoruz”

rli Hissattirir L]

TURKC

O voda

Tirk Teleko
Degerli Hissettiric  »

Turk Telekom CEO’su Umit Onal, “Ulkemiz-
deki yerli uygulamalarin 6nemi son donemde
bir kez daha anlasildi. Bu sirecte, yerli uygu-
lamalarimizi tercih eden tim kullanicilarimi-
za duyduklar1 guiven ve desteklerinden dolayi
tesekkur ediyorum. Buguin gergeklestirilen is
birligi, tum kullanicilarin bu sosyal medya ve
mesajlasma platformlarini deneyimlemesine
onemli 6lclde destek saglayacak. Turkiye'nin
Uc bluyuk sirketi, guzel bir dayanisma 6rnegi
sergiledi. Hepimiz Turkiye'nin dijitallesme viz-
yonuna katkimizi, yenilik¢i dijital platformlar
sunarak pekistiriyoruz. Birlikte attigimiz bu
adim, calismalarimizi daha da degerli kiliyor.
Onumiuzdeki dénemde de benzer is birlikleri-
nin artmasini temenni ediyorum. Turkcell ve
Vodafone ydneticilerini ve bu siregte katkisi
bulunan herkesi cani gonulden tebrik ediyo-
rum” dedi.

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskani
Engin Aksoy: “Tiirkiye’nin yerli gliclinii
destekliyoruz”

Sektdérumuzde yerli alternatif platformlarin
cesitlendiriimesi yontinde yapilan ¢calisma-
lari destekliyoruz. Musterilerimize sinirsiz
internet deneyimi yasatmak amaciyla 4 yil
once kullanima sundugumuz Vodafone Pass
paketlerini ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda
guncelliyoruz. Musterilerimizin mesajlasma,
sosyal medya ve video izleme gibi ihtiyac-
larini karsilamak tzere gelistirdigimiz bu
paketlerden Vodafone iletisim Pass paketini
yeni uygulamalarla zenginlestiriyoruz. ileti-
sim Pass kapsaminda sundugumuz mevcut
uygulamalara yerel mesajlasma ve iletisim
uygulamalarini da dahil etme karari aldik.
Tarifesi icinde iletisim Pass paketi olan tiim
musterilerimiz Subat ayi itibariyla yerli me-
sajlasma uygulamalarini diger uygulamalarla
birlikte slresiz ve Ucretsiz kullanirken, tim
Vodafone musterilerimize ise bu uygulamala-
ri 1 ay boyunca Ucretsiz sunacagiz. Vodafo-
ne olarak, U¢ operatoriin beraber gelistirece-
di, uluslararasi seviyede rekabet edebilecek
sektdrel ve yerli platformlara yonelik ¢alis-
malarimiza devam edecegiz. Bu is birligi igin
Turkcell ve Turk Telekom basta olmak Gzere
tum paydaslarimiza tesekkdrlerimizi sunuyoruz.”

Subat 2021 W BERE

Dijital Biz 71




B= Dijtal Biz

Adil KARAISMAILOGLY
TC Ulsstermave Altyags Bakans

Mustafa VARANK
TC. Sanayt ve Teknolos Bakans

Teknolojide Yerli Uretim ve KOB/I’lerin Glicu

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
kiiresel teknoloji devlerinin yeri geldiginde
ayn bir devlet aygiti gibi kararlar alabildigini
belirterek, “Teknoloji diinyasinda, evrensel
degerlerin, adaletin, asiriliklarla miicadele-
nin, otokontroliin ve hesap verilebilirligin
tesis edilmesi gerekiyor. Birinci Sanayi
Devrimi’ni kazananlarinin kurdugu sémiirge
diizeninin bir benzerinin, bugiin 4. Sanayi ve
Teknoloji Devrimi’nde yasanmasinin éniine
gecmeliyiz.” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu
da, bilisim, iletisim ve haberlesme sistemlerinde
yerli ve millilik oranlarini giin gegtikge artirdik-
larini kaydederek, “Turkiye’nin 5G sistemine
gecisinde yerli ve millilik hassasiyeti yaninda
KOBI'lerimizle birlikte el ele calismaya devam
edecegiz.” ifadesini kullandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailog-
lu, Ulastirma ve Altyap! Bakan Yardimcisi Dr.
Omer Fatih Sayan, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu ve Vodafo-
ne Turkiye Ust Yoneticisi (CEO) Engin Aksoy,
“Teknolojide Yerli Uretim ve KOB/'lerin Giici”
Webinarinda bir araya geldi. 300’ agkin KOBI
temsilcisinin katildigr programda konusan Ba-
kan Varank, Vodafone’un, teknoloji altyapisi ve
sarf malzemesi intiyacini, KOBI statiisiindeki yerli
isletmelerden karsilamak tzere ¢iktigi ilanin
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bilisim sektoriinde yer alan yerli Ureticiler igin
onemli firsatlar sundugunu soyledi. “KOBI'ler” ve
“teknolojide yerli Gretim” konularina 6nem verdik-
lerini kaydeden Bakan Varank sunlari kaydetti:

POZITIF KORELASYON

Turkiye istatistik Kurumu, KOBI istatistikleri Ra-
poru’'nu yayinladi. Rapora gore, firma dlcegi ile
calisan basina katma deger arasinda ¢ok gugclu
pozitif korelasyon var. Bu veri bizlere su mesaj
veriyor: Ulkemizdeki ortalama calisan verimlili-
gini artirmak icin basarili KOBI'lerimizin biyiime
potansiyelini harekete gecirmeliyiz. Bu da devle-
tin ya da isletmelerin tek tarafli cabalariyla dedgil,
birlikte is yapma modeliyle mumkin.

KONTROLSUZ GUC

Dijital diinyanin devleri, bu sorumluluklar karsila-
maktan ¢ok uzaklar. Teknolojik gelisimin yikici glic,
insanlik icin yeni bir kriz dogurma noktasina gelmis
durumda. Demokrasi ve 6zgurlikler besigi diye tabir
edilen yerlerde son donemde yasananlar hepimiz
ibretle izliyoruz. istediginde, deviet baskanlarini

dahi aninda sansurleyebilen kontrolstiz bir glic s6z
konusu. Ben burada o devlet baskanlarini savun-
muyorum ama gelinen noktada anlyoruz ki kiiresel
teknoloji devieri, yeri geldiginde ayri bir deviet aygiti
gibi kararlar alabiliyor, uygulayabiliyor. Bu apagik bir
kiresel kriz ve bu krizi basariyla asip asamayacagi-
mizi bugtinki reflekslerimiz gosterecek.

HESAP VERILEBILIRLIK TESIS EDILMELI

Teknoloji diinyasinda, evrensel degerlerin,
adaletin, asirliklarla miicadelenin, otokontroliin
ve hesap verilebilirligin tesis edilmesi gerekiyor.
Birinci Sanayi Devrimi'ni kazananlarinin kurdu-
gu sbmdirge dizeninin bir benzerinin, bugin 4.
Sanayi ve Teknoloji Devrimi'nde yasanmasinin
onuine gecmeliyiz. Teknolojik gelismenin getirdigi
esneklik, hic kimseye sorumsuzluk, kuralsizlik
hakki tanimiyor. Sirketlerin, evrensel normlari
hice sayarak, kendi kurallarini olusturma ¢abala-
rina musaade edemeyiz.

SORUMLULUKLARI VAR

Her ekonomik faaliyette oldugu gibi, dijital plat-
form sirketlerinin de etkilesimde olduklari taraf-
lara karsi sorumluluklari var. Turkiye'de, Turk
vatandaslari tizerinden ticari faaliyet yirittyor-
saniz, bu insanlara karsi sorumlusunuz. Siradan
insanlarin haklarina riayet etmek, kisisel verile-
rine, mahremlerine saygi gostermek zorundasi-
niz. Bu, Avrupa’daki insanlar igin gecerli oldugu
kadar, Afrika’daki insanlar igin de Turkiye’'deki
insanlar igin de gegerlidir.

YERINE GETIRMELI

Bu sirketlerin tlkemizde temsilcilik agmasini
zorunlu hale getirdik. Temsilci atama konusu,
sirketlerin bu sorumluluklari kabul edip etme-
meleriyle ilgilidir. Dlizenlemenin yasalasmasiyla
birlikte bugtine kadar bircok platform Turkiye'de
temsilcilik agma karari aldi. Bu, sadece kamu
yonetimlerinin durus gostermesi gereken bir
konu degil. Teknoloji diinyasinda sdz sahibi olan
tim aktorler ve vatandaslarimiz bu sorumluluk-
larin benimsenmesi ve uygulanmasi icin tizerine
diseni yerine getirmeli.

STRATEJIK YATIRIMLAR

Son 8 yilda, telekomiinikasyon altyapisi ve dona-
nimlarina yonelik stratejik yatinmlara 359 yatinm
tesvik belgesi duizenledik. Bu belgelerle 6ngoriilen
toplam sabit yatirnm tutari 10,9 milyar lira, olusacak
istihdam ise 13 bin 371 kisi. Teknoloji gelistirme
bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinde telekomiinikas-
yon alaninda faaliyet gosteren firmalara bugiine
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kadar yaklasik 600 milyon liralik destek ve muafi-
yet sagladik.

“YERLI VE MILLILIK ON PLANDA”

Etkinlikte konusan Ulastirma ve Altyapi Bakani
Adil Karaismailoglu, KOBI'lerin, start-up'larin, kokli
kuruluglarin, tniversitelerin, bilim kurumlarinin yerli
ve milli teknolojiler Gretmeye odaklanmasinin, -
kenin kaderini yeniden sekillendirecegini anlatarak,
bakanlik olarak ulasimda oldugu gibi bilisim, ileti-
sim ve haberlesme alaninda da yerli ve milliligi 6n
plana aldiklarini belirtti. Karaismailoglu, “Teknoloji-
deki Ar-Ge payinin, 2023'te AB Ulkeleri diizeyine,
2028de de OECD lilkeleri ortalamasinin Gizerine
cikarmay1 hedefledik.” ifadelerini kullandi.

Bilisim, iletisim ve haberlesme sistemlerinde yerli
ve millilik oranlarini gtin gegtikge artirdiklarini
soyleyen Karaismailoglu, “Turkiye’nin 5G sistemi-
ne gecisinde yerli ve millilik hassasiyeti yaninda
KOBI'lerimizle birlikte el ele calismaya devam
edecegiz.” dedi.

“UCTAN UCA YERLI VE MILLi 5G”

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Omer Fatih
Sayan ise, Haberlesme Teknolojileri Kiimelen-
mesine (HTK) Uye firmalar ve mobil isletmeciler
tarafindan yurdttlen Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G
Haberlesme Sebekesi Projesinde ilk fazin yilin
birinci ¢ceyreginde tamamlanacagini bildirdi.

“YENI TEKNOLOJILER”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu da, “KOBI'lerimizi yeni tekno-
lojiler Gretme sirasinda yalniz birakmayacagz,
devletimizin ttim imkanlarindan faydalanmak
Uzere onlari yonlendirecegiz.” degerlendirmesinde
bulundu.

“YERLI URETICIYE POZITiF AYRIMCILIK”

Vodafone Tiirkiye Ust Yoneticisi (CEQ) Engin Ak-
soy, “Sirketimiz satin alma prosedurlerinde yapilan
degisikliklerle yerli Grtin alinimini dnceliklendirdi. Bu
kapsamda yerli Ureticilere pozitif ayrimcilik yapaca-
g1z.” ifadesini kullandi.
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Bakan Yardimcisi Sayan MOBISAD
Degerlendirme Toplantisina Katildi

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan, Mobil
iletisim Araclari ve Bilgi Teknolojileri is
Adamlar Dernegi’nin (MOBISAD) ¢cevrim
ici olarak gerceklestirdigi “il Temsilcileri
Yillik Degerlendirme Toplantisi”na katildi.

Haberlesme kavraminin, son 10 yila kadar
insanlarin birbirleri ile iletisimini ifade eder-
ken, yeni teknolojiler ile birlikte her gegen
gun insanlardan daha ¢ok makinelerin,
cihazlarin, nesnelerin iletisimi icin konusulan
bir kavram haline geldigini belirten Sayan,
“Rakamlara baktigimizda 2018 yilinda 10
milyardan az olan internete bagl cihaz sa-
yisinin, 5G ve sonraki nesil teknolojilerin

de etkisi ile 2023 yilinda 29,3 milyara, 2030
yilinda ise yuzlerce milyara ulasacagi tahmin
ediliyor. Ulkemizde de halihazirda 6 milyonun
uzerinde M2M abonesi var ve gin gegtikge
bu rakamlar artiyor” diye konustu.

Sayan, baglantili cihaz sayisi arttik¢ca daha
glclu altyapilara intiyacin da arttigina dikkat
cekerek, “Yeni dunya duzeninde en temel
unsurlardan biri, 6ncelikle gugla bir iletisim
altyapisina sahip olmak. Zira bilgi ve iletisim
altyapilarinin ¢esitliligi ve kapasitesi tlkeler
icin zenginlik ve refah meselesi. Karada,
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denizde, havada ve uzayda alternatif iletisim
altyapilari tilkelerin giictine gii¢ katiyor. Ulkemiz
uzay faaliyetlerindeki son yillarda gergekles-
tirdigi atilimlarla artik uydu sistemleri gelistiren
ve Ureten Ulkeler arasinda yer aliyor. Gegtigi-
miz gunlerde TURKSAT 5A uydumuzun uza-
ya basariyla firlatimasinin gururunu yasadik.
Uzay vatanimizda egemenlik haklarimiza sahip
cikiyor uzay teknolojileri alaninda her gegen gin
daha da guclenerek yolumuza devam ediyoruz”
aciklamalarinda bulundu.

Mobil haberlesme alaninda da ¢alismalarin hiz
kesmeden devam ettigini ileten Sayan, “Bugtin,
dinyada bir iddiasi olan her tlkenin guindemi
5G teknolojisine sahip olmak veya bu teknolojiyi
kullanirken giivenliginden emin olmak. Ancak
biz biliyoruz ki teknolojiye sahip degilseniz
guvenliginden emin olamazsiniz. Bu agidan
bakildiginda, 5G’yi sadece bir iletisim teknolojisi
olarak degil, tlkemizin ekonomik kalkinmasinin
itici guict, milli giivenligimiz agisindan da kritik
derecede 6neme sahip bir teknoloji olarak goru-
yoruz” seklinde konustu.

Oncelikle Yiizde 45'lik Yerlilik Hedefinin islet-
mecilerce Yerine Getirilmesi Gerekiyor

Sayan, elektronik haberlesme sektoriinde yerli

ve milli Gretimin gelistiriimesinin bakanhgin
stratejik dncelikleri arasinda yer aldigini be-
lirterek, yerlilik hedeflerine yonelik ilk adimlari
4,5G ihalesinde belirlemis olduklari yerlilik
yukumlaltkleri ile attiklarini sdyledi.

4,5G’nin ilk yatirnm déneminde yizde 0,98
olan yerlilik oraninin, 2018-2019 yatirim do-
nemi itibariyla ylizde 23'leri gectigini aktaran
Sayan, “Ancak bu orani yeterli bulmuyoruz,
oncelikle ylizde 45'lik yerlilik hedefinin iglet-
mecilerce yerine getirilmesi gerekiyor. Bu-
nunla birlikte, tim kritik bilesenlerin millilesti-
rilmesini temel 6nceligimiz olarak goriyorum,
hepimizin de ayni hassasiyetle bu yonde
calismasi gerektigini ifade etmek istiyorum”
diye konustu.

eSIM Yazilimlarini Kendi Gelistiren Ulkeler
Arasinda ilk Sirada Yerimizi Aldik

Sayan, “Gecgen ginlerde yiizde 100 yerli ve
milli olan eSIM uygulamasini kamuoyuna
tanitmanin hakl gururunu yasadik. eSIM ya-
zilimlarini kendi gelistiren tlkeler arasinda ilk
sirada yerimizi aldik.” ifadelerini kullanarak,
“eSIM sadece bilgi ve iletisim sektoru igin
degil diger tum sektorler agisindan pek ¢ok
fayday! ve avantaji da beraberinde getiriyor.
Her zaman her yerde baglantili oldugumuz
islemlerde giderek artan oranda mobil tekno-
lojiyi kullaniyoruz. Dolayisiyla, eSIM evimiz-
deki beyaz esyadan tutun da isyerlerimizdeki
cihazlara kadar her alanda hayatimizda
blylk kolayliklar saglayacak. Bu teknolo-
jinin sektérimuze de dnemli bir dinamizm
getirecegine inaniyorum. Yeni nesil teknoloji
ve hizmetlerin vatandaslarimiza saglikh ve
guvenli olarak sunumunda hepimizin yapa-
cag! ¢ok sey var. Guglu bir potansiyelimiz
var. Ozellikle degerli sektor temsilcilerimizin
ulkemizin yerli ve milli kaynaklarini kullana-
rak teknolojik alanda daha ¢ok katma deger
Uretebilecegini biliyoruz” dedi.

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem
Plani Yayimlandi

Baglantil dinyada vatandaslarin sayisal
ekonominin sunabilecegdi imkanlardan
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faydalanirken islemlerini gtivenli ve gavenilir
bir ortamda devam ettirebilmesine dnce-

lik verdiklerini anlatan Sayan, Ulusal Siber
Olaylara Mudahale Merkezi’'nde (USOM)

bu konuda faaliyetleri sturdurdiklerini sdyle-
di. Bakanlik olarak BTK ve ilgili paydaslar-
la yaptigimiz ¢alismalarin bir sonucu olan
2020-2023 yillarini kapsayan Ulusal Siber
Guvenlik Stratejisi ve Eylem Planr'nin ge-
cen gunlerde yayimladigini aktaran Sayan,
“Siber guvenlik alaninda bugtine kadar elde
edilen kazanimlarin daha ileriye tasinmasi,
siber tehditlerin etkilerinin azaltilmasi, ulusal
kapasitemizin gelistiriimesi, gtivenli bir siber
ortamin olusturulmasi ve tlkemizin siber gu-
venlik alaninda uluslararasi seviyede en (st
siralarda yer alan bir marka olmasi hedefi ile
emin adimlarla ilerliyoruz” diye konustu.

En Biiyiik Hedeflerimizden Biri imalatin
Ithalati Karsilama Oranini Yiikseltebilmek

Bakan Yardimcisi Sayan, bugin her bir
kisinin en az bir mobil cihaza sahip oldugu-
nu belirterek, “Kullandigimiz bu cihazlarin
standartlara uygunlugu, saglik ve giivenlik
acisindan bir risk icermemesi buyik 6nem
arz ediyor. Bakanlik ve BTK olarak sektori-
mizde kullanilan trtnlere yonelik gozetim
ve denetim faaliyetleri dncelikli konularimiz
arasinda yer aliyor” ifadelerini kullandi.

BTK tarafindan yurutulen piyasa gozetim ve
denetim kapsaminda rakamlara bakildiginda
2019 yilinda; 658 firma, 346 marka ve 1897
model olmak tzere toplam 3 bin 240 denetim
gerceklestirildigini aktaran Sayan, su bilgi-
leri verdi: “2 bine yakin cihaza da EMC, RF,
LVD ve SAT testleri uygulandi. Pandemi ile
mucadele ettigimiz 2020 yilinda da denetim
faaliyetlerimiz daha da artti. Bugln piyasada
satisi yapilan elektronik haberlesme sekt6ri-
ne ybnelik cihazlarin ylizde 80’inden fazlasini
mobil telefon cihazlari olusturuyor. Sadece
mobil telefon cihazlari agisindan son 5 yili
dikkate aldigimizda yilda ortalama 14 milyo-
nun tzerinde mobil telefon cihazinin piyasa-
da satildigini goriyoruz. Yerli imalat bagla-
minda baktigimizda BTK tarafindan bugiine
kadar 100’e yakin firmaya imalatc¢i takip kodu
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verildigini gortyoruz. Takip kodlari verilen
firmalardan aktif olanlarinin 6 tanesi mobil
telefon cihaz imalati yapiyor. Bu piyasada
imalatin ithalati karsilama orani yizde 10’la-
rin tzerinde. En blytk hedeflerimizden bir
tanesi bu orani daha da yukseltebilmek.”

Mobil Cihaz Kayit Sistemi Onemli Bir
Fonksiyon icra Ediyor

Sayan, mobil cihazlar ile ilgili kayip, kacak ve
klonla micadelede BTK biunyesinde bulunan
Mobil Cihaz Kayit Sistemi'nin (MCKS) 6nem-
li bir fonksiyon icra ettigini ifade etti. 2020
yilinda 20 milyondan fazla cihazin ithalat ve
imalat yoluyla sisteme kaydedildigi, 1 milyo-
nun tGzerinde de yolcu beraberinde getirilen
cihazlarin kayit edildigini aktaran Sayan,
“Ozellikle il temsilcilerimizin karsilastigi ve
¢6zim aradigi noktalardan biri de klonla ma-
cadele. Bu noktada, bakanligimiz koordinas-
yonuyla yapilan yasal diizenlemelerle 6nemli
adimlar atildi. Belirli bir stire kullaniimayan
cihazlarin MCKS'’de tespit edilmesi, bu ci-
hazlarin kara listeye eklenmesi. Onumiizdeki
donemde bu konuyla ilgili neler yapilabilir, bu
isi daha etkin hale nasil getirebiliriz noktasin-
da da beraber calismaya devam edecegimi
tekrar hatirlatmak istiyorum. Kayit disiliktan
kurtulmak ve MCKS’nin en dogru, makul ve
vatandaslarimizin lehine olacak sekilde ¢a-
lismasi ve haksiz rekabetin 6niine gegilmesi
noktasinda gelecek bilgi ve birikim anlamli.
81 ilden gelen arkadaslarimizin bu konu-
larla ilgili dustincelerini almak ve buna gore
regulasyon uygulamalari yapmak bizim icin
Onemli” dedi.

Ulkemizin Daha Da ilerlemesi icin Atilan
Her Cabanin Destekgisiyiz

Kendi teknolojimizi Uretirken bu teknolojiler
ile kullanicilara sunulan yerli ve milli hizmet
ve icerikleri de gelistirmek zorunda oldugu-
muzu vurgulayan Sayan, “Kendi hizmet ve
iceriklerimizi gelistirmedigimiz sirece bu
veriler baskalari tarafindan kullantliyor, igle-
niyor ve bunun tzerinden buyuk gelirler elde
ediliyor. Kuresel internet aktorlerinin sunmus
olduklari servislerin yerli alternatifleri
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var ancak bu alternatifleri gesitlendirmek ve
vatandaslarimiz tarafindan tercih edilir hale
getirmek icin ¢alismalarimiz devam ediyor.
Ulkemiz icin hepimizin yapacagi cok sey ver.
Yeter ki guc birligi ile yiksek motivasyon-

la calismalarimiza devam edelim. Ulkemiz
insaninin gucli potansiyeli, sarsiimaz azmi
ve vatan sevgisi ile daha da gugclu Turkiye
icin yolumuza devam ediyoruz. Vatandasimi-
zin refahi, dlkemizin daha da ilerlemesi igin
atilan her tarlt cabanin destekgisiyiz. Yenilik
ve firsatlari vatandasimizin kullanimina en
guvenli bicimde sunmak igin is birligi icin de
hepimizin Gzerine diseni yapacagina inan-
cim tam” sOzleriyle konusmasini tamamladi.

CESUR YENI DUNYADA

| LOVE TESLA

BILIM, TEKNOLOJI VE GELECEK

URUN DIRIER
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Turkiye’nin Uydu Haberlesme Hizmetleri
Sektor Buyukligu 1 Milyar Dolar Olmali

Serbest Telekomiinikasyon isletmecileri
Dernegi (TELKODER) “Tiirkiye’de Uydu
Haberlesme Hizmetleri - Kiiresel Uydu
Hizmetleri Pazarinda Nasil Yer Alabiliriz?”
baslikli raporunu yayinladi. Tirkiye uydu
haberlesme hizmetleri sektériiniin kar-
silastigi sorunlarin ¢oziilebilmesi nokta-
sinda 8 énerinin yer aldigi1 raporda sektor
sorunlarinin ilgili kurum ve kuruluslarin is
birlikleriyle ¢c6ziime ulasabilecegi ve boy-
lece Ulkemizin kiiresel uydu haberlesme
hizmetleri pazarinda etkin bir rol oynaya-
bilecegi vurgulaniyor.

TELKODER Yonetim Kurulu Baskani Halil
Nadir Teberci ve TELKODER Uydu Calis-
ma Grubu Baskani Mehmet Fahri Can ta-
rafindan yapilan rapora iligkin aciklamalara
gore; kuresel Uzay Ekonomisi, uydu imalatt,
firlatma, yer donanimlari ve hizmetler dahil
olmak tzere 366 milyar dolarlik bir blyuklige
sahipken uydu haberlesme hizmetleri ise bu
blyuk pastanin yaklasik 123 milyar dolar-
lik kismini olusturuyor. Ulkemizde ise uydu
haberlesme hizmeti (UHH) gelirleri 2019 ra-
kamlariyla yaklasik 637 milyon TL, yani 108
milyon dolar seviyesinde seyrediyor. TEL-
KODER raporuna gore uydu hizmetlerinde,
dinya ile benzer bir orani yakalayabilmemiz
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icin uydu haberlesme hizmetlerinin en az 10
kat buyumesi, gelirlerin ise yaklasik 1 milyar
dolar olmasi gerekiyor.

TURKSAT Sektériin Gelisiminde Kritik Bir
Role Sahip

Tarkiye’de BTK tarafindan UHH vermek tzere
yetkilendirilmis 33, GMPCS hizmeti vermek
uzere yetkilendiriimis 12 isletmeci bulunuyor,
fakat sadece TURKSAT Uydu ve Kablo TV
Hizmetlerine iligkin Gorev Sozlesmesine sa-
hip. TELKODER Y0netim Kurulu Bagkani Halil
Nadir Teberci sektorde pek ¢ok girisimcinin
bulundugunu ve bu girisimcilerin desteklenmesi
ile UHH alaninda tlke olarak 6énemli atihmlar
gerceklestirebilecegimizin altini ¢giziyor. Teberci:
“Turkiye uydu haberlesme hizmetleri buyUk-
lGgundn artmasi hem llke ekonomimizi hem
de elektronik haberlesme sektorimuzu gelis-
tirecek ve kalkinmamiza biytik katki saglaya-
caktir. Mevcut dizenlemeler, yeni nesil uydu
projelerine uygun olarak, tlkemiz, bélgemiz
ve dunya uydu piyasa kosullar gozetilerek,
Turkiye'nin varmasi dusunulen hedefler dikka-
te alinarak guncellenmelidir. TURKSAT Etkin
Piyasa Gucune sahip isletmeci olarak belirlen-
meli, sektordeki konumu ve is yapma sekilleri
gozden gegciriimelidir. TURKSAT'In, bir kamu

kurulusu olarak, Turkiye'de yerli uydu haberlesme
sektorunt destekleyen, ekosistemin gelismesine
ve piyasanin biyumesine yardim eden bir kuru-
lus haline getirilmesini bekliyoruz.” diyor.

TELKODER'den Kiiresel Uydu Hizmetleri
Pazarinda Yer Almak icin 8 Oneri

Gelisen teknolojiyle birlikte uydu internet ¢czim-
lerinin bolgesellikten ¢ikarak kuresellestigi ginti-
muzde ulusal eylem planimizin da bu gelismeye
paralel olarak giincellenmesi ve ulusal guvenligi-
mizin de g6z 6nune alinarak, kuresel is birlikleri-
ne acik hale getirilmesi gerekiyor. TELKODER'’e
gore; T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi basta
olmak tizere, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu,
Turkiye Uzay Ajansi, Cumhurbaskanligrnin Dijital
Donisum ve Yatinm Ofisleri dnculuginde, sektor
temsilcilerinin de katkilari ile Ttrkiye’nin kiresel
uydu hizmetleri pazarinda yer alabilmesi igin en
kisa surede bir galisma baslatiimasi kritik bir 6nem
tasiyor. TELKODER'in kiresel uydu hizmetleri
pazarinda yer almak icin 8 nerisi ise soyle;

* Turkiye'de uydu sektorinln gelisiminin saglan-
masi ve pazarin 6nunidn agllmasi icin, uydu ha-
berlesme hizmetleri pazarinda TURKSAT In Etkin
Piyasa Guclne sahip isletmeci olarak belirlenme-
si, uydu haberlesme hizmeti toptan saglayicisi
olarak konumlanmasi ve son kullaniclya sadece
yetkilendirilmis isletmeciler tzerinden hizmet
vererek uydu haberlesme pazarinin gelisimine
katkida bulunmasi.

* 406 sayill kanun ile TURKSAT a saglanan
ayricalik nedeniyle uydu haberlesme yetkilendir-
mesi sahibi UHH veren isletmeciler TURKSAT ile
kamu pazarinda rekabet edememektedirler. Re-
kabetin olmadigl kamu pazarinda etkin ve uygun
urtin fiyatlarinin olusmasi mumkin degildir. S6z
konusu ayricaligin yurirlikten kaldinlarak, kamu
kurum ve kuruluslarinin uydu tzerinden ihtiyag
duyduklari hizmetleri serbestce istedikleri isletme-
ciden alabilmelerinin saglanmasi.

» TURKSAT'In bir kamu kurulusu olarak, Tiir-
kiye’'de yerli uydu haberlesme sektoriini des-
teklemesi, ekosistemin gelismesine ve piyasa-
nin biytmesine yardim etmesi, uydu internet
projelerinde birlikte calistigi isletmecilere biitce,
donanim, teknik tasarim, vs. gibi konularda des-
tekte bulunmasi, yerel sistem buttinlestirici uydu
firmalarinin egitimini destekleyerek sektortin bilgi
birikimini ve is yapma hevesini arttirmasi.
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* Yeni gelisen kuresel uydu internet projelerinde
Turkiye’nin de yer almasi ve bu teknolojilerin tlke-
miz ¢ikarina kullaniimasinin yolunun agilmasi igin
tim sektor temsilcilerinin katkilaryla bir calistay
dizenlenmesi.

* Bu calistayda, Ulkemizde uydu haberlesme hiz-
metleri i¢in ihtiya¢ duyulan mevzuat degisiklikleri-
ne iliskin Gnerilerin tespit edilmesi, tartisiimasi ve
Turkiye’nin yeni nesil LEO ve MEO uydu projeleri
icin gerekli altyapi intiyaclari belirlenerek, katki ve
katiim stratejilerinin olusturulmasi.

» Durumumuzu gelistirmek ve diinya uydu tek-
nolojilerinde gerceklesen yeni gelismelere uygun
olarak yukarida bahsettigimiz calistay sonucunda
ortaya ¢lkacak yasal diizenlemeler ivedilikle ger-
ceklestirimelidir. Uydu hizmetlerinde, bdlgesel bir
oyuncu haline gelebilmemiz igin kiiresel ig birlik-
leri yapmamiz sarttir. TUrkiye, Uydu Haberlesme
Hizmetleriyle ilgili Uluslararasi isbirliklerinin iginde
bulunmalidir.

» Elektronik Haberlesme Sektoru Yetkilendir-

me Ydnetmeligi'nde yapilan degisiklik ile uydu
Uzerinden elektronik haberlesme hizmeti sunan
isletmecilere “kullanicilarina ait trafikleri Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlar icerisinde kurulmus uydu yer
istasyonlari Uizerinden gegirme yukimluligu” geti-
rilmistir. Bu yukimlilik sadece tasarim asama-
sinda olan ve gelecekte gerceklesmesi planlanan
projeler icin mumkuin olabilecektir. Bu nedenle
tasarim safhasi gecilmis mevcut uydu sistemle-
rinde bu yukimlGligun uygulanmasi mimkan
gorinmemektedir.

» TUrkiye'de uydu Uzerinden hizmet saglayan
isletmecilerin ve uydu hizmetleri pazarinin biyu-
mesi igin, haberlesme uydularina ve diger uzun
mesafeli araclara erisim saglayan uluslararasi te-
lekomiinikasyon aginin ve projelerinin bir parcasi
olacak uydu yer istasyonu yatinmlarinin yapiima-
sI gerekmektedir. Fiyat/kalite degeri olarak, Turki-
ye'de altyapi/karasal hat fiyatlarina bakildiginda,
fiyatlarin uluslararasi fiyatlar ile yarisir durumda
olmadigi gortlmektedir.

* Bu nedenle Turkiye bugtine kadar, kiresel uydu
projeleri icinde yer alamamistir. Ulkemizde 100
Gbps'lik karasal bir hatta bile yurt disina gore
astronomik ticretler denmektedir. iki noktasi
Istanbul icerisinde yer alan bir internet devresinin
maliyeti yurtdisi devre maliyetlerine gore katbekat
pahalidir. Yurtdisi devre fiyatlari bu kadar disuk-
ken, Ulkemiz igerisinde (Local Loop) devre fiyatla-
r bu kadar yiksek olmamalidr.
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4 Kisilik Ailenin 2020 Yili Haberlesme

Gideri 3.736 TL

Serbest Telekomiinikasyon isletmecileri
Dernegi (TELKODER), lilkemizde 2020
yilinda evlerinde bir sabit telefon ile ge-
nisbant internet aboneligi bulunan ve her
bireyi cep telefonu hatti sahibi olan 4 ki-
silik bir ailenin aylik ortalama haberlesme
giderinin vergiler dahil ortalama 311,41 TL
oldugunu acikladi. TELKODER tarafindan
her yilin sonunda yapilan Elektronik Ha-
berlesmede Aile Giderleri Arastirmasi’na
gore 2020 yilinda Turkiye’de 4 kisilik bir
ailenin haberlesme giderinin yillik 3.736
TL’ye ulastigi ve bu rakamin 759 TL’si-

ni devlete 6denen verginin olusturdugu
goriiluyor. 2019 yilinda yapilan analizde

4 kisilik bir ailenin yillik haberlesme gi-
derleri yaklasik 3.225 TL, devlete 6denen
verginin ise 655 TL oldugu hesaplanmisti.
2018 yilinda ise bir ailenin yillik haber-
lesme giderleri yaklasik 2.878 TL, devlete
o6denen verginin ise 585 TL'ydi.

Telekominikasyon alaninin duzenleyici kuru-
lusu olan Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kuru-
mu’nun (BTK) yayinladigi veriler ile TELKO-
DER’in yaptigi1 genel sektor degerlendirmesi
sonucunda; evlerinde bir sabit telefon ile
genisbant internet aboneligi bulunan ve her
bireyi cep telefonu hatti sahibi olan 4 kisilik
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bir ailenin, aldigi haberlesme hizmetleri igin
vergiler dahil ayda ortalama 311,41 TL har-
cadigi belirlendi. Bu rakam yilda 3.736 TL'ye
ulasiyor.

TELKODER'in her yilin sonunda yaptigi ana-
liz kapsaminda acikladigi Elektronik Haber-
lesmede Aile Giderleri Arastirmasi’na gore
sabit telefona vergiler dahil aylik ortalama
42,37 TL 6deniyor. Ayni arastirmada, 3 GSM
operatorinin abonelerinin ortalama aylik
O0demelerinin ise vergiler dahil 49,89 TL'ye
ulastigi belirtiliyor. Sabit internet baglantisi
icin ise aylik ortalama vergiler dahil 69,48

TL 6deniyor. Bu giderlerin hepsinden %18
KDV’nin yani sira, sabit ve mobil haberlesme
hizmetleri ve sabit ve mobil internet hizmet-
leri igin %7,5 Ozel iletisim Vergisi devlete
aktariliyor. Evlerinde bir sabit telefon ile
genisbant internet aboneligi bulunan ve her
bireyi cep telefonu hatti sahibi olan 4 kisilik
bir aile, haberlesme gideri igin devlete aylik
63,27 TL vergi 6duyor. Devlete 6denen vergi
yilda yaklasik 759 TL'yi buluyor.

2021’de haberlesme giderlerinde artis
bekleniyor

TELKODER’den yapilan agiklamada 2017

yili sonuna kadar mobil telefonda %25, sabit
telefonda %15 ve internet erigsiminde %5
olarak uygulanan Ozel iletisim Vergisi’nin
(OiV), 2018 yilinda tim hizmetlerde %7,5
olarak degistirildigine deginiliyor. 2019 yilinda
Adil Kullanim Kotasr'nin (AKN) kaldiriimasiy-
la internet fiyatlarina yapilan zamlar dikkate
alindiginda énimuzdeki yillarda giderlerdeki
internet payinin ve vergisinin artacagi 6ngo-
ruliyor. Bu durumun 2021 yili haberlesme
giderlerinde de artislara neden olacagi vur-
gulaniyor.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
TELKODER Ydnetim Kurulu Baskani Halil
Nadir Teberci, “TELKODER olarak her yil
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acikladigimiz iletisim harcamalari raporu-
muza baktigimizda bu yil déviz kurlarinin ve
sektorde yapilan zamlarin etkisiyle giderlerin
arttigini goriyoruz. Burada kullanicilari yk-
sek vergiler de epey zorluyor. Ozellikle 1999
Golcuk depremiyle hayatimiza gecici olarak
giren Ozel iletisim Vergisi’'nin 20 yildir alin-
masi buyuk bir sorun teskil ediyor. Diinyanin
hicbir yerinde bdyle bir vergi alinmiyor bizde
de bir an 6nce kaldirilmasi gerekiyor. 2021
yilinda serbestlesme ve tam rekabetin sag-
lanmasiyla bu vergi yuklerinin hafifletimesi
hususunda devletin gerekli yaklasimi goste-
receg@ine inaniyoruz.” diyor.
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Artan Ozel lletisim Vergisi Hem Vatandasi
Hem Sektoru Zorlayacak

Serbest Telekomiinikasyon isletmecileri
Dernegdi (TELKODER) Ozel iletisim Ver-
gisi’nin (OiV) %10’a ¢ikarilmasina iligkin
karari degerlendirdi. OiV’in artirlimasinin
sektordeki isletmecileri 6zellikle internet
hizmeti saglayicilarini zorlayacagini vur-
gulayan TELKODER bu artigin tiiketicile-
rin en 6nemli haklarindan biri olan haber-
lesme faaliyetlerini zorlastiracagini ifade
ediyor. Yakin zamanda 2020 yili Aile Ha-
berlesme Giderleri Raporu’nu da yayinla-
yan dernek 4 kisilik bir ailenin haberlesme
giderinin vergiler dahil 3.737 TL oldugunu
aciklamisti. Dernek OiV’deki bu artisla
birlikte bu ailenin 74 TL daha fazla vergi
odeyecegine dikkat cekiyor.

TELKODER Ydnetim Kurulu Bagkani Halil
Nadir Teberci: “TELKODER olarak her za-
man, dinyanin hicbir Glkesinde bulunmayan
ve 1999 depremi nedeniyle gegici olarak
getirilerek 2004 yilindan itibaren kalici vergi
haline getirilen Ozel iletisim Vergisi’'nin tama-
men kaldirilmasi gerektigini savunduk. Bu-
gun yayinlanan Cumhurbaskanhgi karariyla
%7,5 olarak uygulanan OiV'in yiizde 10’a
yukseltiimesi devam eden taahhutli s6zles-
meler nedeniyle sektdrde yer alan igletmeci-
ler agisindan sikintilara sebep olacak.
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Ozellikle sabit internet saglayicilari taahhttli
anlasmalar sunduklari igin ilk asamada bu
artisi faturalara yansitmakta gucluk yasaya-
cak. Bir 6nemli sikinti da bu vergi artislarinin
hemen uygulanmaya baslamasi nedeniy-

le ortaya ¢ikacak, bu tir vergi artiglarinda
gerekli hazirliklarin yapilabilmesi igin gecis
siirelerine ihtiyag duyuluyor. Ote yandan bu
vergi artisindan vatandaslarimiz da olumsuz
etkilenecek. Ozellikle icinde bulundugumuz
pandemi donemi pek ¢ok insan icin inter-
net aboneligini zorunlu hale getirmisken bu
artisla birlikte daha pahali hale gelecek olan
internet abonelik fiyatlari vatandaslari ekono-
mik olarak zorlayacak.” diyor.

Ozel iletisim Vergisi’nde gectigimiz yillar-
da nasil degisiklikler olmustu?

1999 yilinin Kasim ayinda hayatimiza giren
OIV o dénem mobil internet ve mobil telefon
hizmetlerinde %25, sabit internet ve sabit te-
lefon hizmetlerinde ise %15 olarak uygulani-
yordu. Subat 2009’da sabit ve mobil internet
servis saglayicihgi hizmetine iliskin OIV yiiz-
de 15’ten yuzde 5’e indirilmisti. S0z konusu
kararin, haberlesme ve internet vergilerinin
en yuksek oldugu ulkelerin basinda gelen
Tarkiye'nin bu olumsuz durumunu bir nebze

olsun hafifleteceg@ine inanilsa da; o donemde
de TELKODER yine vergilerin kademeli ola-
rak dusurulmesinin ve 3 yil icinde tamamen
kaldirilmasinin hem sektor hem de vatandas
acisinda 6nemli olarak goriyordu. Ancak
2018'de OiV tiim hizmetlerde %7,5 olarak
sabitlendi. Bu dizenleme GSM isletmecile-
ri agisindan olumlu karsilansa da internet
servis saglayicilari ve vatandaglar acisindan
olumsuz olarak degerlendiriliyordu. Geldi-
gimiz noktada 30 Ocak 2021 tarihi itibariyle
%10’a sabitlenen bu verginin sektdrdeki tim
isletmecileri ve vatandaslari olumsuz etkile-
yecegi dustinuliyor. TELKODER vatandasa
blyuk bir yik oldugunu vurgulayarak artik
OiVv’in tamamen kaldiriimasi gerektiginin
altini giziyor.

‘(G

Subat 2021 W BERE

Dijital Biz

83




B= Diital Biz JEEEEY

84

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) 2020 Bilim Odiilleri,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
katiimiyla Cumhurbaskanlhgi Kiilliyesinde
gerceklestirilen térenle sahiplerini bul-
du. TUBITAK Yénetim Kurulunca yapilan
degerlendirmeler neticesinde 1 6zel 6diil,
4 bilim éduli ile 13 tesvik 6dulu verildi.
Ayrica 3 farkl kategoride 4 bilim insanina
TUBA Uluslararasi Akademi Odiilii, 31 bi-
lim insanina TUBA-GEBIP Odiilii, 8 esere
de TUBA-TESEP Odiilii layik goriildii.

TUBITAK 2020 Bilim Odiillerini alan isim-
ler sdyle:

Temel bilimler alaninda Prof. Dr. Mustafa
Soylak ve Prof. Dr. Ismail Turkan, mihen-
dislik bilimleri alaninda Prof. Dr. Ozgur Baris
Akan ve Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir alirken,
Prof. Dr. Cengiz Sinan Ozkan TUBITAK Ozel
Odulirniin sahibi oldu.

Tesvik odullerini de temel bilimler alaninda
Dr. Ogr. Uyesi Bilge Baytekin, Dr. Ogr. Uyesi
Ferdi Karadas, muhendislik bilimleri alanin-
da Prof. Dr. Sinem Coleri, Dog. Dr. Mustafa
Evren Ersahin, Dog. Dr. Mustafa Serdar
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Bilim Odulleri Sahiplerini Buldu

Onses, Prof. Dr. Hakan Usta, saglk bilim-
leri alaninda Prof. Dr. Elif Cadirci, Dog. Dr.
Aydan Dag, Dog. Dr. Tevfik Tamer Onder,
sosyal bilimler alaninda Dr. Ogr. Uyesi Selim
Erdem Aytac, Prof. Dr. Mehmet Efe Biresse-
lioglu, Dog. Dr. Emre Selguk, Dr. Ogr. Uyesi
Gaye Soley aldl.

TUBA 2020 Bilim Odiillerini alan isimler
ise soyle:

Bilimsel Telif Eser Programi (TESEP) kapsa-
minda, Dog. Dr. Evren Klguk ve Fatma Betul
Altintas mansiyona layik gorulurken, Prof.
Dr. Alp Can saglk ve yasam bilimleri alanin-
da, Dog. Dr. Ersin Erdogan ve Prof. Dr. Altay
Tayfun Ozcan sosyal bilimler alaninda éddil
almaya hak kazandi.

Ar. Gor. Kiibra Fettahoglu, Fuat Sezgin Ozel
Oduli’nuin, Dr. Omer Gezer Halil inalcik Ozel
Oduli’'niin sahibi oldu.

TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim insani (GE-
BiP) Odiillerini, doga bilimleri alaninda Dog.
Dr. Serdar Akbayrak, Dog. Dr. Yasar Akdo-
gan, Dr. Ghaith Makey, Dr. Korhan Ozkan ve
Dog. Dr. Rifat Onur Umucalilar, mihendislik
bilimleri alaninda Dog. Dr. Abdullah Aksu,

Dog. Dr. Kamil Boratay Alici, Prof. Dr. Ahmet
Can Altunisik, Prof. Dr. Necip Atar, Dr. Ayse-
gul Dogan, Dog. Dr. Ozan Erding, Dog. Dr.
Aysel Kanturk Figen, Prof. Dr. Yusuf Kaynak,
Dr. Savas Tasoglu ve Dog. Dr. Hiseyin Cum-
hur Tekin, saglik bilimleri alaninda Uzman Dr.
Gunes Guner, Dog. Dr. Zerrin Sezgin Bayin-
dir ve Dog. Dr. Fatma Sezer Senol Deniz,
sosyal bilimler alaninda Dog. Dr. Mustafa
Oguz Afacan, Dr. Muhammet Zahit Atcil, Dr.
Hasan Colak, Dr. Eliza Gheorghe, Dog. Dr.
Hulusi Kafaligonl, Dr. Mert Moral, Dr. Betil
Ozbay, Dog. Dr. Ahmet Sensoy ve Dr. ihsan
Efe Tokdemir aldi.

Kutup ¢calismalari édullerinin de Prof. Dr.
Mehmet Gokhan Halici, Prof. Dr. Didem
Ozcimen, Dog. Dr. Burcu Ozsoy ve Prof. Dr.
Cengiz Yildirim sahibi oldu.
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TUBA Uluslararasi Akademi Odiillerine
sosyal ve beseri bilimler kategorisinde Prof.
Dr. Wael B. Hallaq, saglik ve yasam bilimleri
kategorisinde Prof. Dr. Murat Gunel, fen ve
muhendislik Bilimleri kategorisinde Prof. Dr.
Erik Jeppesen ile Prof. Dr. Okyay Kaynak
layik goraldu.
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Turkiye Onemli Bir Merkez Olacak

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, Ford Otosan’in Kocaeli’deki fabrika-
larini ziyaret ederek, firmanin yeni yatirrm
ve calismalarini inceledi.

Bakan Varank, Kocaeli Valisi Seddar Yavuz
ve Buyuksehir Belediye Baskani Tahir Buyu-
kakin ile Ford Otosan’in Kocaeli’deki fabrika-
larina ziyarette bulundu.

Sirketin gecen ay Cumhurbaskanhgi tara-
findan agiklanan tesvik karari kapsaminda
planlanan 20,5 milyar lira tutarindaki yeni ya-
tinnm ongorastyle 2022 yili itibariyla devreye
alinacak Gelecek Nesil Ticari Arag Uretimi ve
Batarya Montaj Fabrikasi ile ilgili gelismelere
yonelik bilgi alan Varank, Sarj Edilebilir Hibrit
Elektrikli Araclar (PHEV) Atdlyesinde de ince-
lemelerde bulundu.

Varank, yaklasik 2 bin 300 kadina istihdam
saglayan Ford Otosan’in “is'te Esitlik” kap-
saminda kadin galisan sayisini artirmaya
yonelik yaptigi projeler dolayisiyla yetkilileri
tebrik etti.

Dunyada otomotiv sektoriinde elektrikli arag
devrimi yasandigina isaret eden Varank, oto-
motiv sektdrunun lider Ureticilerinden Ford
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Otosan’in gelecek nesil ticari ara¢ ve batarya
uretimine iligkin aldigi yeni yatirim kararinin,

ulke ekonomisine ¢ok dnemli bir ilave katma

deger saglayacagini kaydetti.

Varank, bu yatirnmla dinyadaki trendlere uy-
gun olarak tam elektrikli araglar ve bunlarin
bataryalarinin Kocaeli'de uretilecegini akta-
rarak, “Bu sayede ulkemizin elektrikli arag
uretiminde 6nemli bir merkez olmasina katki
saglanacak. Bu yatirim Turkiye'ye duyulan
glivenin bir gostergesidir. Ulkemizin nitelikli
istihdamina ve otomotiv sanayi ekosistemine
itici bir gli¢ olacak yatirimlar ile global are-
nadaki rekabet glicimiz daha da artacak.”
ifadelerini kulland1.

“TICARI ARACTA FORD’UN AVRUPA'DAKI
EN BUYUK URETiIM USSU HALINE GEL-
DiK”

Ford Otosan Genel Mudurd Haydar Yenigin
de otomotiv sanayisinin dénusumune 6ncu-
Uk etmek tzere yeni nesil ticari arag yati-
rimlarina devam ettiklerini ifade etti. Sirket
olarak, 60 yildir gerceklestirdikleri yatirimlarla
bugun, ticari aragta Ford’'un Avrupa’nin en
blyuk tretim Ussu haline geldiklerini aktaran
Yenigun, soyle devam etti:

“Bu yatirim neticesinde Turk otomotiv sek-
torinde tedarikgilerimiz ve tim ekosistemle
dolayl olarak 18 bin kisilik yeni istihdam
imkani saglamis olacagiz. Ford Otosan ola-
rak, ayrica esit temsiliyetin olmadigi otomotiv
sektoriinde kadin is guicunt artirmak yonun-
de bir hedefimiz var. ‘is’te Esitlik’ anlayisiyla
kadin calisanlarin is hayatina katilmi basta
olmak Uzere is hayatinda firsat esitligini tim
sektore yaymayi amacliyoruz. Turkiye oto-
motiv sektorunun kadin ¢alisan istihdaminda
lider sirketi olarak, yeni yatirim planlarimiz
kapsaminda da uretimde tesislerimizde ka-
dinlarin sayisini artirmak ve yonetim kadro-
larinda esit temsiliyeti desteklemek hedefiyle
calismalarimiza devam ediyoruz.”
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kamuoyuna tanittik. Birbiriyle, yol kenar Uni-
teleri ve trafik sinyalizasyon sistemleriyle ko-
nusan sistemin hemen ardindan Turkiye'nin
ilk otonom otobisu icin Okan Universitesi ile
calismalara basladik. Trafije acik tim yollar-
da ve tim hava kosullarinda direksiyonsuz
surds seviyesine kadar otonom arag gelistir-
me ve ticarilestirme hedefimizde kararl bir

Subat 2021

sadece dur digmesine basilmasi yeterli
oluyor.

Her zaman 6nceligi yayalara veren otonom
otobUs, yaya gecitlerinde yayalara yol veri-
yor, acil fren 6zelligi sayesinde glvenli stris
imkéani sagliyor. Herhangi bir hareketli yaya,
hayvan veya bisikletli beklenmedik bir sekil-
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sekilde ilerliyoruz” dedi. de aracin 6ntne ¢iktiginda, otobis acil fren
yapabiliyor. Oniindeki tehlike gectiginde yola

devam etme kararini yapay zeka, sensor
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Turkiye’nin Surucusiuz Otobusu Testleri

Basariyla Gecti

Alternatif yakith araclar, akilli otobiisler ve
siiriicusliz araclar lizerine arastirma ge-
listirme calismalar yiiriiten Otokar, toplu
ulasim sektoériinde gelecegi sekillendir-
meye devam ediyor. Otokar, Okan Univer-
sitesi is birligiyle yurittligl Tirkiye’nin
suriciisiiz otobiisii calismasinda 6énemli
bir basari daha sagladi. Uc yildir yiiriitii-
len calismalar neticesinde Tiirkiye'nin ilk
otonom otobiisiinin ikinci agama yazilim
butunlestirme ve siiriiciisiiz dogrulama
testleri basari ile tamamlandi.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar, Turki-
ye’nin ilk akilli Otonom Otobus ¢alismalarin-
da yeni bir basariya imza atti. Son 10 yilda
cirosunun yuzde 8'ini Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran sirket; akilli ulasim, alternatif yakith
aragclar, akilli teknolojiler ve surtcisiz arag-
lar Gzerine yUrattugu arastirma gelistirme
calismalarinda surticlistiz otobus alaninda
seviye atladi.

Tarkiye’nin ilk akill Otonom Otobus calis-
malarina 2016 yilinda “Gelecegin is Birlikgi
Mobil Hizmetleri” CoMoSeF (Co-Operative
Mobility Services of the Future) projesi ile
baslayan sirket, arac-ara¢ ve arag-cihaz ha-
berlesmesini gerceklestiren donanim ve
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yazilimlarin gelistirildigi bu ¢calismanin ar-
dindan suricisuz otobus calismalarina hiz
verdi. Otokar, Universite-Sanayi Is Birligi
Destek Programi kapsaminda 2018 yilindan
giinimiize Okan Universitesi ile birlikte “ileri
Seviyede Otonom Otobus Sistemi Gelisti-
rilmesi” projesinde Turkiye’nin surlicusuz
otobusuini gelistirmeye basladi. Ug yillik ¢a-
hsmalarin ardindan Tarkiye’'nin ilk gevresini
algilayan, dusuk hizlarda dahi hassas kontrol
ve konforlu bir yolculuk saglayan otonom
otobusiundn ikinci asama yazilim batinles-
tirme ve siricusiz dogrulama testleri basari
ile tamamlandi.

“HEDEFIMIZE KARARLI BiR SEKILDE
ILERLIYORUZ”

Otokar’in vizyonunda kendi teknolojisini
geligtirerek drtnlerinde yerli ve milli 6zellik-
leri korumak oldugunu belirten Genel Mudur
Serdar Gorgug, “Otokar olarak, surdurtlebi-
lirligi ve yenilikciligi odagimiza alarak global
bir marka olma hedefimize dogru hizla iler-
lemeye devam ediyoruz. Geride biraktigimiz
10 yilda Ar-Ge olanaklarimizla Turkiye'nin ilk
hibrit otobusu, Turkiye'nin ilk elektrikli otobu-
su gibi ilklere imza attik. Doért yil 6nce nesne-
lerin interneti (10T) odakl Akilli Otobistmiizu

3 DAHA KANITLAYACAK”

Yuratulen galismanin Turk otomotiv sektori
acisindan 6nemine dikkat ceken Gorgug;
“Otonom otobis calismalari, ulastirma sek-
toru ile kentlesmenin gelecegini sekillendi-
recek olan gelecek teknolojilerinin, verimli
ulasim yontemlerinin Glkemiz insan kaynag!
ile gelistirilebilmesinin mimkun oldugunu
gosteren ¢ok onemli bir asama. Ar-Ge mu-
hendislerimiz, Okan Universitesi akade-
misyenleri, arastirmacilari, doktora, yuksek
lisans ve lisans dgrencileriyle gelistirilen
otobs, Turkiye'nin nitelikli insan kaynagi ile
yenilik¢i giicint bir kez daha kanitlayacak.
Otonom otobisiimiz, Otokar’in Avrupa Birligi
2050 hedeflerinde bulunan, sifir kaza hedefi
ile uyumlu olarak gelistirecegdi, otonom sehir
aracl icin alt yapi saglayacak” agiklamasini

yapti.

ULASIMDA YENI BiR GELECEK VADEDEN
OTOBUSUN ONCELIGIi YAYALAR

Otokar, Turkiye'nin ilk otonom otobisu pro-
jesinin arastirma gelistirme ¢alismalarini 4
asamada ele aliyor. ikinci asamay! tamam-
layan Otokar Otonom Otobustu, suricuye
gerek kalmadan 6zel ve bolinmdis yollarda,
gelismis sensor flzyonu algoritmalari ile
cevresini algilayip, konumunu haritada bula-
biliyor. Arag, hassas kontrolcl tasarimi sa-
yesinde 0-30 kilometre arasi suruci sistem-
lerinin kontrolinidn zor oldugu durumlarda
konforlu siris sagliyor. Yiksek hassasiyetli
surekli pozisyon kontrollt direksiyon surts
algoritmasi sayesinde viraj hakimiyeti ve kav-
sak donusleri emniyetle yapabilen otonom
otobus, durakta bekleyen yolculari algilayip
durabiliyor, yolcular inmek istediginde ise

flzyon ve yazilim batinlestirme ile kendisi
veren arag, trafik 1siklarini ve yol kenari isa-
retlerini de otomatik algihyor.

Uzerinde yer alan dur-kalk arag takip sistemi
(Stop& Go ACC) ile sikisik trafikte suris yap-
may! kolaylastiran otonom otobus, dnindeki
ve yanindaki araclar ile mesafesini otomatik
olarak kontrol ederek, otomatik takip imkani
sunuyor. Arag ayrica dur kalk arag takibini
yiksek hizlarda da guvenli mesafede gercek-
lestirebiliyor. Arag tGizerinde tglncl asama
calismalari devam ediyor.

Otokar bu stratejik projede haberlesen oto-
nom araclar konusunda arastirma alt yapisi-
na ve bilgi birikimine sahip Turkiye'nin 6ncu
universitelerinden biri olan Okan Universitesi
ile birlikte calisiyor. Okan Universitesi 2009
yilinda Ulasim Teknolojileri ve Akilli Otomotiv
Sistemleri Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni
kurmustu.
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saglayacak. Programin genclerimize ve
ulkemize hayirlar getirmesi diliyorum.” diye
konustu.

DAVET MEKTUBU GEREKLI

STAR Programi; fen, mihendislik, saglk,
sosyal gibi TUBITAK destekli tim program-
larda yer almak isteyen lisans 6grencilere
yonelik olarak kurgulandi. Program kap-
saminda 6grenciler halen yururlikte olan
’ ; TUBITAK destekli"bir projede yer almak icin

' basvuru yapiyor. On kosul olarak da 6grenci-
{ . nin Universite basarisinin yaninda ilgili proje
\ [ yurattcisu hocadan davet mektubu almasi
gerekiyor.

12 BiN 709 BASVURU

: f ,
- Gelecegin STAR’lari Belli Oldu

90

TUBITAK tarafindan lisans é6§rencileri-
nin Ar-Ge kiiltiirii kazanmalari, arastirma
ekosistemine ilk adimi atmalari ve aras-
tirma yapmaya tesvik edilmeleri ama-
ciyla baslatilan Stajyer Arastirmaci Burs
Programi’nin (STAR) sonugclari belli oldu.
Gelecegin STAR’larini, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakani Mustafa Varank acikladi.

ARASTIRMA EKOSISTEMINE GENC BiLiM
INSANLARIMIZ

Sosyal medya hesabindan bir mesaj payla-
san Bakan Varank, “Stajyer Arastirmaci Burs
Programi STAR’in sonuglari belli oldu! 145
farkl Universiteden, 1359 farkli projede yer
almak tzere 1500 lisans 6grencimizi des-
tekleyecegiz. Arastirma ekosistemine katki
saglayacak genclerimize basarilar diliyorum.”
ifadelerini kullandi.

TUM PROJELER KAPSAMDA

Varank, ayrica yaptigi aciklamada, STAR
programini ilk kez COVID-19 Turkiye Platfor-
mu projeleri igin baslattiklarini animsatarak,
“Son ¢agrisina Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in aciklamasiyla ¢ikti-
gimiz bu program sayesinde 6zellikle lisans
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duizeyindeki geng 6grencilerimizin heyecan-
lari, STAR’I yayginlastirmamizin 6nuni agti.
Sadece lisans 6grencileri igin tim TUBITAK
destekli projelere bu imkani getirdik.” dedi.

YOGUN iLGi

Covid-19 ile micadele dogrultusunda ge-
cen yil cagriya ciktiklarini kaydeden Varank,
“Kamu destekli Ar-Ge projelerinde ¢alismak
isteyen 6grenci ve arastirmacilarimiz bu
programimiza yogun ilgi gostermisti. Cag-
rimizi kisa stirede sonuglandirdik. Genisle-
tilmis yeni programin sonuglarini da yihn ilk
gunlerinde agiklamig oluyoruz.” dedi.

TEORI iLE PRATIK BIRLESECEK

Varank, STAR Programi ile genglerin egitim
aldiklari alanlarda en basindan saha tecru-
besi edineceklerini vurgulayarak “Teoriyle
pratigi birlestirebilecekler. STAR programimiz
ile lisans dgrencilerimizi yenilik¢ilige, Uretime,
Ar-Ge calismalarina ve bilim insani olmaya
yonlendirmis olacagiz. Bir Uruin ortaya ¢ikar-
ma, muhendislik, problem ¢6zme ve entelek-
tuel becerilerini gelistirebilme imkéani bulabi-
lecekler. Ozetle bu geng arkadaslarimiz, Milli
Teknoloji Hamlemize 6nemli katki

STAR Programina basvurular 2-30 Kasim
2020 tarihleri arasinda alindi. Proje yuruticu-
lerinin ve lisans 6grencilerine yonelik cagriya
12 bin 709 6grenci basvuru yapti. Yapilan
bilimsel degerlendirmelerin ardindan progra-
ma kabul edilen 6grenciler belirlendi.

ODTU ILK SIRADA

Program kapsaminda desteklenecek bin 500
ogrenciye bakildiginda 147 égrenciyle ODTU
ilk sirada yer alirken onu istanbul Teknik Uni-
versitesi (108) ile Hacettepe Universitesi (72)
takip etti. Fen, miuhendislik, saglik ve sosyal
alanlarinda 134 boélimden 6grenci STAR
bursiyeri oldu. En ¢ok Elektrik ve Elektronik
Muhendisligi (143) 6grencilerinin kabul edil-
digi programda, bu bolimia Molekiler Biyoloji
ve Genetik (132) ile Tip (126) izledi.

750 TL BURS
145 Universiteden 793’0 kadin (Yuzde 53),
707’si erkek olmak Uzere toplam bin 500

STAR bursiyeri, aylik 750 TL burs alacak.

Ogrenciler, program sonugclarini star.tubitak.
gov.tr adresinden 6grenebilecek.
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' Universitelerin Altin Cagi Sona Eriyor

KPMG, kiiresel pandemide 100 yillik gele-
neklere veda eden yiiksek 6grenim sek-
toriiniin gelecegini arastirdi. KPMG’nin
hazirladig rapora gore yol ayrimina gelen
tiniversitelerin parlak dénemi bitiyor. Ozel-
likle egitim Ucretleriyle Uist ligde yer alan
diinyanin en biiyuik tiniversiteleri yol ayri-
minda. Ya geleneksel kalacaklar ya da yeni
egitim modellerini sisteme dahil edecekler.

Pandemi nedeniyle ¢ok kisa surede radikal
donusumler geciren sektorlerden biri de egitim.
Tum dinyada Ulkeler ilk ve orta 6grenimi du-
zene koymaya calisirken, sistemin bir sonraki
halkasi Universiteler kritik bir kavsagin esiginde.
KPMG pandeminin diinyada yuksek dgrenimi
nasil degistirdigini arastirdi. KPMG'nin hazirla-
digi rapora gore, gelismis dinyada 20'nci yiz-
yilin ortalarindan beri yiiksek 6grenimin odagi
olan Universitelerin altin gagi sona eriyor.

KPMG Tirkiye Kamu Sektor Lideri Alper Ka-
racar, raporun yuksek dgrenim ve ulkelerin
sosyo-ekonomik gelisimi arasindaki baglanti-
nin gegmisini ve gelecegdini anlattigini sdyledi.
Karagar, “Ikinci Diinya Savasr'ndan bu yana
yuksek 6grenim, elit bir sistemden kitlesel veya
yuksek katihmli bir sisteme gecisin olaganust
bir buyme hikayesidir. Bu genisleme, hayatin
zenginlestiriimesine, ulus insasina, sosyal refa-
ha ve teknolojik ilerlemeye biyuk katki sagladi.
1990'dan sonra 6zellikle Kanada, Avustralya,
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ingiltere ve ABD uluslararasi egitimde kendi ba-
sina bir sektor haline geldi. Ancak bu dénemin
artik sonuna geldik. Artan maliyetler ve hiku-
metlerin de 6grencilerin de bu maliyetleri karsi-
lamaya isteksiz olusu Universiteleri bir noktaya
getirdi. Pandemi ise bu noktayi hizla ileriye att1.”

KPMG'nin hazirladig raporda dikkat geken
bulgular ve bazi bagsliklar soyle;

* 1960’lardan bu yana toplumlarda énemli yeri
olan Universitelere verilen genis destek sarsili-
yor. Yuksek maliyetlere bagh yiksek tcretler ve
bu bedelin karsihgi sorgulaniyor.

* Geleneksel tniversiteler kritik esige yaklasiyor.

Toplumdaki degisime ve ihtiyaclara paralel yeni
tUr yapilara donusturtp donusmeyeceklerine,
daha fazla verimlilik ve daha fazla yetenek ara-
yisinda mevcut operasyonlarini optimize edip
etmeyeceklerine karar vermeleri gerekiyor.

* Enflasyonun Gizerinde artan egitim Ucretleri,
yukselen 6grenci borclari firsat esitligini zedele-
di. Yoksul 6grenciler egitim Ucretlerini kar-
silayamiyor ve 6deyemeyecekleri borglarin
altina giriyor.

« Ogrenciler 6dedikleri yiiksek ticretlere
ragmen birgok okulda kadrolu 6gretim tyeleri
degil yardimci egitimcileri goruyor.

* Bu durum pahali ve parlak tniversitelerin
Uzerine golge dusurdi. Cunkd kimse bu tni-
versitelere su andakinden daha fazla dde-
mek istemiyor.

ise alim kriterleri degisti

« isveren tarafinda da durum karisik. Ekonomik
degisim hizlandikca, endustri tniversitelerden
gelen yeni mezunlari egitmek yerine ise hazir
insanlari tercih ediyor. Birgok isveren, Universi-
telerin dogrudan 6gretmedigi sosyal beceriler,
duygusal zeka, takim calismasi, iletisim ve za-
man yonetimi gibi kriterlere sahip adaylar daha
sansli.

« ingiltere’de yiiksek 6grenim géren her bes
kisiden birinin maliyetinin, gelecekte kazanila-
cak paranin altinda kalacagi hesaplaniyor. Yani
bu para Universite egitimine harcanmasaydi bu
ogrencilerin mali durumlari daha iyi olacakti.
ingiltere’de 2020'de yapilan bir arastirmaya
katilanlarin yiizde 61'i bir lisans diplomasinin
10 yil 6ncesine gore daha az degerli oldugunu
soyluyor.

Mesleki egitime doniis trendi

* Yiksek 6grenimin Ucretli oldugu bircok Avrupa
ulkesinde ebeveynler, cocuklarinin Gniversiteye
gitmesini istiyorlar, ancak eve tesisatci cagirma-
ya paralari yetmiyor. Cunku beceri egitimi ve ¢lI-
raklik, yiksek 6grenimdeki genisleme nedeniyle
geri plana atildi. Orta 6grenim sonrasi yiksek
dgrenim ve mesleki 6grenim planlamalar ara-
sinda ciddi dengesizlikler var.

* Gelecek her sektorde oldugu gibi beklenmedik
anda ve erken geldi. Dunyada bir¢ok Universite
Subat 2020°de kapatildi ve halen acilmadi. Top-
lumlarin gelecegi sayilan tniversiteler, tlkeleri
kurtarma paketlerinde 6nceligi alamadi. Online
egitime karsi ¢ikan bircok akademisyen hizla
cok sayida dersi ¢evrimici vermeye basladi.
Universiteler bircok sektor ve kurulusun gegirdi-
gi dontsumu inceleyerek daha iyi uygulamalar-
la kendi sureclerini yapilandirabilir.

» Teknolojik degisim ve yeni ¢alisma dlnya-

s1, ortadgretim sonrasi egitim turleri icin yeni
beklentiler ortaya ¢ikaryor. Demografik degisim
muhtemelen ¢ogu liberal demokraside daha k-
cuk yerel 6grenci gruplarinin olusmasina neden
olacak.

* Cin, yerel Universite sistemini bir egitim modeli
olacak sekilde hizla gelistiriyor. Hindistan, orta
ogretim sonrasi kurumlarina buyuk yatirnm yapi-
yor. Uluslararasi talep, geleneksel tniversite
egitiminden mesleki ve pratik kurslarla yetenek-
lerini gelistiren teknik insanlara kayiyor.
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Karma gerceklik kampusleri

 TUm iddialar ve tahminler, yuksek dgreni-

min tekdUzelikten buyUk cesitlilige gececegini
isaret ediyor. Fiziksel olarak, gercek kampusler,
artinlmis kampusler (karma gerceklik ve ana-
log diinyanin birlestigi yer) ve sanal 6grenme
ortamlarinin karisimini goérecegiz.

« Egitimsel olarak, icerik ve sunumla ilgili cok
daha fazla deneyime tanik olacagiz. Bu gesitli-
lige, bireysel 6grencilerin intiyaglarini karsilama
arayisi yon verecek.

* Kisisellestirilmis 6greniminin kalitesi, kurumsal
basarinin anahtari olacak.

» DOnlUsum sadece mifredat, egitimin devami,
ogrenci destegi ve arastirmayla sinirli kalma-
yacak. Arka ofis, isletme modeli, teknoloji ve
temelde her organizasyonda bulunmasi gere-
ken esneklik, ceviklik gibi yeteneklerin toplami
da donusumun parcasi. Bu yeteneklere yiksek
seviyede sahip olan kurumlar, yikimdan kurtul-
mak ve yeni sistemi yaratmak konusunda ¢ok
daha donanimli olacaklar. Daha verimli ve daha
disuk maliyetli bir yapt mumkin. Buna karsilik
yuksek 6grenim kurumlari, 6grenme ve arastir-
ma icin daha fazla kaynaga sahip olacaklar.

e-6grenme, botlar, hologram

» Dijital devrim, 6zellikle daha uygun fiyatli cev-
rimici egitimde yeni rakipler yaratiyor. Dinyada,
e-0grenmenin 2018-2024 arasinda yillik yiiz-
de 7,5 ila 10,5 oraninda buytmesi bekleniyor.
Bircok geleneksel Universitenin organizasyonel
olarak bu sisteme gecemeyecegi, cogunun da
klltdrel anlamda buna isteksiz oldugu gorili-
yor. Bu tablo rakipleri daha gugli hale getirecek.
* Kurslar bugiine kadarki kurgunun aksine tek-
noloji yardimiyla 6ncelikle dijital sunulacak se-
kilde tasarlanacak ve yiz yiize egitimde insanla
desteklenecek.

* Yazil metin ve sunumlara eslik eden video,
karma gerceklik ve simulasyonlarin yani sira
hologramlar da egitimin parcgasi olacak.

* Her konu i¢in akill botlar, gelismis 6grenme
analitigi tarafindan izlenen, genis olgekte kisisel-
lestirilmis 6grenme imkani saglayacak. Ogren-
ciler bu deneyimi yasamak icin evden ayriimak
zorunda kalmayacak.
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Bulut Alti Dikey inis Kalkish Kiigiik IHA Uretecek

Otomotiv, teknoloji, savunma ve havaci-
ik gibi 6nemli sektoérlerde, yiiksek katma
degerli Uriinler lireterek, Turkiye’nin kritik
teknolojilere sahip lilkeler arasina girme-
sine katki saglayan Coskun6z Holding,
insansiz Havacilik Sistemleri alaninda faa-
liyet gdsteren IVME IHS’yi satin aldi. Hava-
cilik ve savunma sanayindeki tecriibesini
yeni sirketle birlestirecek olan Holding,
dikey kalkis yapabilen, bulut alti iIHA’lar ve
yuiksek irtifa ve hizlara ulasabilen hedef
platform iHA'larin iiretimine odaklanacak.

Coskuno6z Holding, Turkiye’'nin savunma ve
havacilik alaninda yerlilesmesini Ust siralara
tasiyacak bir yatirima imza atti. insansiz hava
araglari i¢in yerli ve milli, jenerik ugus kontrol
sistemi gelistirme amaciyla kurulan Ankara
merkezli IVME, Coskun6z Holding biinyesin-
deki calismalarina yeni kurumsal kimligi ve
UAVERA ismiyle devam edecek.

Coskundz Holding, ayda 3 sistem/6 adet
ucak ve alt bilesenlerini Gretebilecek ka-
pasiteye sahip UAVERA ile sivil ve askeri
sahada kullanima yo6nelik trlin ve hizmetler
saglamaya odaklanacak. IHA'larda kullanilan
ve Turkiye’nin yurtdisindan temin ettigi ka-
meralar, motorlar, aviyonik sistemler ve diger
teknolojilerin yerlilestiriimesi Uzerine ¢alisma-
lar, UAVERA'nin dncelikli konulari arasinda
olacak.

Coskunoz Holding, satin almayi muteakip UA-
VERAYya yaklasik 15 milyon TL yatirnm yaparak
oncelikle dikey inis kalkis yapabilen, bulut alti
kiicuk sinif sabit kanat IHAlar ve yiiksek irtifa
ve hizlara ulasabilen hedef platform iHAlarin
uretilmesi projelerine start verdi.

“Kamera yerlilestirmesini goérev bildik”

Savunma ve havacilik alaninda uzun yillara
dayanan tecribelerini satin aldiklar sirket ile
birlestireceklerini aktaran Coskun6z Holding
CEO’su Erdem Acay, “Yeni yatinmimiz ile Turk
savunma ve havacilik sektoriinde birgok ilke
imza atmay! hedefliyoruz. IHA ve askeri projele-
rin yani sira yari 6zel ve 6zel kurumlara gozet-
leme, tespit, izleme ve bakim gibi konularda
hizmet ve Uriin saglamak giindem konularimiz
arasinda yer aliyor. Tiirkiye, IHAlarin kamera
ve motorlarini yurtdigindan aliyor. Kamera ve
motor konusunda yerlilestirme projelerimiz bulu-
nuyor” dedi.

“Sizmalarin 6niine gececegiz”

Ozellikle IHA projelerine hiz verdiklerini belirten
Acay, “Gelistirecegimiz IHAlar dikey inis kalkis
yapabilecek. Yazilimlar ile hareket kabiliyetini
otonom hale getirdigimiz iHAlar, kullanigli simii-
lasyon ara yuziyle pilota kolay kullanim sagla-
yacak. Uruinlerimiz farkli tip gorev ve isler icin
eklemeler yapilarak istenilen hizmete cevap

verecek 6zelliklerde olacak. Yerli sistemlerin
Uretilmesiyle sistemlere sizmalarin ve kontrol
etme mekanizmalarinin da 6nline gececegiz”
aciklamasinda bulundu.

Pazar liderligi hedefleniyor

Yatinim ve ¢alismalarla sirketi bugtinktiinden
daha ileriye tasiyacaklarini da kaydeden
Acay, “Turkiye’'de dikey inis kalkis yapabilen
kiigiik IHA ve hedef IHA pazarinda, pazar
lideri ve teknoloji gelistiricisi olmak gelecek
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Askeri ve
tim sektdr paydaslarinin ihtiyaclari dogrultu-
sunda optimum drtnleri gelistirerek yerli ve
milli Uretim yapmay1, hayata gecirmeyi plan-
ladigimiz kiralama sistemi ile sinirl intiyacla-
ra da cevap verebilir hale gelmeyi hedefliyo-
ruz” dedi.

Yerli firmalara destek verelim

Acay ayrica, “Turkiye IHA alaninda 6nemli
teknolojileri Greten bir Ulke konumuna geldi.
Birgok teknoloji, Turk firmalari tarafindan
saglanabiliyor. Coskun6z gibi koklu isletme-
lere disen gorev, bu firmalari desteklemektir.
Biz de teknolojiyi yurtdisinda aramak yerine,
uzun zamandir bu alanda ¢alisan, hazir alt-
yapl, teknoloji ve Ar-Ge kultirtne sahip, milli
bir firma olan IVME'yi satin alarak destek
vermeyi istedik. Girisimci bir KOBI'yi holding
kanatlarinin altina alarak ¢ok daha buyuk
hedefleri gerceklestirebilecek yerli ve milli
UAVERAya donusturduk” dedi.
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McKinsey & Company, ‘Paydas Kapitalizmi’
raporunu yayinladi. is diinyasinda yasa-

nan gelismelerin degerlendirildigi raporda;
paydas kapitalizminin hem giindeme gelis
nedenleri hem de is liderleri icin sundugu
olumlu degisim firsatlari anlatiliyor. Paydas
kapitalizmini benimseyen sirketlerin karlihgi-
nin ve sirket degerinin artigina dikkat ceken
McKinsey & Company Tiirkiye Ulke Direkto-
rii Can Kendi; “Burada énemli olan, sirket-
lerin somut ve ulasilabilir hedefler koyarak
calismaya baslamasi, elde edilen sonuclarin
diizenli olarak bagimsiz kurumlarca 6l¢iil-
mesi ve paydaslara sunulmasidir. Bugiin
tiiketiciler ve genel olarak toplum, is diinya-
sindan daha fazlasini bekliyor. Bu beklentiye
samimiyetle cevap veren sirketler de basaril
sonuclara imza atiyor” dedi.

Yonetim danismanhgi firmasi McKinsey &
Company, bu yil ellincisi dizenlenen Davos
Zirvesi'nde gundeme gelen paydas kapitalizmi
konusunu ele alan bir rapor yayinladi. ‘Paydas
Kapitalizminin Durumu’ baslikli raporda, Diinya
Ekonomik Forumu Kurucu Baskani Dr. Klaus
Schwab tarafindan yillar sonra yeniden giinde-
me getirilen bu kavrama neden ihtiya¢ duyuldu-
gu ele alind. is diinyasinda yasanan gelisme-
lerin detayl sekilde degerlendirildigi raporda;
paydas kapitalizminin is liderleri icin olumlu bir
degisim firsati sundugu vurgulaniyor. McKinsey,
paydas katihmini gerceklestirmeyi hedefleyen
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Paydas Kapitalizmi
Raporu

sirketlere rehberlik edecek 5 ilkeyi paylasiyor.
Bunlar; yonetim kurulunu sirece dahil etmek,
cevresel hedefler belirleyip takip etmek, tim
tedarikgilerin gelisimi igin galismak, tuketicile-
rin ihtiyaclarini karsilarken uzun vadeli fay-
daya odaklanmak ve calisanlara sayg! duyup
geleceklerine yatirim yapmak.

Serbest piyasa ekonomisi, insanhgin son
nesillerde sahip oldugu refahin ve artan ya-
sam kalitesinin elde edilmesinde énemli bir
rol oynadi. Bugin dinyada ortalama yasam
beklentisinin 72,6 yila yikseldigi hesaplani-
yor. Yalnizca Cin ve Hindistan’da, ekonomi
politikalarini piyasa odakli ilkelere kaydirma-
ya baslamasindan bu yana, 1,2 milyardan
fazla insanin asiri yoksulluktan kurtuldugu
aciklaniyor. Boylesine olumlu sonuclara
ragmen, bircok toplumda kapitalizm fikrine
ve is dunyasinin roltine karsi bir 6fke ve
guvensizlik oldugu da biliniyor. Bu durumu,
dinya genelinde 34 bin kisinin katilimiyla
hazirlanan 2020 Edelman Trust Barometresi
de sayilarla ortaya koyuyor. Bu rapora gore,
ankete katilanlarin yuzde 56’s1, kapitalizmin
kuresel olarak iyilikten cok zarar verdigi-

ne inaniyor. Bununla birlikte ayni raporda,
ankete katilanlarin yuzde 92’si, “Egitim,
otomasyon ve go¢ gibi konularda, sirket-
lerin konusmasi gerekir” diyor. Bu siirece
CEO’larin liderlik etmesini bekleyenlerin
orani ise yuzde 74’0 buluyor.

Paydas kapitalizmi uzun vadede kazandiriyor

Liderlerin, yalnizca hissedarlara degil ayni zamanda
musterilerine, tedarikcilerine, calisanlarina ve topluma
hizmeti, misyon edinmeleri gerekiyor. McKinsey, cogu
CEO'nun teoride katildigini belirttigi bu fikri, sahiplenerek
uygulamalarinin da iki nedenden dolayi sart oldugunun
altini giziyor. Bunlardan birincisi; sirketlerin bu konudaki
taahhitleri, kamuoyu tarafindan takip edilip dlcllebiliyor.
Sozlerin yerine getirilmemesi, olumsuziuklara yol agabili-
yor. ikincisi ise paydas kapitalizmini uygulayan sirketlerin
uzun vadede daha iyi performans gdsterdigine dair her
gecen glin sayilar artan kanitlar bulunuyor.

McKinsey Global Enstitiisti (MGI) tarafindan 2001 ile
2015 yillan arasinda gerceklestirilen ve ABD'de halka
aclk 615 buyuk ve orta Olgekli sirketin incelendigi bir ¢a-
lisma da bu kanitlar arasinda yer aliyor. Zira bu sirketler
icinde paydas kapitalizmiyle ilgili uzun vadeli goruse
sahip olanlarin; kazang, gelir, yatinm ve is buyimesin-
de digerlerinden daha iyi performans gosterdigi ortaya
cikiyor. Baska bir McKinsey arastirmasi da gucli gevre-
sel, sosyal ve kurumsal yonetim normlarina sahip Sir-
ketlerin, bes faktor araciliiyla daha yiiksek performans
ve kredi notlar kaydettigi sonucuna variyor. McKinsey
bu faktorleri; Gst diizey biyume, daha dusuk maliyetler,
daha az yasal mudahale, daha yiksek verimlilik ve son
olarak da optimize edilmis yatinmi ve varlik kullanimi
olarak tanimliyor.

Paydas katiimini saglamak isteyen sirketlere 5
ilkesel tavsiye

McKinsey, bir yildan fazla stredir gesitli sektorlerdeki is
liderleri, aktivistler, akademisyenler, calisanlarla yaptigi
gorismeler ve gerceklestirdigi arastirmalar sonucunda
elde ettigi verilerle, paydas katilimini gercege donustur-
mek isteyen sirketlere bes ilkesel tavsiyede bulunuyor.

McKinsey'e gore; ilk madde olarak, yonetim kurulunun
suirece dahil edilmesi gerekiyor. Zira sirketlerin uzun
vadeli ¢cikarlarinin sorumlulugunu taslyan yénetim
kurullar, bu cercevede stratejiyi belirleyip yonetiyor. Ra-
porda; paydas katihminin gergeklesmesi icin, bagliligin
bu 6zellikleri nedeniyle, yonetim kuruldan baslamasi
gerektigi vurgulaniyor. Bunu saglamak icin, iki farkli
ayni zamanda birbirini tamamlayan yaklasim oneriliyor.
Bunlardan biri; yalnizca hissedarlar yerine daha genis
bir paydas yelpazesinin endigelerini ve énceliklerini
yansitabilecek, cesitli deneyim, beceri ve ilgi alanlari-
na sahip bagimsiz tyelerin yénetim kuruluna alinma-
si. Diger yaklasim ise; kurumsal yonetim ilkelerinin,
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hissedarlar yerine paydaslar dikkate alarak yeniden
belirlenmesi. Uzun vadeli sonuglariyla, basarili ¢r-
nekleri olsa da bu yaklasimlari benimsemek sirketler
icin kolay olmuyor. McKinsey; bir gecis streci adimi
olarak, yonetim kurullarinin en azindan ¢alisanlardan
ve toplum liderlerinden haber almak icin ‘dinleme
oturumlarr’ baslatmalarini Gneriyor.

Cevresel hedefler belirleyin ve takip edin

McKinsey, paydas degerine sahip sirketlerin somut,
ulasilabilir ve 6lcilebilir hedefler yayinlayarak ilkeleri
uygulamaya koymayi taahhiit etmesini, ikinci ilke
olarak agikliyor. Bir maratona benzetilen gevresel
performansi iyilestirmenin, egitim ve bagllik gerek-
tigi vurgulaniyor. Cevresel surdurlebilirige 6ncelik
vermek; eneriji, ambalaj gibi maliyetleri distirerek
sirketlerin kazan¢ saglamasina da imkéan sunuyor. BP
ve Shell gibi sirketlerin, 2050 yilina kadar ‘sifir emis-
yon’ hedeflerine 6rekler arasinda yer verilen raporda;
Danimarka’nin en biyk enerji saglayicisi, @rsted
Enerji'nin basarisini anlatiliyor. 2008 yilinda kullandig
enerji kaynaklarinin yiizde 85'i komur olan sirket, 10
yillk bir plan hazirliyor. 2019 yilina kadar enerji kay-
naklarini yiizde 85'i yenilenebilir olacak sekilde donus-
threcegini acikliyor. Sonug olarak sirket bu hedefine
bir yil 6ncesinde ulasiyor. Bu déntisiimle, 2009-2019
yillarr arasinda; gelirlerini ylizde 43, karini yizde 140
ve isletme degerini de yuzde 472 artiryor.

Paydas kapitalizmini gergeklestirebilmenin tiglinct
maddesi; alt yiklenici ve tedarikgilerin uygulamalari-
ni da iyilestirmeyi hedeflemekten geciyor. Sirketlere
bunu saglamak i¢in uzmanliklarindan ve ekonomik
guclerinden yararlanmasi oneriliyor. Bir sirketin so-
rumluluk duygusunun, yalnizca ekonomik ve gevresel
acidan degil, ayni zamanda tuketiciler, yikleniciler ve
calisanlari Uzerindeki etkisi acisindan da operasyonla-
rinin étesine gegmesi gerektigi vurgulaniyor.

Tuketicilerin uzun vadeli ihtiyaclarini karsilayin

Paydas kapitalizminde sirketler, sunduklari Griin ve
hizmetlerle tiketiciler Uzerinde uzun vadede olumlu
etkiler yaratmaya davet ediliyor. isvicreli gida sirketi
Nestle’nin, kahvaltilik gevreklerde kullanilan seker
miktarini azaltarak tam tahillar ve vitaminler eklemesi,
raporda bu ilkeye 6rnek olarak yer aliyor. Diger bir
ornek de LEGO Grubu’nun kurdugu vakifla, cocuk
gelisiminde ve yaraticilikta oyunun roline yonelik
arastirmalar olarak sunuluyor. LEGO Vakfi, sirket kari-
nin yuzde 25'ini bu arastirmalar igin kullaniyor.
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Calisanlarin degerli bir kaynak olduguna
inanmak ve onlara yatirirm yapmak paydas
kapitalizminde besinci ilke olarak yerini ali-
yor. Bu ilke sayesinde sirketler, uzun vadede,
olasl ise alimlar icin daha c¢ekici hale geliyor.
Calisan memnuniyeti, baglhlig ve tretkenligi
yukseliyor.

McKinsey & Company Tiirkiye Ulke Direk-
torii Can Kendi: “Somut, ulasilabilir he-
deflerin yani sira bagimsiz élcimleme ve
raporlama gerekiyor”

Raporla ilgili yaptigi aciklamada, paydas kapi-
talizminin genis bir uygulama alani oldugunu
belirten McKinsey & Company Tirkiye Ulke
Direktori Can Kendi; “Paydas kapitalizmi fikri-
ni benimseyen sirketler, basta tepkilerle karsi-
lasabilir. Kisa vadeli yatirimcilar, bu sirketlerin
getirilerinin yeterince iyi olmadigina inanabilir.
Fakat McKinsey olarak gerceklestirdigimiz
uzun vadeli arastirmalar, paydas kapitalizmi-
ni benimseyen sirketlerin karhilhigini da sirket
degerini de katlayarak artirdigini ortaya koyu-
yor. Bugtn tuketiciler ve genel olarak toplum,
is dunyasindan daha fazlasini bekliyor. 2020
yilinda hazirlanan Edelman Trust Barometre- g 4
si'nde goriildigi gibi; ankete katilanlarin yiiz- ' = B = | \ LS A F:
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Saglikta Dijit'a'iﬁ Devrim® |

Covid-19 saglik hizmetlerinde uzun za-
mandir aksayan ve hasta bakimini merke-
zin disinda birakan sistemlerin bir gecede
ddnilismesini sagladi. Telesaglik, uzaktan
teshis, takip, tedavi, AR veya giyilebilir
tibbi cihazlar, yapay zeka destekli entegre
saglik uygulamalari, ameliyat robotlari, ro-
botik cerrahi, veri analizi saglk sektoriin-
de devrim niteliginde hizmetler arasinda.

Covid-19'un yikici etkileri, kiiresel ekonomi-
de geri donulmez degisiklere sebep oluyor.
Covid-19'un yikip yeniden dogmasina neden
oldugu sektdrlerden biri de saglik hizmetleri.
Covid-19 basta kronik hastaliklari olan birgok
insan i¢in saglik hizmeti alma konusunda
hem belirsizlik hem de uzun zamandir bekle-
nen degisikligi getirdi. KPMG, saglk alanin-
daki dijital dontusumi inceledi.

KPMG Tirkiye ilag ve Saglk Sektor Lideri
Safak Erdur, saglk hizmetlerinde anlayis
degisikligine neden olan pandeminin, sek-
tora yikici sekilde donastirdiguni soyledi.
Hizmete erigsimden, teshis, takip ve tedaviye
kadar bir dizi yeniligin teknoloji destegiyle
bir gecede hayatimiza girdigini vurgulayan
Erdur, soyle konustu:

“Covid-19 krizinden alinan dersler rahatsiz
edici bir sonucu ortaya ¢ikariyor; aslinda gor-
duk ki dunyadaki saglik sistemlerinin

karmasikligl, hasta bakiminin ve bakimi
lyilestirecek galismalarin 6ntine gegmis.
Pandemi, tim paydaslari sistemin aksayan
taraflarinin gok hizli iyilestirilmesi igin mecbur
biraktl. Simdi dinyanin 6nde gelen saglik
sistemleri, yeni gercekligin bu iyilesmeden
fazlasini gerektirip gerektirmedigini sorgulu-
yor. Teknolojinin sundugu imkanlar, sistem
icin hasta ve hasta bakimi odakli olma fir-
satini geri getiriyor. Arastirma gosteriyor ki,
Covid-19'un saglik sektdrinde neden oldugu
dijital devrimin surdarulebilirligi yetismis in-
san kaynaglyla dogrudan ilgili. Saghk sistem-
lerimiz teknolojiye ne kadar yaklasirsa onu
sekillendirmek igin o kadar fazla insan yete-
negine ihtiyac var. Saglikta dijital devrimin g
bileseni teknoloji, zaman ve insan.”

Saglik ekipleri yeniden yapilaniyor

KPMG'nin hazirladigi rapordan dikkat ¢ceken
basliklar soyle:

 Covid-19, dunyadaki saglik sistemlerinde
uzun suredir gecikmis degisiklikler igin ivme
saglayacak. Saglik hizmetleriyle ilgili yeni
gerceklik, Covid-19 sonrasi diinyada birin-
cil, ikincil, toplum saghgi ve akut bakimi ele
alacak sekilde bakim sistemlerinin yeniden
tasarlanmasini gerektirecek.

* Saglik hizmetlerinde ekip olarak bakim hiz-
meti verecek meslekler arasi bir isgticu talep
edilecek. Ekibin daha kritik hizmetlere

odaklanmasini saglamak icin sanal bakim
dahil teknolojiden yararlanan guglendirilmis
0n saha personelleri cogalacak.

 Saglik hizmetlerinde 6n sahadaki ¢alisan
eksikligi sistemin en 6nemli zaaflarindan biri.
Dunya Saglk Orgiti (WHO), 6nlem alin-
mazsa 2030 yilina kadar bu alanda 18 mil-
yonun Uzerinde acik olacagini tahmin ediyor.
Teknolojik degisimin hiziyla birlikte saglik
calisanlarinin ihtiyag duydugu beceriler de
degisiyor. Artik daha fazla teknik adam yetis-
tirmek yeterli ve sirdurilebilir degil. Onemli
olan donanimli, teknolojiyi kullanan galisanlar
yetistirmek.

 Covid-19, saglhk hizmetleri sistemleriyle
bunlari destekleyen kiresel tedarik zincir-
lerinin tamamini aksatti. Ayrica ¢ok uzun
zamandir kullanilan ve alarm veren gele-
neksel kanallarin degisimi igin katalizor oldu.
Ornegin, salginin basinda ABD’'de teletip
ziyaretleri yizde 50 oraninda artti. Diinyada-
ki saghk sistemleri, yeni kanallar araciligiyla
hizmet vermek, hastayi izlemek ve hastayi
takip ederek entegre bakim saglamak igin
dijital teknolojilerden daha fazla yararlanma-
ya baslayacak.

Sanal hizmetler artti

« Salginla birlikte saghk hizmetlerindeki bos-
lugu doldurmak icin acele eden yeni sirketler,
teknolojiden yararlanarak sanal hizmetleri
artirdi.

* Telesaglik hizmetleriyle durumu kritik olan-
lar ve diger hastalar ayri tutuluyor. Uzaktan
tedavi goren hastalarin sireci takip edilebili-
yor. Hastalarla hastane digsinda da iletisimde
olmak hastalarin tedaviye daha kolay erisme
imkani sunuyor, hastanelerin bakim yukint
azaltiyor.

* Telesaglik altyapisi, giyilebilir tibbi cihaz-
larla guclendiriliyor. Giyilebilir tibbi cihazlar
pazarinin 2026 sonuna kadar kiuresel dlcekte
29 milyar dolari gececegi tahmin ediliyor.

* Telesaglik hizmetleri ve giyilebilir tibbi ci-
hazlarin entegrasyonu ile kullanicilarin kalp
atis hizi, fiziksel aktivite seviyesi, uyku dize-
ni veya elektrokardiyogram (EKG) sonuglari
takip edilebiliyor. Artirllmis gercgeklik (aug-
mented reality) veya giyilebilir cihazlara en-
tegre edilebilecek lidar kameralari, hastanin
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fiziksel degisimlerinin tespit edilmesine im-
kan sagliyor.

Saghkta veri ve icgori

* Yeni teknolojiler benzeri gorilmemis olgekte
veri saglyor. Saglk ve fitness aplikasyon-
larinin kullanimi 2015-2018 yillar1 arasinda
yuzde 330'luk artis kaydetti. Tuketiciye dog-
rudan ulasan 325 binden fazla saglik hizmeti
uygulamasinin 3 milyardan fazla indirildigi
ongoraluyor.

» Pandeminin ortaya ¢ikardigi bir baska
gercek, strateji olusturmada ve alinacak her
kararda icgorinin 6nemi. Saglik sistemleri
salginin basinda kuresel tedarik zincirlerin-
deki topyekiin aksama ile bogusurken ve
saglik merkezleri kapasiteyi yonetmek icin
calisirken igleri dizene sokmak icin veriyi
kullandilar. Artan veri hacmini analiz ederek
sureci yonettiler. Saghk hizmetleri liderlerinin
yuzde 71'i veri ve analitigin 6nimuzdeki G¢
yil boyunca yatirim énceligi olmaya devam
edecegini soyluyor.

» Dijital devrimle ortaya cikan yeni saglik
sistemleri, sonraki pandemilerle micadelede
acil mudahale refleksi gosterebilecek ve yil-
larca ihtiyaca hizmet verecek. Ayni zamanda
dijitallesme sebepli dnemli degisimleri karsi-
lamak icin donlisim imkani saglayacak.

Dijital Biz
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“Teknolojiyi Ureten \le Satan Bir Ulke Olmalyiz”

Tiirkiye’nin geng is insanlarinin ulusal ve
uluslararasi boyutta en biiyiik temsilcisi
TUGIAD'da, ilk kadin Yénetim Kurulu Bas-
kani Niliifer Cevikel g6revine basladi.

Turkiye capinda 800’den fazla uyesi ile
60’in Uzerinde sektori temsil ederek yillik
15 milyar dolarlik ihracat ve 23 milyar
dolarlik ithalata yon veren TUGIAD’In yeni
Yonetim Kurulu Baskani Cevikel, katma
degerli Uretim yapan, ‘yiikte hafif, paha-
da agir’ ihracati destekleyecek sektorlere
odaklanacaklarini belirtti.

Turkiye’'deki ilk ulusal ve tek uluslararasi
geng is insanlari dernegi olan TUGIAD,
2021 yih faaliyetlerine Nilifer Cevikel
baskanliginda basladi. TUGIAD’In 35

yillik tarihindeki ilk kadin Yonetim Kurulu
Baskani olan Cevikel, gen¢ sanayici ve is
insanlarinin Turkiye’'deki ve yurt digindaki
en dnemli temsilcisi olmaya devam ede-
ceklerini belirtti. Kadinlarin her zaman aktif
rol tistlendigi TUGIAD’da ilk kadin Yonetim
Kurulu Baskani olmaktan duydugu mutlu-
lugu ifade eden Cevikel, TUGIAD'In 2021
yilinda Turkiye capinda agacag! yeni sube-
lerle daha fazla geng girisimciye ulasacagi-
nin altini gizdi.

Dijital Biz

Tuarkiye'nin kalkinma ve ihracat hedeflerine
katki vereceklerini ifade eden Cevikel, Tur-
kiye'nin kendi teknolojisini Ureten ve ihrag
eden bir tlke olmasi yolunda is diinyasi ile
devlet arasinda ortak galisma platformlari
olusturmak istediklerini sdyledi.

“Odagimiz teknoloji”

Endustri 5.0'in konusuldugu dijitallesen
dunyada, teknolojinin ekonomik buyime

icin hayati 6nem tasidigini belirten TUGIAD
Baskani Nilufer Cevikel, “Dijitallesme dun-
yamizda uzun yillardir etkisini gosteriyordu.
Teknolojik yatirimlar birgok tlkenin, yerli ve
yabanci pek ¢ok sirketin en dnemli gindem
maddesiydi. 2020 yilinda yasadigimiz Ko-
vid-19 krizi dijitallesmenin hizini artirdi ve
etki alanini genisletti. 2023 hedefleri dog-
rultusunda Turkiye’nin teknolojiyi Ureten ve
satan ulke konumunda olmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu noktada biz de TUGIAD ola-
rak degisen dinyada, yeniliklere yon veren
bir noktada kendimizi konumlamak istiyoruz”
dedi. Yazilim ve programcilik alaninda Turki-
ye’nin pazar payini buyutmek tzere teknoloji
sirketleri ve start up’larin en yakin destekgisi
olacaklarini sgyleyen Cevikel, “tim geng giri-
simcilere kapimiz agik” dedi.

“inovatif fikir ve yatinmlara ihtiyacimiz var”

TUGAD’In yeni donemde inovasyon, tekno-
loji, dijital dontsuim gibi bagsliklarin yaninda
genglik, girisimcilik ve start-up’lar gibi konu-
larda da 6nemli mesai harcayacagini ifade
eden Niliifer Cevikel, “icinde bulundugumuz
cag hizh degisimlerin, her an yeni bir gelis-
menin yasandigi bir diinya sunuyor bizlere.
Kiresel kdy, toplum 5.0, dijital dontsum,
blockchain gibi her gecen gun yeni bir kav-
ramla karsilasiyor dinya. Daha din Endustri
4.0 konusurken, bugin dinya Endustri 5.0°1
konusmaya basladi. Diinyaya ayak uydur-
manin Otesinde, 6ne gecmek ve arkadan
gelenlere yon vermek istiyorsak inovatif fikir
ve yatirimlara ihtiyacimiz var” yorumunda
bulundu.

2020 yilinin 6ne ¢ikan sektorlerinin e-ticaret,
lojistik, Uretim, yazilim ve teknoloji olduguna
deginen TUGIAD Baskani Cevikel, sozlerini
su sekilde surdurdu: "Dijital ticaret, yeni giri-
simcilik kavramlari, inovasyon, yenilikci tek-
nolojiler is diinyasinda gittikgce daha fazla yer
kaplayacak. Eger Endustri 5.0'in gerisinde
kalmak istemiyorsak, bizim dnceligimiz de bu
sektorler olacaktir. Katma degerli Gretim ya-
pabilecegimiz, yukte hafif, pahada agir sek-
torlere 6nem verecegiz. Hukimetimizin bu
yondeki tesviklerini de takdirle karsiliyoruz.
2020 gibi zor bir yili geride biraktik, gelecege
umutla bakiyoruz. TUGIAD olarak lilkemizin,
2023 ve sonrasinda hedeflerine ulasmasi igin
her tirlG cabayi gosterecegiz.”

TUGIAD iilkemizi yurt disinda gururla
temsil etmeye devam ediyor

TUGIAD, G20 Geng Girigsimciler ittifaki'nda
(G20 YEA) Turkiye'yi temsil eden tek STK
olmasinin yani sira, Avrupa Geng Girisimciler
Konfederasyonu (YES for Europe) Baskanli-
g1 ve Avrupa’da 11 tlkeden 300 binden fazla
girisimciyi temsil eden Avrupa Birligi Geng
Girisimciler Organizasyonu (JEUNE) Baskan
Yardimciligi gérevlerini basariyla yurutyor.

1993 yilindan beri Briuksel'de daimi bir tem-
silcisi bulunan TUGIAD ayrica 84 iilkeden
200.000 Geng is insanini hedef alan MAME
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(Akdeniz — Afrika — Orta Dogu Geng¢ Giri-
simciler Agi)’nin kurucusu ve yonetim kurulu
dyesidir.

Dijital Biz
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'nin Yeni Sinavi: Yetenegi Yonetmek

KPMG’'nin diinyada 1.300 list diizey
iK yoneticisiyle gerceklestirdigi “Yeni
Gercgeklikte insan Kaynaklarinin Ge-
lecegi Arastirmasi” aciklandi. Arastir-
maya gore Covid-19 salgini degisen
is yasami kosullari ve kurumlarin
oncelikleri dogrultusunda, sirketle-
rin yetenek ihtiyaclarini aciga cikardi.
Oniimiizdeki iki yil icinde is giiciiniin
sekli degisecek; yetenegi yonetebilen
sirketler pandemi sonrasi yeni déneme
avantajli baslayacak.

KPMG'nin kuresel pandemide belirsiz-
likleri yoneten 1.300 iK lideriyle yaptigi
arastirma Covid-19 salgininin, sirketlerin
insan yonetimi konusundaki yapilanma
ve stratejilerini nasil etkiledigi gosteriyor.
Arastirmaya gore yeni gercekligin getirdi-
gi deg@isim, IK’'nin roliinii yeniden tanim-
liyor. Yeni gercgekligin en 6nemli sonug-
larindan biri, mevcut yetenekleri degisen
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmek ve
dijitallesme ile daha da globallesen ye-
tenek havuzunda elde tutmak olarak 6ne
cikiyor. Yetenek yonetimini dogru kur-
gulayan sirket, pandemi sonrasi rekabet
avantajl kazanacak. iK bélimlerinin bu
nedenle islevi de sorumlulugu da artacak.

‘Yeni Gergeklikte insan Kaynaklarinin Gele-
cegi Arastirmasi’ sonuclarini degerlendiren
KPMG Tiirkiye insan Kaynaklari ve Degi-
sim Yonetimi Danismanhgi Kidemli Mudur
Tugba Kavak, “Yeni gerceklikte sirketler
icin yetenegi bulmak, gelistirmek ve elde
tutmak en 6nemli baslklardan biri olacak.
En iyi yetenekleri ise almak ve gelistirmek
rekabet avantaji yaratiyor. KPMG’nin Kure-
sel CEO Arastirmasi’nda da CEQO’lar uzun
vadede bluylmenin 6nindeki en buyuk teh-
dit olarak ‘yetenek riskini’ gorduklerini sdy-
lediler. Salgin baslamadan 6nce yaptigimiz
ankette yetenek riski 11 basamak alttaydi.
Alti ayda 11 madde yukari ¢ikip bayumenin
onundeki en dnemli tehdit olmasi bize gok
sey soyluyor. Yeni gerceklikte yoneticiler
insan kaynaginin yonetim sorumlulugunu
alirken iK birimleri gelecegin is giicuinii se-
killendirmeye yogunlasmall” dedi.

Kavak, IK organizasyonlarinin dijital gele-
cekte rekabet etmek icin gerekli is giclnt
olusturarak, sirketlerin surduralebilir basa-
risi icin deger yaratacag! bir dizene gegil-
digini sodyledi. Kavak, “Covid-19'dan sonra
dijital donusum bir sec¢im degil artik zorun-
luluk. iK liderleri otomasyon, yapay zeka ile
desteklenerek yeniden sekillendirilmig

is giicinii yaratmaya bashyor. insanlari is-
lerle eslestirdigimiz bir dinyadan yetenek-
leri gorevlerle eslestirdigimiz bir dinyaya
tasiniyoruz” diye konustu.

Arastirmadan bazi bagsliklar soyle:

» Covid-19 salgini sirketlerin yetenek ihti-
yaclarini ortaya ¢ikardi. insan kaynaginin
yonetimi konusunda oncelikler degisti, diji-
tal donasum hizlandi.

» Gelecek iki yil iginde is gucunun sekli
onemli 6lciide degisecek. iK yoneticilerinin
ylzde 69’u yasanan degisimlere uyum sag-
lamak ve sureci etkili bicimde yonetebilmek
icin IK fonksiyonunun da kendini yeniden
yapilandirmasi gerektigine inaniyor. Bu
donusum, yeni dustnce yapilari, yeni yete-
nekler ve oncelikler demek.

 Salginin etkisiyle bir gecede uzaktan ca-
lisma uygulamasina gecen sirketler ve IK
fonksiyonlari bir¢cok yeni zorlukla karsilasti.
Calisanlarin yuzde 39’'unun gelecek iki yil
icinde uzaktan calismaya devam etmesi ve
hibrit bir modele gecilmesi bekleniyor.

» Calisan verimliligi ve ¢alisan refahi birbi-
riyle iliskili kavramlar. iK liderleri, calisan
deneyimi ve refahinin korunmasi igin adim-
lar atmay1 IK bélumlerinin éncelikli isleri
arasinda goruyor.

» Uzaktan c¢alisanlarin ve uzaktan calis-
manin desteklenmesi, yetenek kazanimi
icin iIK alaninda simdiye kadar gériilmemis
yatirimlar yapiliyor.

« Sirketler igin kilit kavramlar ‘is gucunu se-
killendirmek’ ve ‘yetenegi yonetmek’ olarak
one cikiyor. IK yoneticilerinin yiizde 72’si

IS gucunu sekillendirmenin en iyi yolunun
yetenek gelistirmek ve yetenekleri yeniden
sekillendirmek oldugunu séyluyor. Yalniz-
ca yuzde 33’0 bunu ‘uygulamasi kolay bir
yontem’ olarak degerlendiriyor.

» Gelecek iki yil iginde ¢alisanlarin yuzde
35’inin yeteneklerinin yenilenmesi gereki-
yor. Yeni Urin ve hizmetlerin ortaya ¢ikma-
sI, teknolojik gelismeler, calisanlara yeni
yetenekler kazandirilmasini zorunlu hale
getiriyor.

* Yetenekli insanlarin ¢calismak isteyecedi,
basarili, yenilikgi sirketler olmak icin gele-
cegin teknolojisinden yararlanarak is gicu-
nii sekillendirmek IiK birimlerinin en énemli
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onceligi, en zorlu gérevi ayni zamanda da
sirket icin en degerli firsat olacak.
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Vaillant Group Tirkiye’nin musteri de-
neyimini énceliklendirdigi yeni projesi
“Miisteri Odakli Organizasyon Projesi”
kapsaminda grup biinyesinde yer alan
Satis ve Pazarlama Departmanlarinda
organizasyonel degisiklikler gercek-
lestirildi. Yeni yapilanma ile Vaillant
Turkiye Satis ve Pazarlama Direktori
Erol Kayaoglu, Vaillant Group Tirkiye
Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardim-
cisi olarak atandi. DemirD6kiim Satis
Direktori Ufuk Atan ise Vaillant Group
Turkiye Pazarlamadan Sorumlu Genel
Miudur Yardimcisi gorevini listlendi.
Kayaoglu ve Atan 1 Ocak itibariyle yeni
gorevlerine basladi.

BlUnyesinde Vaillant, DemirD6kim ve
Protherm markalarinin yer aldigi Vaillant
Group Turkiye, musteri deneyimini 6n-
celiklendirerek pazarda yarattigi farki bir
adim daha ileri tasiyor. Bu kapsamda ha-
yata gecirilen “Musteri Odakli Organizas-
yon Projesi” ile grup binyesinde yer alan
Satis ve Pazarlama Departmanlarinda
organizasyonel degisiklikler gerceklesti-
rildi. Yeni organizasyon yapisinda Vaillant
Turkiye Satis ve Pazarlama Departmanla-
riile DemirDOkium Satis ve Pazarlama

Group Tiirkiy ) € |
Departmanlarinda Ust Diizey Atama

azarlama

Departmanlari Vaillant Group Turkiye Sa-
tis ve Vaillant Group Turkiye Pazarlama
olarak iki ayri departman seklinde yeni-
den yapilandirildi.

1 Ocak 2021 tarihi itibariyla devreye
alinan yeni yapilanma kapsaminda 2014
yilindan bu yana Vaillant Turkiye Satis
ve Pazarlama Direktdru gorevini yuruten
Erol Kayaoglu Satis Departmani binye-
sinde Vaillant, DemirD6kim ve Protherm
markalarindan sorumlu Vaillant Group
Turkiye Satistan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi gorevine getirildi. 1996 yilin-
dan beri sirket buinyesinde cesitli depart-
manlarda gorev alan ve son olarak De-
mirDOkim Satis Direktori olarak goérevini
yuruten Ufuk Atan ise Pazarlama Depart-
mani binyesinde Vaillant, DemirDokim
ve Protherm markalarindan sorumlu Vail-
lant Group Turkiye Pazarlamadan Sorum-
lu Genel Mudur Yardimcisi oldu.

Hedef, misteri ihtiyaclarini hizli ve et-
kin bir sekilde karsilamak

Musteri ve piyasa odakliligini gelistirerek
daha cevik bir yapiya ulagsmak hedefiyle
yola c¢ikilan projede, bu kanallara yon veren
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birimler olan Satis ve Pazarlama su-
reclerinin gelistiriimesi 6nceliklendirildi.
Vaillant Group Turkiye'nin bayimesini;
musteri taleplerine ve pazar kosullarina
en etkin sekilde karsilik vermesini hedef-
leyen “Musteri Odakli Organizasyon Pro-
jesi” kapsaminda bir dizi ¢calisma gercek-
lestirildi. Yapilan ¢alismalarin sonucunda
musteri ihtiyaclarini hizli ve etkin bir
sekilde karsilamak ve musteri deneyimini
cok daha yukariya tasimak hedeflendi.

Yeni yapilanma ile Vaillant Group Turkiye
Satistan Sorumlu Genel Mudur Yardim-
cisi olarak atanan Erol Kayaoglu, 1991
yilinda Bilkent Universitesi isletme bo-
[imUnden mezun oldu. Kariyerine ayni
tarihte hizh tuketim sektoérinde satis
alaninda baslayan Kayaoglu, 13 yil bo-
yunca yurt i¢ci ve yurt disinda birgok farkl
gbrevde bulundu. Ardindan elektronik
sektdriine gecis yaparak bu sektorde

de 10 yili askin bir stre Satis Direktoru
gorevini Ustlenen Kayaoglu, 2014 yilinda
Vaillant Turkiye biinyesine gecis yapti.

6 yil boyunca Vaillant Turkiye Satis ve
Pazarlama Direktorlu olarak gorev yapmis
olan Kayaoglu, yeni gérevinde Vaillant
Turkiye Satis organizasyonu ve Demir-
Dokium Yurtici Satis organizasyonundan
sorumlu olacak.

1996 yilinda ODTU Makine Muhendisligi
Boluminden mezun olan Ufuk Atan, ayni
yil DemirDokim’de Uriin Gelistirme M-
hendisi olarak ¢alisma hayatina basladi.
Atan, yine DemirDokim bunyesinde sira-
styla, Uriin Sorumlusu, Uriin Yéneticisi,
Pazarlama Muduru, Satis ve Pazarlama
Muadura ve Satis Direktdru olarak gorev
yapti. Son olarak DemirD6kim YoOnetim
Kurulu Uyesi ve Satis Direktorii olarak
gorev yapan Atan, yeni yapilanma ile
Vaillant Turkiye Pazarlama, DemirDokim
Pazarlama, Kurumsal iletisim, Uriin Y6-
netimi ve Teknik Egitim departmanlarinin
yobnetiminden sorumlu olacak.
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onceligi, en zorlu gorevi ayni zamanda da
sirket icin en degerli firsat olacak.
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FARKLI OLMAK YETMEZ

Gunumiiz is dinyasinda dogru ve verimli iletisim, kalici basan saglamakta
hayati bir 6neme sahip. Hedef kitleye ulasmanin sirn ise medya ve
misteri iliskilerinde yatiyor.

Uzmanhg, deneyimi ve 6zel yaklasimlanyla, hikayelerinizi hedef kitleye en etkili
sekilde ulastiran, is diinyas1 ve medyada hak ettiginiz ilgiyi yaratan

Faselis Growth ile tiim dikkatleri iizerinize cekmeye hazir msimz?
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www.faselisgrowth.com
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DEMIRDOKUM
ATRON CONDENSE

Kompakt Boyut ve
Cevre Dostu!

Dusuk emisyon teknolojisi, kompakt boyutu ve kullanici dostu
kontrol paneli ile DemirDokum yogusmali ailesinin yeni uyesi.
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