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Sihirli Kelime: “Empati”

Empati, Turk Dil Kurumu guincel Turkce
s6zlugunde “duygudaslik” olarak tanim-
laniyor. Yani;

1. Ayni duygulari paylasma
2. Kendini duygu ve dustincede bir
baskasinin yerine koyabilme

Turkiye her alanda oldugu gibi bilisim
sektérinde de 2016 yilindan bu yana
zorlu virajlardan geciyor. Bu sirecte
maalesef kimi sirketlerin iflas etmesi-
ne, kimi sirketlerin kiigtlmesine sahit
olduk. Bazilarindan belki haberdar bile
olamadik.

Her zaman altini cizdigim gibi gecen ayki yazimda da retim, markalasma ve
ihracatin 6nemini ve beraberinde blylimeyi getirecegini vurgulamistim. Tabi ki
tasarruf da énemli. Ancak bu tiketimin kisiimasi gerektigi anlamina gelmiyor, en
azindan stz konusu olan yerli Urlinlerse kesinlikle kisiimamali diye distntyo-
rum. Peki neden?

Kriz sdylentileri cikmaya basladiginda sirketler belki de refleks olarak maliyetleri
azaltalim, satis fiyatlarimizi artiralim, karli islere odaklanalim yaklasimi sergile-
meye bagliyor. isten cikarilacak personeller, Uizeri cizilecek pazarlama, egitim ve
bilisim projeleri vs. hizlica belirleniyor ve aksiyona geciliyor. Bu cogu zaman olasi
sorunlarin ¢oziimine katki saglamaktan ziyade yaraya tuz basmak sonucunu
doguruyor. Clnku ortaya cikan issizlik, projelerin iptali sebebiyle hizmet saglayici
firmalarin da ayni sarmala girmesi, onlarin da benzer tedbirler almaya ¢alismasi,
artan enflasyon, bazen devaltasyon, herkesin alim giictiniin dismesi, tedbir
almaya ilk olarak baslayan firmalarin trtinlerini satabilecekleri alim giicli olan
musterileri kendi eliyle yok etmis olmasi vs. asll kriz ortamini tetikleyecek unsur-
lar olarak karsimiza ¢ikiveriyor.

Demek ki maliyetleri azaltmaya calismanin -herkes ayni aksiyonlari aldigin-
da- makroekonomik etkileri pek de olumlu olmuyor. Uretimdeki ve ekonomideki
harmoniyi olumlu yonde etkileyecegini savundugumdan yerli Griinlerin tiketimi-
nin azaltlmamasi, hatta ithal Grtinlerin yerli Grtinlerle ikame edilmesi gerektigini
ifade ediyorum. Her ne olursa olsun bence gec¢ kalmis durumda degiliz. Olumlu
adimlar gériiyoruz ve glivenimiz daha da artiyor.

Simdi gelelim sihirli bir kelime olan empatiye... 2017 yili basinda Vatansever
Bilisim’i, 2017 yil sonunda BILISIM GRUBU’nu, 2018 yili ortasinda Bilisimciler’i
ve nihayet 2018 yili sonunda Dijital Biz Dergisi’'ni kurduk. Bu sirecte yukarida
bahsetmis oldugum harmoniyi dilimiz dondiglnce her ortamda anlatmaya ve
yasatmaya calistik. Bunu anlayamayan ya da anlamak istemeyen, hatta sabote
etmeye calisan kisilerle karsi karsiya geldigimiz donemler de oldu. Tuzu kuru
olan arkadaslarimiz siranin hicbir zaman kendilerine gelmeyecegi inanciyla hare-
ket etti. Kimileri aslinda ayni gemide oldugumuzu bile unuttu. Simdi bir kismi ma-
alesef aci gerceklerle yiizlesmek durumunda kaldi ve “Niye insanlar bana empati
ile yaklasmiyor?” demeye basladi. Hala ylizlesmemis olanlara kafalarini kumdan
cikarmalarini ve o koltuklarin sahibi degil, kiracisi olduklarinin farkina varmalarini
ve davranis tarzlarini kokten degistirmelerini tavsiye ederiz. Ki bir giin -hig arzu
etmeyiz ama- benzer aci gerceklerle ylizlesmek durumunda kaldiklarinda kendi-
lerine gercekten destek olabilecek dostlar yaratabilmis (!) olsunlar.

Herkesi sagduyulu olmaya, tretmeye ve yerli Grtinleri tiketmeye davet ediyoruz.
Asllamayacak sorunlarimiz yok, yeter ki birbirimize hi¢c olmadigimiz kadar destek
olalim. Giizel yarinlara hep beraber yelken agmak kendi elimizde...
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Abdulkadir CAY

Siyaset, Ekonomi ve Toplum
Arastirmalari Vakfi (SETA)

Genel Mudir

6 Dijital Biz

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

2000 yilinda Sakarya Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bo-
[imd’'nden mezun oldum. Gebze Yiksek Tek-
noloji Enstitiisi’'nde (bugunkl ismiyle Gebze
Teknik Universitesi), sosyal bilimler isletme
anabilim dalinda yonetim organizasyon ala-
ninda ytksek lisans egitimi aldim. Yine ayni
donem es zamanli olarak 6zel sektérde dis
ticaret alaninda uzman olarak gorev yaptim.
13 yil stiresince 25 ayri Ulkede farkli bolge-
lerde 60’in Gzerinde seyahatte dis ticaret
Uzerine galismalar yaparak tlkemizi temsil
etme imkani buldum. Es zamanl olarak sir-
ket binyesinde yuruttlen yeniden yapilanma
sureclerinde ve cesitli projelerde koordinator-
Uk gorevleri yarattim.

Lise yillarindan baglamak tizere uzun yillar
cesitli STK faaliyetlerinin icerisinde bulun-
dum. 2013 yilindan bugline SETA Vakfr'nda
Genel Mudur olarak gorev yapiyorum. Yine
bu dénem igerisinde bir siire TURGEV Genel
Mudurlugu vazifesini de yurattim. Ayrica ¢e-
sitli sivil toplum kuruluslarinda yonetim kurulu
Uyesi olarak gorevlerim de bulunuyor.

Kurumunuz ve faaliyet alanlariniz ile ilgili
bilgi verebilir misiniz?

Kisa adi SETA olarak bilinen Siyaset, Eko-
nomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi; siyaset,
toplum ve medya, hukuk ve insan haklari, dis
politika, givenlik, Avrupa arastirmalari, ener-
ji, ekonomi, egitim ve sosyal politikalar ile
strateji alanlarinda bilgi Gretmeyi ve Uretilen
bilimsel bilgiyi sorun ¢6ztcl formuller halinde
sunmay! hedefleyen bir sivil toplum kurulusu.

SETA'nin amaci, ulusal, bdlgesel ve uluslara-
rasi sorunlara yonelik ¢calismalar yapmak ve
bunlar kamuoyuna ve karar alicilara sun-
mak. Tarkiye’'nin dinamik yapisi, bugin yeni
bir bilgi tasavvurunun gelistiriimesini zorunlu
kiliyor. Yirminci ylzyilin modernlesme teorile-
riyle Soguk Savas déneminin siyasi konjonk-
tlrd arasina sikismis olan Tarkiye'nin vizyo-
nu, kendi tarihi-kalttrel kimligi ve jeo-stratejik
konumuyla uygun bir ufuk ve derinlige ihti
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yac duyuyor. Egitimden sosyal gluvenlige,
para politikalarindan yabanci sermayeye,
insan haklarindan Turk dis politikasina, med-
yadan enerji politikalarina kadar pek ¢ok
konu, bu tarihi-kilttrel derinlik ile ele alinmayi
bekliyor.

Bilginin toplum ve dinya olaylari tizerindeki
dondsturici etkisine 6nem veren SETA, su-
nacag! yeni bilgi perspektifiyle siyasal ve top-
lumsal “iyi"nin ingasina, yayginlastiriimasina
ve korunmasina katkida bulunmay1 hedefler.
Farkliliklari bir catisma gerekgesi degil zen-
ginlik olarak géren SETA'nin Turkiye ve dinya
kamuoyuna yo6nelik ¢alismalari bu bakis acisi-
na hem bilgisel hem de fikri bir temel sagliyor.

Dijital Donlisiim konusunda gorisleriniz
nelerdir?

Dijitallesme ile birlikte yasadigimiz diinya o
kadar hizl degisir hale geldi ki sonug olarak
her alanda donisimunin kacinilmaz oldugu-
nu rahatlikla ifade edebiliriz. Degisimin hizina
ayak uydurulamamasi ve gerekli donisimin
saglanamamasi durumunda ne tir sorunlar
yasayabilecegimizi, yoneticilik alaninda “has-
lanan kurba etkisi” olarak ifade edilen 6rnek ile
kisaca anlatmak mumkin. Haslanan kurbaga
sendromu olarak da ifade edilen bu durum ne
anlama gelir?

Kurbagalar sicak suda yasamazlar, kurbagayi
sicak bir suya koydugunuzda hemen kag-
manin yollarini arar. Kurbagay! sicak suya
koymak yerine icinde yasadigi suyu yavas
yavas Isittiginiz takdirde ise durum farkli
olacak, kurbaga icinde yasadigi suyun isindi-
gini fark etmeyecek. Isinmaya baslayan su bir
sure sonra kaynama noktasina gelecek ve bu
noktaya geldiginde kurbaganin kagmasi igin
artik cok gec olacak.

Degisimin farkinda olmamak belki en koti
senaryo, degisimin farkinda olmazsaniz ona
ayak uydurmaniz da s6z konusu olamaz. De-
gisime direnmek gibi bir senaryo da mimkin
ancak her iki senaryoda da muhtemelen son
perde yukarida anlattigimiz gibi cereyan ede-
cek. Kurumlar agisindan bu 6rnegi aktarmakla
yetinecegim.

Dijital Biz
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Kiresellesme ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ile birlikte artik insanlar mesaj
bombardimani altinda yasamak zorunda
kaldi. Toplumsal yasam icerisinde her gecen
gun 6nemi artan ve yeni islevler kazanan
sivil toplum orgatleri ciddi iletisim stratejile-
ri gelistirmek ve profesyonel halkla iligkiler
calismalari yapmak zorunda kaliyor. Bunun
icin de yeni iletisim araclari kesfederek hedef
kitle Gzerinde davranis degisikligi yaratacak
ve belleklerde daha fazla kalmalarini sagla-
yacak iletisim faaliyetleri yirttmek zorunda.

Kiresellesmenin hiz kazanmasi siuirecinde
iletisim ve bilgisayar teknolojileri ekonomik,
siyasal ve kulturel alanlarin dontismesinde
onemli islevler tstlendi. internetin yeni bir
kiltirel Kuresellesmenin hiz kazanmasi su-
recinde iletisim ve bilgisayar teknolojileri eko-
nomik, siyasal ve kultirel alanlarin donisme-
sinde énemli islevler ustlendi. internetin yeni
bir kultirel mekan, gerceklik, 6zgurlik alani
ve ekonomik bir pazar olarak ortaya ¢ikmasi,
kuresel degerlerin, kilturel formlarin, kimlik-
lerin, aliskanliklarin hizh bir sekilde dolasima
sokulmasini sagladi. Bir bakima internet
kiresel sistemin kiltirel mecrasi halini aldi.
internet sinirsiz, korunakli, 6zgiirlikler alant,
hiyerarsinin olmadigi ve yenilik¢i olarak nite-
lenen yapisiyla gencler icin bir cekim merkezi
oldu.

Gengler, yenilik arayislari, 6zgurlik istekleri,
gizleyebildikleri kimlikleriyle kendilerini if-
ade ettikleri ve toplumsal baskilardan uzak
herhangi bir sorumluluk tasimak zorunda
olmadiklari kimlikleriyle yeni aidiyet alanlarini
internet Uzerinde gerceklestirme imkani bul-
du. Ancak, internetin sunmus oldugu kulttrel
formlar ve kimliklerin gencleri 6zgurlestirme
potansiyelini tagimaktan ziyade basatlasmis
ve gittikce homojenlesen bir kiltire
eklemledigini soyleyebiliriz. Bu dijitallesme
sureci, bizi sonunda her seyin eriyerek
sayisal kodlarla ifade edildigi bir dinyayla
ylz yuze getirdi. Boyle bir dinyanin merke-
zine de yepyeni bir iletisim ortami olan inter-
net oturdu. internet teknolojisi ve kapilarinin
actigl sanal diinya, fiziksel diinyanin be-
densel, mekansal ve zamansal sinirlarindan
bagimsiz bir alan kurgusu tzerine insa edildi.

Dijital Biz

Sivil toplum kuruluslar olarak yuruttGgumuz
faaliyetlerin dijital dinyada karsiliginin olup
olmadigi sorusunun cevabini mutlaka arama-
miz, bu sirece ayak uydurma acgisindan ka-
¢cinilmaz. Geleneksel yontemler ile yuritilen
sivil toplum faaliyetlerinin ginimuzde ayni
sonuglari elde etmemize imkan sagladigina
dair sorgulamalar yapmaliyiz;

« Dijital diinyaya ayak uydurabilmek adina
kurumlarimizin altyapisini mutlaka rehabilite
etmeliyiz.

» GUnumduz gengleri agisindan ihtiyaglar
hiyerarsisinde internetin ilk sirada geldigini
bilerek calismalarimizi planlamaliyiz.

» Kapall salon toplantilarinin giinimuz genc-
lerine hitap etmedigini distiniyorum. iOS ve
Android uygulamalari gelistirmek suretiyle
dijital dinyada mutlaka yerimizi almaliyiz.

» Dijital diinyada karsimiza ¢ikan kirlilikten
hakli olarak surekli sikayet ediyoruz, yasak-
lamak ¢cogu zaman kesin ¢6zim olmuyor.
Bunun yerine alternatifler, givenilir alanlar
olusturmak icin calismaliyiz.

» Genclerin dijital diinyayi dogru anlayip teh-
dit boyutunu gorerek firsat boyutuna odak-
lanmalari i¢in bilinglendirme galismalarinin
yapilmasi gerekiyor. Bu alanda sivil toplum
kuruluslarina 6nemli gérevler disuyor.

Siber Giivenlik konusunda goériisleriniz
nelerdir?

Sivil toplum kuruluglarinin temel gorevlerin-
den biri faaliyet ydruttikleri alanlarda farkin-
dalik calismalari yuratmek. Siber guvenlik
konusu, SETA Vakfi Guvenlik Arastirmalari
DirektorlGgu’nin bu anlamda calistigi baslik-
lardan biri. Arastirmaci Merve Seren tarafin-
dan kaleme alinan “Siber Tehditlerle Miica-
delede Farkindalik ve Hazirlik” isimli analizde
bu hususta 6nemli tespitlere yer verildi. Bahsi
gecen calismanin dikkatle okunmasini tavsi-
ye ederim. Bu calismada yer verilen 6nemli
bir paragrafi aktarmak isterim:
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“Gunumuz toplum ve devletlerinin karsilas-
tiklari yeni giivenlik sorunlarindan birisi olan
‘siber tehditler’ mutlak korunmanin da mimkin
olmadig! bir alani temsil etmektedir. Bunda tek-
nolojinin ¢ok hizli ilerleme kaydetmesi ve adeta
herkese acik bir yaris alani olmasinin getirdigi
sinir tanimazligi kadar; guvenligin saglanabil-
mesinin ¢ok aktorll paydaslar arasinda yogun
bir is birligi, gérev ve sorumluluk paylasimini
gerektirmesi basrolii oynamaktadir. Ustelik bu
paydaslar cogu zaman ulusal sinirlari asan bir
nitelige sahip olabilmektedir. Bu nedenle siber
guvenligin saglanmasinda ‘sifir risk’ yerine,
‘yonetilebilirlik’ sinirlari igerisinde bu riskleri
minimalize etme cabalari 6ne ¢ikmaktadir”.

Dijital Biz 9
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Sosyal Medya konusunda gdriisleriniz
nelerdir?

Sosyal medyanin hayatimiza girmesi ile
birlikte bazi terimlere yikledigimiz anlamlarin
degistigini géruyoruz. Yeni internet teknolo-
jileri ile birlikte toplumsal alanda da 6nemli
degisimler s6z konusu oldu.

Ornegin dijital cagda mobilizasyonun artma-
sl ile birlikte toplumlar arasindaki etkilesim
duizeyi ve bilgi alisverisi artti. Ozellikle sosyal
medya ile birlikte hem demokratik hem de
siddet Uretmeye yoOnelik olarak yeni medya-
nin imkanlarindan yararlanildi. 2010 Aralik’'ta
Tunus’ta baslayan ve sonrasinda Misir ve
Suriye'yi icerisine alan devrim/karsi devrim
hareketleri, 2011'de ABD’de kapitalizmin
Urettigi krizlerin bir yansimasi olarak ortaya
cikan Occupy Wall Street (Wall Streeti is-
gal Et) eylemleri sosyal medya araclarinin
demokratiklesme ve toplumsal muhalefet
acisindan ne denli 6nemli oldugunu orta-
ya koydu. 2013'te kendisini ¢evreci olarak
tanimlayan kisilerin Taksim Parki’'na AVM
yapilacagi gibi asilsiz bir gerekceyle ortaya
cikardigi ve sonrasinda farkl siddet form-
lariyla muhtelif yonlere evrilen Gezi Parki
siddet eylemleri ise bu araclarin manipulatif
olarak nasil kullanildigini da géstermis oldu.

Sosyal medyanin dezavantajlarindan birisi
de yarattigi bilgi kirliligi ve siyasi konularda
manipulasyon amagh kullaniimasi. Ornegin
2013'te kurulan Cambridge Analytica adh sir-
ketin bir uygulama aracihgiyla Facebook’tan
milyonlarca kullanicinin verilerini gekmesi ve
bu yolla secimlere midahale etmesi olduk-
ca 6nemli. Benzer bicimde Rusya ve ABD
gibi ulkelerin tlkeleri disindaki giindemleri
belirlemede bu tip araclardan yararlanmalari
ve istedikleri yonde bir algl yaratmak icin bu
ortamlari kullanmasi son donemde karsimiza
cikan orneklerden.

Turkiye’'de 6zellikle se¢im donemlerinde bas-
ta Suriyeli multeciler ile ilgili olmak Uzere bir-
cok konuda manipulasyon yapilmasi sosyal
medyanin istenildigi takdirde ne denli tehlikeli
bir ara¢ oldugunu gosterir nitelikte. STK’larin
bu manipulasyonlari engelleme

10  Dijital Biz

adina fact-checking sistemleri insa etmesi ve
gundemi mesgul eden konularda kamuoyu-
nu saglikli bir bicimde ydnlendirebilmesi bu
acidan son derece dnemli.

Turkiye’de bilisim alanindaki Sivil Toplum
Kuruluslari (STK) ile ilgili gorlisleriniz ne-
lerdir? Bilisimciler ve BIiLISIM GRUBU ile
ilgili gorusleriniz nelerdir?

BILISIM GRUBU ve Bilisimciler cok geng ve
aksiyoner olusumlar, kisa strede énemli isle-
re imza attiklarini séyleyebilirim. Ulkemizde
milli teknoloji hamlesinin konusuldugu bu-
gunlerde, hedeflenen basariya ulasabilmesi
icin alaninda uzman olarak yetisen nesillere
ihtiyaci olacak. Ayrica yerli ve milli teknoloji

sl .l ac

Abdulkadir Cay

bilincinin olusmasi ve yayginlagsmasi i¢in
de sivil toplumun Utstlenmesi gereken
onemli gdrevler bulunuyor.

Yerli yazilim, uygulama ve igerik treti-

mi stratejik bir ihtiyac. Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi énculiginde organize edilen
TEKNOFEST etkinligi, bu anlamda ba-
sarili bir 6rnek olarak karsimiza c¢ikiyor.
Benzer drneklerin sayisinin artmasi igin
bilisim alaninda faaliyet gésteren STK’la-
rin da sayisinin artmasi gerektigini dusu-
nilyorum. Bu vesile ile BILISIM GRUBU ve
Bilisimciler’in d6rnek teskil edecek calisma-
lara imza atacagina inaniyorum ve basari-
lar diliyorum.

Subat 2019 N [R[[ENE]

BILISIM GRUBU tarafindan kamuoyunun
bilgisine sunulan Gelecek 5.0 (Future 5.0)
yaklasimi ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

Gelecek 5.0 projesinin yuksek teknoloji, mutlu
insan ve dunya barisi temelli bir yaklasim olarak
ortaya c¢iktigini biliyorum. Tarkiye’nin yerli ve milli
teknoloji alaninda ataga kalktigi bir ddnemde
yeni bir takim vizyoner yaklasimlarin sirece
katki saglayacagi kanaatindeyim. Taklitci yak-
lasimlardan kurtulmak icin kendi kultirimuize
ve sosyal dinamiklerimize uygun orjinal fikirler
gelistirmeye ihtiyacimiz var. Gelecek 5.0 adiy-
la ortaya konan ¢abanin bahse konu ihtiyacin
giderilmesine hizmet edecek bir adim olarak
girisimcileri bir araya getireceg@ine inantyorum.

Dijital Biz 11
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100 Samsung Telefon
Hediye! Dergilik’te “Dijital
Biz”i Indir, Sansini Katla!

“Dijital Biz"in de yer aldigi Dergilik; 2019 yilina hediyelerle basliyor:
10 kisiye Samsung Galaxy Note9, 10 kisiye Samsung Galaxy S9 ve
80 kisiye Samsung Galaxy J4.

15 Mart’a kadar “Dijital Biz” Ocak 2019 ve Aralik 2018 sayilarini indiren
sansini kathiyor: https://dergilik.app/DijitalBiz

Dergilik, zengin dergi ve gazete seceneklerinden dilediginizi tim mobil cihazlardan okumanizi
saglayan dijital dergi ve gazete okuma platformudur. Dergilik'te dergilerin ve gazetelerin hem
guncel hem de eski sayilarina ulasabilirsiniz. Bu sayede sevdiginiz dergi ve gazeteleri hep
yaninizda tasirsiniz.

15 Mart’a kadar Dergilik'ten dergi ve gazete indiren herkes birbirinden guzel telefonlardan birini
kazanma sansi yakaliyor. 10 kisiye Samsung Galaxy Note9, 10 kisiye Samsung Galaxy S9 ve
80 kisiye Samsung Galaxy J4 Dergilik’'ten hediye.

Kampanyaya Turkcell, Turk Telekom, Vodafone ve diger tum operatdr servis saglayicilarinin
kullanicilari hicbir Gcret 6demeden katilabilir. Tek yapmaniz gereken uygulamaya giris yaparak,
Ucretsiz dergi ve gazete indirmek!
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IT Forum Turkey’de
Gunumuzun Dunyasi ve

\ - Panel: The Fourth Coming:
nOIO] I Ierl stry 4.0 Will Transform The Sectors?
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Bronze Sponsors A : Ve """ lojileri, Yapay Zeka, End
- f - 4.0, Nesnelerin interneti ve
5G gibi konular eksenin-
de ‘Glivenli Bulut Alt Yapisi
Olusturma’, ‘Reklam Enduis-
trisinin Dijital Donluisumir’,
‘Dijital Donlisiim Diinyasinda
Bankalarin Gelecegi’, ‘Sanat-
ta Teknolojinin Yukselisi’ gibi
konular da ele alind..
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bir ortam sunan IT Forum Turkey, ayni
zamanda daha 6nce Turkiye'de 6rnegi
gOrilmemis bir Networking Sistemini ha-
yata gegcirdi. “Matchmaking Servis” olarak
adlandirilan sistem ile katilimcilar 6zel bir
portal Gzerinden birbirleriyle iletisime ge-
¢cip, etkinlik giininde 6zel toplanti alaninda
bire bir gorismeler gerceklestirdi.

Dijital Biz Dergisi’nin de medya sponsor-
lar1 arasinda yer aldigi IT Forum Turkey;
TeamViewer, AWS, Dell Technologies,
Penta, Radore, Ericsson, Uptime Institute,
Deloitte gibi sponsorlar, BiLISIM GRUBU
ve Bilisimciler gibi STK’lar tarafindan
desteklendi. Etkinlik internet Gzerinden de
canl yayinlandi.
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Mederator; Senol Vatansever

Vatasever Bilisim

Derya Iren

Siemens

Ediz Altun

Intel

Seven

LJ

b

Endustri 4.0 Panelinde Tirkiye’deki ve
Diinyadaki Durum, Céziim Onerileri ve
Gelecek Tahminleri Aktarildi

Sektdrun yakindan bildigi isimler olan pane-
listler; Siemens Dijitalizasyon ve Endlistri
4.0 Pazarlama Yéneticisi Derya iren, in-
tel Genel Mudiir Yardimcisi ve IOT Satis
Direktori Ediz Altun, Ericsson MEA Dijital
Servisler Direktorii Altug Seven ve CBK-
Soft Uriin Takim Lideri Efe Caglar deger-
lendirmelerde bulundu.

Endustri 4.0 panelinde Dunyada ve Turki-
ye’'de endustri alanindaki gelismeler deger-
lendirildi. Oturumun baskanligini yapan BiLi-
SiM GRUBU ve Bilisimciler Baskani Senol
Vatansever, acilis konusmasinda Nesnelerin
interneti, Robotlar, Yapay Zeka, Makine Og-
renmesi gibi bir¢ok teknolojinin Endstri 4.0
ile dogrudan iligkili olduguna isaret ederek,
“Tum bu teknolojilerde STK’larimizin tyeleri
¢6zum saghyor durumda. Bu alanlarda c¢alis-
ma gruplarimiz da var. Gunimuzde Endustri
4.0'1n 6tesinde artik Toplum 5.0 konusuluyor.
Hatta BiLISIM GRUBU olarak bizlerin orta-
ya koydugu Gelecek 5.0 yaklasiminin daha
fazla konusulmasini istiyoruz” dedi. Stzlerine
devam eden Vatansever, “Turkiye'nin Urettigi
yuksek teknolojinin markalasmasi ve ihraca-
tina agirlik verilmesi gerekiyor. Taze fikirlerin
ve genc girisimciligin 6nu agiimali. Bu konuda
atilmakta olan 6nemli adimlar da var. Ancak
Girisimcilik ekosisteminin kaynaklara daha
hizli ve kolay ulasabilmesi i¢in devletin hima-
yesinde Ozerk bir yapinin kurulmasi gereki-
yor” vurgusu yapti.

Derya iren, dijital donisiimiin ve degisimin
artik sirketler icin sadece verimlilik veya
blayume icin degil, hayatta kalmak icin bir
gereklilik oldugunun altini gizerek, “2000
yilindan bu yana artan bir hizla degisiyor

is dinyasi ve Fortune 500’de yer alan sir-
ketlerin yarisi artik bu listede degil. Dolayi-
siyla degisim kacinilmaz. Siemens olarak
2000 yilindan bu yana yapmis oldugumuz
yatirimlar ve satin almis oldugumuz yazi-
lim firmalari ile portfoyimuzi genisleterek
musterilerimize bugtine kadar otomasyon
alaninda elde ettigimiz tecrtbeler 1siginda,
dijital dontsimlerinde yon veriyoruz” dedi.
Bizi nasil bir gelecek bekliyor sorusuna ise
her seyin katlanarak arttigi ve hizin buyukli-
gun algilayabildigimizin ¢cok tzerinde oldugu
bir donem oldugunu belirten iren, “VUCA
dedigimiz belirsiz, karmasik, muglak, karisik
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bir cag ve gelecek. Yani aslinda bilinmezde
hayatta kalmaya calisiyoruz, bu sebeple ve-
riler ve bunlari degere cevirerek bu belirsiz
ortamlarda dogru kararlari alabilmek bu ka-
dar 6nem kazaniyor. Diger taraftan esneklik,
degisebilme gicu, adapte olabilme yetenegi
on plana cikiyor. Yapay zeka ve makina
dgrenmesi ile uzmanliklarin son bulacagi
gelecekte yasam boyu 6grenme prensibini
benimsemis, denemekten, hata yapmaktan
korkmayan, merak eden, soru soran, arasti-
ran ve disiplinler arasi distinebilen bireyler
ancak basarih olabilecek” seklinde gorigle-
rini paylasti.

Ediz Altun, Intel'in yeni stratejisini

veri odakl bir firma olarak yeniden
sekillendirdigini belirterek, “Bu kapsamda
4 kritik is alanina odaklanmak istiyor: 5G,
AR/VR, Otonom Siirts ve IOT. 10T ko-
nusunda ucgtan buluta ve veri merkezine
kadar guclu islemcileriyle, partnerleri tGzeri-
nden sirketlerin dijital dontsim sureclerine
katkida bulunuyor. Oniimiizdeki dénemde
ise, artan yapay zeka ve gorsel bilisim
teknolojileriyle cok daha otonom bir dinya-
ya dogru Intel teknolojileriyle ilerleyecegiz”
aciklamalarinda bulundu.
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Dijitalize Diinya,
Mobilize Medya

Bir haberin gorsel,
isitsel veya metinsel
olarak bir okuruna,
izleyicisine veya din-
leyicisine ulasmasi
icin dijital dinyanin
etkisiyle yasanan
degisim -ya da gunu-
muz ifadesiyle- d6-
nusum inaniimaz.
Sanayi Devrimi’'nden
sonra Dijital Devrimin
esiginde degil, tam
da icinde oldugumu-
zu sdyleyen Teknoloji
Editort Cem Sunbdl
ile yeni ¢cag lUzerine
konustuk.

Cem SUNBUL
Habertlrk
Teknoloji Editoérii

Dijital Biz

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

- Egitim
Istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi
ogrencisi

« is Tecriibeleriniz

Fenerbahge FM, Show TV, TV8, VogelBu-
rada, Haberturk gibi sirketlerde sunucu ve
editor olarak calistim.

* Mevcut Sirketiniz ve Goéreviniz
Habertlrk Teknoloji Editor, Maarif Vakfi Diji-
tal lletisim Sorumlusu

Sirketiniz, sektdriniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Ciner Yayin Holding bunyesinde faaliyet gos-
teren haber temali portal ve TV kanali Tur-
kiye'nin en ¢ok izlenen ve okunan yayinlari
arasinda yer almakta.

Dijital Donlisim konusunda goriisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye dijital donlisiimde
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Dijital Donlsim tum dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de bircok alani derinden etkiledi
ve etkilemeye devam ediyor. Ne var ki Ulke-
mizde gerek devlet acisindan gerekse buyuk
ya da KOBI seviyesindeki sirketlerimizde
Dijital DOnusum yolunda atilan adimlarin
daha hizli ve guclu bir sekilde atilmasi ge-
rektigini disuniyorum. Sevindirici gelismeler
oldugunu da belirtmeden ge¢gcmeyeyim ¢unk
mevcut hikimetin 6zellikle yeni sistemle
gelen isimler arasinda gelecek adina timit
veren adim atanlar oldugunu goériyoruz.
Ozellikle Teknoloji Bakanimiz Mustafa Va-
rank’in meclis kiirsiisiinde iHA ve SiHAlarda
kullanilan lazer detektor ciplerini gostermesi,
teknolojinin, donaniminin, yazilimin ve AR-
GE’nin 6nemini Ulkenin gindemine tasimasi
bunun bir gostergesi niteliginde. Bir diger
onemli gOsterge ise su gunlerde yavas yavas
atmosferine girmeye basladigimiz secimlerle
ilgili. Geleneksel mitinglerin yerini Twitter’dan
yapilan canli yayinlar, elde dagitilan kagitlar
yerine sosyal medya kanallarindan yapilan
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duyurular, sokaklarda dolasan mobil gurdltt
merkezleri yerine hedef odakli reklam payla-
simlari kararinin alinmasi dijital déntisimun
kultar olarak tim alanlara yayllmasinin adeta
ayak sesleri. Bunlar kiigik adimlar gibi goru-
nebilir ama buydk adimlarin atilabilmesi icin
elzem.

Haberturk’an de icinde bulundugu Ciner
Yayin Holding dijital dontsim konusunda
-Ozellikle yayincilik anlaminda- dnct kurulus-
lar arasinda yer aliyor. Yayinciligin her asa-
masini dijital donistime adapte eden sirket,
Kadir Has Universitesi ile bu konuda 6zel bir
de calismay! da surdurtyor.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Artik herkesin bildigi Uzere yapay zeka icinde
bulundugumuz devrin en 6nemli tetikleyici-
lerinden biri olmasiI muhtemel. Bunu robotlar
takip edecektir ancak o filmlerde gérdugu-
miz robotlardan ziyade RPA — Robotik Pro-
ses Otomasyonu dedigimiz yazilim tabanli
robotlar diinyayi insanimsi robotlardan 6énce
degistirecektir. Ve tabi surucisiz otomobiller.
Otomobillerin sirtclstiz olmasi ve buna bag-
Il gelisecek olan regulasyonlar ayri, otomobil
sahipligi meselesinin de kdkten degismesi
meselesi ayri olarak endustrileri, diinyay!
etkileyecek.

ivu

47~ \?_\Sr

T —

Dijital Biz

19




| HNENREFN Roportaj

Diinyada ve Turkiye’de bilisim sektdriiniin
ve medya sektoériiniin gelecegi hakkinda
ongorileriniz neler?

Bilisim sektoriintin geleceginde daha dnce
dedigim gibi artik herkesin konustugu yapay
zekanin hem iyi hem de kot yénde kulla-
nildigini yakin gelecekte gorebiliriz. Karar
vericilerin sirketlerini daha iyi yonetmesinden
tutun da kurumlarin simdiye dek biriktirdigi
gectigimiz dénemin blylk verilerinin yapay
zeka ile daha islenebilir ve daha anlamli hale
geldigi bir déneme giriyoruz ve hatta girdik.
Yapay zekanin siber guvenlik alanindaki yad-
sinamaz etkisini unutmamak gerek. Yapay
zekanin bir diger alani da gercek zamanli
o6grenme ki bunun bazi ¢ok belirgin is fayda-
lari olabilir. Orneg@in devam eden bir is akisi
yapay zeka ile ilgili sire¢ devam ederken
yeniden sekillendirilebilir veya bir web sitesi
ziyaretcisinin kullanim aliskanlklarina veya
aradig bilgiye veya Uriine gore yeniden o
anda yazilabilir. Bu arada buyuk veri demis-
ken, bilisim sektdrini etkilemesi muhtemel
konulardan biri de yapay zekalari doyura-
cak buyuk veriyi toplamasi beklenen veri
madencilerine olan ihtiya¢. Veri bilimciler ve
analizcilerinin buyuk 6lgekli sirketler ve hatta
devletler icin gelistirmesi gereken ¢ok sayida
uygulama var. Bunun yani sira diinyada 5G
beraberinde hiz kazanmasi beklenen IOT
(nesnelerin interneti) alanindaki gelismeleri
hizlandirabilir ve kisa zaman sonra bu alan-
da somut yenilikler gorebiliriz.

5G ile Medyanin Déniisiimi

OTT (Over-The-Top) medyanin, yani Netflix,
Amazon Prime Video gibi servislerin yasayan
TV kanallarindan ¢ok daha iyi ve kisisel bir
deneyim sunmasi nedeniyle ¢cok daha guic-
lenecegini gorecegiz. Bu alanda mobil vide-
onun da girmesi ile 3 milyar tekil musteriye
ulasmasi bekleniyor. Bu gercege déntsin-
ce canli yayin yapanlarin sayisi inaniimaz
derecede artacak. VR (Sanal Gergeklik) ile
5G birlesecek ve izleme deneyiminde yeni
bir dinyanin kapisi aralanacak. 5G ile birlikte
otomobiller de artik birer medya merkezi hali-
ne gelecek. Otomobil icindeki ekranlar siru-
cuistiz otomobil gelismeleri ile uzun uguslarda
kullandigimiz In Flight Entertain-

Dijital Biz

ment Systems - Ucak ici Eglence Sistem-
lerinde oldugu gibi basli basina bir mecra
olacak. Otomobil sirketleri béylece Arag ici
Eglence sistemi sunarak kendileri birer mec-
ra haline gelebilecek. Kim daha fazla araba
satmissa muhtemel o kendi arabasinda daha
fazla kisiye reklam gosterebilecek, farkli
urtnler pazarlayabilecek ve belki de Carflix
diye baska bir uygulama da cikacak.

Burada onemli olan akilli telefondan, arag igi
ekranlarina, televizyonlara ve gerektiginde
dev ekranlara, sinemalara uyumlu boyutlar-
da icerik sunmak zorunda olan yapimcilarin
yetenekleri ve donlistime ayak uydurmalari
gerekliligi. Televizyonlar buytyor ve ucuz-
luyor ama ekran oranlari degisiyor. Farkli
ekranlarda deneyimin ¢ok iyi olmasi lazim.
Artik tuketiciler klasik televizyon kutusundan
¢cok daha 6tede kafa yapisina sahip. Buna
en guzel érneklerden biri distopik bilim kurgu
dizisi Black Mirror’in yeni sezonundaki inte-
raktif Bandersnatch dizisi...

Aﬁ\x

.

Subat 2019 W HR[flEN=]

B

Diinyanin Dért Bir Yanindan Tek
Yayin Yapmak Miimkiin

Dunyay! birbirine baglamak, Super
Low Latency - Super Dusuk Gecik-
me ile cok daha gercek zamanli bir
baglanti sayesinde daha mimkin
olacak. Bu baglanti glict sayesin-
de dunyanin 5 ayri noktasindaki bir
muzik grubu ayni anda bir parca-

yI ¢calma ihtimali gindemde. Eger
cihaz ve teknolojiler bu firsati verirse
medya i¢in devrim niteliginde yeni
isler cikmasi isten bile degil. Bugtin
bile teknoloji sayesinde maliyetler
dusmusken bu yeni 5G dinyasiyla
daha dusiuk maliyetlerle tanisabiliriz.
Dolayisiyla medyanin tamaminda
olabilecegi gibi hayatin bir¢ok alanini
degistirecek ve donustirecek gele-
cek teknolojisi olarak 6nimuizde 5G
duruyor. Turkiye’nin bu trene binebil-
mesi i¢in yeraltindaki internet gicun
artirmasi sart. Bunun icin de mevcut
sartlar gz 6nune alindiginda kurum-
lar arasindaki rekabet ve maddi sart-

lar zorlayici. Bu sorunlar donusimun
Oonunde engeller teskil edebilir ve
ilerlememizi yavaslatabilir. Bunun
sonucu ise tahmin edilenden daha
vahim olabilir. Sanayi devrimi treni
kacti, dijital devrim treni kagcmasin.
Trene sonradan binenler, devrimi ya-
panlarin trenlerine binmek zorunda
kalmisti. Biz de teknoloji devrimi tre-
nine binmek degil, rayini désemek,
lokomotifini ve vagonlarini yapmak
icin hizh ve cevik olmaliyiz, bu yolu
yapabilecek her asamada taviz ver-
meden harekete ge¢cmeliyiz.

Ote yandan Tirkiye’de bu yil bilisim
alaninda beklenen ivmenin yakalan-
masi da muhtemel. Zira 15 Temmuz
hain darbe girisimine giden sure-
cin baslamasindan bu yana birgok
kademede projelerin yavasladigt,
beklemeye alindigi vakalar s6z
konusu. Secimler ve yasanan ekono-
mik dalgalanma sonrasi bu yil tlke-
miz bilisimcileri igin ¢ikis yili olabilir.
Elbette ayakta kalanlar igin...
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Medya Yolculugu

Medya sektdrinin gelecegine gelince, biraz
geriden almak gerekirse bana adimi veren
rahmetli basin emekgisi enistem Ertugrul Ye-
siltepe’den s6ze baslamak isterim. Basin seref
karti sahibi olan Ertugrul enistemi anlatan Hur-
riyet, Terciman ve donemin biyuik gazetelerin-
deki basin emekgisi is arkadaslari; enistemin
gazeteciligin hakkini verdigini drettigi kiymetli
icerigin yani sira harflerin tek tek dizildigi,
baskinin cok mesakkatli oldugu dénemde isin
mutfagini da iyi bilmesine bagliyorlar. Zira
60’larda bir haberin bir gazete basiimasi ve
okura ulastiniimasi icin muthis mesakkatli bir
yol izleniyordu. Haberi yapacak kisi, flagi olan
bir fotograf makinesi, buna uygun bir filmler,
not defteri, ses kayit cihazi, daktilo, tam te-
sekklli bir matbaa, bol miktarda kagit, tlke
capinda bir dagitim agi, bu gazeteyi satacak
bir gazete bayii veya bakkal gerekiyordu.
Kendi icinde teknolojiden degilse de dijitalden
¢ok uzak yillardi rahmetli enistemin gazetecilik

yaptigi yillar.

1993 yilinda Fenerbahge FM'de DJ olarak
goreve basladigimda mizik dinyasinda CD
furyasi baslhyordu. Compact Disc’ler analog
mizik diinyasinin son temsilcisi olan kasetleri
bitirecekti. Lisede hazirladigim dergi deneme-
lerini saymazsak medya yolculuguna basladi-
gim radyoculukta sarkilari evde cift kasetcalarl
muzik setinde basa alip, sarkiyi ayarlayip ka-
nala gidiyordum. Bir siire sonra basa almaya
gerek olmayan CD’ler yerini almaya bagladi.

Radyo ve dergilerin yakin ge¢cmigi, kasetler,
plaklar, radyo yayinciligina 6zel medyalar,
CD’ler, Mikserler, mikrofonlar, yayin antenleri,
alicilar, vericiler, hoparlorler ve radyolar... Bun-
lar radyoda ¢aldigimiz sarkilarin, agzimizdan
ctkan kelimelerin dinleyicilere ulasmasi icin
gerekli seylerden bazilariydi.

Chip ve Level dergilerinin Uretildigi Vogel gru-
bunda 5 yil calistim. Burada bir haberin okur-
lara ulasmasi igin rahmetli Ertugrul enistemin
yillarindaki kadar ugras verilmese bile iyi bir
ekibin yani sira iyi ekipmanlara da ihtiyaciniz
vardi. Bilgisayar, ¢esitli yazilimlar, internet,
ses kayIt cihazi, hala yaninda film ihtiyaci olan
SLR fotograf makinesi ve bu kez suyun yag
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bazli murekkeple karismamasi prensibini te-
mel alan ofset baski teknigiyle kahp kalip ka-
gitlara baski yapan bir matbaa, yine derginin
dagitimi icin dagitim agi ve satis noktalari.

Tehcnology Channel, Show TV, TV8, TRT
ve son olarak Haberturk TV'de teknoloji
anlattigimiz cesitli programlari hazirladim
ve sundum. Halen Haberturk, Bloomberg
ve Show TV'de haberlere teknoloji konus-
mak icin konuk oluyorum. ilk kez program
yapmaya basladigim 2003 yilinda gosterdi-
gimiz ipuglarini, yaptigimiz réportajlari

izleyicilerin seyretmesi igin gerekenler ise
komplike yayin sistemleri, kameralar, mikrofon-
lar, kurgu ve montaj setleri, canli yayin araclari,
uydu baglantisi ve daha fazlasiydi.

Tiirkiye'nin ilk Video incelemesi

Youtube’da Turkiye'nin ilk, dinyanin sayili
video incelemelerinden birini hazirlamak igin
kullandigimiz handycam, kasetteki goruntiyu
bilgisayara aktarmak icin verdigimiz ugras,
montaj ve render icin gecen streler, upload icin
cektigimiz cileler! Cok uzak degil 10 sene 6n-
ceydi. ilk radyo isim haricinde asagi yukari 20
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yildir ¢calistigim yerlerde hep teknolojiyle,
internetle, dijitalle ilintili igler yaptim. Simdi
bu islerin nasil mobilize ve dijitalize hale
geldiklerine bakalim. internet ve mobil ci-
hazlar sayesinde artik insanlara sesinizle,
yazinizla, goérunttinizle ulasmak icin gere-
kenlerin tamami neredeyse tek cihazda bir
arada.

Iphone ile Cekilen ilk Teknoloji Programi

Fotograflari cekmenin yani sira TV'de
yayinlanan programi ¢cekmek bile mamkun.
Gectigimiz sene Amerika'ya Las Vegas'a
CES icin gittigimizde iPhone 7 Plus’a bir
donusturtct adaptor alarak yayincilikta
kullanilan mikrofonu taktik ve gerek CES
gerekse Los Angeles’taki tim cekimlerimizi
iPhone 7 Plus ve bir mikrofonla yaptik.

Aslinda ikinci nokta burada basliyor.
Teknoloji, dijital donisum, bilisim adina
ulkemizde daha guzel seyler olmasi igin
Bilisimciler’in daha ¢ok calismasi ve daha
onemlisi bu olusumda gérdugumiz gibi bir
araya gelerek bir guic olmasi gerekiyor. Bi-
lisimi genelde sadece blyuk siber saldiri-
larda konusuyoruz. Bilisimin hayatimizdaki
yeri kadar TV’lerde, radyolarda, dergilerde
yer bulmasini beklemiyorum ama en azin-
dan yurtdisindaki kadar, her gun bir sekilde
yer verilmeli ki hem glnimuiz insanlari
hem gelecek nesiller bunun 6nemini daha
iyi kavrasin, Ulkemizden daha iyi isler ¢ik-
sin. Bilisimciler, bilisimin hayattaki yerine
yakin degeri yakalasin.

e A G e
| b
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Gizlilik ve guvenlik uzmani “Internet tizerindeki faaliyet- » Kaspersky Password Ma-

Troy Hunt, yakin zaman 6nce lerinde e-posta kimlik bilgile- nager gibi bir parola yoneticisi

- - internette ortaya ¢ikan ve 700 rini kullanan herkesin en kisa kullanin. Boylelikle, tim diger
milyon e-posta adresi ile 1,1 surede su adimlari atmalarini parolalarinizi saklayan guvenli
milyardan fazla kullanici adi- tavsiye ediyoruz: kasanin ana parolasini hatirla-
parola ikilisini iceren “Collecti- maniz yeterli olacaktir.

on#1” adli veri tabani hakkin- * https://haveibeenpwned.
da bir blog yazisi yayinladi. 87  com/ adresine girerek e-posta « MUmkin olan her yerde iki

[ ]
[ | [ ]
I GB boyutundaki Collection#1, hesabinizin ele gecirilip geci- faktorlt kimlik dogrulama sis-
o MEGA bulut servisinde ve rilmedigini kontrol edin. temini uygulayin.”

poptler bazi dark web forum-

larinda paylasildi. Esi benzeri * En 6nemli veya hassas
| [ ] [ | bulunmayan bilgiler iceren hesaplariniz (internet banka-
? veri tabani, 2008’den bu yana ciligi, cevrimici 6deme veya
I Z I n I e a r m I cesitli kaynaklardan sizdirilan sosyal medya aglari gibi) icin
u veri listelerinden meydana gucla parolalar kullanin ve

geliyor. bunlari diuzenli olarak degisti-

rin.
Konu hakkindaki kaygilarini
dile getiren Kaspersky Lab
Giivenlik Uzmani Sergey
Lozhkin, “Sizintilarla ilgili ¢cok
uzun suredir devasa boyutlar-
da veri toplaniyor. Oyle ki bazi
hesap bilgileri artik gecerlili-
gini yitirmis olabilir. Ancak, in-
sanlar bu tehlikenin her gecen
gun daha cok farkinda olsalar
da ayni parolalari birden fazla
web sitesinde kullanmaya
devam ediyor. Toplanan bu
veriler kolaylikla bir e-posta ve
parola listesi haline getirilebi-
liyor. Saldirganlarin yapmasi
gereken tek sey basit bir yazi-
limla parolalarin ¢alisip calis-
madigini kontrol etmek ola-
cak. Hesaplara izinsiz erisimin
sonuclari; suclularin kurbanin
kisi listesindeki isimlere oto-
matik olarak zararli e-postalar
gbnderebildigi verimli kimlik
avi saldirilarindan, kurbanin
tum dijital kimligini veya pa-
rasini calmak veya sosyal
medya aglarindaki verilerini
ele gecirmek icin tasarlanan
hedefli saldirilara kadar cesitli-
lik gOsterebiliyor” dedi.
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Apple’in Guvenlik Aciginin
Siber Saldirganlar Tarafindan
Kullaniimasi Zor

Kaspersky Lab, Apple’in gorintilii soh-
bet uygulamasi FaceTime’da kullanici-
larin dinlenmesine olanak saglayan bir
guvenlik aciginin tespit edildigi haberi-
nin ardindan bu a¢igin siber saldirganlar
tarafindan da kullanilip kullanilmayaca-
gini arastirdi.

Kaspersky Lab Giivenlik Arastirmacisi
Victor Chebyshev konuyla ilgili sunlari
soyledi: “Medyada yer alan bilgilere bakil-
diginda, hedef alinacak kisi bir gelen ¢cagri
uyarisi aldigi icin saldirganlarin bu hatadan
yararlanip insanlari gizlice izlemesi zor go-
rinuyor. Risk iceren tek durum, hedef alinan

kisinin cihazini ‘sessiz’ modda kullandigi
anlar olabilir. Bu durumda bir
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casus hedef aldigi kisinin 6zel konusmalarini
muhtemelen gizlice dinleyebilir. Genel olarak,
gunumuzde yazilimlar ¢ok fazla kod satirin-
dan olusuyor ve bunlarin hatalardan %100
arindiriimasini saglamak neredeyse imkan-
siz. Yazilim markalar bu hatalarin bulunma-
sI ve saldirganlar tarafindan kullaniimadan
once duzeltiimesine yardim igin guvenlik
sektoriine glveniyor. Hataya hizli midahale
eden Apple takdiri hak ediyor. Sirket kullani-
cilarin gizliligine yonelik herhangi bir saldirya
karsl daha genis koruma saglamak icin Fa-
ceTime Group Chat 6zelligini de gecici olarak
kapatti. Konu hakkinda endise duyanlarin,
Apple yama yayinlayana kadar FaceTime
ozelligini kapatmalarini tavsiye ediyoruz.”

Business Security: o
Risk & Resilience

Feb 28 | Wyndham Grand Levent, Istanbul
idcitsecurity.comvistanbul

Mar 5 | Sheraton, Ankara
idcitsecurity.com/ankara

The modern challenge for information security is the duality of its tasks: How to improve security posture and
resource efficiency at the same time? Should legacy systems be protected at the cost of new security
technology adoption? What are the boundaries of security responsibility between the company and its
employees? What is the impact of legislation and regulations on the organization's security? Those
management-level challenges are reflected in technological challenges: protection of an ever-increasing
number of mobile devices, data leak protection in the age of cloud, and big data to name a few. The IDC
Security Roadshow 2019 will discuss these and many other of today's and tomorrow's security challenges.

Key Topics

® @,

How is digital
transformation altering
business and security?

=1 l-.‘ **n
iﬁ * NIS *
e ) 'l' ,’!-"
What is the impact of Platform disruption — Risk — from insider

expanded technology security innovation at threat to the NIS
reach? scale Directive

How to harness Al,
automation, and
orchestration?

What cyberthreats are
on the rise?

Sponsorship Ceren Tudcu: ctugcu@idc.com, 0533 599 5205 . ==
(in) IOC Turkive  (¥)IDC_Turkive E—= IDCls=

More information Pelin Pirnal: ppimal@ldc.com, 0535 410 1632
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Ebeveynler Cocuklarini Mavi Balina
Oyunundan Nasil Koruyabilir?

DUNYA GAPINDA 500 MILYONDAN
FAZLA KULLANICIYI KORUYOR

Diinya capinda pek cok genci
intihara sirilikleyen Mavi Bali-

ha oyunu, son olarak Adana’da

13 yasinda bir cocugun hayatini
kaybetmesine yol acti. Diinyada
500 milyondan fazla kullaniciyi
koruyan Bitdefender Antiviriis’iin
Tirkiye Operasyon Direktori Alev
Akkoyunlu, giiniimiizde teknolo-
jik cihazlarla sikca zaman geciren
cocuklarin Mavi Balina oyunu gibi
pek cok tehditle karsi karsiya ol-
dugunu vurgulayarak ebeveynlerin
alabilecegi onlemleri paylasti.
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Birkac yil 6nce ortaya ciktigindan itibaren
dinya genelinde pek cok intihar vakasiyla
iliskilendirilen Mavi Balina oyunu, Turki-
ye'den de 142 gencin hayatini kaybetme-
siyle aniliyordu. Gegtigimiz giinlerde Ada-
na’da intihar eden 13 yasindaki cocugun
da Mavi Balina oyununun kurbani oldugu-
nun anlasilmasi, dijital diinyanin ¢cocuklar
icin ne kadar tehlikeli olabilecegini bir

kez daha gozler online serdi. Cocuklarin
karsilasabilecegi siber tehlikelerin boyut-
larina dikkat ceken Bitdefender Turkiye
Operasyon Direktoru Alev Akkoyunlu,
cocuklarini Mavi Balina oyunu gibi ¢evri-
mici risklerden uzak tutmak isteyen anne
babalar icin 6nemli tavsiyelerde bulundu.

Alev AKKOR

Bitdefender
Turkiye Operasyon Direktorii

Adim Adim intihara Siiriikliiyor

Cocuklari intihara tesvik eden Mavi Balina
oyunu, 50 giin boyunca bir mesajlasma prog-
rami araciligiyla baglantilar yollayarak oyun-
culardan 50 talimati yerine getirmesini istiyor.
iddialara gore ilk olarak kullanicilarin kisisel
bilgilerini ele gegiren oyun yoneticileri, bu
bilgilerle santaj yaparak oyunun birakilmasini
engelliyor. Korku dolu gérevlerle ¢cocuklarin
psikolojisini adim adim bozan Mavi Balina,
son asamaya gelenlerden intihar etmelerini
istiyor.

Gectigimiz gunlerde hayatini kaybeden Ada-
nall cocugun bilgisayarinda ve defterlerinde
yapilan arastirmalar, bu 6limdn de Mavi Bali-
na’dan kaynaklandigina isaret ediyor. Mesaj,
etiket ve baglantilar tizerinden sayisiz ¢ocuk
ve gence ulasan oyuna dair 6nlem almaya
calisan sosyal medya platformlari ve oyunu
yasaklayan Ulkeler olmasina ragmen dene-
timi gergeklestirilemeyen Mavi Balina'nin
etkileri gitgide buyuyor.

|
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Ebeveynler Nasil Onlem Alabilir? » Cocugunuz sosyal medyada hesap olustu-
rurken, gizlilik ayarlari icin ona yardimci olun.
Bilgisayar, tablet, akilli telefon gibi internete Maruz kalacag! icerikleri kisitlamak konu- . : B
bagli cihazlari hayatlarinin bir parcasi haline sunda tesvik edin ve cevrimici arkadaslarini @ IDC Security RoadShOW Business Secu rity:
getiren gocuklarin yeterli bilince sahip olma- gercek hayatta da tanidiklarindan emin olun. February 28 Havridhein Grandilstarnbul s Masd 5| Sharaton. Afdss Risk & Resilience
dlglnl dile getiren Bitdefender Tirkiye Ope- ideitsecurity. com/istanbul
rasyon Direktori Alev Akkoyunlu, Mavi Balina » Cocugunuza mobil uygulamalar indirirken
oyunu ile tekrar giindeme gelen siber risklere dikkatli olmasi konusunda 6gut verin. Uygu- s

idcitsecurity com/ankara

karsi ¢cocuklarini korumak isteyen ebeveyn- lamalarin bazilari saldirgan reklam yazilim- an b -’

lerle tavsiyelerini paylasiyor. lari ve Ucretli hatla_ra r_nesaj g('j_r}deren koti |DC M U|t| CIOUd Smmrt InMoVationatthe
amaclh yazilimlar iceriyor olabilir. Oyunlari ve ] .

« Cocugunuzu oyalamak ya da kendinize bi- diger mobil uygulamalari sadece resmi uygu- March 20|Istanbul Congress Center Speed of Cloud

raz zaman ayirmak icin internete bagl cihaz- lama magazalarindan indirin. idc-cema.com/dc2019ist
lari kullanmaktan kaginin. Ebeveyn rehberligi

olmadan ¢ocuklar saatlerce gevrimicgi oyun » Cocugunuzun ¢evrimici aktivitelerini izle-

oynayabilir veya internette sorf yapabilir. yebileceginiz ebeveyn kontroll iceren bir

giivenlik ¢c6ziimii edinin. Bitdefender Ebe- @ IDC CIO Summit Strategies for

et Biyere oy et erisimin bel saatore kistar ve. Al 75 Giora Golt Resort Artalya o RS diili
- 5 nnovation utomation
ebeveynlere ¢ocuklarinin ¢evrimici aktivi- SodoZ ey ANl

* Kurallari belirlemek énemlidir. Cocugunuza telerini uzaktan goriintileme imkani sunar.
bilgisayar kullanimi ile ilgili kurallar koyun ve Bitdefender Internet Security ve Bitdefender
onlarla nelerden endiselendiginiz hakkinda Total Security Urtinlerinin igerisinde yer alan

konusun. Bitdefender Ebeveyn Kontroli ayni zamanda @ |DC Energy SU mmit _ The 3Rs th?t
bagimsiz bir uygulama olarak da mevcuttur. April 25 Istanbul Matter in Energy Sector’s

» Cocugunuzu mistehcenlik ve saldirganlik idc-cemaCOMEneray2019 "Transformation Journey”
iceren spam mesajlar, anlik mesajlar ve e-

postalari cevaplamamasi konusunda uyarin.

@ IDC Public CIO Summit Digital Transformation

April 25-26 in Government
idc-cema.com/publicciol®

IDC |oT, Analytics, Big Data & Al Creating The

April 30 [istanbu Intelligent Business
Idec-cema.com/blgdata2019

@ IDC CISO Summit From “No!” to “Know” —

el ReposnmnmgSecunty as a
ide-cema.com/cisosummit2019 Business Enabler

Onur Hamitoglu: chamitoglu@idc.com, 0533 3018998 :

(in) IDC Torkiye (W) IDC_Tordys

Sarper Tiirkay: sturkay@idc.com, 0532 210 4802
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Biliylik Degisime hazir miyiz?

Yakin gelecekte blockchain teknolojisi, is yapis seklimizi, finansal
varliklarimizin yénetimini ve buna bagh aliskanhklarimizi, soz-
lesme yontemlerimizi, sanal diinyada kim oldugumuzun kimlik
karsihgini ve kanitlama yontemlerimizi tamamen degistirecek.
Tum bunlara ek olarak, devletlerin vatandaslarini tanima ve ul-
kelerin birbirleri ile olan glvenlik ve ticari anlasmalarini yonetme-
lerini kolaylastiracak. Tedarik zincirinden Uretime hizla kullanimi
yayginlasan 10T cihazlarinin sayisinin her giin artmasi ve buna
bagh veri guvenligi aciklarinin olusmasina sebep olurken, Block-
chain teknolojisi sensdrlerden gelen veriyi givenli bir sekilde
isleyebilmesini, yonetebilmesini ve saklayabilmesini saglayacak.
Blockchain’in, birbirleri ile butinlesik varlklarin en Ust dizeyde
veri guvenligini saglayarak ve buyuk bir degisimi beraberinde
getirecegi kanaatindeyim.

Dosya Konusu:

Blockchain

Mustafa Gayir
istanbullines

Bilgi Sistemleri ve Dijital
Pazarlama Muduru

Blokchain Teknolojsinde Siber
Gilvenligin Rolii

Siber suclular her gegen gin finansal verileri, saglik kayitlarini,
kisisel bilgileri ve fikri mulkiyet gibi degerli verileri daha komp-
like ve yeni tekniklerle calmaya calisiyor. DDoS saldirilariyla
sirketlerin faaliyetlerini durdurmaya veya gelismis ransomware
tekniklerinin kullaniimasi yoluyla para kazanma gibi stratejilere
basvuruyor.

Blokchain temelde merkezi olmayan, sayisallastiriimis ve dagi-
tilmis defter teknolojisi olarak bilinen teknolojileri barindirmasi
sebebi ile veri sifrelemesinin, denetlenebilirligin, seffafhigin ve de-
gismezligin temel 6zelliklerine bagl olarak inkéar edilemez guve-
nilir veri dogrulama imkani saglamanin yaninda merkezi olmayan
yapisi sebebiyle de verilerin gizlilik, bltunlik ve erisilebilirligine

Hiisnii Tavlas karsi yapilan saldirilarda daha etkili bir giivenlik saghyor. ilerle-
Turk Nippon Sigorta yen zamanda biytk miktarda verilerin depolanmasi icin ideal bir
Sistem Altyapi ve Bilgi Guvenli§i Mudurt platform haline gelmesiyle birlikte, siber giivenlik alaninda etkili

bir teknoloji olarak yerini alacak.

vaetansever g9 g50 460 0 886 (VTN) |

B ll §| m www.vatanseverbilisim.com
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Blokchain ile aracisiz islemler Blockchain Cagi

Blockchain Teknolojileri, Kurumsal ve Ticari faaliyetlerde triin
gelistirme zincirlerinde gercek bir degisim yaratan, islem seffaf-
hg1, gizlilik, gelismis sistem guvenligi ve ¢esitli ilerici kullanim
durumlarinda kullaniimasina izin veren cgesitlilik cagina dogru
ilerliyoruz.

Bitcoin protokolliniin omurgasini olusturan Blokchain, basitce
halka acik, giivenilir, seffaf ve dagitik bir islem defteridir. islemle-
rin aracisiz olarak blokchain altyapisi Uzerinden seffaf ve guvenli
bir sekilde gerceklestirilebilmesi; finans sektéri disinda da kabul
g6rmiis standart is modellerini degistiriyor. Ozellikle tilkemizde
taksi kullanimi noktasinda tartisma konusu olan Uber, oda/ev
kiralama siteleri gibi internet tizerinden gerceklestirilen P2P-Peer
to Peer (Ucgtan uca) paylasim sistemlerinin yerini alarak aracilari
ortadan kaldirabilmesi; merkezi bir yapidan, dagitik bir yapiya
gecisi 0n plana ¢ikartiyor. Blokchain ile secim ve anket sonug-
lari herkese acik ve guvenli bir sekilde takip edilebilirken; veri

ve kimlik yonetimi, hisse degisimleri, ikili sozlesmelerin aracisiz
yapilmasi gibi islemlerde blokchain altyapisi kullanilabiliyor. Blok-

Karmasik tedarik zincirlerini yonetmekten kuresel igbirlikleri kur-
maya, hatta pazarlama ve musteri hizmetleri girisimlerini gelistir-
meye kadar: blockchain tim bunlari bozma potansiyeline sahip.
Asilmasi gereken birgok zorluk olsa da, teknoloji hizli bir sekilde
gelisiyor. Gelecekteki buyumenin kilidini agmak igin, isletme, sun-
dugu firsatlar alanini kesfederek daha da gelisecek.

chain uygulamalarinin, 6zellikle kar paylasim modeli basta olmak ' Kiresel rekabet ortaminda Blockchain gibi yeni nesil teknolojile-
Mustafa Celikpence Uze_re_:, yas_al a(;ldar_l da ml_JtIaka degerlendiriimesi ve mevzuatta Turgut Cilingir riyle donatan kuruluslar her zaman bir adim 6nde olacak.
Eksim Yatirim Holding yerinin belirlenmesi gerekiyor. Jolly Tur
Bilgi Sistemleri Muduri Bilgi Teknolojileri Direktér

Blokzinciri arkasindaki tehlike, bu sistem
sadece sanal para lretmiyor.

Blockchain, 6niimiizdeki dénemde eko-
nomik dengeleri degistirecek ve hayatimi-

zin her alaninda yer alacak.
256 haneli sifre algoritmasi ile network olusturup givenli ola-
rak sifrelenmis islem bloklarinin olusumuna dayaniyor ve son
kullanicilari bir araya getirerek daha fazla blok elde edilmesi ne
kadar da kulaga gtizel geliyor! Bir de isin arka plandaki tehlike-
sini gbérmek gerek. Bu sifreleme metodlarini milyonlarca GPU
ve donanimlari ile dahil eden gug, tek basina bunu yapamaya-
cagl, yani suiper quantum PC’lere sahip olamayacagini bu ise
baslamadan 6nce hesaplamisti. Sistem bizim icin size cazip bir
teklif sunar gibi bu hashlerin olusumu icin sistemine dahil eder.

Blockchain, 6nimuizdeki donemde tim kurumlarin yeniden
yapilanmasini gerektirecek ve ekonomik dengeleri degistirecek,
temelde mevcut sistemlerin gliven ve mutabakat problemlerini
¢6zmdis bir teknoloji. Hayatimizin her alaninda yer bulmaya aday
ve yayginlasmasi da ¢ok uzun sireler almayacak. Kayitlarin
degistirilemez olmasindan baslayan bir temele sahip. Dagitik ve
cok kullanicili sistemlerde verilerin guvenli olarak paylasiimasi-
ni saglayan teknolojik dzelliklere sahip. Su anda pek ¢ok 6rnek
kullanim diinyada ve llkemizde basladi. Kamu sistemleri, kimlik Belirli bir kazang saglamaniza, yani artik bu déngiiye girmenize
yonetim, akilli kontratlar, mobil édemeler, uluslararasi 6deme izin verir. Peki bu kadar énemli veri sadece iyi niyetli finansal
sistemleri, sigorta yapilari, tedarik zinciri, saglk, lojistik, giivenlik degerler olarak masumca degerlendiriimeli mi? Donup dolasip
Metin Karabiber ve enerji yonetim gibi konularda mevcut sistemlere gére daha az Kerem Giin ransomware olarak bilinen isletmelerin milyonlarca dolar zarara

maliyetli, daha guvenli ve daha esnek yapilar sunabiliyor. ugratan sifreleme bombalari hepimizin dahil oldugu bu sistemler-
den cikarak sirketleri imha ediyor. Evinizde calistirdiginiz masum

bilgisayariniz hic de masum kalmiyor.

Enqura Point Hotel Taksim
Genel Madar Bilgi Islem Mudura
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Zekeriya Oznam
Katilim Emeklilik
Bilgi Teknolojileri ve Raporlama Muduiri

Cihan Keser

Hannover Fairs Turkey

Bilgi Sistemleri ve Online Projeler
Direktoru
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Blockchain’i basite almak, onu bir hayal ola-
rak nitelemek sadece kripto para altyapisi
olarak degerlendirmek hata olacak. Blockc-
hain tam anlami ile teknolojik bir devrim.

Blockchain'’i basite almak, onu bir hayal olarak nitelemek sadece
kripto para altyapisi olarak degerlendirmek hata olacak. Blockc-
hain tam anlami ile teknolojik bir devrim. Bunun farkinda olanlar
simdiden kendi is sureclerine blockchain teknolojisini de dahil
eden projeleri gelistirmeye basladi. Para transfer islemlerinden
kredi islemlerine daha guvenli ve suratli hizmet vermeyi amag-
layan finans kuruluglarindan, kisisel saglik verilerinin ¢cok daha
glvenli ama ayni zamanda her an erigilebilir olmasini saglamaya
calisan saglk kuruluslarina kadar bircok proje tizerinde ¢alisma-
lar yaratiltyor. Oziinde yer alan bir merkeze bagl olmadan islem
yapllmasina izin vermesi ile islemlerin alici ile saticl arasinda
direkt olarak ve guvenli yol ile olanaklasmasi ilerleyen glinlerde
tuketici olarak bizim arada hig bir kisi ya da kurulus olmadan
sadece Uretici ile temas ederek satin alma yapmamiza imkan
saglayabilecek.

Blockchain teknolojisi yagsam seklimizi,
isimizi, aliskanliklarimizi ve hatta hayalle-
rimizi degistirebilir.

Gunumuzde artik uygulama 6rneklerini de gorebilme sansini
yakaladigimiz blockchain teknolojisi ile finansal islemlerin yanisi-
ra, e-Ticaret, saglk, sigorta ve enerji sektorlerinde sureclerimizi
daha seffaf, demokratik, verimli ve giivenli olarak yapilandira-
bilecegiz. Secim guvenligi, telif ve patent islemlerinde merkezi-
lestirme sorunlari da bu teknoloji ile ¢éziilebilecek. Isin bir diger
heyecanl kismi ise bu yeni blockchain sistemlerinin sosyal
aglarla entegrasyonu. Bu entegrasyon, merkezi olmayan, reklam
gelirlerinin de iceriklerin ilk Uretildigi zincir bazinda adaletli olarak
dagitildigi bir sosyal platform mekanizmasi haline evrilebilir. Su
anda ¢ok Utopik gelse de, belki de gelecekte parasal sistemler ve
vatandasglarin haklari konusunda devletlerin giivencesine ihtiyac
kalmayan blockchain tzerinde bir yapi bile insa edilebilir.

Arzu Tufan
Mobit Bilisim / CASIO
IT YOneticisi

Cigdem Morkog¢
Yilport Holding
Bilgi Sistemleri Destek Amiri

Subat 2019 W HR[flEN=]

Gelisen ve Degisen Teknoloji ile Blockchain

Gelisen teknoloji ile beraber Blockchain teknolojisi kolay ve hizh
bir sekilde veri mimarisinin blyuklugu fark etmeksizin veri takibini
saglayan, merkezi lokasyonlara bagimli olmadan gtvenli ve hizli
aglar ile desteklenen bagimsiz bir sekilde, dagitik yapidaki veri
kimelerini ybnetebilen veri tabani sistemlerini olusturuyor. Bu
teknolojiyi kullanan sistemler sadece kripto para transferlerinden
ibaret degil. Dis Ticaret ve Lojistik, Saglik sektort, Tedarik Zincir-
leri, Sigortacilik sektorii ve Uluslararasi para transferi sistemleri
gibi farkli alanlarda bulunan sektorlerde guvenli, yedekli ve hizli
bir sekilde hizmet veriyor.

Aktif bagimiz, Blokchain mi dersiniz?

Bitcoin kripto, dijital para ve 6deme sistemi. 2008 yilinda diinya-
ya duyuruldu. Bitcoin peer to peer (P2P) yapisi geregi dagitik bir
ag yapisi ile dijital para paylasimi saglar ve boylelikle bankalar,
noterler, finans sirketleri gibi ticlincl muhataplar aradan cekilir;
farkli bir deyisle merkezi otoritesiz internet Uzerinden toplu defter
tutma ortamini diistinebiliriz iste bu ortama Blockchain (Blok
Zinciri) denir. Blockchain teoride sadece bir veri toplulugu. Ancak
tipik olarak islem verilerini iceren genis veri kayit sistemi. Block-
chain tarih, saat, katihmcilari ve onlarin her bir islemin kaydini
bloklarinda tutar ve sirekli gtinceller. Zincirleme olan her bir blok
(dijital defter), zincirden hemen 6nce gelen bloga bir referans
icerir. Bu, her blogun kronolojik olarak siparis edilmesini saglar.
Bloklari bu sekilde birbirine baglamak, tek bir kisinin blok zinci-
rindeki verileri degistirmesini neredeyse imkansiz hale getirir. Bu
algoritmik yapisiyla gavenilir.

37

Dijital Biz




[ BlcN=7A Dosya

A
m:n: Hﬂm ”‘[’.‘Iﬁ.‘f.

Salih Soylu

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Cevre ve Sehircilik Uzmani
(Bilgisayar Muhendisi)

Onder Karademir
Ozdilek
Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Grup Mudurt
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Blockchain Teknolojisinin Gelecegi

Blockchain teknolojisi sanal para bitcoin ile birlikte populer oldu,
fakat arkasindaki teknoloji olan blockchain yeni kesfedilmeye
baslandi. Sifrelenmis islem takibi saglayan dagitik bir veri tabani
teknolojisi olan blokchain sanal para disinda dijital kimlik, akill
kontratlar, takas yontemi, alis/satis platformlari ve 6deme islem-
leri gibi alanlarda kullaniliyor. IBM, Microsoft gibi buyuk teknoloji
firmalari ve blyUk konsorsiyum olusturan sirketler bu teknoloji
uizerine yatinmlar yapiyor. Ulkemizde de s6z konusu teknoloji
icin Universitelerimizde calistaylar yapiliyor ve TUBITAK tarafin-
dan Blokzincir Arastirma Laboratuvari kuruldu. Yayginlasmasi ile
daha ilgi ¢ekici hale gelecek bu teknoloji ginimizde de pek ¢ok
alanda kullanilacak.

BlockChain Coinle ilgisi sadece altinda
yatan teknoloji

Blockchain konustugumuzda kripto para iliskisi kuruldugu igin bu
basligi atma ihtiyaci duydum. Bir blockchain projesi parasal bir
ifade icermese de bu iliski kurulabiliyor. Yanlis da degil. Block-
chain projelerini algilama sureci devam ediyor. Kurumsal olan
sirketlerin %44’t blockchain teknolojisini nasil kullanabilir diye
hala arastirma yapiyor.

Bu teknolojinin yarari: Seffaflik ve sahte belgelerden kurtulmak.

Cunkd veri tek bir sistemde degil ve dogrulugu bir cok kaynak-
tan teyit ediliyor. Bu teknolojiyi giigli kilan da budur. Bir ERP’ye
veriyi girmeye yetkili kisilerin girdikleri dogrultusunda veri dogru
iken, blockchain teknolojisinin kullanildigi sistemlerde girilen
veri birden fazla kaynaktan teyit ediliyor. ABD Afet yonetimini bu
teknolojiye kaydirarak sevkiyatlarin dogru yere gittigini teyit edi-
yor. Sigorta sirketleri bu teknolojiye yatirim yapmak istiyor. Zira;
kasko, ekspertiz, hurdaci, tamircinin sistemleri ile bilgileri dogru-
layabiliyor.

Emre Kunduroglu

United Nations

Bilisim Teknolojileri Cagri Merkezi

Muaddara

Talip Ceylan
Goodyear
Uretim BT Uzmani
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2000’in lizerinde olan kripto deger sayisi
cok yakinda biiyiik oranda diisecek ve
sadece kendi kitlesini olusturan kripto
degerler hayatta kalacak.

internet’in ilk kullanildigi yillarda nis pazar kavrami yoktu, yani
sektorlere 6zel platformlar mevcut degildi. Bugln ise internetin
geldigi yeri su sekilde 6zetleyebiliriz; Hotel rezervasyonu igin

X web sitesi kullanilirken, temel ihtiyag malzemeleri icin Y web si-
tesi kullanilir. Sosyal medya dahi bu sekilde sekttrlere, hobilere,
hizmetlere gtre ayrisiyor. Hayvanseverler Z uygulamasini kul-
lanirken, av tutkunlari Q uygulamasini kullaniyor. Halbuki birkag
yil 6ncesine kadar bu sosyal medya uygulamalari Facebook’ta
sadece bir sayfadan ibaretken bugiin cep telefonu uygulamalari
ve web sitelerine donusti. Dolayisiyla kendi kitlelerini ve nis pa-
zarlarini olusturdu. Blockchain de tipki internet ve sosyal medya
gibi sektor, hizmet vb. faktorlerin etkisiyle kendi kitlesine hizmet
veren degerleri olusturacak. Ornegin deger transferi icin Ripple,
alisveris icin Bitcoin, akilli sozlesmeler igin Ethereum kullanilacak
ve 2K’in Uizerinde olan deger sayisi blylk bir oranda diisecek.

Blockchain (Blok Zinciri) teknolojisi hala
yeni, ancak isletmeler lizerindeki potan-
siyel etkisi heyecan verici ve ¢cok blyiuk.
Peki neden tiim diinya bundan bahsedi-
yor? Ve neden bu kadar 6nemli?

Gunumuzin ve gelecegdin teknolojilerinin bu denli hizl ilerleyisi
bizi ve yasadigimiz diinyay: farklilastirdigi gibi kullandigimiz ka-
git ve madeni paralar, yerini sanal paralara birakiyor. Blockchain
genis bir bilgisayar agina yayiimis islemlerin sirekli gtincellenen
bir kaydi. Blockchain terimi, degerli bir seyin kaydedilmesi ve
izlenmesi icin programlanabilen bir sistem. Merkezi olmayan ve
tum bilgisayar aglar1 arasinda dagitilmis bir veritabani gibi disi-
ndn. Blok zincir, bilgileri zincir olarak bilinen sirekli bir kronolojik
hatta baglanan bloklar olarak adlandirilan gruplar halinde saklar.
Blockchain teknolgjisini inceledigimizde glinimiizde hemen he-
men her sektérde kullaniimaya baslanmis oldugunu goriyoruz.
Blockchain, teknoloji diinyasini ve bircok sektori etkileyecek
potansiyele sahip. Yillar ilerledik¢e yaratacagi kokli degisiklikler
toplumun yapisini ve i¢cinde bulundugumuz dinyanin sartlarini
degistirecek diizeyde.
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Blockchain ne getirir, ne gotiiriir!..

Cok degil bundan 20-30 yil 6nce Bilgisayar, internet, Akilli Tele-
fon dendiginde bir cogumuz icin bilinmeyeni veya kismen bilineni
ifade ediyordu. Simdi ayni seyi Blockchain icin sdyleyebiliriz.
Hizla ilerleyen teknoloji bizi Blockchain ile tanistirdi ve hizl bir
sekilde hayatimiza giriyor, bu kadar taninmasi ve hatta bu tekno-
lojinin 6neminin anlasiimasi tabi ki para (Bitcoin) ile oldu.

Blockchain teknolojisi; basta Finans Sektori olmak Gizere Saglik
Sektorl, Sigorta Sektort, Askeri alanlar ve Tedarik Zinciri yone-
timi gibi bir cok alanda kullanilabilir olmasi, getirisinin olmasi ve
pek tabi beraberinde ne handikaplar doguracak, neler gotiirecek
onu da az ¢ok tahmin etmek mimkin ise de bekleyip gbrecegiz.

Blockchain hakkinda kisa kisa

Blockchain ile interneti birbirine ¢cok benzetiyorum. Yerel aglardan
daha genis aglara gecip guin sonunda su an ki internet yapisina
nasil ulasildi ise blockchain de veritabani mimarilerinden cikilip
dinya capinda bir ag olusumuna dogru gidecek. Henliz degil,
ama ¢ok yakinda... Clnki givenlik ginimuzin en biyUk prob-
lemlerinden biri iken blockchain ilk olarak buna ¢ézim buluyor.
Seffaflik bir diger ¢cozimu, izlenebilirlik kimlik yonetimi derken fir-
malardan ve Ulkelerden bagimsiz bir ag olusturup dileyen herke-
sin bu ag icerisinde son derece glvenli bir sekilde yer almasina
olanak sagliyor.

Hakan Ucar
Cam Merkezi
Direktor (ClO)

Hakan Cem Topal
Flokser
Bilgi Teknolojileri Mudiru
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Blockchain ile ticaret daha kolay

Kiresellesen ticaretin sonucu olarak tedarik zincir yénetiminde
sinirlar ortadan kalkti. Dijital déntistiimin kaginilmaz oldugu is ya-
pis tarzimizdaki degisim bizleri dijital cozimlere ydnlendiriyor. Bu
¢6zumlerden birisi olan blockchain de diinya ticaretinde 6nemli
bir yer alacak. Aracilari ortadan kaldirip ayni zamanda gliven
saglayan blockchain ile ticaret hiz kazanacak.

Blockchain ile Akilli S6zlesmeler Geliyor!

Blockchain devrimi basliyor, az kaldi. internet kesifi gibi hayati-
mizi ve ¢alisma seklimizi kolaylastiracak blockchain altyapisini
kullanan akilli sézlesmeler devreye giriyor. Herkesin sikayetci
oldugu fazla birokrasi, glivensiz ortamlar, para transferleri sorun-
larini ortadan kaldiran sistemler kulagimiza ne kadar hos geliyor,
degil mi?

Mesela yurtdisindaki bir misterimiz ile yaptigimiz sézlesmeyi,
gereken gumruk islemlerini, misterilerimizden gelen édemeleri
hicbir araci kullanmadan, ¢ok hizli ve guivenli gerceklesmesi ¢cok
guzel olacak.

Yapilan bir cok blockchain islemi ister istemez bir sanal para
transferi ile sonlanacak. iste burada en biiyiik sorun karsimiza
cikiyor. Bence resmi olarak taninan bir sanal para ortaya ¢iktigi
zaman hayat ¢ok degisecek. Kisisel gérisim her llke sanal pa-
rasini ¢cikartmak zorunda kalacak ve ekonomik dengeler degise-
cek.

Dijital Biz
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Blockchain, sifrelenmis islem takibini
saglayan daginik veri tabanidir. Bu tek-
nolojiye ise Blockchain Teknolojisi adi
veriliyor. Bu teknoloji iyi degerlendirilirse
bizim dijital kimligimiz olacak.

Evet, son zamanlarda 6zellikle internette ¢cokca karsimiza ¢i-
kan Blockchain (Blok Zinciri) adindan da anlayacagimiz gibi, bir
zincirden yani birbirine bagh bir bagdan bahsediyor. Peki anlami

\ . . nedir bu zincirin? Bankacilik ve Finans sektdriinde yepyeni bir
' - 4 doénemi baslatan Blockchain teknolojisi 6zellikle glivenlik nokta-
: sinda tum riskleri ortadan kaldirmay1 amacliyor. Paranin dijital
. adi olarak tanimlansa da sadece paray! kapsamadigi ortada. Ki-
saca nakdi deger arz eden her seyin sifrelenmis dijital adi demek

yanlis olmayacak. Aslinda tlkemize en blytk artilarindan biri de

Dogan Topkaya ihracat ve ithalatta para transferi strecini daha hizl ve daha gu-
Glasshouse venilir sekilde sonuclandirabilmek. Bu vesileyle Uluslararasi para
Sistem Uzmani degerimizin de artacagini dustintyorum. Dijitallesme slrecinde

belki 3-5 yil sonra gunlik hayatimizda da siklikla kullanacagimiz
bir teknoloji olarak karsimiza ¢ikacak Blockchain Teknolojisi.
Sonug olarak Blockchain, insanlarin dijital kimligi haline donlse-
bilecek bir teknoloiji.

§ Dogrulamanin en giivenli yolu

Kripto paralar ile hayatimiza giris yapan bu teknolojinin gelecek-
te, dogrulama ve teyit gerektiren islemler acisindan vazgecilmez
sekilde kullanilacagi ortada. Sanayi bakanhdinin ihracat islemle-
rinde blockchain teknolojisinden faydalanmak icin ¢calisma bas-
latmasi da bunun en somut gostergesi. ihracat islemleri bir cok
farkli idari otoritenin teyidini gerekli bir slire¢ olmasi nedeniyle,
mevzuata uyumlu sekilde kurgulanacak bir blockchain alt yapisi-
nin olusturulmasi hem islem guvenligini artiracak, hem de islem-
lerin hizini artiracak. Bu sekilde bir ihracat islemi icin birden ¢ok
farkll kurum arasinda yapilacak islem dogrulamalari da blockcha-
in teknolojisi ile otomatik olarak teyit ediliyor olacak. Bu konuda

yerli bir__alt yap! tesis eo_lilmes_i _bir ¢ok bakanlik islemlerinde de bu T rkiye'nin ilk finansal blockchain
teknolojiden istifade edilmesinin dnind acacak. e . . o .
projesini hayata gecirmis ekibimiz

Murat Kececiler
Kececiler & Partners Hukuk Birosu
Avukat destekleyen glclu teknolojik altyapimiz

Tum blockchain senaryolarini

Memnun musteri referanslarimiz
ile sizler icin hazirz.

Enqura Bilgi Teknolojileri A.S.
Monumento Plaza Esentepe Mah. Milangaz Cad. No:75/3 34870 Kartal/istanbul
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Chafer Siber Casusluk Grubu
Iran’daki Elcilikleri Hedef Aldi

e
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Kaspersky Lab arastirmacilari, iran’daki
yabanci diplomatik birimlere casus ya-
zilim bulastirma denemeleri tespit etti.
Saldirilarda Remexi arka kapisinin giincel
bir stirimun kullanildig: gériildii. Ayrica
cesitli yasal araclardan da yararlanildigi
belirlendi. Remexi arka kapisinin, Chafer
olarak bilinen ve Farsca konusan kisiler-
den olusan bir grupla baglantili oldugu
biliniyor. Bu grup daha 6nce Orta Dogu’da
bazi kisilerin gizlice izlendigi operasyona
dahil olmustu. Elciliklerin hedef alinmasi,
grubun yeni bir alana odaklandigini gos-
teriyor.

Duzenlenen operasyon, gelismekte olan bol-
gelerdeki tehdit gruplarinin hedeflerine kendi
yaptiklari basit zararl yazilimlari ve herkesin
erisebildigi araclari kullanarak nasil saldira-
bildigini gozler dnlne seriyor. Saldirganlar
bu operasyonda, hedef makinenin yonetimini
uzaktan ele gecirebilen Remexi arka kapisi-
nin gelismis bir strdmund kullandi.

Dijital Biz
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Ik olarak 2015'te tespit edilen Reme afer
adl siber casusluk grubu tarafindan Orta'Do-
gu’da bazi kisilerin ve bir dizi kurumun gizlice
izlendigi operasyonda kullaniimisti. Yeni saldi-
rida kullanilan arka kapinin Remexi ile benzer
kodlara sahip olmasi ve hedeflerin niteligi g6z
ondnde bulunduruldugunda, Kaspersky Lab
uzmanlari bunun Chafer ile baglantili olabile-
cegini dusunuyor.

Yeni kesfedilen Remexi sirimu uzaktan
komut calistirabiliyor, ekran goruntisi alabi-
liyor, kullanici kimlik bilgileri, giris verileri ve
gecmisi gibi tarayici verilerini toplayabiliyor ve
yazilan metinleri okuyabiliyor. Calinan veriler,
Windows guincellemelerinin arka planda yapil-
masini saglayan yasal Microsoft Background
Intelligent Transfer Service (BITS) uygulamasi
tzerinden disari ¢ikariliyor. Zararl yazihmlari
uygun veya yasal kodlarla birlikte kullanma
egilimi, saldirganlarin yeni zararl yazihm
gelistirirken zamandan ve kaynaktan tasarruf
etmesini saghyor ve takibi zorlastiriyor.

Kaspersky Lab Giivenlik Aras-
tirmacisi Denis Legezo, “Devlet
destekli siber casusluk operasyon-
larindan s6z ettigimizde, insanlar
genellikle uzmanlarin gelistirdigi
karmasik araclarla dizenlenen gelis-
mis saldirilar hayal ediyor. Ancak bu
casusluk operasyonunun arkasindaki
kisiler cok yonlu tehdit gruplari degil
de sistem ydneticileri gibi gortintyor.
Bu kisiler elbette kodlama biliyor fakat
duizenlenen saldiri yeni ve gelismis
Ozellikler veya ayrintili kod mimarile-
rinden ¢ok, mevcut araglarin yaratici
bir sekilde kullaniimasiyla gercek-
lestirilmis. Ancak, basit araclar bile
buyuk hasarlara neden olabiliyor. Bu
nedenle kurumlara, degerli bilgilerini
ve sistemlerini her seviyeden tehdide
karsi korumalarini ve saldiri alaninin
nasil degistigini anlamak icin tehdit
istihbarati hizmetinden yararlanmala-
rini tavsiye ediyoruz.” dedi.
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Global siber guivenlik personeli a¢igi1 endise ESET Guvenlik Uzmani Cobb, ISC raporu-
[ ] - = .. st ey . ..
verici gorunuyor. Cesitli Glkelerden uzman- na iliskin tespitlerini sdyle surdurdu: Son ISC
u n ya a I yo n I e r lari biinyesinde toplayan sertifikali siber raporunda, katimcilarin yiizde 63’U organizas-
guvenlik uzmanlari birligi ISC, yayinladigi yonlarinda ‘siber guvenlik alaninda personel

.= - o calismada, agik sayisini tam olarak 2,9 mil- eksikligi’ oldugunu aktardi. Ayrica yizde 60’1
G uve n I I k U Z m an I A? I g I yon olarak gosteriyor. organizasyonlarinin ‘bu personel eksikligi ne-
deniyle orta ve ileri seviyede siber saldir riski
Antivirts yazilim kurulusu ESET’in duyurdu- tasidigini’ ifade etti.

|
D evam E d I o r gu arastirmaya gore en buyik uzman kithgi
Asya-Pasifik bolgesi tlkelerinde yasaniyor. Yeterli insan ne demek?

Blyuyen ekonomilere, teknoloji gelistiren
sirketlere ve yeni veri gizliligi mevzuatlarina Stephen Cobb, kendi gbzlemlerine gore Ul-

Yeni teknolojiler 98|I$|y0r siber tehdit alani genigliyor ama buna sahip bolge ulkelerinde 2,14 milyon kisilik kelerin ve sirketlerin siber glvenlik meslegine

: _ _ _ _ 7 _ acik oldugu belirtiliyor. Asya-Pasifk Bolge- yeterince insan ¢cekmek icin gereken ¢cabay! bir
cevap verecek siber guvenlik becerilerine sahip kisilerin sayisin- sini, 498 bin kisilik acikla Kuzey Amerika tirlii gdsteremedigini ve bu insanlarin dogru

N <~ . izliyor. Agik, Avrupa’y! da kapsayan EMEA becerilere sahip olmalarini saglamak konusun-

da buyume sancilari yasanlyor. %SET .Kldem_“ GU\_/_en“k Ar_a§t|r_ bolgesinde 142 bin, Giney Amerika'da ise da yetersiz kaldiklarini distnuyor. Cobb, s6z-
macisi Stephen Cobb’un derledigi bilgilere goére, kiiresel siber 136 bin kisi diizeyinde. lerini sdyle stirdiriiyor: Dahasl, ‘yeterli insanin’
. . . o : e nelerden olustuguna dair tahminler, teknolojinin
guve_n“k personell. .a(}lgl 3 mlllyong yakla@m@ durumda. En bquK Kendisi de CISSP sertifikall bilgi sistem- gelisme ve yayllma hizina ayak uyduramamak-

aclk ise Asya-Pasifik bolgesindeki gelisen llkelerde. leri giivenlik uzmani olan ESET Kidemli tadir. Genel anlamda, internete baglanan her

Guvenlik Arastirmacisi Stephen Cobb’a yeni cihaz, potansiyel saldiri alanlarinin sayisi-
gbére ISC’nin incelemesi, kiresel diizeyde ni artirmaktadir. Bu cihazlar denenmis ve test
siber guvenlik becerilerine duyulan ihtiyaci edilmis teknolojilere kiyasla yeni olduklarindan,
abartmiyor. S6z konusu rakamlarin ciddiye onlar korumak adina gerekli olan beceri diizeyi
alinmasini 6neren Cobb, “2016’da gercgek- de artmaktadir. Drone cihazlardan akill ses
lestirdigim kendi arastirmamda, dogru siber sistemlerine, akilli evlere, arabalara ve hatta
guvenlik yetenegdini bulmanin orta diizeyde sunucusuz uygulamalara dek yeni teknoloji dal-
veya ¢ok zor oldugunu distnenlerin orani galarini temsil eden bu cihazlar, ayni zamanda
ylzde 83 seviyesindeydi” bilgisini paylasti. kot niyetli kisilerce ¢ikar elde etmek amaciyla
kullanilabilecek yeni givenlik aciklarini da be-
raberinde getiriyorlar.”
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Siber Guivenlik
Uzmanlari Yetisiyor

Turkiye’yi bilisim alanindaki saldirilardan
koruyacak siber giivenlikcileri yetistiren
ve Bilisim inovasyon Dernegi ile Mental
HR-Consultancy tarafindan Turkcell’in
destekleri ile diizenlenen Cybercamp
2019, Radison Blu Tuzla Otel’de yapilan
térenle liciincii donem mezunlarini verdi.
Bilisim inovasyon Dernegi Baskani Meh-
met Fatih Zeyveli, 3 yilda 104 siber giiven-
lik uzmani yetistirdiklerini ama bu sayinin
diinyaya gore ¢cok az oldugunu soéyledi.

Bu yil yaklasik 2 bin basvuru arasindan segci-
len 24 gencin katildi§1 Cybercamp

Dijital Biz

2019 Mezuniyet Toreni'ne T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fa-

tih Kacir, Turkcell Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Akca, Turkcell Genel Muduri Kaan
Terzioglu, TUBITAK BILGEM is Gelistirme
Baskan Yardimcisi Orhan Muratoglu, Bilisim
inovasyon Dernegi Baskani Mehmet Fatih
Zeyveli, ve Mental HR-Consultancy Kidemli
Yoneticisi Tolga istanbullu katild.

CYBERCAMP’E 3 YILDA 10 BiN GENC
BASVURDU...

Acilis konusmasina ‘Bu tlkeyi bilisim ve ino-
vasyon kurtaracak’ sozleri ile baslayan

-
-

-

Bilisim inovasyon Dernegi Baskani Bas-
kani Mehmet Fatih Zeyveli, ‘Otomotivde
diinya devleri ile rekabet sansimiz dusuk,
¢unku buyik sermaye yatirmak lazim. Ama
bilisimde sansimiz ve firsatimiz var. Cyber-
camp’a 3 yilda yaklasik 10 bin kisi basvurdu
ve toplamda 104 genci yetistirdik. ilk iki yilda
mezun ettigimiz 80 gencimiz bu surecte ¢ok
iyi sirketlerde ise basladilar. Bu yil yaklasik
2 bin bagvuru arasindan 24 gencimizi segctik.
12 glin slreyle alaninda uzman 22 egitmen
ve 2 takim halinde mentorlarimizdan egitim
aldilar. Bizim elimizden gelen bu, ama aslin-
da bu say! aslinda ¢ok az. Her yil bu alanda
bin genci boyle egitimlerden geciren tlkeler

i
SIBER GUYENLIK |
SENDEN SORULSUN

lIGelecegin en degerli mesle~*le

@,lnl or’g
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var ve bu alandaki Uriinler hep onlardan
cikiyor.” dedi. Cybercamp 2019'dan mezun
olan 24 gence 6dev veren Zeyveli, “Cyber-
camp 2019 sizler icin biyiik bir imkan. ileride
onemli gbrevlerde bulunacaksiniz. Sizler

de ayni sizin gibi bir genc yetistirin” diyerek
sozlerine son verdi. Cybercamp’i diizenleyi-
cilerinden Mental HR-Consultancy Kidemli
Yoneticisi Tolga istanbullu da temel mis-
yonlarinin geng nesillerin sektére kazandi-
rilmasi oldugunu ifade etti ve Cybercamp
2019'a katilan genclerin kariyer yolculuklarin-
da destekgileri olacaklarini belirtti.
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ULKEMIiZziN MILLi TEKNOLOJi HAMLESI-
Ni GERCEKLESTIRMESIi KACINILMAZ...

Toplantida konusan T.C. Sanayi ve Tekno-
loji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kagcir,
“Bildiginiz Uzere kiresel ekonomi ve rekabet-
te yeni bir evrenin icerisindeyiz. Oniimuzdeki
donemde kuresel rekabet, dijital dontsum,
buyudk veri, buydk veri analitigi, siber givenlik
gibi kavramlar tzerinden sekillenecek. Ulke-
lerin ekonomik Gstunlukleri, bagimsizliklar
veya bagimhliklari yine bu parametrelere
gore yapilanacak. Tipki saygideger Cumhur-
baskanimizin da ifade ettigi gibi Glkeler sahip
olduklari verileri ve Urettigi bilgileri topraklari
gibi hassasiyetle korumazsa gelecege gu-
venle bakamayacaklar.” dedi.

Kacir, sdyle devam etti: “Gelecegin savaslari,
konvansiyonel silahlarla degil, siber silahlarla
gerceklestirilecek ve hatta siber saldirilarin
tahribati, cok daha agir olacak. Tum degisik-
likleri saglayacak paradigmalari iyi yakalayan
ulkeler, gelecekte mukayeseli tstunlik elde
ederek, oyunun kurallarina gore oynayan
hatta oyunun kurallarini koyan ulkeler ola-
caklar. Ulkemizin de her alanda bagimsizli-
gini strdirmesi, savundugu tezleri daha gur
bir sesle seslendirebilmesi i¢in Milli Teknoloji
hamlesini gerceklestirmesi kaginiimaz.”.

ARTIK GUVENLIK SISTEMLERININ DE GU-
VENLIGINI TEMIN ETMEK ZORUNDAYIZ...

Bilgi glvenliginin hayatimizin ayrilmaz bir par-
¢asl! olduguna dikkat ¢ceken Turkcell Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Akga, “Siber guvenlik
isin baska bir tarafi. Siber guvenlik, simdi
artik benim bildigim sinir giivenliginden daha
onemli hale geldi. Dolayisiyla siniri gtivenli
tutan, hayatimizi saglikh yasamamizi sagla-
yan sistemlerinde gluvenligini sizlere emanet
etmek durumuna kadar geldik. Glvenligi insa
ederken, aslinda guvenlik dedigimiz seyin de
gavenligini temin etmek mecburiyetindeyiz.”
dedi. Genclere seslenen Akga sdyle devam
etti: “Her seyin bir 6mrt var, bir basi ve sonu
var. Onemli olan bu arada ne yaptiginiz. Ne
IS yapiyorsaniz yapin, iyi insan olarak yapin”
dedi.
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2018 yili sonu itibariyle dinyadaki her iki
insandan birinin internete bagli durumda
olduguna dikkat ¢ceken Turkcell Genel M-
dirt Kaan Terzioglu, “Her zaman oldugu

gibi teknolojiyi iyi kullanirsaniz iyiligi kotu
kullanirsaniz kotulugi getirir. Soguk savasin
toplum mihendisligi bir anlamda yeni tekno-
lojilerle ¢cok daha etkin yapiimaya baslandi.
Eger teknolojiyi dogru kullanmazsak suni
zeka doneminde ne olacak. Ctinkl datadan
bilgiye gectik, simdi bilgiden 5G networkle-
riyle sifir gecikmeli teknolojilerle suni zekaya
gececegiz. Gegecegiz ama kimin suni zeka-
slyla gececegiz. Biz dogal aptallik mi yoksa
baskasinin suni zekasiyla mi karsi karsiya
kaldigimizda eger hazir olmazsak maalesef
kaybedenlerin tarafinda olacagiz. Gelecekte
zengin en iyi suni zeka ile daha zengin, sag-
hikli daha saglikli, varlikli daha varlikli olacak.
Ve internet hayatimiza ¢ok daha blyuk etkiler
getirmeye baslayacak. Artik amacimiz sadece
ataklardan korunmak degil, amacimiz insani-
mizi i¢in daha akill, etkin, daha saglkli, daha
varlikli teknolojileri de bir araya getirmek,
gelistirmek”.

BiziM MUHENDISLIK ILE ILGILI ZORLU-
GUMUZ KALMADI...

Konusmasinda TUBITAK'In yapti§i calisma-
lari anlatan TUBITAK BILGEM is Gelistirme
Baskan Yardimcisi Orhan Muratoglu ise
“Bizim muhendislik ile ilgili zorlugumuz kal-
madi diye dusundyorum. Bugin en dnemli
yuksek guiclu lazer silahlari ve uydu tekno-
lojileri, 5 nesil ugak tretmeye talip oluyoruz.
Demek ki mihendislik sorunumuz yok. Asil
blyuk sorunumuz bunlarin paketlenmesinde,
pazarlamasinda. Bu imkanlarin bttn din-
yaya aclimasinda geometrik satis rakamlari
elde etmekte gibi gérinuyor. Bu taraflarda
biraz eksigimiz var.” dedi.

Cybercamp 2019 Mezuniyet T6reni, 12 gin
suresince alaninda uzman 22 eg@itmen ve 2
mentor takimindan 100 saat sireyle egitim
alan 24 gencin sertifika toreni ile sona erdi.

Dijital Biz
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Huaweil Kurucusundan
Casuslukla iIgiIi Kritik

Aciklama

Huawei’nin kurucusu Ren Zhengfei, uzun siiren sessizligini diizenledigi basin
toplantisi ile bozarak, sirketin Cin adina casusluk yaptigi suclamalarini reddet-
ti ve Huawei’nin hicbir tilkeden uygunsuz sekilde saglamadigini séyledi.

1987 yilinda 21.000 Cin Yuan’'i sermayey-

le Huawei'yi kuran Ren Zhengfei, 1988'de
Huawei’'nin CEO’su oldu ve o tarihten bu
yana da markanin en Ust diizey yoneticisi
konumunda. Ren Zhengfei, Shenzhen’de du-
zenledigi basin toplantisinda giindeme dair
onemli aciklamalarda bulundu. Huawei'nin
dunyadaki hicbir Glkeye zarar verecek eylem-
lerin icinde olmayacaginin altini ¢izen Ren
Zhengfei, sirketin kimden gelirse gelsin bu tur
taleplere cevap vermeyecegini, hali hazirda
Cin hikumetinin de kesinlikle bu tir bir talep-
te bulunmadigini soyledi.

Dijital Biz

Adalet dogru karar verecektir

Aralik ayinda Huawei CFO’su Meng Wanz-
hou’nun Kanada’'da gz altina alinmasi ile
ilgili degerlendirmede bulunan Ren Zhengfei,
“Huawei, Cin ile ABD arasindaki ticari ihtilafta
yalnizca bir susam tohumu. Cin ile ABD ara-
sindaki ticaret catismasinin isimiz tzerinde
blyuk bir etkisi olmamistir. 2019 igin %20’lik
bir buyime hedefimiz var.

“Batr’'daki bazi insanlar Huawei’'nin ekipman-
larinin bir tir ideolojiyle damgalandigina
inaniyor. Bu bakis agisi, sanayi devrimi sira-
sinda tekstil makinelerinin diinyay! olumsuz
etkileyecegini distnen insanlari hatirlatiyor.
Bizler yalnizca telekom operatdrlerine ekip-
man sagliyoruz ve bu ekipmanin bir ideolojisi
yok. Kullanilan teknoloji de Huawei tarafin-
dan degil, telekom operatorleri tarafindan
kontrol edilir. Bunun da 6tesinde, yururlik-
teki tum yasa ve duzenlemelere uymamizi
emreden kurumsal politikamiz ve temel is
ilkelerimiz agik¢a ortadadir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi'ne uyum politika-
mizi gelistirmeyi de ayrica taahhit ediyoruz.
Dunyadaki telekom operatorlerinin de bize
guvenmeye devam edecegdine inantyorum.”
Yuksek teknoloji dinyasinda, tek bir sirketin
ya da tek bir Glkenin 6n plana ¢gikmasi nere-
deyse imkansiz. Artik bilgi diinyasindayiz ve
bilgi toplumunda, karsilikli is birligi cok 6nem-
lidir. Toplumlari yucelten de bu is birligidir.

. a ve Amerika’nin adalet sistemine

guveniyorum. Devletler acik ve adildir. Bizler
de yargi sireci tamamlandiktan sonra kap-
samli bir degerlendirme yapacagiz.

Siber guvenlik 6nceligimiz, bizim idealimiz
teknolojiyle ilerleyen mutlu bir diinya

Huawei, ideallerimiz ve toplumun daha ileri
gitmesi icin calisiyor. Halka acik sirketler fi-
nansal kaygilarla rakamlara daha fazla odak-
lanma egilimindedir. Huawei'nin ise idealleri
cok farkli. Siber guvenlik, verilerin korunmasi
ve gizlilik s6z konusu oldugunda musterileri-
mizle ayni tarafta olma konusunda kararliyiz.
Hicbir millete veya bireye asla zarar verme-
yecegiz. Biz bir sirketiz ve bir ticari kurulusuz.
Bir isletmenin degerleri, misteri odakli olmasi
ve musteri 6nceligidir. Bu baglamda, siyasi
yonetimimiz ile ticari kurum olarak gergekles-
tirdigimiz faaliyetler arasinda herhangi bir bag
olmasi s6z konusu degil.

5G’de hiz kesmeden yola devam ediyoruz

Ren Zhengfei, Huawei'nin kiresel olarak 5G
pazarinda rekabet glictini korudugunu belirtti.
Ren Zhengfei; “Sirket, bugln itibariyle 30’dan
fazla ticari sbzlesmeye imza atti ve 2.570
farkli 5G patent sahipligine ek olarak, 25.000
5G baz istasyonunu da dinyanin farkh bol-
gelerine simdiden ulastirdi. Ust diizey uriinler
gelistirdigimiz sirece, talep almaya devam
edecegiz. Uriinleriniz iyi degilse, tanitimda ne
kadar gucli olursaniz olun, basarili olmaniz
mumkun degil.

Bazi tlkeler Huawei'den ekipman satin al-
mamaya karar verdi. Bu nedenle, odagimizi
Huawei ile calismayi tercih eden Ulkelere
daha iyi hizmet edecek sekilde degistirebiliriz.
Bunun yani sira; musterilerimizin pazardaki en
gelismis ve yenilikci Grtnlere erisebilmelerini
saglamak icin Ar-Ge yatirnmlarimiza devam
ediyoruz. Su anda, Huawei’nin Ar-Ge yatirimi
yillik ortalama 15-20 milyar ABD dolari tutarin-
dadir. Huawei olarak Ar-Ge 0zelinde toplamda
100 milyar ABD dolari yatirnrm yapma planimiz
bulunuyor.”

“Huawei telekomunikasyon yetenekleri agisin-
dan danyanin en guclu sirketidir. Diinyada 5G
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altyapi ekipmani tizerinde calisan sadece bir-
kac sirket var ve cogu firma heniiz beklenen
seviyedeki teknolojilere sahip degil. Ornegin,
Huawei'nin 5G baz istasyonlari fiber baglanti
gerektirmez. Bunun yerine, ultra genis bant
ana taslyicilari desteklemek icin, stiper hizl
milimetrik-dalga teknolojisi kullanir. Bu, din-
yadaki bircok bélge icin ekonomik olarak da
benzersiz bir deger teklifi ayni zamanda.”

Huawei zorluklardan kagmayan bir sirkettir

Huawei, tim dinyaya karsi sorumluluk hisse-
den bir sirkettir. Japonya’daki olan tsunami ve
Fukusima’daki nikleer sizinti sirasinda orada
yasayanlar etkilenen boélgelerden tahliye edil-
di, ancak Huawei c¢alisanlari telekomiinikas-
yon ekipmanini geri yiklemek icin hizla etkile-
nen bolgelere gitti. Hayatlarini tehlikeye atarak
iki hafta icinde 680 baz istasyonunu yeniden
insa ettiler. CFO’'muz Meng Wanzhou, ayni
giin Hong Kong'dan Japonya’ya uctu ve o
ucusta sadece iki yolcu vardi. Endonezya’daki
olan bir tsunami sonrasinda da 47 Huawei
calisani, etkilenen bolgelerdeki 668 baz istas-
yonunu 13 saat icinde onararak afet yardimi
calismalarini tum imkanlariyla destekledi.
Huawei, zorluklardan kagmayan bir sirkettir.
Bizler afetlerden etkilenen boélgelere dogru her
zaman yardim elimizi uzatiyoruz.

Seffaf hisse ve yénetim yapisi

Huawei 6zel bir sirket ve sirket hissedarlari su
anda Huawei'de calisan ya da ge¢cmiste Hu-
awei'ye yillarca emek veren calisanlarimizdan
olusan 96.768 kisidir. Huawei'de galismadan
sirketin yuzde birine dahi sahip olan tek bir kisi
s6z konusu degil. Ayni sekilde herhangi bir ku-
rum ya da devlet dairesi de Huawei eko-siste-
mine dabhil degildir. Tim bu sure¢ ve hissedar-
lar, hisse senedi kayit defterleri ile belgelidir,
bu belgeler seffaf ve basina agiktir. Huawei'de
sahip oldugum toplam hisse sayisi %1,14,
Steve Jobs’un Apple’daki hissesi %0,58'di. Bu
da gelecekte bana ait olan hisselerin daha da
azaltilabileceg@i anlamina geliyor.
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Dipnot:

Kuresel olarak satila-
bilecek katma degeri
yuksek trinler igin
Ar-Ge’nin inovasyon
fikri ile baslatiimasi
ya da sonuglarinin
inovasyon ile gucla
bir ticarilesme potan-
siyeline donusturul-
mesi gereklidir.
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Rafine Bilgi ve
Rekabetci Teknoloji

Yeni Teknolojileri Anlamak ve Uretmek icin Ar-Ge ve

inovasyon Gereklidir.

Gelecegi sekillendirecek bazi
onemli teknolojilerin son birkag
yil icinde olusan popdlerligi as-
linda onlarin daha ¢ok kisinin il-
gisini cekmesinden daha 6nemli
bir konuyu isaret etmektedir.
insanlar bu gelismelere duyarli-
dir, ciinkt bunlarin is yasamlari-
ni hizl ve yikici sekilde degistir-
me ihtimallerini gormektedirler.
Bu konular (endustri 4.0, yapay
zeka, robotik teknolojileri, nes-
nelerin interneti, otonom cihazlar
gibi), kabul edilse ya da edilme-
se de, dunyayi degistirmekte
olacaklar ve bunlari iyi anlayarak
gerekli ilerlemeleri gosterme-
yen topluluklar bunlari satin

alip tuketenler olmaya mecbur
kalacaklar. Bunun da maliyeti
blyuk ihtimal ile oldukca yiksek
ve bilgi birikimini temin etmek
zor olabilir.

Bu kavramlarin her birinin ge-
lisimi yeni olmamakla birlikte;
giderek kolaylasan yazilim
gelistirme sureglerinin, minya-
turlesen cihazlarin, uygulana-
bilirlik alanlarindaki ve iletisim
altyapilarindaki gelismelerin ve
en 6nemli bileseni olarak kullani-
cilarin teknoloji tiketimindeki ilgi
ve aliskanliklarinin dénusmesini
gérmek durumundayiz. Oniine
gecisin zor oldugu bu giclu ha-
reketin muhtemel sonuclari bu
kavramlarin ticarilesecek sekilde
gelisimi ve gundelik hayata etki
etmeleri olacaktir. Sadece

sanayi ve ticaret degil ayni za-
manda sosyo-ekonomik alanlar
ve cok sayida sektor kaciniimaz
olarak etkilenecek. Dolayisi ile
toplumdaki bireylerin bunlari
sadece tuketmek icin degil Uret-
mek icin de egitilerek hazirlikli
olmalari saglanmak zorundadir.
Hali hazirda populerlesen her
konu gibi bunlarin gok konu-
suldugunu ancak tam olarak
kavranmadigini, hatta diizgin
yorumlanamadigini net olarak
goruyoruz. Bu, toplum icin gok
kritik bir illizyon olusturuyor.

Oncelikle bu illiizyonun topluma
gercek aksiyonlari almak konu-
sunda daha da ge¢ kalmamak
amaciyla giderilmesi gereklidir.
Basitlestirilerek anlatiimaya calisi-
lan “Endustri 4.0” ve “Yapay Zeka”
dogru olmaz. “Otonom Cihazlar”
ya da “Yazilim Uretimi” kavram-
lari daha uzun zamandir bilinse
de tam olarak ne kadar zorlu bir
beceri, bilgi birikimi ve hizl geli-
simlerine adaptasyon oldugu an-
lasiimadigindan, kolay denemez.
“Nesnelerin interneti” ve “robotlar”
gibi fantastik film hikayeleri ile
tanimlanmamasi gereken gelis-
meler var.

Ozetle, toplumumuz, sirketlerimiz
ve her birimiz bireysel olarak bu
teknolojilerin ne olduklarini, ne-
reye ilerlediklerini ve nasil Urete-
bilecegimizi tam olarak anlamak
zorundayiz.

Bu noktada arastirma ve gelis-
tirme (Ar-Ge) faaliyetleri bunlari
daha iyi anlamak ve Uretime
gecmek icin; “inovasyon” ise
bunlarin kiresel olarak ticariles-
tirilmesinde ve en azindan bazi
nis konularda dinya liderligine
oynamamiz i¢in gerekli temel
unsurlardandir. Gintumuzde,
bilgiye erisimin kolaylastig!
distnilse de aslinda rafine
(yillara dayanan, deneyimleri
barindiran) ve islevsel bilgiye o
kadar kolay ulasilmaz, bunun
bir stirecten gecirilmesi ve Uze-
rinde kolektif olarak distintlme-
si gerekir. Hatta, kolay ulasilan
bilginin herkese ayni uzaklikta
olmasi, bunun rekabetciligini
yok eder. Dolayisi ile firmalarin
ve bireylerin arastirmaci olarak
rafine bilgi ile gelistirme yapma-
lari beklenmeli. Elbette ki her
Ar-Ge faaliyetinin ticarilesmesi
zorunlu olmamakla birlikte,
kiresel olarak satilabilecek
katma degeri yuksek trtinler
icin Ar-Ge’nin inovasyon fikri ile
baslatiimasi ya da sonuclarinin
inovasyon ile guclu bir ticariles-
me potansiyeline donusturilme-
si gereklidir.
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Teknoloji Fast 50 Turkiye
2018’de Teknoloji Sektorinin
Onclleri Belirlendi

56

2006 yilindan bu yana diizenlenen Deloitte
Teknoloji Fast 50 Tiirkiye Programi’nda,
son 5 yilda %27519’luk biyime kayd-
eden EMFA Yazilim Danismanlik birincilik
oduluni almaya hak kazandi. Bu yil 13.’sli
hayata gecirilen program, Tiirkiye’nin
dijital ekosisteminin gelismesinde dnci
rol Gistlenen kurumlarin bilinirligine,
Turkiye'’yi yurt disinda da basariyla temsil
etmeleri i¢in destek olmaya devam ediyor.

Tarkiye'nin en hizh buydyen teknoloji
sirketlerine Avrupa ve dinyaya aciima firsati
sunan Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye
2018 Programi’'nin sonuglari, 16 Ocak 2019
tarihinde, Kolektif House’ta gergeklestirilen
odul téreninde aciklandi. Mynet Kurucusu ve
Endeavor Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Emre Kurttepeli ve Ciner Grup CIO’su ve
IAB Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Mahmut Kursun, 6dil téreninde konuk
konusmaci olarak yer aldi.

Dijital Biz

Tarkiye’de on uglnci yilini tamamlayan
programin bu yilki birincisi, 2013 yilinda ku-
rulan ve son dort yilda %27519’luk buyime
kaydeden EMFA Yazilim Danismanlik oldu.
Odiil toreninde Teknofix %14575'lik biyiime
ile ikinci olurken, iyzico %7458 buyume ile
dclnciligu elde etti.

Tarkiye'nin en hizh buydyen teknoloji
sirketlerinin yaristigi programda Hype,
Teknoloji Ozel Oduli'nin sahibi olurken;
“Buyukler Ligi” olarak anilan ve 2017 mali yih
suresince gelirleri 50 milyon Euro ve Uzeri
olan teknoloji sirketlerinin, son dort yildaki
blytme hizlarina goére kendi aralarinda
degerlendirildigi ‘Big Stars’ kategorisinin
kazananlari ise; Aselsan, Innova ve Logo
Yazilim oldu. Innova ayrica, programin
basladigi 2006 yilindan bu yana Fast 50 lis-
tesine girebilme basarisi gosteren tek sirket
olma 6zelligi tasiyor.

a7
!

Deloitte Turkiye Ortagi ve TMT Endus-

trisi Lideri Metin Aslantas, yaptigi acilis
konusmasinda; “Deloitte Teknoloji Fast 50
Turkiye Programi’nin bu yil 13’'Uncusuini
dizenlemekten ve is diinyasinin gelecegini
sekillendirecek, Turkiye’nin dijital
donusumine 6nculuk edecek sirketleri 6dul-
lendirmekten buyidk mutluluk ve gurur duyuy-
oruz. Teknolojinin bugtin bizi getirdigi nok-
tada sadece makinelerin, kullanilan araglarin
dijital olmasi yeterli degil... ihtiyacimiz olan;
zihinlerde yasanacak bir dijital dontsum...

Bugun, siralamaya giren sirketler de
yaptiklari is kadar, is yapis bigimleri ve zi-
hniyetleriyle Turkiye'de dijital ekosistemin
gelismesinde lider bir rol Ustleniyor. Ve biz
inaniyoruz ki, bu sirketlerin yurt disinda ul-
kemizi gururla temsil edecegine hep birlikte
taniklik edecegiz. Buna vesile olabilmek de
bizleri ayrica mutlu ediyor. Diger yandan; en
basindan bu yana Deloitte Teknoloji Fast 50
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Turkiye Programr’nin hayata gegmesinde
emegi olan is ortaklarimiz MOBILSIAD,
ODED, TBD, TBV, TESID, TTGV, TUBISAD
ve YASAD’a da tesekkurlerimizi sunuyoruz”
dedi.

2017 Deloitte Teknoloji Fast 50 Tuirkiye
Programi’nda ilk 10’a giren sirketler

Sira  Kurum Adi Biliyiime Faaliyet Alani

Yazilim
iletisim
Fintech
Yazilim
Yazilim
Medya
Yazilim
iletisim
Yazihm
Donanim

EMFA Yazilim 27519%
Teknofix 14575%
iyzico 7458%
Pixery 4632%
Usishi 1956%
Hype 1675%
OTELZ.COM 882%
Armut 880%
Apsiyon 620%
ETA Elektronik  588%
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drg utu IAB Turklye de
eni Yonetlm Kurulu secildi. Son 3
donemdlr Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevini yiiriiten Nesli-
han Olcay baskan secildi.

IAB Turkiye 5. Olagan Genel Kurulu’nu 16 Ocak
2019'da gerceklestirdi. Faaliyet raporunun sunul-
masinin ardindan 2019-2020 Dénemi’nde gorev
yapacak yonetim, denetim ve disiplin kurullarinin
secimine gegcildi. Genel Kurul sonrasi yapilan ilk
Yonetim Kurulu’'nda Neslihan Olcay Baskan secil-
di. 2015 yilindan bu yana 2 dénemdir baskanhg!
yurutmekte olan ve Genel Kurul’da s6z alan Dr.
Mahmut Kursun, geride kalan iki senede yapilan
calismalari degerlendirirdi. Konusmasinda iki yil
boyunca Yonetim Kurulu ve Yuratme Kurullarinda
gorev alan Uyelere tesekkir eden Dr. Mahmut Kur-
sun, yaptigl konusmada “Dijitalin en blytk reklam
mecrasli olacag! gunler ¢ok yakin. Baskanlgi
Ustlendigim dénemde 6lcimleme, marka givenligi,
insan kaynagi, reklam engelleyiciler, veri, kisisel
verilerin gizliligi vs. gibi birgok konuda calistik.
Bunlardan en 6nemlisi ise “Dolaysiz Marka Eko-
nomisi”. Bu 6yle bir ekonomi ki, kiiclicuk isletmeler
kocaman devlerle rekabet edebiliyor” dedi. Kursun
sozlerini bitirirken yeni IAB Turkiye yonetimine
basarili, verimli bir dénem diledi ve “Hep birlikte
sektérimuzu gelistirecek, glclendirecek ¢alisma-
lara imza atmaya devam edecegiz. Hedefimiz her
zamanki gibi surdardlebilir ve kontrolli buyime
olacak” dedi.

Dernegin yeni baskani olarak gorev alan Neslihan
Olcay, Bogazici Universitesi Psikoloji Bolimirnden
mezun oldu. Universite yillarinda ¢alisma haya-
tina baslayan Neslihan Olcay, 1995-2010 yillar
arasinda Initiative Media, Universal McCann ve
Mindshare gibi global medya ajanslarinda planla-
ma uzmanhgindan yonetici ortakliga kadar farkl
roller Ustlendi. Olcay, 2010-2017 yillar arasinda
GroupM catisi altindaki media ajanslarindan biri
olan Maxus’un CEQ’su olarak gorev yapti. Halen
ayni ¢ati altinda Wavemaker CEQO’lugunu yuriten
Neslihan Olcay, yakin zamana kadar es zamanli
olarak GroupM Turkiye Chief Digital Development
Officer’igi gorevini de surdirtyordu. 2011 yilin-
dan bu yana IAB Turkiye Egitim Yurtutme Kurulu
Baskanligri’'ni da yapan Olcay, ayni zamanda IAB
Avrupa Egitim Komitesi baskanhgini da yarttuyor.

Subat 2019 N [R[[ENE]

Baskan -
Reklamcilar Dernegl Neslihan Olcay

Baskan Yardimcilari :
Reklamverenler Dernegi - Aysen Akalin,
Turkuvaz Reklam Pazarlama Dan. A.S - Selim Gulmen

Uyeler

Akbank T.A.S. - Murat Gollu

Ciner Yayin Holding A.S. - Dr. Mahmut Kursun
Demirdren Internet Yayinciligi ve Yatirirm A.S. - Rima Erdemir

Dogus Yayin Grubu A.S - Yakup Erdogan

Estetik Yayincihk A.S. - Erhan Acar

Genart Medya Reklamcilik iletisim Tic.Ltd. Sti. - Cemal Burak Yiimaz
Google Reklamcilik ve Pazarlama Ltd. Sti. - Yesim Oztekin

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. - Bulent Ayanoglu

Logaritma Internet ve Bilgi Teknolojileri Tic.Ltd.Sti. - Ekin llyasoglu Muslu
Netcom Medya A.S. - Zeynep Taptik Bilgen

Optimum Media Direction Medya Hizmetleri Anonim Sirketi - Atakan Demirci
Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret A.S. - Burak Ertas

Up iletisim Ve Medya Hizmetleri A.S. - Atakan Kural

Vivaki Turkey Medya Hiz. A.S. - Erdem Glnay

Vodafone Telekomunikasyon A.S. - Ayse Ketenci

Yildiz Holding A.S. - Didem Dogan

Zer Merkezi Hiz. ve Tic. A.S. - Emrah Ates

Yedek Uyeler

Maksimum iletisim Hizmetleri A.S. - ilkanGokyllmaz
Tooplay internet Reklam Hiz. Tic. A.S. - Selim Topaloglu

Ph Reklam Danismanlik San. Tic. A.S. - Ciineyt Devrim
Demiréren Tv Holding A.S - Vadi Dip¢in

Onedio Bilisim Yaziim Medya Teknoloji San. Tic. A.S. - Aytek Acik
Krea icerik Hizmetleri ve Prodiiksiyon A.S. - Banu Celikkaya
Carat Medya ve iletisim Hizmetleri A.S. - Leyla Akcan

T. Garanti Bankasl A.S. - Sezin Gl Tanriverdi

Pinar Su Tic.A.$ - Mutlu Aytemur

L'oreal Turkiye Kozmetik San. ve Tic. A.$. - Sinem Sandikgl
Denetim Kurulu

Uyeler

Mynet Medya Yayincilik Uluslararasi Elk. Bilg. ve Haberlesme Hiz. A. Sti. - Orsan Erksoy
Ing Bank A.S. - Elif Terzi Tezel

Rafineri Reklamcilik Hiz. Tic.A.$. - Serkan Parker

Yedek Uyeler

SEM Internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik A.S. - Latif Ali Yilmaz
MG Medya Yayincilik Hizmetleri Tic. A.S. - Gonul Sayan Birkiye
MccannErickson Reklamcilik A.$. - Melda Barkin

Disiplin Kurulu

Uyeler

Mynet Medya Yayincilik Uluslararasi EIk. Bilg. Ve Haberlesme Hiz. A. $ti. - Orsan Erksoy
Proses Dizayn Ve Tanitim Hizmetleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Coskun Yesilbas

Admatic Medya A.S. - Savas Yilmazer

Yedek Uyeler

Noktacom Medya internet Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. - Omer Umut Giileg
Sesliharfler Reklam Tanitim Ve Yayin Hizm. San Ve Tic. A.S. - Gérkem Uraz
Unilever San. Ve Tic. Turk A.S - Efe Volkan

Dijital Biz
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Dubai’den Turkiye'ye

200 Milyon Dolar Geliyor

Basarili sirket satislari gerceklestiren gi-
risimcilerin teknoloji girisimlerini destek-
lemek, yerli ve milli teknoloji sirketlerine
yatirnmlar yapmak, cok yonlii destek meka-
nizmalari ve uluslararasi is birlikleri olus-
turarak Turkiye’den dogan global basar
hikayelerini cogaltmak lizere yola cikan
Bogazici Ventures, merkezi Dubai’de bu-
lunan MBF Holding ile 200 milyon dolarlik
teknoloji girisim fonu kurmak tizere is birligi
protokolii imzaladi.

Bogazici Ventures Yonetim Kurulu Baska-

ni Barig Ozistek ve Sharja Seyhi Qasimi’nin
imza attiklar1 protokol kapsaminda Turkiye'de
kurulan teknoloji sirketlerinin yani sira Dogu
Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki
teknoloji girisimlerine en az 200 milyon dolarlik
yatirirm yapmak tzere anlasmaya varildi. Bu
kapsamda iki sirket risk yonetimi, kripto para,
saglik teknolojileri ve cesitli alanlardaki teknoloji
yatirimlari yapan sirketlere yatirim yapmayi
hedefliyor.

Tirk ekonomisine giiven tam
Baris Ozistek imza téreninden sonra yaptigi

Dijital Biz

aciklamada 2019 yilina 200 milyon dolarlk

bir anlasma ile baslamaktan dolayi buyuk bir
mutluluk duyduklarini kaydederek, “Turkiye'ye
ve llkemizin ekonomisine giiven tam. Ozellikle
Ortadogu Ulkelerinde, Turkiye'nin gelecegine,
bilhassa teknoloji alaninda yapilan yatirimlara
blyuk bir firsat goziyle bakiliyor” diye konustu.

Tiirkiye teknolojide Avrupa’da ilk sirada
Baris Ozistek diinyadaki bagka uilkelerle kiyas-
landiginda, teknoloji girisimlerinin kurulmasi,
dogmasi ve biyimesi icin en ideal pazarlar-
dan birinin TUrkiye oldugunu sodyleyerek soyle
devam etti:

“Tarkiye'deki bir teknoloji girisimini, dinyanin
baska bir Glkesindeki maliyetler ortalamasinin
¢ok altinda test edebilirsiniz. Turkiye'de kurulan
basaril bir girisimin globale ya da bélgedeki
ulkelere dogru buytmesi mimkin. Bugln
Avrupa’nin en iyi teknoloji girisimleri siralama-
sinda Tarkiye’den iki tane sirket var. Ayrica
yabancilar tarafindan satin alinan da iki oyun
sirketi var. Avrupa’da hic bir tlkenin bu basari-
ya ulasamadigini gérmemiz ve potansiyelimizin
farkina vararak gelecege daha guvenle bakma-
miz gerekiyor.”

P= Dijtabiz
Bilisim, Ekonomi ve Is Diinyasindan
Guncel Haberlere 7/124 Ulasin
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Turkiye’nin Ik, Avrupa’nin
En Buyuk Espor Sahnesi

Acildi!

Turkiye’de Espor ekosisteminin en
bliylik destekcisi olan Riot Games,
espor ve dijital oyunlar sektorii 6ze-
linde cok 6nemli bir yatirnma daha
imza atti. Riot Games Tiirkiye, aci-
lisina Turkiye Blyiik Millet Meclisi
(TBMM) Baskani Binali Yildirim’in
da katildigi; Turkiye’nin ilk, Avru-
pa’nin ise en biiyiik Espor Sahnesi
ile Turkiye esporunun gelisimi icin
cok énemli bir adim atti. Riot Ga-
mes Espor Sahnesi, uluslararasi or-
ganizasyonlarin lilkemizde gercek-
lesmesi acisindan énemli bir yatirbm
olma 6zelligine sahip.

Dijital Biz

Riot Games Turkiye, tim diunyada gur

Ok
¢e buyuyen Espor ekosisteminin, tlkemizde de

hiz kesmeden guglenmesi igin gergeklestir%@i
yatirimlara hiz kesmeden devam ediyor. is-
tanbul, Atasehir Watergarden'da yer alan Riot
Games Espor Sahnesi, Turkiye’nin ilk espor
tesisi olarak tarihe adini yazdiracak.

Acllis seremonisi kapsaminda Turkiye Espor
Federasyonu (TESFED) ile Riot Games arasin-
da 6zel bir is birligi protokoll de Turkiye Espor
Federasyonu Baskani Alper Afsin Ozdemir ve
Riot Games Tirkiye Ulke Mudiirii Bora Kogyigit
tarafindan imzalandi. Protokol ¢ercevesinde iki
kurumun turnuva, calistay, akreditasyon alan-
larinda uzun soluklu bir is birligi icinde olmasi
ongoraltyor.

r

Mecli kani Binali Yildinm esporcu
genc ir araya geldi
' _
Turkiye Buyuk Millet Meclisi éaskam Binal
Yildirim, agilisina katildigi Riot Games Es
Sahnesi'nde genclerle bir araya geldi. Prof
yonel esporcgi@fla sohbet ederek League
Legends oyunu hakkinda da bilgi alan Yildiri
genclerle gergeklestirdigi keyifli sohbetin ardin-
dan Riot Games Espor Sahnesi'ni gezdi. '-\ o
<= o
Riot Games Tiirkiye Ulke Mudiirii B QW
yigit: “6 yilda espora toplam 100 w@w TL

yatirm gergeklestirdik.”

\Z

—

Riot Games Turkiye olarak, espor sahnesi ile
birlikte Glkemize son 6 yilda toplam 100 milyon
TLlik yatinm yaparak, espor potansiyelimizin
ortaya cikmasi adina biyuk bir adim attik.
Turkiye'de ik defa profesyonel bir espor liginin
fitilini atesleyerek basladigimiz bu yolculukta,
bugtin diinyanin en blyuk espor merkezlerin-
den birinin kapilarini araliyoruz. Riot Games
Turkiye olarak en buyuk hedefimiz, tlkemizde
espor kulttriinin yerlesmesini saglayarak ulus-
lararasi sahnelerde tlkemizin bayragini gururla
dalgalandirmak” dedi.
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Tuirkiye Espor Federasyonu Baskani Alper
Afsin Ozdemir ise federasyonun kurulmasi-
nin yani sira Riot Games gibi diinya ¢apinda
faaliyet gosteren kurumsal sirketlerin ¢cabasi
ile beraber espor alaninda buyuk gelisme
gosterildigini ifade ederek, “Bu merkezin,
Tarkiye esporu acgisindan ¢ok énemli bir tesis
oldugunu disuntyorum.

Espor, tim dinyanin radarina aldigi bir alan
olarak dikkat ¢ekiyor. Spor Bakanhgimizin
vizyonu dogrultusunda kurulan federasyonu-
muz hem yetenekli esporcularin yetismesine
hem de bu nitelikte tesislerin kurulmasinda
maksimum gayreti gosteriyor.

Bu kapsamda, Riot Games ile hayata ge-
cirdigimiz yeni is birligi cercevesinde, her iki
kurumun birlikte hayata gecirecegi turnuva-
lara ve espor calistaylarina imza atacagiz.
Ayrica Federasyon olarak oyuncularin espor-
cu lisansi

Dijital Biz
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almalari ve takimlarin da birer spor kultbi
niteligi kazanmalari icin calismalarimiza
devam edecegiz” dedi.

Diinya capinda ilk 5’e girdi

Turkiye’'nin ilk, Avrupa’nin en buyuk,

Dianya’nin ise en biyik 5 espor merke-
Zi arasinda yer alan bu devasa yatirim,
ulkemizdeki Espor ekosisteminin dinya ‘
standartlarina ulasmasi igin ¢cok dnemli “ N & i 8

bir doniim noktasi olarak degerlendiriliyor. _ s di AN {f y .
Espor tutkunlarinin, her hafta gercekle- \ ’ @,ﬂ : e | .
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sen Vodafone FreeZone Sam_plyorll.uk.ngl - ‘:C’Q
maclarini canli olarak izleyebilecegi Riot : |
Games Espor Sahnesi, mag gunlerinde '
yaklasik 1.000 seyirci agirlayabilecek. LoL
ve espor takimlarinin drtnlerinin de ulasi-
labilece@i merkez, League of Legends ve
espor tutkunu genclerin bir araya gelecegi _ : _
cesitli aktivitelere de ev sahipligi yapacak. . ‘ D $

Engin Aksoy: “2 yilda espor pazarina yakla-
sik 12 milyon TL'lik yatirim yaptik”

taslarindan biri, su anda bulundugumuz Riot

Games Espor Sahnesi. Vodafone FreeZone

Sampiyonluk Ligi magclari, bu yil bu sahne-

Yeni lig sezonunu degerlendiren Vodafone de canl ve seyircili bir sekilde yapilacak.

Tirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcisi Engin Bu mekan sayesinde esporseverlerin mag

Aksoy, sunlari soyledi: keyfinin daha da artacagini disinuyoruz.
Ligin isim sponsoru olarak, tim takimlarimiza

“Vodafone FreeZone olarak, esporun en basarilar diliyoruz.”

blyuk destekgisi olmay surduriyoruz. Es-

por ekosisteminin biyumesine destek olmak 65League of Legends’in en Ust dizeyde

ve Ulkemizde esporun gelismesine katkida
bulunmak istiyoruz. Yaptigimiz isbirlikleriyle
oyunculara fayda saglayacak projelere imza
atiyoruz. Espor, Glkemizde yeni bir kavram
gibi dursa da taraftarlik bilinci olusmus, ¢cok
gucla bir alan. Ayni zamanda, genclerin
yogun ilgi gosterdigi bir tutku alani olarak
karsimiza cikiyor. Ulkemizdeki en bulyuk
profesyonel espor ligi League of Legends
Sampiyonluk Ligi’ne isim sponsoru olduk.
Riot Games'in Turkiye'de isim hakki verdigi
ilk firmayiz. 2 yilda espor pazarina yaklasik
12 milyon TL'lik yatirim yaptik. 2022 yilinin
sonuna kadar toplam yatirimimizin 30 milyon
TL'ye ulagmasini planhyoruz. Turkiye'de es-
por hizla gelisiyor. Bunun en énemli mihen

oynanacag! ekipmanlarda Dell Alienware
imzasl

E-spor endustrisine 6nculik eden Alienware
markasiyla Riot Games Espor Sahnesi'nin
onemli bir parcasi olmaktan duydugu mem-
nuniyeti dile getiren Dell EMC Turkiye Genel
Mudurd Sinan Dumlu, “Turkiye'deki oyun
tutkusunun ne denli yiiksek oldugunu bildigi-
miz icin, kireseldeki is birligini hemen ulke-
mize tasidik. Turkiye'deki oyun severlerin,
oyun deneyimlerini en Ust seviyeye ¢ikaran
Alienware markasinin yani sira Dell Gaming
serisi ile her oyuncunun ihtiyacini karsilaya-
cak sistemleri sunuyor, her gegen gin artan
ilgiye yanit veriyoruz” dedi.
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46 Bin Kisi ile 48 Saatlik
Oyun Tasarim Maratonu

Oyun gelistiricileri, istanbul Bilgi Universi-
tesi’nde diizenlenen Global Game Jam’de
bir araya geldi. 114 farkh tilkede yer alan
toplam 860 merkezle es zamanli olarak
gerceklestirilen etkinlikte oyunseverler,
48 saat boyunca calisarak renkli projelere
imza atti.

istanbul Bilgi Universitesi Dijital Oyun Tasarimi
Bolumu, bagimsiz oyun gelistirici ve ekipleri
bir araya getirerek projeler yaratilmasini sagla-
mak amaciyla “Global Game Jam”i diizenledi.
Etkinlik, istanbul Bilgi Universitesi santralistan-
bul RGB Studyolar’'nda 25-27 Ocak tarihleri
arasinda araliksiz 48 saat boyunca devam etti.
Global Game Jam bu yil toplam 114 tlkede
Istanbul Bilgi Universitesi'nin de aralarinda
bulundugu 860 merkezden 46 bin oyunseverin
katiimiyla diizenlendi. “Ev sizin i¢in ne ifade
ediyor?” sorusuyla yola ¢ikan oyunseverler
kendilerini givende, mutlu hissettiren duygula-
r dne gikaran dijital oyunlar tasarladi. Ekipler,
oyun tasarimi, grafik tasarim, 3d modelleme,
programlama, ses tasarim ve muzik gibi birgok
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alana katkida bulunabilecek renkli projelere
imza attl.

“Dijital oyun yukselen bir trend”

Dijital oyunlarin tim dinyada oldugu gibi Turki-
ye'de de yikselen trendlerden biri oldugunu vur-
gulayan istanbul Bilgi Universitesi Dijital Oyun
Tasarimi Bolim Bagkani Dr. Ogretim Uyesi
Nuri Kara bagimsiz oyun gelistirici ve ekipleri bir
araya getirerek proje Uretimini artirmayi hedef-
lediklerini belirtti. Kara, “GUnumuz oyun sekto-
rine baktigimizda diinyada yaklasik 150 milyar
dolarlik bir pazar var. Turkiye’de bu sayi her
gecen yil artiyor. 2019 itibariyle yaklasik 1 milyar
dolar seviyesini yakaladik. Sanal gergeklik,
yapay zeka gibi yenilikci teknolojilerin dijital oyun
sektortine eklemlenmesiyle bu sayinin daha da
artacagina hic¢ kusku yoktur. Bu noktada akade-
mi ve sektor isbirligiyle gelistirilecek dijital oyun
projeleri hem nitelikli insan yetistirmede hem

de oyun tasarlama ve gelistirme deneyimlerinin
arttirlmasinda ¢ok énemli bir rol oynayacaktir”
ifadelerini kullandi.
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Yerli Oyunlar lhracatta
1 Milyar Dolar Sinirini Asti

[LI OY1
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Turkiye Oyun Gelistiricileri Der-
negi (TOGED) tarafindan orga-
nize edilen basin toplantisinda
Turk oyun sektoriiniin gecti-
gimiz yil icerisinde biuytk bir
basariya imza atarak 1 milyar
dolar1 asan ihracat yaptigi acik-
landi.

Turkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi'nin (TO-
GED) onculugunde ve Ticaret Bakani Ruh-
sar Pekcan ile Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskani ismail Giille’nin katihmlariyla
gerceklestirilen 2018 Oyun Yazilimi ihracat
Rakami Toplantisi'nda Turk oyun sektdrinin
gectigimiz yilki performansi degerlendirildi.
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, yaptigi ko-
nusmada yerli oyun gelistiricilerin 2018 yilin-
da 1 milyar 50 milyon dolar tutarinda ihracat
gerceklestirdigini aciklad!.

Dijital Biz

Oyunlar Gurur Kaynagimiz

Toplantinin acilis konusmasini yapan TO-
GED Bagkani Ali Erkin, Turkiye’'deki oyun
gelistiricilerin basarilarini siralayarak, sektor
olarak uluslararasi basarilara imza atmis
oyunlarimizla Avrupa’nin pek ¢ok Ulkesindeki
gelistiricilerden daha ileride oldugumuzun
altini ¢izdi. Erkin, “Bugun telefonlarimizda ve
tabletlerimizde en ¢ok oynanan ilk on oyun
arasinda pek ¢ok Turk gelistiricinin oyununu
bulmak mumkin ve bu bizim icin ¢ok buyuk
bir gurur kaynag1” seklinde konustu.

Yerli ve Milli Yazilimlara Destek

Erkin’den sonra s6z alan Tiirkiye ihracatci-
lar Meclisi Baskani ismail Giille, “TIM olarak
yazilim ihracatina ¢ok dnem veriyoruz. Yazi-
lim sektort kendisinden ¢ok sey bekledigimiz
ve 2023 vizyonu icerisinde buyik hedefler
koydugumuz bir sektor. TOGED baskani Ali
Erkin’in de belirttigi gibi, sayin bakanimizin
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destegi ve vizyonu bu baglamda cok degerli,”
dedi.

Yazilimin yerli ve milli olmasinin Turkiye'de pek
cok seye kapi acacagini belirten Giille, ihracatin
7'den 70’e herkes tarafindan anlasilip benim-
senebilen bir kavram olmasi igin 6zel bir egitim
programi tzerinde calistiklarini da sozlerine
ekledi.

1 Milyar Dolari Asan Rekor ihracat

Gulle’nin ardindan kurstye gelen Ticaret Baka-
ni Ruhsar Pekcan, “Turkiye orta gelirli Glkeler
seviyesinden yiksek gelirli tlkeler seviyesine
gecmek zorundadir. Bunu yapmak igin 21. Yiz-
yilin yikselen sektorlerine daha fazla teknoloji,
tasarim ve markalasma yatirimlari yapmamiz
gerekmektedir. Bunu yaparken dinyanin tekno-
lojik bir doniisimden gectigini gbz ardi edeme-
yiz,” seklinde konustu.

Su anda dinyanin en karli 20 sirketi arasinda
yazilim, bilisim ve ytiksek teknoloji sirketleri bu-
lundugunun altini gizen Pekcan, bilisim sek
térinin hem gelismis hem de gelismekte olan
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ulkelerin ekonomik blytumenin ve toplumsal
kalkinmanin vazgecilmez bir unsuru oldugunu
vurguladi.

Bilisim sektdrinun ekonomik degeri yuk-

sek parcalarindan birinin dijital oyun sektort
oldugunu soyleyen Pekcan, “2018 yilinda

138 milyar dolar civarinda olan kuresel oyun
pazari buyuklugunin 2021 yilinda 180 milyar
dolar olmasi beklenmekte. Bu sayilar sektorin
potansiyelini ortaya koymaktadir. Ulkemizdeki
oyun pazarinin hacmi 750 milyon dolara ulas-
mis bulunmaktadir.”

Dijital oyun sektort ihracat rakamlarinin son
iki yilda %100’luk bir artis gosterdigini belirten
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “2016’da 500
milyon dolar olan ihracat rakamimiz 2018'de
1 milyar 50 milyon dolara ulasti. Bu rakami
daha da arttirmak igin ¢calismalarimiz araliksiz
devam etmekte,” seklinde konustu.

Ticaret Bakani ve TiM Baskani toplantinin
ardindan SANLAB Similasyon tarafindan ge-
listirilen simtlasyonlar ve alanda bulunan yerli
oyunlar hakkinda bilgi ald1.

FORKLIFT
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Dijital donustimun dogal bir sonucu
olarak , Gelecek 5.0 toplumsal déniisiim
surecini yasiyor. Bu doéniisiim endustride
ve uretimde koklu degisiklikler yasati-
yor. Gelecek uretim modelleri degisiyor.
Gelecekte uretim; bilgi aglarindan gelen
“bilgi”, karar verici “yapay zeka”, iletisim
ve cikti olarak “lUrin” halini alacak. Bu
4 temel bileseni hareketlendirmek lizere
Siber fiziksel sistemler, sensorler, nes-
nelerin interneti, makineler arasi iletisim
(M2M), zeki bilgi aglar1 ve guivenli bulut
bilisim ortamlari yaygin olarak gelisiyor.
Bu doniisiim dogal olarak liriinlerin tasa-
rimi, is surecleri, kalite yonetimi, dijital -
pazarlama gibi tiim siirecleri de etkisi 3
aIPn__a a_l_makta ve k_apsa_mll bir stireg _qlﬁ- s a GAYIR
niisiimii gerceklesiyor. Isletmelerin tiim .
sureclerini etkiledigi gibi bu degisim ve bullines 2
leri ve
azarlama Mudii

déniisiim tedarik siireclerinin de yeniden gi Si
yapilandirilmasini gerektiriyor. ' Diji
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Istanbul dogumluyum, Sakarya Univer-
sitesi Mekatronik mezunuyum, i yasam
dengesi derken, yaklasik 20 yildir bilisim
sektoriinde calismaktayim. Sektdrde bircok
pozisyonda farkli gérevlerde bulundum. Su
an istanbullines Lojistik ve Denizcilik Sirke-
tinde Bilgi Sistemleri ve Dijital Pazarlama
Muaduru olarak gorev aliyorum. Ayrica 10
yilhk STK gegmisim bulunmakta, bunlara ek
olarak Bilisim Grubu y6netim kurulu baskan
yardimciligi ve Bilisimciler Dernegi baskan
yardimcihigi gérevlerini yuritiyorum.

Sirketiniz, sektoriiniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

istanbullines, kuruldugu yildan bugiine Mar-
mara Denizi’'nde kabotaj hattinda 3 RoPax
gemisi ile yilda 100.000 agir ticari aracin
sehir trafiginden arinmasina katki saghyor.
Sanayi, turizm ve ticaret glizergédhinda yer
alan bu bdlgenin deniz tasimaciligina 6nem-
li katkilar sunuyor. Geng¢ gemi filosu, 126
kisilik guc¢li deniz ve 10 kisilik beyaz yaka
personeli ile deniz ulasim standartlarini yuk-
selterek, guclu bir rekabet ortami olusturu-
yor. Boylece yolcularinin ¢ok daha avantajl
ve kaliteli hizmet almasina katki saglyor.
Basta izmir, Manisa, Balikesir ve Bursa
olmak tzere 12'den fazla ilde faaliyet g6s-
teren istanbullines, Tirkiye’nin her yerinden
lojistik musterilerine 6zel, proje tasimacilik
hizmeti de sunuyor. istanbullines; sektori iyi
bilen, hizmet kalitesine 6nem veren, sosyal
katma deger Uretebilen nitelikli kadrosuyla
Ambarli-Bandirma- Ambarh-Gemlik hatlarin-
daki Ro-Ro tasimaciliginda ilkleri yasatma-
ya ve fark olusturmaya devam ediyor.

Dijital Donlisiim konusunda goriisleri-
niz nelerdir? Sizce Tirkiye dijital dénii-
sumde hangi asamada? Sirketiniz hangi
asamada, planlariniz nelerdir?

Dunyada lojistik sektéri 1900’lerden itibaren
hizli gelismeler gosteriyor. Turkiye ise 80li
yillarda baslayan yatirimlarla kara, hava,
deniz, demir yolu ve kombine tagimacilik
alaninda altyapi calismalarini tamamladi ve
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1990 sonrasinda yapilan atilimlarla gelisimi-
ni sirdirmeye devam etti. 2000’li yillar lojis-
tik sektdrtiniin temelinde kara yolundaki ek-
sikliklerin olmasi ile yavaslama gosterirken
2000'li yillar sonrasinda yapilan kara yolu
yatirimlari ile uctan uca hizmetin ulastigi
kara yolu aglari olusturuldu. Bununla birlikte
hava yolu tasimaciligi, vagon tasimacilgi
ve deniz yolu tasimacihgl da biyime gos-
terdi. Teknoloji ve otomasyon hayatimizin
her alaninda oldugu gibi lojistik sektdrtinde
de hayati kolaylastiran teknolojiler sunuyor.
Planlanma, sevkiyat, teslimat, mal bedelleri-
nin tahsili, iade mallar, rota planlamasi, arac
takibi gibi pek ¢ok alanda 6zel gelistirilmis
yazilhimlar ve akilli uygulamalar isleri kolay-
lastirdi.

Tam bu gelismelere ek olarak lojistik ve
tasimacilik sektoriinde, suriicisiiz kamyon
ve insansiz gemiler yakin gelecekte yolda
olacak. Su siralar test pistlerinde yapilan
deneme sirusleri, 2019 sonundan itibaren
ana yollarda yapilacak. insan kaynakli hata-
lari ve maliyetleri en aza indirmek amaciyla
denizcilik sirketleri insansiz gemi ¢alismala-
rina hiz veriyor. Ontimiizdeki birkag yil iginde
bazi gemi ureticileri Pasifik’te insansiz ge-
milerle sefer gergeklestireceklerini sdyluyor.
Lojistik sektértinin teknolojiye ve Endustri
4.0’a entegre olmasiyla 6numizdeki 10-15
yil icinde yeni mesleklerin hayatimiza girece-
gi ongoralurken, arastirmalar yakin gelecek-
te bugin yapilan mesleklerin gogunun artik
var olmayacagini soyluyor.

Bugun, ilkokula baslayan ¢ocuklar tniver-
siteyi bitirdiklerinde yeni meslek dallarinda
calisiyor olacak (veri lojistikcileri, veri ma-
denciligi, otonom sistem kontrol6rleri, robot
muhendisleri). Endustri 4.0'in sektdre girme-
siyle lojistikte tim surecler koklu bir degisi-
me ugruyor. Karar verici sensorlerin ise dahil
olmasiyla insanlarin islerinden olacagi gibi
bir endise ister istemez giindeme gelmeye
basladi. Teknolojik devrimlerin tGretime etki
ettigi gibi istihdam alaninda kayda deger
etkiler olusturacagi goz ardi edilemeyecek.
Bu endiseler daha 6nceki sanayilesme dev-
rimlerinde oldugu gibi bu sefer farkli is kollar
Uretecek ve yeni istihdamlar olusturacak.

Dijital Biz
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Teknoloji donusumuyle beraber Lojistik
sektdrtindeki gelismeler globalde oldugu gibi
Turkiye’de de ¢cok dnemli degisimler yasati-
yor. Ulkemizin jeopolitik konumu, Griin hare-
ketliliginin hacmi ve miktarinin son yillarda
gittikce artmasi, bu hareketlilik ile birlikte
verinin toplanmasi, islenmesi, depolanmasi
ve bilgisayar aglari Gizerinden istenen bir
uca guvenli bir sekilde iletilerek kullanicilarin
hizmetine sunulmasinda kullaniimasi bilisim
sistemlerinin 6nemini arttirmis bulunuyor. Bu
artis, yapilan hizmetlerin yogunlugu sebebiy-
le veri glvenligini de ¢cok énemli kiliyor.

Istanbullines olarak musterilerimize daha
kaliteli hizmet vermek adina tim operasyo-
nel sureglerimizi dijitallestirme fikriyle yola ¢i-
karak yeni uygulamalar gelistiriyoruz. istan-
bullines’in yeni dijital dontisum sisteminde
online biletleme yazilimi ile tim musterile-
rimize 1 dakikada biletleme ve rezervasyon
islemlerini tamamlama imkani veriyoruz.
istanbullines online islemler merkezi ile
bireysel ve kurumsal tim musterilerimizi tek
bir platformda bulusturuyoruz.

Ro-Ro sektdriinde inovasyonun lideri olmak
ve musterilerimize en kaliteli hizmeti sun-
mak amaci ile baslattigimiz teknoloji donisu
mund, tim is sureclerimizde hayata gegir-
meye devam ediyoruz. istanbullines online
islemler merkezinden musterilerimiz gecis,

ISTANBUL N
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kampanya, rezervasyon, 6deme gibi tim
islemlerini yapabiliyor. Responsive kullanici
dostu ekranlar ve mobil uygulamalarla bilet
ve rezervasyon igslemleri icin musterilerimize
biyuk kolaylik saghyoruz.

istanbullines Bilgi Teknolojileri departma-

ni olarak, yeni online islemler merkezi ile,
Ozellikle kullanim ve teknoloji acisindan
sektoriimuzdeki rakiplerimizle ayristigimiza
dikkat cekmek isterim. Tasarim ve altyapi
konusunda, Cross platformda en Ust tek-
nolojileri kullanarak basit, sade ve kullanici
dostu ekranlar gelistirdik. Bu ekranlar mobil,
tablet ve masausti cihazlarin tumayle uyum-
lu olarak tasarlandi. Tum bunlara ek olarak
mobil uygulamayla birlikte ¢ok verimli hizmet
sunmayi hedefliyoruz. Dogru teknoloji seci-
miyle ve tlkemizde yetisen kiymetli mihen-
dislerle tum bunlari 3 ay gibi kisa stirede
hayata gecirecegiz. Bu sayede tim surecle-
rimizi dijitallestirmis oluyoruz. Tum bunlara
ek olarak, calisanlarimizin hepsine dijital
doénusum egitimleri veriyoruz.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Mobil cihazlarin gelisiminin hizla devam ettigi
ve mobil dénisumun basta oldugu teknoloji
dondsumine ek olarak IOT, Yapay Zeka,
Drone’lar ve Yardimci Robotlar, arttiriimis
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gerceklik ve sanal gerceklik, Geofencing tek-
nolojisi, otonom aracglar ve Big data diinyayi
degistirmeye devam edecek.

Dijital alandaki donuisiim, tasarimdan ureti-
me, stratejiden operasyona kadar bireylerin
ve sirketlerin yasam tarzini kokten degisti-
recek, tiketim aliskanliklari da bu degisimle
birlikte etkilenecek. IOT teknolojileri ile birlik-
te akill fabrikalar, karar verebilen yapay zeka
artnleri, tedarik zincirinde hizl ve esnek
tasimaya yardimci “drone”lar ve robotlar,
arttirilmis gerceklik drtnleri ile prototip triin
ciktilarinin incelenmesi ve hata payinin en
aza indirilmesi, mamullerin otonom araclarla
minimum risk ve optimum verimlilikle birlikte
hedefe ulastiriimasi. Son olarak big data,
yeni Urlin ve pazar firsatlari olusturacak.
Bunlara ek olarak dijital pazarlama icin yeni
firsatlar dogacak.

Diinyada ve Tirkiye’de bilisim sektoriiniin
ve Lojistik sektoriiniin gelecegi hakkinda
ongorileriniz neler?

Her giin bir 6nceki gline gore buytyen dinya-
mizin kiymetli gelisme araci, bilisim diinyasi-
dir. Bilisim konulari; Gretimden sagliga, do-
gadan uzaya tim evreni kapsayan hizmetler
uretiyor. Gelecekte tlkemizin bilim diinyasina
katkl saglayacak en énemli Uretim araci hi¢
kuskusuz bilisim teknolojileri olacak.

.....
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Ulkemizin son yillarda artan bir ivme ile izle-
digi enerji politikalari, bizleri disa acilma ve
rekabet olusturma acisindan yuksek teknoloji
uretiminde lider olan ulkelere hizlica yaklasti-
racak.

Geligen ileri teknolojileri ithal etmek ve kul-
lanici olmak yerine, Ureten ve gelistiren tlke
konumuna hizl bir sekilde gecis yapmamiz
gerekiyor. Ulkemizde dijital doniisuim suregleri
hizh bir sekilde tamamlanmali, konvansiyonel
metotlardan uzak, uctan uca teknolojik verimli-
likle tekrardan yapilandiriimal.

Gelecekte diger ekonomi ve ticari gucteki Ul-
kelerle yarisabilmemiz igin, bilisim teknolojileri

sektoriinin 6ne cikarilmasi adina stratejik
bir planlama ve uygulama boyutunda kararli
politikalar olusturulmasi gerekiyor. Ulkemiz,
ekonomik gelecegini guclendirmek ve yapi-
landirmak i¢in bu dogrultuda strateji Uretme-
li, misyon ve vizyon boyutunda yeni hedefler
bulmali ve zaman kaybetmeden uygulama
gayreti icerisinde olmali.

Bilisim dinyasina kuskusuz en buyuk katki
egitim kurumlarinda. Kaliteli meslek insani
yetistirmek, bilimin bilgi teorisini gelistirmeye
yonelik bilimsel arastirma yapmak ve toplu-
mun pratik problemlerine ¢ézumler tretmek
gerekiyor. Egitim kurumlari bunlari dengeli
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bir sekilde yuruttagu ol¢cide paydaslari ve
toplum tarafindan benimsenen, dnemsenen,
sahip ¢ikilan etkili bir kurum olabilir. Ulke-
mizde son yillarda kurulan yiksek 6grenim
kurulumlari ile birlikte bilisim konularinda
fazlasi ile makale ve yayin uretiliyor. Ureti-
len dokiimanlarin teoride degil pratikte de
yakin zamanda kullanilabilir seviyeye gel-
mesini diliyorum.

Lojistik sektori konvansiyonel yonetim
metotlarindan farkl olarak yeni operasyon
sureclerine ihtiya¢ duyuyor. Lojistik sekto-
rindeki gelisim ile birlikte bilgi teknolojileri
alt yapilarinda da hizl bir degisim ve uyum-
luluk, olmazsa olmazlar arasinda yer alir.

Gemi isletmeciligi icin hizh bir sekilde geli-
sim gosteren konularin basinda 10T gelir.
Mekanik sistemlerin neredeyse timinden
veri alinabilir durumda, yeni Uretilen ge-
milerde tim sistem otomasyon sistemleri
Uzerinden yonetiliyor. Eski gemilerde bile
otomasyonel dénidstumler uygulaniyor. Uy-
gun haberlesme sistemleri gemi isletmeleri
icin her zamankinden daha fazla 6nem arz
ediyor.

Teknolojik degisim, trlin hareketlerinin takibi
ve lojistik operasyon yonetimindeki tim
suregler entegre bir uyumlulukla ¢alismak
zorunda. Sevkiyat, siparis, depo yonetimi ve
teslimat gibi cografi bilgi sistemi konulari ise
surecleri tumayle hizlandiracak. Bu neden-
le, bilgi teknolojilerinin lojistik stratejik plan-
lama olarak kullanimi hayati rol oynuyor.
Lojistik sureglerinde, trtnlerin zamaninda
hedeflenen noktalara tasinmasi, sevk edil-
mesi ve planlanmasi streclerinin yénetimi
bilgi teknolojileri sayesinde gerceklestiriliyor.
Bunlara ek olarak lojistik streclerde tasima
operasyonlarindan, siparisin alinmasina,
sevkiyat bilgilerine, teslimat yerleri, donus
yuku gibi filo yonetiminin temelini olusturan
bilgi teknolojilerine dayah alt yapisina kadar
tum sudrecler, bilgi teknolojileriyle yonetilebili-
yor. Bilgi teknolojileri kullanimi musterilere ni-
telikli, rakiplerine gore cok hizli ¢6ziimleme-
ler ortaya koyabilme becerisini kazandiriyor.

Bilgi teknolojilerine sahip isletmelerin operas-
yon maliyetleri dusuyor, nitelikli isletmecilikle

Dijital Biz

standardize edilmis surec¢ yapilariyla misteri
memnuniyeti 6lctimlendirilirken bunun sonu-
cunda musteri memnuniyeti yukseliyor. Daha
rekabetci yapilar olusturulabiliyor. Bilgi tekno-
lojilerinin kullanimi tagsimacilik operasyonlari
ile sinirli kalmiyor. Lojistik zincirin bir parcasi
olarak tim tasima modellerinde, mallarin bir-
lestirildigi veya dagitiminin yapildigi tasima
terminallerinde gonderici, tastyici, terminal
isletmecisi, alicilar gibi lojistik hizmet alan ve
verenlerin tumdnu ilgilendiren bitin kesimle-
rin hizmet alt yapilarinin bilgi teknolojileriyle-
kullanimi, sistemin bir batiin olarak yapisinin
etkinligini arttiriyor.

Sistemin batinlesmis olmasi, her bir hizmet
ureten igletmenin bilgi islem alt yapilari ile
¢alismasi, ginimuzde artik birbirleriyle en-
tegre hale donusmdis yapilarin da olusmasini
sagliyor. Alicinin siparis vermesinden itiba-
ren, Uretimle ilgili lojistik, finansal planlama,
depo yonetimi, stok kontrold, tasimacilarin
sevkiyat planlamasi gibi sureclerin tamami,
birlikte, birbirleriyle etkilesimli ger¢gek zamanli
hizmet Uretecek duruma donustu.

Kiresel isletmelerin pek ¢cogu bu egilim ice-
risinde bulunurken, Turkiye’'de isletmelerin
lojistik alt yapilari yoninden bakildiginda

benzer cizgiyi yakalamak konusunda ayni
seviyede bulundugunu sdylemek dogru
olmayacak. Bu ¢izgiyi yakalamak icin, bilgi
teknolojilerine dogru yatirimi yapacak isletme
yonetimi kadar, bu teknolojileri kullanabilecek
nitelikli personelin de istihdami gerekiyor.

Bilgi teknolojilerindeki gelisim, diger birgcok
sektore gore degerlendirildiginde, lojistik sek-
térinde ¢ok daha yogun oldugu géraluyor.
Mallarin hareketinin planlamasinda, evrakla-
rin hazirlanmasinda, sevkiyat, teslimat, mal
bedellerin tahsili, iade mallar gibi lojistikle
ilgili battn lojistik streclerde bilgi teknolojileri-
nin kullaniminin yayginlastigi goralayor.

Sosyal Medya konusunda gériisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye Sosyal Medyada
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Dijital reklam harcamalarinin yillik $350 mil-
yar dolara yaklastigi global diinyada, 10 yil
oncesine kadar onlarca yeni meslek ortaya
ctkarmis durumda. Bu meslekler pazarlama-
da donusumu ortaya c¢ikartiyor. Bu devasa
reklam pazarindan faydalanan dijital pazar-
lama calisanlarinin temel strecleri, dogru
tlketiciye, dogru zamanda, dogru platformda,
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dogru icerigi ulastirmak, bunun nihai hedefe
olan -cogunlukla satis- etkisini 6lgmek ve

bu dogrultuda yeni aksiyonlara yén vermek.
Tiarkiye'de yapilan arastirmalara gore; 82
milyona yaklasan tlke niufusunun 54,3 mil-
yonu internet kullaniyor. Mobil internet kulla-
nicisi sayisi 51,5 milyon, aktif sosyal medya
kullanici sayisi 51 milyona ulasti. Mobil
telefon kullanicisi sayisi toplam 59 milyon ile
nufusun %73’Un0 kapsiyor. Sosyal medya-
y1 mobilden kullanan kisi sayisi 44 milyona
yaklasti. Turkiye’de mobil telefon kullanimi
%98, akilli telefon kullanimi %77 ve bilgisa-
yar kullanimi %48. Turkiye'de herhangi bir
cihazla internette gecirilen toplam stire gin-
Uk 7 saat, sosyal medyada gecirilen sure ise
2,5 saattir. 51 milyon kisi aktif olarak sosyal
medyay! kullaniyor. Mobil cihazlardan sosyal
medyay! kullanan kisi sayisi 44 milyon. En
cok kullanilan ilk ti¢ sosyal medya platformu
siraslyla YouTube, Facebook ve Instagram.
Aktif olarak sosyal medya platformu Face-
book’u kullanan kisi sayisi 51 milyona ulasti.
Instagram 33 milyonluk kullanici sayisi ile
Tiarkiye’'de en ¢ok tercih edilen 3. sosyal
medya platformu. Tiim bunlara ek olarak, in-
ternet kullanicilarinin %56’si1 bir Grind inter-
nette arastiriyor, %43'U ise satin alma islemi-
ni internetten gergeklestiriyor. Bu verilerden
ortaya ¢ikan sonucu, pazarlamada “d6nu-
sum” olarak adlandirmak mumkin. Sosyal
medya sadece kisisel verileri degil, sirketlerin
tim pazarlama aktivitelerini de icerisinde ba-
rindiran yeni pazarlama araci. istanbullines
olarak pazarlama calismalarimizda oncelikli
olarak sosyal medya platformlarini kullani-
yoruz. Bu 6nceligimiz, yaptigimiz pazarlama
aktivitelerinden dogru sonuclari aldigimizi da
kanithyor.
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lhracat Yesil
Sahalara Iniyor

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), ekonominin lokomotifi olan ihracat: fut-
bolseverlerle bulusturmak amaciyla Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile
is birligine gitti. TFF’nin verdigi destekle tiim Siiper Lig takimlar 19. Hafta
maclarina “Tiirkiye ihracatla Yiikselecek” pankartiyla cikacak.
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TiM Baskani ismail Gillle, “ihracat
kaltardnd toplumun her kesimine
ulastirmak icin boyle bir kampanya
baslattik. Ulkemizde milyonlarca
vatandasimiz futbolu yakindan
takip ediyor. Gen¢ nifusumuz ise,
dogru yonlendirilip desteklendigi
takdirde pek ¢ok alanda oldugu
gibi, sporda da en blyuk rekabet
avantajimiz. Bu yuksek potansiyel,
spora olan ilgi ve sevgi, Turkiye'de
sporun gelisimi; ihracat agisindan
son derece cesaret verici. inaniyo-
rum ki, futbola ve takimlarina go-
nul veren taraftarlarimiz araciligiy-
la ihracat farkindaligini toplumun
tum kesimlerine ulastirarak onemli
bir potansiyel yaratmis olacagiz.
Toplumumuzun sahip oldugu ener-
ji ve girisimcilik ruhu, ihracati bir
adim daha oteye tasiyacak” dedi.

ihracat Ailesi'nin ¢ati kurulusu TiM, ihracat
7'den 70’e toplumun tim kesimlerine
tanitmak amaciyla surdirdigu projelerine
bir yenisini daha ekledi. TIM, Turkiye Futbol
Federasyonu ile isbirligine giderek futbol-
severlere ulasmak icin yesil sahalara indi.
Yapilan isbirligi kapsaminda, Spor Toto
Super Lig Lefter Kiictikandonyadis Se-
zonu 19. Hafta musabakalarina ev sahibi
takimlarin tamami, “Tirkiye Ihracatla Yiksel-
ecek” ibareli pankartla ¢ikacak.

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskani
ismail Gulle, Tirkiye Futbol Federasyonu
Baskan! Yildirnm Demirdren’e tesekkur eder-
ek “Sayin DemirGren’in, ihracat sektortine
yonelik duyarhh@r artirmak icin baslattigimiz
kampanyaya verdigi destek ¢cok dnemli.
ihracat kiltariini toplumun her kesimine
ulastirmak icin boyle bir kampanya baslattik.
Ulkemizde milyonlarca vatandasimiz futbolu
yakindan takip ediyor. Gen¢ nifusumuz ise,
dogru yonlendirilip desteklendigi takdirde pek
cok alanda oldugu gibi, sporda da en blyuk
rekabet avantajimiz. Bu yuksek potansiyel,
spora olan ilgi ve sevgi, Turkiye'de sporun
gelisimi; ihracat agisindan son derece ce-
saret vericidir” dedi.
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ihracatta gectigimiz yili rekorlarla kapattik-
larini hatirlatan Giille, sunlari séyledi: “Biz
TiM olarak ihracatin Tiirk insaninin refahin
anahtari olduguna inaniyoruz. Artik hedefimiz
ihracatta rekorlar kirmanin da 6tesinde dis
ticaret fazlasi veren Turkiye’'dir. Bu anlamda,
“Tirkiye ihracatla Yiikselecek” diyor ve bu-
nun igin var guicumuzle ¢aligiyoruz.”

Gulle: “Toplumumuzun girisimcilik ruhu ihra-
cati bir adim oOteye tasiyacaktir.”

2019 yihni “inracatta Surdiirilebilirlik ve Ye-
nilikcilik” yili olarak ilan ettiklerini ve yil icinde
ihracatta ilk Adim Seferberligi, ihracatta Sifir
Atik Seferberligi, inracat Oyun Yazilimi gibi
projeleri hayata gecireceklerini hatirlatan TiM
Baskani, ihracatin toplumun tim kesimleri-
ne mal edilmesinin, sektorin blytmesi ve
gelismesi icin hayati 6neme sahip oldugunu
vurguladi.

Turkiye'de gerek mal gerekse hizmet Greten
batin kesimleri ihracatcl yapmak icin calistik-
larini sdyleyen Giille, “inaniyorum ki, futbola
ve takimlarina gonul veren taraftarlarimiz
araciligiyla ihracat farkindaligini toplumun
tum kesimlerine ulastirarak 6nemli bir potan-
siyel yaratmis olacagiz. Toplumumuzun sahip
oldugu enerji ve girisimcilik ruhu, ihracati bir
adim daha 6teye tasiyacaktir” degerlendir-
mesinde bulundu.
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2018 yilinda mobil oyun ve uygulamalara
yapilan harcama istatistikleri belli olurken,
harcanan tutarin 101 milyar dolar oldugu
goralda.

Medya takibinin 6nct kurumu Ajans Press,
mobil oyun ve uygulamalara yonelik yapilan
arastirmayi inceledi. Ajans Press’in App An-

nie “The State of Mobile” raporundan ve me-
dya yansimalarindan derledigi bilgilere gore,
gecen yil mobil oyun ve uygulamalara 101
milyar dolar harcadigimiz gorildi. Bu raka-
ma bakildiginda oyunlara harcanan paranin
ylUzde 75 arttigi saptanirken, son 2 yilda 194
milyar uygulamanin indirildigi kaydedildi. Mo-
bil tiketicilerin yaptigl harcama ise en fazla
Cin’e giderken, Cin'in ylzde 32 paya sahip
oldugu goruldd. Tarkiye ise
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MOBIL OYUN VE UYGULAMALARA

HARCADIK

bu baglamda yuzde 1 pay edinirken, Tur-
kiye merkezli sirketlerin mobil uygulamalar
icin yaptigl harcamadan, toplamda 1 milyar
dolar gelir elde ettigi tespit edildi.

PUBG DAMGA VURDU

Ajans Press ve PRNet’in gerceklestirdigi
medya incelemesinde, konuyla ilgili yazili
basina yansiyan haber adetleri de belli
oldu.

Son bir yil icerisinde mobil oyun ve uygu-
lamalarla alakali yazili basina 6 bin 579
haberin yansidigi tespit edildi. Yazili me-
cralara yansiyan haberler iceriklerine gore
kontrol edildiginde gectigimiz yil en ¢cok
PUBG’nin 6n plana c¢iktigi goralda.
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Bilisim, Ekonomi ve
|s Diinyasindan
Guncel Haberler 7/24
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Hiisnii TAVLAS
Tark Nippon Sigorta

Sistem Altyapi ve
Bilgi Guvenligi Muaduri

Dipnot:

Gunumuzde her
birey bir teknoloji
kullanicisidir ve bu
ylzden siber riskler
karsisinda sorum-
ludur. Bu sebeple,
tum calisanlari siber
guvenlik bilincine
sahip bir organizas-
yona dahil etmek
onemlidir.
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Siber Guvenlik
Calisanlarinizla Basliyor

Sirketlerde veya kurumlarda, siber giivenlik arac ve tekniklerinin
uygulanmasi ve sorumlulugu BT departmani veya ydnetimde
olabilir. Glinlimiizde her birey bir teknoloji kullanicisidir ve bu
yuzden siber riskler karsisinda sorumludur. Bu sebeple, tim
calisanlari siber giivenlik bilincine sahip bir organizasyona dahil

etmek onemlidir.

2019'un ilk ginlerinde internet
Guvenligi Uzmani Troy Hunt
binlerce farkli kaynaktan elde
edilen 773 Milyon e-posta adre-
sinin sifreleriyle birlikte sizdigini
aciga cikartarak herkesi dehse-
te dusurda.

Sirket bilgilerini, musterileriniz
ve calisanlariniz hakkindaki
bilgileri gizli tutsaniz da siber
suclular degerli bilgileri, en glin-
cel ve gelismis teknolojiye sahip
pahali yatirimlarla elde edilmis
guvenlik ¢ozimlerini atlatarak
calmaya calisirlar.

Siber saldirlara kargi korun-
mada ilk akla gelen teknolojiyi
donustirmek olabilir. Guvenlik
duvarlari, end point ¢gozumleri,
mail security trinleri saldiri
tespit ve dnleme sistemlerin-
deki gelismelere ragmen ilk
savunma hattiniz aslinda sirket
kaltaruntzduar. Sirketin girisinde
gelenleri karsilayan 6n biro
asistanindan CEQ’ya kadar

bir kurulusun, sirket verilerini
guvende tutmak icin her calisa-
nini siber guvenlik konusunda
egitmesi gerekir.

Sirketlerde veya kurumlarda,
siber givenlik arac¢ ve teknikle-
rinin uygulanmasi ve sorumlu-
lugu BT departmani veya yone-
timde olabilir. GUnumuzde her
birey bir teknoloji kullanicisidir

ve bu yizden siber riskler karsi-
sinda sorumludur. Bu sebeple,
tum calisanlan siber givenlik
bilincine sahip bir organizasyona
dahil etmek 6nemlidir. Calisanla-
rin siber guvenligi 6nemsemesi
ve guvenlik bilincine sahip bir
organizasyona dahil edilebilmesi
icin birkag ipucu;

1. Farkindalik Yaratin: Her
¢alisanin tehditlerin farkinda
olmasini saglamak icin ise alim
surecinde calisanlara siber gu-
venlik farkindahgi egitimi verin.
Duzenli olarak tazeleme kursla-
riyla ¢calisanlar igin bilgi givenligi
egitimleri diizenleyin.

2. Siber Saldirn Tatbikati: Bir
siber saldiri ile karsi karsiya
kalinmasi durumunda tim
organizasyonun hangi rollerde
gorev ve sorumluluklarini yeri-
ne getirecegini simule edin. Bu
simulasyon, ¢alisanlarin daha iyi
dgrenmelerine yardimci olur ve
olasi bir siber saldir karsisinda
hazirlikli olmalarini saglar.

3. Politika Olusturun: Gunu-
muzde islerin nerdeyse ¢cogu
mekan bagimsizdir. Dizustl
bilgisayarlarini eve tasiyan
veya ofis disinda herhangi bir
yerden sirket verilerine uzaktan
erisen calisanlarimiz var. Orga-
nizasyonda olusturulan bir siber
guvenlik politikasi, hangi cihaz

larin hangi guvenlik dizeyinde
kullanilabilecegi gibi calisanla-
rin kullanim kisitlamalarini ve
davranislarini diizenler. Peri-
yodik sistem kontrolleri yoluyla
calisanlarin politikaya uymasini
saglayin.

4. Guvenlik Kiltira Olustu-
run: Calisanlari sistemlerindeki
en kucuk anomalileri bile rapor
etmeleri igin tesvik edin. Her
departmanda bilgi givenliginden
sorumlu bir personel belirleyin
ve kot niyetli gvenlik inhlallerini
bildirenleri takdir ederek diger
calisanlari da tesvik edin.

5. Kisisel Yasamlariyla Bag-
dastirin: Calisanlar, profesyonel
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yasamlarinda oldugu gibi kisisel
yasamlarinda da siber risklerle
karsi karsiyadir. Calisanlarin
siber guvenligi icsellestirmesi ve
Onemsemesi igin, siber risklerin
kisisel yagsamlarinda kendilerini
ve ailelerini nasil etkileyebile-
cegini vurgulayin, onlara kendi
yasamlarinda da ne yapabile-
ceklerini anlatin. Bu bilgiyi sev-
dikleriyle paylasabilir onlarda da
farkindalik yaratabilirler.

6. Rol Model: Organizasyon-
daki yoneticilerin siber guvenlik
politikalarini 6ncelikli olarak
uygulamalari ve rol model olarak
davranmalari gerekir. Ancak o
zaman calisanlar siber guvenli-
gin ciddiye alindigina inanirlar.
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7. Siirekli Ogrenme: Siber
guvenlik araglari surekli olarak
gelismektedir, bu nedenle cali-
sanlarin guncel kalmasina yar-
dimci olmak 6nemlidir. Calisan-
lar arasinda surekli bir 6grenme
kaltara gelistirin.

8. Empati: Herkes cogu zaman
bilmeden ve farkinda olmadan
bir siber sugun kurbani olabilir.
Yoneticiler, hata yapanlarla em-
pati kurmali, onlari 6grenmeleri
ve kendilerini gelistirmeleri igin
tesvik etmelidir. Ornegin, cali-
sanlar ginde yUzlerce e-posta
gonderir ve alir, bu nedenle ara-
da gelen zararl e-postay! fark
etmeleri zor olabilir.
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Uluslararasi
Dolandiricilik
Raporu Yayin

Tliketicinin glivenini kazanmada hangi fl'abrlerin T )
onemli oldugunu detayli arastiran EXg 3
lararasi Dolandiricilik Raporu’na go ' ceti in
yuzde 70’i, internet lizerinde gerceklestirdikle
lemlerde kendilerini daha glivenli ve raha
tikleri durumlarda daha fazla kisisel
(Iiyor.
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Dijital ortam cok 6nemli bir asamadan geciyor. onceliklerinden birinin musterilerine hizli mek pahasina digerine yatirim yapiyorlardi, 80'inin bir sirket kendi bilgilerini kullanma ko-
Artik sadece online islemlerin yapildigi bir ve sorunsuz bir dijital deneyim sunmak, bir oysa gunumuzde tiketiciler her ikisinin de nusunda ne kadar seffaf olursa, o sirkete o ka-
alan olmaktan c¢ikip giivene dayali iliskilerin digerinin ise dolandiricihgi 6énlemek oldugunu ayni anda sunulmasini bekliyor. Hatta rapor, dar fazla guven duyduklarini gosterdi. Sirket-
kuruldugu bir ortama dénustyor. Cevrim ici ve diinyanin her yerindeki tiketicilerin bunun tiketicilerin %70’inin 6zellikle daha fazla lerin ylzde 56'sl, tiketicilerin egitimi, kosullari
ortamda gluvene dayali iliskilerin gelismesi, gerceklesebilmesini saglamak icin kisisel veri- guvenlik ve deneyim kolayligi gibi bir fayda net sekilde ifade etme ve tiketicilerin kisisel
ortamin guvenli ve sorunsuz sekilde islemesi lerini paylasmaya istekli oldugunu gosteriyor. gorduklerinde, daha fazla kisisel veriyi pay- verilerini kontrol etmelerine yardimci olma gibi
acisindan son derece 6nemli. Dinyanin lider lasmaya istekli olduklarini ortaya koydu. seffafliktan ilham alan programlara daha fazla
bilgi hizmetleri sirketi Experian tarafindan Rapora gore, tuketicilerin ylzde 74’0 icin ¢ev- yatirim yapmayi planlyor.

her sene yayinlanan ve bu sene 21 ulkede rim ici deneyimlerinde en énemli unsur gaven- Cevrim ici ortamda daha fazla given sag

10.000'den fazla tiketici ve 1.000’den fazla lik. Kolay ve sorunsuz bir deneyim ise gliven- lamak icin bircok sirket, kisisel bilgileri nasil

sirket ile gorusulerek hazirlanan Uluslararasi likten sonra ikinci sirada geliyor. Gegcmiste kullandiklarini musterilerle proaktif olarak pay-

Dolandiricilik Raporu, sirketlerin en 6nemli sirketler bu unsurlardan birinden vazgec- las! yor. Rapor, tiketicilerin yaklasik ytzde
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Arastirma icin Experian, 21 Ulkede
10.000'den fazla tuketici ve 1.000’den fazla
sirket ile gorustd. Her yil hazirlanan dolandi-
ricilik raporunun tc¢incu yilinda elde edilen
ek bulgular su sekilde:

* Sirketlerin ylzde 55'i, 6zellikle hesap agma
ve hesap ele gecirme saldirilarindan kaynakh
dolandiricilik zararlarinda son 12 ay i¢inde
artis oldugunu belirtti.

* Diinya genelinde her 5 tuketicinin 2’sinden
fazlasi, yasamlarinin bir evresinde cevrim ici
ortamda bir dolandiricilik olayr yasamis.

* Dlnya genelinde sirketlerin Ucte ikisinden
fazlasi bu yil dolandiricihk endigesinin arttigi-
ni belirtti.

* Diinya genelinde tiketicilerin yiizde 60’1 ki-
sisel bilgilerini bankalar ve sirketlerle ¢cevrim
ici ortamda paylasmanin risklerinin farkinda.

* TUketicilerin yizde 90’1, sirketlerin kigisel
bilgilerini topladigini, sakladigini ve kullandi-
gini biliyor.

» Bankalar ve sigorta sirketleri, tim bolgeler-
de tuketicilerin en ¢ok guvendigi kuruluslar.
Cevrim i¢i perakende satis siteleri ve sosyal
medya siteleri gliven konusunda buyuk 6l¢U-
de geride kaliyor.
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* Her 10 tuketiciden yaklasik 9'u bireysel ban-
kaciligin en 6nemli gevrim ici faaliyeti oldugunu
belirtti.

« Sirketlerin en yaygin kullandiklari kimlik
dogrulama yontemleri sifreler, pin kodlar ve
guvenlik sorulari; bunlari dokiiman dogrulama,
biyometrik tanimlama ve CAPTCHA izliyor.

* Sirketlerin ylizde 75'i genel veri koruma yo-
netmeligi (GDPR) veya benzeri yerel yonetme-
liklere uyum gdstermek icin adimlar atiyor.

Experian Tiirkiye Siber Giivenlik Ulke Li-
deri Dr. Murat Ayaz, isletmelerin misteriyi ve
islemlerini tanimlamak i¢in hangi bilgileri kullan-
diginin son derece 6nemli oldugunu belirterek
bugun isletmelerin, misterilerini tanimlamak ve
hizmetlerini sunmak i¢in kullandig bilgilerden
daha fazlasina ulagma ve risklerini artirmadan
daha uygun deneyimler sunma becerilerine
odaklanmalari gerektigini sdyledi ve sdzlerine
devam etti; ‘Daha gelismis kimlik dogrulama
yontemlerinin ve gelismis ileri teknolojilerin
kullanimi dijital diinyada tuketicilerin bekledigi
guvenin saglanmasina ve deneyim kolayhgi
sunulmasina yardimci olacak. Arastirma so-
nucunda elde edilen bulgular, tiketicilerin ve
sirket yoneticilerinin, hizli, sorunsuz ve guvenli
bir dijital deneyim sunulmasi icin yeni teknoloji-
lerin getirdigi gtivenlik ve ileri kimlik dogrulama
yontemlerinin kullaniimasini kabul ettiklerini

gosteriyor. Ornegin misterilerin hesaplari-
nin korunmasi igin biyometrik tanimlamanin
kullanilmaya baslamasiyla birlikte tiiketici
glveninin ylzde 43’ten yuzde 74’e yukseldi-
gini goruyoruz. Artik sirketler de degisen yeni
teknolojileri benimsemeye ve uygulamaya
basliyor. Dlinya genelinde sirketlerin yarisi
son 12 ay icinde dolandiricilik yonetimine
iliskin butcelerinde artis oldugunu belirtiyor.
Guvene dayali iliski, bir sirketin sahip oldugu
bilgilerden daha fazlasina ulasabilmesi, mus-
terilerini tanimlamak icin ileri teknolojilerden
faydalanmasi ve risk diizeyini arttirmadan
musterilerine daha guvenli ve sorunsuz bir
dijital deneyim sunmasina dayaniyor. Bir bas-
ka deyisle, yeni teknolojiler tiketicilerin hem
guvenlige hem de hizl ve sorunsuz bir dijital
deneyime ayni anda sahip olmalarina imkan
sagliyor.’

Experian Turkiye Genel Miidiirii Serter
Baltaci, Experian Uluslararasi Dolandirici-

hk Raporu’na gore, dijital ticaret hacminin
giderek blyudugund ve buna paralel olarak
dijital dolandiricilik risklerinin giderek arttigi-
ni, musterilere daha uygun bir dijital deneyim
sunarken dolandiricilik risklerini 6nlemenin
buyuk bir 6ncelik haline geldigini belirtti ve
stzlerine devam etti; ‘Bunu basarmak igin
dijital dinyada isletmeler ve tiketiciler arasin-
da guvene dayali iliskiler insa edilmesi son
derece 6nemli. Misterilere bekledikleri hizli
ve sorunsuz online deneyimin ve glvenin
sunulmasi noktasinda farkli musteri bilgilerine
dayanan gelismis yaklasimlar ve teknolojilerin
kullanilmasi gerekli. Gliven, zamanla kazani-
lan ve dijital dinyada tuketiciler ve isletmeler
arasinda insa edilmesi son derece zor olan bir
anlayis. Dijital dunyada bir isletme ile online
etkilesim kuran tuketiciler, taninmay! ve kisisel
bir deneyimle karsilasmayi bekler. Guvenin
saglanmasi dijital diinyada alisveris yapan ti-
keticilere emniyette oldugunu ve korundugunu
hissettirir. Glven bugiin e-ticaretin para birimi-
ni olusturuyor. Gunumuz gelismis teknoloijileri
ve yaklasimlari, isletmeler ve tuketiciler ara-
sindaki givenin kurulmasini ve sirddrilmesini
kolaylastiriyor’.

Serter Baltaci, arastirmaya gore tuketicilerin
dijital dinyada guvenin uluslararasi liderleri
olan finansal kurumlardan ve e-ticaret sirket
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lerinden kendilerini en iyi sekilde koruyacak
guvenlik 6nlemleri almalarini beklediklerini
belirtti ve s6zlerini strdirdi; ‘Tarihsel alg,
guvenlik ve kolayhgin birbiriyle ikame edilme-
si yonunde ancak arastirmamiz tuketicilerin
ve isletmelerin ayni anda hem guivenlik hem
rahatliga sahip olmak istediklerini gosteriyor.
Etkili dolandiricilik 6nleme ve kimlik dogrula-
ma yontemleri misteri deneyimini zedeleme-
den glven igcinde olmalarini saglayan yon-
temler. Arastirmamiz, tiketicilerin bu amagla
daha fazla veri paylasmay! blyuk oranda
kabul ettiklerini gOsteriyor. Dijital ticaretin ve
dijital bankacilik islemlerinin 2022’de yizde
20 oraninda artmasi bekleniyor. Bu neden-
le isletmelerin dijital diinyada musteriler icin
guvene dayali anlamli iligkiler geligtirmesi bir
zorunluluk haline geldi. Experian olarak, bu
anlamda hem dijital dolandiricilik konusunda
hem de 6zel inovatif cozimlerimizle isletmele-
re ve finans diinyasina sundugumuz destege
devam edecegiz’.

Uluslararasi Dolandiricilik Raporu dinyanin
farkh bolgelerinde dolandiricihigin nasil gorl-
digu ve yonetildigi hakkinda da bilgi veriyor:

« Dolandiriciigin ve bundan kaynakli zararlarin artma-
sindan duyulan kaygl, Amerika Birlesik Devletleri'nde-
ki sirketler arasinda en yiksek ve Asya-Pasifik (APAC)
bdlgesindeki sirketler arasinda en diusuk oranda.

» Cevrim i¢i ortamda dolandiricilik olayi yasayan en
fazla tiketici sayisi ABD'de kaydedildi; en disuk
rakam ise Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bélgesinde yer
aliyor.

« Sirketlerin dortte G¢tintin bu yil dolandiricilik yone-
timine daha fazla bitce ayiracaklarini acikladiklari
Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik, son 12
ayda dolandiricilik ydnetimi bitcelerinde en yiiksek
artisla basi gekiyor.

« lleri kimlik dogrulama teknolojisinin en fazla kullanil-
digi, CAPTCHA, biyometrik tanimlama ve musteri ta-
nimlama programlarinin ilk G¢ sirada yer aldigi bélge
Latin Amerika; diger bolgelerdeki sirketler ise sifre, pin
kodu ve giivenlik sorulari gibi yéntemleri daha fazla
uyguluyor.

» Biyometrik tanimlama, 6zellikle Kolombiya ve Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde giiven lzerinde en yiiksek
olumlu etkiye sahip yontem.

* Amerika Birlesik Devletleri, son 12 ayda seffaflik
girisimlerine en fazla yatirim yapan tlke; Kolombiya
ise 6nimuizdeki 6 ay icinde daha fazla yatinm yapma
niyeti en yiksek olan dlke.
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Kadin YoOnetici ile Calisan Sirket,
Y ve Z Kusagini Kazanir

Sirketlerin, derneklerin ve sivil top-
lum kuruluslarinin yénetim kurullarina
daha fazla kadin liye alinmasi i¢in ¢a-
lisan Yonetim Kurulunda Kadin Der-
negi (YKKD), ikinci yasini diizenledigi
etkinliklerle kutladi. YKKD’nin ikinci
yil etkinlikleri kapsaminda organize
ettigi “2019’da Belirsizlikle Bas Etme
Yollan” baslikli panel Psikolog Prof.
Dr. Acar Baltas, Saglikli Yasam Uzmani
Dr. Aysegiil Coruhlu, Ekonomist Meh-
met S6nmez ve Ekonomist Murat Sag-
man’in katilimiyla gerceklesti.

Arastirmalar, 2025’e kadar toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi halinde diinya ekono-
misine 12 trilyon dolarlk bir katkinin ortaya
¢tkacaginin éngoraluyor. Kadinlarin ekono-
minin icinde olmadigi tlkelerde ise ekonomik
kaybin ylzde 30’lara kadar ¢iktigi tahmin
ediliyor. Buna karsilik yiuksekogretim mezun-
lari igcerisinde erkekler ve kadinlarin istihdam
orani arasinda kayda deger bir fark stz
konusu. Yiuksekogretim kurumundan mezun
erkeklerin ylizde 78,4°0 istihdama katilirken,
bu oran kadinlarda %61’e dusuyor.
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Turkiye'de de kadinlarin temsil orani, Ust
kademelere ciktikca hem kamu hem de 6zel
sektorde azaliyor. Turkiye genelinde isve-
renlerin yalnizca yizde 8’inin ve her 100
girisimciden sadece 9'unun kadin oldugu
belirlenmis.

Ekonomideki kadin — erkek esitsizligini gi-
dermek ve yonetim kurullarinda daha fazla
kadinin yer almasini saglamak amaciyla
calisan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi,
bugiine kadar 100’e yakin kadina mentorluk
yaparak yonetim kurullarina hazirladi. 2012
yilinda bir platform olarak baslayan hareket,
Ocak 2017'de dernek statusu alarak ¢a-
lismalarini hizlandirdi. Bu yil dernek catisi
altinda ikinci yasini kutlayan Yoénetim Kuru-
lunda Kadin Dernegi’nin tc¢lnci dénem yo-
netim kurulu kadin adaylari Haziran 2019'da
mezun olacak.

Kadin yonetici ile ¢calisan sirket Y ve Z kusa-
gini kazanir

Panelde konusan Mehmet Sénmez 6zellikle
kusaklar arasi dengeye dikkat cekerek “Tir-
kiye ekonomisi konusunda karamsar

degilim. Kurumlarin su anki tabloyu iyi hale
getirebilme c¢evikligi biraz da bu grubunun
dengeli bir jenerasyona sahip olmasi ile ilgili
oldugunu distntyorum. 1965 ve oncesi
doganlar ile X, Y gibi farkl kusaklarin icrada
ve karar mekanizmalarinda homojen sekilde
yer almalarinin bizleri ¢6ziime daha kolay
ulastiracak” dedi.

Is diinyasinda ciddi bir kusak degisiminin
yasandigina dikkat ¢ceken Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi Baskani Hande Yasargil ise
Ozellikle Y ve Z kusaginin calisma hayatina
katilmasi ile birlikte yoneticilik / liderlik
anlayisinin da ciddi anlamda degistigini
vurguladi. “Yeni kusak, is hayatinda gucli
iligkiler kuran, hiyerarsi uygulamayan, esnek
ve calisma arkadaslarini karar surecine ka-
tan yoneticiler istiyor. Yeni kusak, acik fikirli,
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arastirmayi seven, pratik ve sonug odakl
insanlardan olusuyor” seklinde konustu.

Is dunyasina ¢agri: Yonetim kurullarina en az
iki kadin Gye alin

Bu nedenle is dinyasina ¢agri yaptiklarina
isaret eden Yasargil, soyle devam etti: “Klre-
sel buyuk sirketler bunun farkina vardi ve tst
diuzey yoneticilerini kadinlar arasindan segi-
yor. Ancak, yonetim kurullarinda azinlik olan
kadinlar seslerini hala yeterince duyuramiyor,
Onerilerini kabul ettiremiyor. Bu nedenle
patronlara diyoruz ki, sirketlerinizin yonetim
kurullarinda en az iki kadin tGye olmali. Bu
hem sizin bakis aginizi genisletecek hem

de karar verirken tuketicilerinizin yarisini
olusturan kadinlari birinci elden dinleme
firsati bulacaksiniz.”
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Yapay Zekanin lhtiyac
Duydugu 5 Meslek

Ik sirk , yapay zeka tek-

nolojisini is slireclerine entegre etmek
isteyen sirketlerde 5 yeni meslegin éne
cikacagini acikladi. Sirketlerin iK bi-
rimleri, yapay zeka mimari, yapay zeka
uriin yoneticisi, veri bilimci, yazilim
mihendisi ve yapay zeka ahlak bilimci-
si kadrolarina yer acmaya basliyor.
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Sirketlerin st dizey yoneticilerinin ve yo-
netim kurullarinin gtindeminin ilk siralarinda
yer alan yapay zeka teknolojisi, istihdam
politikalarini yeniden sekillendiriyor. Yapay
zeka uygulamalarini tim operasyonel su-
reclere entegre etmek isteyen sirketler, yeni
mesleklere kapilarini araliyor.

KPMG Tiirkiye Danismanlik Sirket Or-
tagi Tanil Durkaya, gelisen teknolojinin is
dinyasina yeni meslekler kazandirdigini
soyledi. Bu mesleklerin, teknoloji uygulama-
larindan dogan ihtiyaca gore belirlendigini
vurgulayan Durkaya, bilisim teknolojisi ala-
ninda faaliyet gosteren Hesaplama Teknoloji
Endustrisi Birligi'nin (CompTIA) verilerine
dikkat cekti. Durkaya, “CompTIA'ya gore,
Ocak-Eylul 2018 tarihleri arasinda dogus
surecindeki teknolojik mesleklere talep ytz-
de 63 oraninda artti. Yapay zeka uzmanlari
talep goren meslekler arasinda ilk siralarda
yer aliyor.” dedi.

Durkaya, sirketlerin yapay zeka projelerinde
gorevlendirdigi ekipler icinde yer alan mes-
lekleri soyle siraladi:

Yapay zekd mimari: Bu uzmanlar, sirketle-
rin tim is sdreclerini inceledikten sonra ya-
pay zekanin nasil konumlandirilacagina ve
hangi gorevleri Ustlenecegine karar veriyor.
Yapay zeka& mimarlari ayrica yapay zeka
kullaniminin performansa etkilerinin deger-
lendirmesinden ve siradan iglerden kurtulan
insan kaynaginin asil islere odaklanmasinin
optimize edilmesinden de sorumlu.

Yapay zeka urin yoneticisi: Yapay zeka
mimarlariyla yakin ¢alisan bu yoneticiler,
farkh takimlar arasinda irtibat kurup, ya-
pay zeka teknolojisine gegisin sorunsuz
yasanmasini sagdhyor. insan kaynaklariyla
da dirsek temasinda olan yapay zeka Grin
yoneticileri, insanlar ve makinelerden en
iyi performansi alabilmek icin gerekli olan
organizasyonel degisikliklerin belirlenmesi
gorevini Ustleniyor.

Veri bilimci: Her gecen gun artan veri yigin-
lar arasindan gerekli olanlari ayiklayarak
bunlardan anlamli i¢ goriler ¢cikarmak icin
veri bilimcilere her zaman ihtiya¢ olacak.
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Yazilim miihendisi: Bu yazilim mihendisle-
ri mevcutlardan farkli egitiliyor. Cinkl yapay
zeka teknolojisinin deneme safhasindan tim
sureclere gegcirilmesi firmalarin karsilastigi
en 6nemli sorun. Bu noktada veri bilimciler-
den gelen bilgileri isleyerek yapay zekanin
kullanima alinacak seviyeye getirecek kisiler
yazilim mihendisleri.

Yapay zeka ahlak bilimcisi: Yapay zekanin
yaratacag sosyal ve ahlaki etkilerle, firma
standartlarini ve mesleki ahlak kurallarini
uyumlu hale getirme goérevini yapay zeka
ahlak bilimciler tstlenecek.

o !
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Dijital Donlisumde
“Simple” Dustinmek

Teknolojinin hizla evrim gecirdigi bu dénemde, bu déntisimun icinde

olmak gerekiyor. Burokrasiye takilmadan, ttopik hayaller pesinde kos-
madan, sahip oldugumuz potansiyeli kiiciik gérmeden, amac odakl
“Simple” distinmek tek cikis noktamiz.

Omer COLAKOGLU
ISISAN )
BT Muduru

\ B
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

2004 yilinda Erciyes Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi'nden mezun oldum. 15 yillik is
hayatindan sonra tekrardan egitime devam
etme karari verdim ve yine Bilgisayar Muhen-
disligi'nde Yuksek lisans ile egitime devam
ediyorum.

Aslinda kendimi bildim bileli calisiyorum.
Ortaokul, lise ve Universitede de okurken

hep calistim. Ama profesyonel is hayatima
2003 yilinda Merkez Celik’te basladim. 8 yil
burada calistiktan sonra simdiki ¢calistigim
grup olan Ozbiyik Sirketler toplulugunun 6n-
ceki grup sirketleri olan Kelebek Mobilya ve
Atlantik Halicilik’ta iki yil olmak tizere, grubun
bir diger sirketi olan Isisan Isi'da 5 yildir BT
Mudart olarak gérevime devam ediyorum.

Erciyes Universitesi Bilgisayar Miihendis-
ligi'nde disaridan 6gretim gorevlisi olarak
derslere giriyorum. Bilisimciler ve BILISIM
GRUBU Uyesiyim. Cezeri Siber Giivenlik
Akademisi gondlli egitmeniyim. Savunma
Sanayi Baskanligi, Siber Kultpler Kiimelen-
mesi’'nin gonulli egitmeniyim.

Sirketiniz, sektoriiniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Isisan Basincli Kap sektdriinde, sektorin
lider markasi olarak dretim yapan bir miihen
dislik firmasi. 68 Ulkeye ve Turkiye’'de sek-
torin 6nemli isimlerine trun tedarik eden

ve uzmanlik alani gaz depolama sistemleri
Uretme olan bir sirket.

200'den fazla ¢alisaninin yaklasik 40 kigisi
muhendislerden olusuyor. Kayseri’nin tanin-
mis ailelerinden Ozbiyik Ailesi'nin bir sirketi
olup 50 yillik bir ge¢misi bulunuyor.

Dijital D6nlisiim konusunda gdriisleri-
niz nelerdir? Sizce Tiirkiye dijital donii-
simde hangi asamada? Sirketiniz hangi
asamada, planlariniz nelerdir?

Dijital dontstm bir sistem donusumuinden
ziyade bir kultur donusimud. Hem de kagi-
nilmaz. En basiti mobilite hayatimiza ¢ok
hizli girdi. Herkes oldugu yerden bilgiye en
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hizli sekilde ulasmak istiyor ve bunu gele-
neksel yontemlerle yapmanizin imkéani yok.
insanlarin bir soruyu maille sorup cevabini
bekleyecek vakti bile yok artik. Aninda gor-
mek 6grenmek istiyor.

Turkiye olarak bu konuda ilgin¢ bir sekilde
kamu cogu noktada 6zel sektorden ileride.
E-devlet benzeri buyuk projeler basariyla
uygulaniyor.

Ozel sektorde ise 6zellikle KOBI noktasin-
da daha fazla farkindaliga ihtiyag var. Diji-
tal donusum para verilip alinacak bir sihirli
degnek degil. Dijital dénisen kurumun para
harcamakla birlikte baska yatirimlar da
yapmasi gerekiyor. Sonugcta tim bu yati-
rimlar bilgiye daha hizli ulasmak igin. Bilgi
kiymetli ve bilgiyi temel alip, analiz ederek
bu dogrultuda stratejik planlar yapabilecek
sekilde kendisini de donustirmesi gereki-
yor. Turkce gibi, ingilizce gibi, Veri dilini de
ogrenmek ve veri ile konusmay!i kaltar ha-
line getirmek gerekiyor. Bu noktada nitelikli
calisan ve tabi ki bu calisanlari da guncel
tutacak egitimlerle ve yeni projelerle des-
teklemek gerekiyor.

Ayrica baslangicta biraz mesakkatli de bir
sure¢. Tutmayan stoklar, yanhs hesaplanan
maliyetler, “Hani eskisinden iyi olacakti...” diye
baslayan cuimleler, gelecegi tahminlemeyi he-
deflerken eldeki veriyi bile dogru okuyamamak
hep yasanacak.

Birgok uygulama igin birgok yazilim, sistem
mevcut. insanlar yatirim yaparken bu uygula-
malarin sirketlerine neler kazandiracagini he-
saplayarak dogru Urlin secip dijital dontisum
noktasinda karar veriyor. Bir middet sonra
hemen hemen tim yazilimlarin benzer isler
yaptigini géruyoruz.

Bence yazilimlarin kalitesini belirleyen ve far-
kini gosteren en 6nemli unsur esneklikleri ve
farkli sistemlerle olan entegrasyon becerileri.
Cunkd her sektorun, hatta ayni sektor icinde
her firmanin is-yapis sekli farkh. Ayrica bir
firmada birgok yazilim ayni anda kullaniliyor.

Ornegin bizim sektérimuz proje bazh ¢alisan

bir sektor. Bir yaptigimiz Griin digerine benze-
miyor. Standart erp kaliplarini bizim sektérde

Dijital Biz



| HNENREFN Roportaj

uygulamaniz ¢ok zor. Entegrasyon yapmaniz
gerekiyor. 3d cad/cam, plm pogramlari ile erp
sisteminizi entegre etmelisiniz. Cunku urdn ma-
liyetini en dogru alabileceginiz yapi sizin ¢izim-
leriniz, projeleriniz.

Biz Isisan olarak bu entegrasyonu buytk oran-
da gerceklestirdik. 4 yildir tim ¢izim projelerimiz
bir PLM sisteminde ve 3d olarak gerceklesti-
riliyor. Halen fabrika calisanlarimiza yapacagi
isleri mobil ortamda 3d olarak gorebilecekleri ve
her agidan bakip inceleyebilecekleri bir sistem
Uzerinde calisiyoruz.

Robotik sistemler yine son yillarda ilgilendigimiz
ve yatirimlarini gerceklestirdigimiz sistemler.

BT departmani olarak biz inhouse ¢ozumler ile
¢izim, erp, crm ve Uretim otomasyon sistemle-
rini birbiri ile konusturuyor, entegre ¢ozimler
Uretiyoruz.

Inhouse gelistirmeye ¢ok 6nem veriyoruz. Cun-
ki srecimizi en iyi biz biliyoruz. Yeterli yetkin-
ligimiz olursa en optimum gelistirmeyi de yine
bizim yapabilecegimize inaniyoruz. Bu bizim en
temel prensibimiz.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Katildigim bir fuarda meshur “Gelecege
Donus” filminde kullanilan otomobile bindim.
Sonra baska bir standda “Tesla’nin otonom
aracina bindim ve o gun teknolojinin hi¢ alisik
olmadigimiz bir tarzda, bir anda degistigini
fark ettim. Yapay Zeka cok hizl geliyor.

Sonra “Tesla”nin arabasinin hi¢ kapanmadi-
gini 6grendim. Yani surekli olarak bir yerlere
bagli. Bir sekilde ele gegcirildigini dusunin.
Arabalardan olusan bir orduya sahipsiniz.
Siber Gilvenlik tahmin ettigimizden ¢cok daha
Onemli. Savaglar, saldirilar hepsinin yontemi
degisiyor ve biliyoruz ki tarih boyunca diinya-
yI hep savaslar degistirmis. insallah bu tek-
nolojilerin neden bu kadar gelistigine pisman
olacagimiz gunler gérmeyiz.

Cem Boyner bir konusmasinda, “Google’in

derdi size araba satmak degil, Google araba-
da gecirdiginiz zamana talip.” demisti.
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Yine Elon Musk’a gore de “Dusunebilen son
nesil olabiliriz”. Belki gelecekte bizim yerimi-
ze dusinen ve bize ne yapmamiz gerektigini
sdyleyen sistemler olacak.

insansiz araglar ciddi bir kiiltir degisimi
getirecek ve arkasinda bircok yeni teknoloji.
Nesnelerin interneti, yapay zeka ve siber gu-
venlik. Bircok yeni meslek ve yok olan birgok
meslek. Suphesiz insansiz araclar gelecegi
yonlendirecek ¢ok dnemli bir teknoloji. Cun-
ki ilk kez distnebilen 6grenebilen sistemler
yogun bir sekilde halka aclik bir ortama koyu-
lacak.

Diinyada ve Tirkiye’de bilisim sektdriiniin
ve basingh kap sektériiniin gelecegi hak-
kinda éngérileriniz neler?

Bilisim sektori ciddi bir dontsim icine girdi
bile. Uzun zamandir donanimsal olarak de-
gisimler goruyoruz. Her yil daha hizh bilgisa-
yarlar, sistemler, teknolojiler gortyoruz. Bu

konu bir yerde doyuma ulasacak. Tabi dona-

nimsal olarak yenilikler eskisine oranla daha
fazla olacak ama o kadar ilgi cekmeyecek.

Yazilimsal ¢calismalar daha 6n planda olacak,
daha fazla fark yaratacak. Bir¢ok firma Yapay
Zeka'ya yatirm yapiyor. Ornegin Microsoft

4 yil 6nce Microsoft Oxford Project Al isimli
bir akademik projeyi Oxford Universitesi ile
birlikte gelistiriyordu. Su anda bu proje Micro-
soft Cognitive Services adi altinda ticari hale
donismuis durumda. Amazon ve Google gibi
firmalar zaten bu alanda gerek ticari gerek
open source birgok platformu bizlere sunmus
durumda. Fiziksel satin alma yerine hizmet
satin alma ciddi sekilde artacak gibi gérunu-
yor. Diger taraftan firmalar sistemlerini daha
akilli hale getirmeye basladi. Yakinda sizin
bir sistemi yonetmek icin bir sistem yodneti-
cisine, bir veri tabanini yénetmek icin veri
tabani yoneticisine ihtiyaciniz kalmayacak.

Bize donecek olursak, basingli kap sektori
ciddi mihendislik hesabi isteyen bir sektor.
Zira Urettiginiz tanklar yartyen birer bomba
aslinda. Evdeki mutfak tipunt dusunin yak-
lasik 0,2 m3. Biz onun 320 m3'lUguni Ureti-
yoruz. Riskin farkina vardiniz mi?

Basingli tank imalatinda en 6nemli unsur
kaynak. Kaynak isleminin hatasiz yapiima-
si gerekiyor. Halen biylk oranda el isciligi
kullanihyor. Bu anlamda robotik sistemler ve
Endustri 4.0 ¢c6zumleri bizim sektérimuizde
kullaniimaya baslandi ve devaminda buyuk
bir ivme ile hayatimiza girecek gibi gorina-
yor. Bizim ihtiyacimiz olan ve gelecek tekno-
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lojiden beklentimiz ise arttinimis gergekli-
gin Uretim sahamizda kullanilabilmesi. Akilli
gozluklerle Uretim sahasini gezdigimizi hayal
ediyoruz.

Bilisimde Duinyadaki konumumuzu nasil
degerlendirirsiniz? Sizce atilmasi gereken
adimlar nelerdir?

Bilisim 21. Ylzyilin bize sundugu ¢ok énemli
bir firsat. Gegenlerde Rahmi Kog¢ Muizesi'ni
gezdim. Herkese de tavsiye ederim. Orada
Sanayi devrimini nasil kagirdigimizi gérdiim
ve ¢ok Uzuldim. Sanayi kavrami fiziki olarak
altyapi sahibi olmaniz gereken bir konu bu
yuzden zorluklari var. Ama Bilisim dyle degil.
Bilgi her yerde. ihtiyaciniz olan cogu zaman
sadece bir bilgisayar ve internet. Bir makine
yapmak ne kadar zor ise, bir yazilim geligtir-
mek aksine o kadar kolay.

Bunu bir Ulke meselesi olarak ele almamiz
gerekiyor. Egitim ¢cok dnemli. Bu konularda
tesvikler cok 6nemli. Tesvikten kastim genc-
leri tesvik etmek. Yarismalarla, 6dillerle,
toplum icinde bu tarz proje gelistiren gencle-
re gosterilecek olan itibar ve saygiyla bu isin
Ustesinden gelebiliriz diye dusuniyorum.

Teknoloji cok hizli gelisiyor. Su an kullandi-
gimiz cep telefonu 1998 yilinin stiper bilgi-
sayarindan hizli. Bu kadar hizli bir degisime
ancak geng bir nesil ayak uydurabilir ve biz
bu konuda ¢ok sansliyiz. Gengleri ¢ok iyi
yonlendirmek, cok iyi degerlendirmek gereki-
yor.
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Endiistri 4.0 konusunda gérisleriniz ne-
lerdir? Sizce Turkiye Endiistri 4.0’da hangi
asamada? Sirketiniz hangi asamada, plan-
lariniz nelerdir?

Bircok platformda Endustri 4.0’'a hazir olup
olmadigimiz konusuluyor. Ben buna anlam ve-
remiyorum. Bir konuda secme sansiniz varsa
ona hazirlanirsiniz ya da hazirlanmazsiniz.
Bizim se¢cme sansimiz yok ki? Nereden basla-
mali? Nasil yapmali? Sorularina hizlica cevap
bulmamiz gerekiyor.

Endustri 4.0 denilince akla karanlik fabrikalar,
cesitli sesler ¢ikartan trkuttcu robotlar geliyor.
Sektdrin bu kadar icinde olmama ragmen ben
bile Urkiyorum fabrikada calisan bir iscinin he-
men yaninda sevimsiz bir robot olmasi fikrini
disunince.

Siz Endustri 4.0 kapsamini yukarida belirttigim
Olciide degerlendirirseniz o zaman bu kavrami
Turkiye'de ancak birka¢ dev fabrikada hayata
gegcirebilirsiniz. Oysa hep sdyluyorum. Turki-
ye’'de sirketlerin %99'u KOBI. Ekonomik ola-
rak Ulkeye katkisi ise %60’tan fazla. Endustri
4.0 kapsamindaki calismalarin KOBI segmen-
tinde yapilmasi gerektigini disuntuyorum. En
azindan baslangi¢ noktasi KOBI olmali. Ciin-
ki cok az proje maliyetiyle, cok kisa zamanda
geri donus elde edebilirsiniz. Proje basarisiz
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olursa da kaybiniz ¢cok fazla olmayacaktir.
Devletin bu konuyu bir politika olarak dusun-
mesi ve KOBI'lerde tiim maliyeti karsilayip,
profesyonel ve liyakat sahibi ekipler ile her ilde
10-15 sirkette pilot calismalar yapmasi gerek-
tigini distiniyorum.

16 yildir sahada Uretim yapan sirketlerde cali-
siyorum. Bu sure zarfinda is sahipleriyle yani
patronlarla ¢calisma imkanim oldu. Onlarda
gordigum en 6nemli 6zellik, “Simple” dusunu-
yor olmalari. Ozellikle “Basit” demek isteme-
dim ¢unkd tam anlamini karsilamiyor. Onlar
bir seye yatirim yapacaklarsa bu yatirimin ¢ok
simple olmasi gerekiyor. Yani anlasilir, kolay
hesaplanabilir. Su an anladigimiz “Endustri
4.0” gibi, sensorler, robotlar, cloud, yapay
zeka, makine 6grenmesi gibi uzayan cumleler
onlarin kafasini karistiriyor.

Endustri 4.0'in temel felsefesini anlamak lazim
once. Temel anlamda 3 sey var. Makinelerden
veri toplama (Nesnelerin interneti), toplanan
buydk veriyi analiz etme ve analiz edilen
veriye gore sonug gikarip yine makineleri bu
sonuca gore kontrol etme.

Makinelerden veri toplama: Su an Turkiye’'nin
yerli imkanlari ile cok rahat yapabilecegi bir
konu. En fazla bazi sensorleri ithal edersiniz
ama veri toplama isini rahatlikla yapabilirsiniz.

Toplanan buyuk veriyi analiz etme: Bu konuda
bircok yazilim ve 6rnek ¢alismalar mevcut. Ay-
rica akademik dinya bu konuya oldukca ilgili.
Bir de bu veriyi isleyecek donanimlar ulasila-
bilir mertebede.

Analiz edilen veriden sonug elde etme: Bura-
da zaten isletmenin know-how bilgisi devreye
giriyor. Bu durum aslinda biyuk bir avantaj.
Cunkul bu sayede siz igvereni de isin igine kat-
mis oluyorsunuz. Ona elestirecek, begenme-
yecek bir alan birakmiyorsunuz. Aksine projeyi
sahiplenmesini saglamis oluyorsunuz.

Bir diger konu da Endiistri 4.0'in getireceqi is-
tihdam sorunu. Bu konuda herkesin isini kay-
betme endisesi var. Ama bir taraftan da yeni
istihdam alanlari olusacak. Ornegin pilot proje-
lerde yer alan c¢alisanlar bir sonraki Endustri
4.0 kurulumunda galisacak nitelikli calisan ola-
cak. Diger taraftan robot tamiri sektoru ¢cika-
cak ortaya. Tarih boyunca degisim hep olmus
ama farkl yenilikler farkhh meslekleri meydana
getirmis. Bu slre¢c hemen birkac yilda olacak
bir sure¢ degil. Simdi baslansa en az 10-15

yiIl zaman alacak. Bu sirada okullardaki egitim
sekli de bu duruma gore sekillenecek ve yeni
ihtiyacglara gore mezunlar yetisecek.

Kisacasl, konusma zamani ¢oktan bitti. Artik
IS zamani. Tren kagti kacgiyor.

Universite ve Sanayi is Birligine nasil baki-
yorsunuz?

Universite-Sanayi is birligi, yillarca konusulan
bu konuda c¢alismalar yapiimaya calisilan ama
maalesef yol alinamayan bir konu. Ozel uni-
versitelerin cogalmasi biraz umutlandirmisti
aslinda ama maalesef henulz istenilen asama-
da degil.

Burada temel konu bu birliktelik bir kere sart
bunda siiphe yok. Nasil yapilacagi konusuna
gelince taraflarin, belki de bu iki tarafi bir ara-
ya getirecek Ug¢uncu tarafin empati yapmasi
gerekiyor.

Sanayi patronu simple disuntyor, Fayda/
Maliyet hesabi yapiyor, yatirnmin geri donusu-
ni hesapliyor, elle tutulacak sonuclar istiyor.
Akademik dunya karmasik disunuyor.
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Elde etmek istedigi sonu¢ genelde bir trin
degil soyut bir yayin, bir forml, biraz daha
fazla atif alma, belki bir patent. Akademis-
yenlerin cogunun saha tecrubesi yok. Keza is
verenlerin de akademik alanda tecrtbesi yok.

Bu anlamda taraflari bir araya getirmek gere-
kiyor. Benim bir 6nerim var. Arastirma gorev-
lilerinin sanayide en az 1 yil staj gibi ¢alis-
masl. CUnku bir arastirma gorevlisi genelde
notlari iyi olan bir 6grencinin mezuniyetinden
sonra okula girmesi ile bagliyor. Zaten saha
tecriibesi yok. Bundan sonra da yine saha
tecribesi icermeyen akademik konularda
calisiyor. Ondan bir sanayi projesi yapmasini
beklemek dogru degil.

Soyledigim gibi akademisyenler sanayide,
sanayici de Universitede zaman gecirmeli ve
birlikte proje gelistirmeliler. Ozel Universiteler
bu konsepte uygun ¢ok guzel 6rnek proje
gelistirebilir. Boylece sanayicinin akademis-
yene, akademisyenin de sanayiciye olan 6n
yargisinin kirillacagina inaniyorum.

Tabi uzun sureli staj programlari da uygu-
lanmali. Mesela T.O.B.B. Universitesi bunu
basariyla uyguluyor. Bir 6grenci bir donemini
sadece bir sirkette calisarak gecirmek zorun-
da.

Dijital Biz
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Kodlama Egitimi ile ilgili gorusleriniz
nelerdir? Sizce Tirkiye Kodlama Egiti-
minde hangi asamada? Yeterli midir?
Bilisimin gelisimi icin egitim sektoriiyle
ilgili dnerileriniz var mi?

Cocuklar icin kodlama benim 6zel ilgi
alanim. Ayni zamanda ortalamanin biraz
uzerinde bir “Maker”im diyebilirim. Bir baba
olarak ¢cocuklarimin bu egitimleri alarak
yetismelerini ¢ok istiyorum. Bununla da
kalmiyor eve robotik setlerinden alip birlikte
yaplyoruz. Hatta bunlardan baskalari da
yararlansin diye egitim videolar bile ¢eki-
yoruz.

Dijital Biz

Cok sukudr ki 6zel okullarin neredeyse ta-
maminda, devlet okullarinin da bazilarinda
kodlama egitimleri veriliyor. Bunlarin kalitesi-
ni tartisabiliriz ama olmasi bile bence ¢ok bi-
yuk bir adim. Bundan on yil 6nce bir sohbette
Hindistan’in bilisimdeki basarisini konusur-
ken “Onlarda ilkokul 3. Sinifta Veri Yapilari ve
Algoritmalar dersi aliyor.” demisti bir arkada-
sim. Su anda Turkiye'de de bu yaslarda bu
dersler isleniyor. STEM uygulamalari okulla-
rin kendilerini pazarlamak igin kullandiklar
bir argiiman haline geldi. Bunlar gok dnemli.
Drone programlayan ortaokul cocuklarini
g6rmek beni cok mutlu ediyor. insallah gele-
cegin muhendisleri olacak hepsi.

sma .

Gelecek 5.0 (Future 5.0) ile
Yerlilesme ve Millilegme SUrecinde
lhracatimizi Artiracak Klresel Markalar

Firma Sahipleri, Bilgi Teknolojileri Caliganlari,
Akademisyenler, Medya Mensuplari, Kanaat Onderleri
(2,5 Ayda 500 Uyeye Ulastik)
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Gelecegin Muhendisleri Merak
Makinesi Programinda Gelistirdikleri

arimlari i;ﬁéh‘-“;

.._‘.

Boeing ve Bilim Kahramanlari Dernegi
isbirligiyle yurattlen Merak Makinesi
programi kapsaminda Ankara Yenima-

halle Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) ev
sahipliginde 6zel bir etkinlik diizenlendi. Bes
hafta boyunca siren bu programa katilan
ve muhendislik tasarimlarini sergileyen
100’den fazla 6grenciye sertifikalari verildi.
Bu uygulama, Merak Makinesi programinin
Ankara’da bir Bilim ve Sanat Merkezindeki ilk
uygulamasi oldu.

Bilim Kahramanlari Dernegi gonulltleri
rehberliginde uygulanan Merak Makinesi
atolyelerinde dgrencilere bes hafta boyunca
havacilik ve uzay alaninda uygulamali mih-
endislik tasarim gorevleri verildi. Her bir
tasarim gorevinde ¢ocuklara bilim ve muh-
endislikteki temel kavramlar ve ilkeler
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Sizin de sevdiklerinize
armagan edeceginiz binlerce hediye
LSV Diikkan'da...

tanitilarak, onlardan basit malzemeler kul-
lanarak muhendislik ¢ozimleri Gretmeleri is-
tendi. Ogrenciler, bes haftalik egitim boyunca
gonallulerin rehberliginde ortaya koyduklari
muhendislik tasarimlarini donem sonu
senliginde sergiledi.

Merak Makinesi, 6grencilerin merak edip sor-
gulayarak arastirma becerilerini gelistirmeyi
ve kendilerini gelecegin mucitleri, bilim
insanlari ve mihendisleri olarak hayal ede-
bilmelerini hedefliyor.

Ankara'ya ek olarak, il ve ilge Milli Egitim
Mudurluklerinin katkilariyla son iki yildir
Istanbul ve izmir'deki okullarda ve Eskisehir
Anadolu Universitesi Havacilik Parki'nda
uygulanan Merak Makinesi programi, simdiye
kadar 3368’e dgrenciye ulasmis oldu.

online alisverisleriniz icin

LﬁSEV/lg
www.Ilsvdukkan.com

KURULUSUDUR


https://www.lsvdukkan.com
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Basaksehirli cocuklar, yanyil tatilinde Ba-
saksehir Belediyesi Living Lab inovasyon
ve Teknoloji Merkezi’nde ‘Stop Motion’
egitimi aliyor. Yeteneklerini kesfeden co-
cuklar; oyun hamuru, kagit, karton, oyun-
caklar ile karakter ve sahne tasarimi yapi-
yor, kendi animasyon filmlerini uretiyor.

Ulke genelinde 18 milyon civarinda 6grenci
yariyil tatiline girdi. Kimi tatilini farkh sehirler-
de gecirirken Basaksehirli gengler animasyon
atdlyesinde egitim almay tercih etti.
Basaksehir Belediyesi Living Lab’de istanbul
Design Factory tarafindan tasarima ilgi du-
yan 12-15 yas aras! tum ¢ocuklara acik olan
kurslari; endastri Urlinleri tasarimcisi Cig-
dem Senturk ve grafik tasarimci Eda Elmaci
veriyor. Kurslarda beser kisilik gruplar halinde
calisan ¢ocuklar, Gretimin her asamada aktif
olarak rol alarak kendi guclu yanlarini ve ye-
teneklerini kesfetti. Katihmcilar, oyun hamuru,
kagit, karton, oyuncak gibi nesnelerle
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Basaksehirli lf:lal Kendi
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yaptiklari karakter ve sahne tasarimlarini
kamerayla kare kare cekip fotograflar bil-
gisayarda montajlayarak kendi animasyon
filmlerini Uretti.

Animasyon filmlerinin nasil yapildigini
ogrendiler

Kendi hikayelerini yazip senaryolarini kur-
gulayan ¢ocuklar, cizimlerini yaptiklari ka-
rakterlerini oyun hamurlariyla 3 boyutlu hale
getirip, kamera onunde hareketlendirerek
kadrajlarini kurguladi. Atolye kapsaminda
cocuklar; stop-motion teknigi ile animasyon
filmlerin nasil yapildigini ve hangi asama-
lardan gectigini 6grendi. Katilimcilar ayri-
ca, egitmenleri esliginde cektikleri fotograf
karelerinden bir stop-motion videosu olus-
turup etkinlik sonunda animasyon videola-
rini izlediler. Ucretsiz olarak verilen ‘Stop
Motion’ egitimi, katilimcilara sertifikalarinin
dagitilmasinin ardindan sona erdi.

Dijital Biz
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Kuruldugu 1995 yilindan bu yana egitim
askiyla cocuklarimizin gelecegini aydin-
latan Tiirkiye Egitim Gonlilluleri Vakfi
(TEGV) 24. yasini kutlarken, 2019 yili imaj
kampanyasini da sosyal medya hesapla-
rindan duyurarak kamuoyu ile paylasti.

Bugune kadar 3 Milyona yakin cocugumuza
nitelikli egitim destegi saglayan Vakif bu sene
yas gununt Turkiye'nin dort bir yanindaki
TEGV etkinlik noktalari ile canli yayin bag-
lantisi kurarak ayni anda coskuyla kutladi. 73
etkinlik noktasiyal birlikte gerceklesen kutla-
mada TEGV; 2019 yili imaj Kampanyasi'ni da
baslatti.

TEGV Genel Muduru Sait Tosyall “24 Y1l 6nce
kurucumuz Sayin Suna Kirag, is insanlari ve
akademisyenlerle birlikte bu yolculuga basla-
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di. 24 yil sonra 80 binden fazla gondllimuz
ile birlikte 3 milyona yakin cocugumuzun
hayatina dokunduk. Her gecen gun yeni
heyecanlarla bulustugumuz TEGV'de emegi
gecen herkese ve kurucularimiza, cocuklari-
miz adina tesekkurlerimi sunmak istiyorum”
ded..

Yeni yasinda yeni imaj kampanyasini bas-
latan TEGV, 2019 yili imaj kampanyasinda
bugiline kadar nitelikli egitimle bulusturdugu
cocuklardaki yarattigl degisimi vurgulamanin
yani sira, ¢cocuklara sevgiyle, saygiyla yak-
lasmanin, guvenli ve keyifli 6grenme ortamla-
rinin ¢gocuklari nasil degistirecegini anlatiyor
“Bir Cocuk Degisir, Turkiye Geligir” slogani ile
TEGV, egitimin sadece c¢ocuklari degil, onla-
rin ailelerini ve tlkenin gelecegini de degistir-
me guclne vurgu yaplyor.

TEGV, uyguladigi 6zgin egitim modeli sa-
yesinde, ilkbgretim cagindaki cocuklarimizin
yeteneklerini 6zgurce kesfetmelerini saglar-
ken onlara gelismis ulkelerdeki egitim anla-
yisini sunuyor. Her yil yiiz binlerce ¢cocugu
teknoloji, bilim, sanat ve edebiyatla tanistiran
TEGYV, onlarin hayata karsi dimdik durmala-
rini saglayacak beceriler kazandirnyor. Co-
cuklarimiz sayilmayi, sevilmeyi, arastirmayi,
kendilerini ifade etmeyi, dostluklar kurmayi
ve daha pek cok guzel seyi belki de ilk kez
TEGV’'de 6greniyor. TEGV, 21. yuzyihn

bilgi, beceri ve yetkinlikleri iceren Algo Dijital
kodlama ve Tasarim ve Beceri Atblyeleri ile
ogrenen ve kesfeden nesiller yetistirmeyi
hedefliyor.
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Yirmi dort yil icerisinde Vakif, 85 bine yakin
gonullasi, 150 calisani, 73 etkinlik noktasi ile
3 milyona yakin cocugumuzun nitelikli egitim
destegi almasi sagladi. TEGV'i destekleyen
kurumsal ve bireysel bagiscilarin, aktif ¢ali-
san gonullilerin ve egitim dostlarinin; kisaca-
sI buttin harika insanlarin verdigi gucle TEGV
geleceg@e guvenle bakiyor. Yillar boyunca ge-
listirdigi deneyimini gelecek nesillere gururla
aktaran Vakif, kurumsallasma adina Turki-
ye'nin saygin STK’lar1 arasinda yer aliyor.

Dijital Biz
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Dipnot:

Gelecek ona uyum
saglayanlara tahmin
edilmez firsatlar su-
nacaktir.
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Big Data ve Yeni Siyaset

internetin hayatimiza girisi ile
birlikte glindelik yasantimizda
bircok olgu degisti ve degisme-
ye de devam ediyor. Teknolojik
gelismelere paralel olarak gun-
delik olarak Uretilen ve islenen
veri her gecen gun artarak ve
katlanarak artmaktadir. 90’li yil-
larin ortasinda bir yilda Uretilen
kisisel veri ginimuzde gun-
ler icinde Uretilmektedir. 2016
yilinda, tim insanlk tarihince
uretilen veriden daha fazlasi
dretilmistir.

Teknolojide yasanan gelismeler
sonucunda tasinabilir aygitlarin
¢cogalmasi ve sosyal aglarin
yayginlasmasi ile Uretilen veri
ve bu verinin iceriginin ¢esitlen-
mesi sonucunda yeni bir kavram
ortaya cikmistir, "Big Data” (BU-
yuk Veri). 2000’li yillarin basinda
internetin ¢opligu olarak tanim-
lanan bu veri gliinimazde inanil-
maz bir is kolu ve uzmanlik alani
olarak bnumuzde durmaktadir.

Birkac girisimcinin bu veri seti
uzerinden anlaml sonugclar
cikarma amaciyla yaptigi ve
tamamen girisimsel ¢alismalarin
zaman igerisinde Google, Ama-
zon gibi blyuk teknoloji devleri-
nin dikkatini cekmesi sonucunda
gunumizde anladigimiz an-
lamda Big Data kavrami ortaya
cikmistir.

nin” anlik olarak, sosyal medya
aglari basta olmak izere online
olduklari her an biraktiklar dijital
izlerden ve verilerden anlam-

Il sonugclar ¢ikarmaya donuk
algoritmalar sonucunda 6zellikle
pazarlama alaninda buyuk gelis-
meler elde edilmigtir.

Big Data’nin hemen hemen her
alanda kullanima girdigi ve bu
veri Uzerinden anlamli sonuclar
elde ederek kararlar alan yapila-
rin rakiplerine karsi 6nemli avan-
tajlar elde ettigi gortlmektedir.
Bu anlamda, sirketler tedarik su-
reclerinden, musteri taleplerine
ve pazarlama faaliyetlerinde ¢cok
yogun sekilde Big Data analizle-
rine dayanmaktadir.

Amazon firmasi Big Data so-
nucunda elde ettigi veriler Gze-
rinden musteri talepleri daha
gelmeden belli basli trinler
icin 6nden sevkiyat sureclerini
devreye sokmustur. S6z konu-
su algoritma tarafindan yapilan
hesaplamalar ile sirketin ciddi
kaynak tasarrufu sagladigi ve
sistemin basarisinin %90 Uze-
rinde bir dogruluk elde ettigi
gorulmustar.

Big Data sadece sirketlerin
ihtiyaglarina cevap vermemek-
tedir. Facebook ile Cambridge
Analytica firmasinin ortaklasa
yurattikleri calisma sonucunda
hem ABD yapilan baskanlk se-
cimlerinde hem de Brexit slre-
cinde se¢men davranislarinin
etkilendigine iliskin 6Gnemli veriler
ortaya ¢ikmistir.

Bu gelismelere paralel olarak,
Macron’un secildigi secimler-
de Facebook ve Twitter kasitli
yonlendirmeye donik olarak
binlerce hesabi askiya aldigini
duyurmustur. Artik ginimiizde
siyasetciler secmenleri Big Data
analizleri ile etkileme cabasina
girmigtir.

Big Data’nin siyasetcilere ve
siyasi propaganda yoOneticilerine

sunacaklari verinin ilk farkina
varanlar, bunu rakiplerini kéttle-
mek ve dezenformasyon olarak
kullanmis olsalar da ilerleyen
surecte ¢ok daha etkin ve etik
kullanim yontemleri ile karsimiza
cikacagl muhakkaktir.

Verinin ve teknolojinin her alana
etkilerinin goruldugi ginumdizde,
siyasetin ve siyasi propaganda-
nin, bu veriden ve teknolojiden

etkilenmemesini dustinmek
mimkiin degildir. ilk gecis evre-
sinde konvansiyonel olan pro-
paganda teknikleri ile yeni nesil
tekniklerin birlikte isleyecegi su-
recleri zaten yasamaya basladik.
Zaman ilerledikge, tekno-politik
tekniklerin daha fazla gelisecegi
ve kendisini teknolojiye daha iyi
adapte eden siyasetcilerin ve
siyasi yapilarin ayakta kalacag!
zamanlar gelecektir.
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Gelecek secimlerde; veri ana-
lizcileri, sosyal medya uzman-
lar1, hologram tasarimcilari vb.
basta olmak Uzere birgok yeni
uzmanin siyasi kampanyalarin
da basat aktoru olarak gérmeye
hazir olmak gerekir. Gelecek
ona uyum saglayanlara tahmin
edilmez firsatlar sunacaktir.
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lla¢ Sektdriinde Teknoloiji
Sirketleriyle Evlilikler

KPMG'nin ila¢ sektorinin
2030 yolculugunu inceledigi
‘Pharma 2030’ raporu, sektor-
de degisen trendlerle yasanan
dggigimleri ele aldi. Rapora
gore artan sayida ilag ve tibbi
cihaz firmasi, Ozellikle di
koloji alanlar
irketleriyle or
sme yolL

106  Dijital Biz

Raporu degerlendiren KPMG Tiirkiye ilac
ve Saglik Sektor Lideri Hakan Orhan, ilag
firmalarinin iki boyUk degisim dalgasinin
sektorlerinde yarattigi etkiyi kabul etmeye
basladigini sdyledi. Orhan, “Fiyatlandirma-
daki asagi yonlu baski ile 6nleme, teshis ve
gercek sagaltima dogru gecis, ila¢c sektoriin-
deki kurulu dizeni tehdit ediyor. Bu degisim-
ler ayni zamanda yeni rekabet kap! arala-
yarak, sirketleri nerede ve kiminle rekabet
ettiklerini yeniden diisinmeye yoneltiyor”
diye konustu.

Yeni alanlar ortaya cikiyor

llac sektériinde yasanan degisimin yikicl
etkilerine karsin sektdrde yeni alanlar da
ortaya cikiyor. Rapora goére bunlar ilac tek-
nolojisi, genetik ve immunoterapi.

Subat 2019 W HR[flEN=]
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Genetik: Gelecek 10 yilda gen duzenleme-
si norolojik hastaliklar ve kanser gibi farkh
rahatsizliklarin tedavisinde devrim yaratacak.
Bu durumun farkinda olan ila¢ firmalar, Alz-
heimer, Parkinson, Huntington gibi nérolojik
hastaliklari 6nlemeye yonelik tedaviler gelis-
tirmeye calisiyor.

immiinoterapi: Teknoloji, ayni zamanda
bagisiklik sisteminin etkinligini artirmayi
amaclayan ve hedefe yonelik bir tedavi olan
immunoterapiye de hiz veriyor. Sektordeki
irili ufakh pek cok sirket, tedavi ve dnlemeye
yonelik immunoterapi yontemleri gelistirmeye
odaklaniyor. immiinoterapi daha ¢ok kanser
turlerinin tedavisinde kullanilsa da diyabet

ve kardiyovaskuler hastaliklarla Parkinson,
MS gibi kronik rahatsizliklarin tedavisinde de
uygulanmasi yoniinde arastirmalar yapiliyor.

Dijital Biz
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Ayakkabini Uzaktan

Kumanda Et

Nike, sikilik ayarinin akilli telefonlara
indirilebilecek bir uygulama sayesinde
yapilmasina imkan veren yeni basketbol
ayakkabisi ‘Nike Adapt BB’i tanitti.

Nike, sporun turl, suresi ve -potaya yuksel-
mek gibi- yapilan spesifik hareketlere bagl
olarak ayagin ihtiyaclari degistigi basket-
bolda yeni ayakkabisiyla devrim yaratiyor.
Nike, kullanicilarin ayakkabilarini istedikleri
sikiliga ayarlayabilmesine ve telefonlarina
indirecekleri bir uygulamayla uzaktan ayar
yapilabilmelerine imkan veren yeni basket-
bol ayakkabisi ‘Nike Adapt BB'yi tanitti.

Geliskin bir gui¢ bagcigi sistemi, bir uygula-
ma ve surekli gincellenen sirkete has bir

18  Dijital Biz

yazilimi birlestiren Nike Adapt platformu
sayesinde, Nike Adapt BB basketbol ayak-
kabisi gercekten kisiye 6zel sikilik ayari
sunuyor.

Kisiye 6zel bir disli cark diizenegi, ayagin ih-
tiyac duydugu gerilim dizeyini tespit ediyor
ve ayagl rahat ettirmek igin gerekli ayarlari
yapiyor. Ayak altindaki seritlerin gerilme
gucu, yaklasik 15 kilogramlik bir kuvveti
cekmeye yetecek dizeyde. Bu da yaklasik
standart bir parasuit ipiyle ayni kuvvete denk
geliyor ve ayag! farkli hareketler esnasinda
korumaya aliyor. Tam bu noktada ayakkabi-
nin beyni, yani FitAdapt teknolojisi devreye
giriyor. ister manuel ister akilli telefondaki
Nike Adapt uygulamasini kullanarak oyun-
cular, macin farkli anlarina goére farkh sikilik

ayari secebiliyor. Ornegin,
oyuncu mola sirasinda ayak-
kabiyi gevsetip, ardindan
oyuna donerken tekrar sikilas-
tirabiliyor.

Ayakkabinin dijital uygulamasi
ve istege bagl yazilim gincel-
lemeleri arasindaki neredeyse
iliski nedeniyle Nike Adapt BB,
Nike'in ilk surekli gtincellenen
performans urunu. FitAdapt
sistemi basketbolda fit kalite-
sini artirmaya devam ederken,
bir sonraki asamada FitAdapt
teknolojisini, her biri farkl or-
tamlarda farkli sikilik ayarlari
gerektiren diger spor dallarina
ve gunluk ayakkabilara yay-
mak olacak.

Nike Adapt BB, 16 Subat'tan
itibaren nike.com Uzerinden
satisa ¢ikacak.

Subat 2019 W HR[flEN=]
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Ucan Araba, Siricusiiz
Arac, Roket Yarismalaril...
TEKNOFEST 2019

Basvurulari Basladi!

Diinyanin en buyik 2. havacilik fes-
tivali, ayaklari yerden kesen TEK-
NOFEST heyecani yeniden basliyor.
Bu yil yine ilklere sahne olacak olan
TEKNOFEST kapsaminda ucan ara-
ba tasarim yarismasi diizenleniyor.
TEKNOFEST’in teknoloji yarismalari
icin basvurular 28 Subat’a kadar
devam edecek. Kazanan takimlari,
toplamda 2 milyon TL'nin lizerinde

bir 6diil bekliyor.

Ik kez gectigimiz yil diizenlenen ve 550
binden fazla ziyaretcisiyle diinyanin en buyuk
ikinci havacilik etkinligi olan TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali i¢in geri
sayim basladi. Turkiye'nin ayaklarini yerden
kesen TEKNOFEST heyecani yine yeniden
basliyor.

Tarkiye'nin teknoloji Greten bir topluma
donusmesini hedefleyen ve Milli Tekno-
loji Hamlesi slogani ile yola ¢ikan TEK-
NOFEST, Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile istanbul
Blyuksehir Belediyesi'nin yani sira, Turki-
ye’'nin dnde gelen teknoloji sirketleri, kamu
kuruluslari ve tniversitelerin destekleriyle
dizenleniyor.

Toplumun tamaminda teknoloji ve bilim
konusunda farkindalik olusturmayi, Tar-
kiye'nin bilim ve muhendislik alanlarinda
yetismis insan kaynagini artirmay! hedef-
leyen TEKNOFEST kapsaminda, genglerin
gelecegin teknolojileri tzerinde ¢alismala-
rini desteklemek icin 15 farkl kategoride
teknoloji yarismalari duzenleniyor.

Ortaokul, lise ve Universite 6grencilerine
aclk olan yarismalar; ucan arabalar ve
surucusuz arabalar gibi gelecegin tekno-
lojilerinin yani sira; roket, insansiz sualti
sistemleri, insansiz hava araglari gibi giinu-
muz teknolojilerine yonelik kategorileri de
iceriyor.

Kazanan takimlara toplamda 2 milyon
TL'nin Uzerinde 6dul verilecegdi tek-
noloji yarismalarina basvurular www.
teknofestistanbul.org adresi lze-
rinden 28 Subat 2019 tarihine kadar
devam edecek. Yarismaci takimlari,
2 milyon TL'nin Gzerindeki 6dullerin
yani sira projeleri icin verilecek olan
teknik danismanlik ve malzeme des-
tegi de bekliyor.
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TEKNOFEST ilk yilinda sadece Turki-
ye'nin degil, bélgenin de en énemli hava-
cilik ve teknoloji etkinligi olmayi basardi.
Gectigimiz yil TEKNOFEST'in yarismaci-
lari arasinda 25 ulkeden dron yariscilari,
24 Ulkeden beyaz sapkall hackerlar ve 83
ulkeden teknoloji girisimcileri de yer almis-
t1. Bu yil da yabanci takimlarin, TEKNO-
FEST kapsaminda yarismalara basvuru-
lar kabul ediliyor.

— YARISMAS

o = e S i 2 .
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Vodafone Discover Genc¢ Yetenek
Programi’na Basvurular Basladi

Tarkiye'de tam zamanh calisma imkanina
sahip olacak. Genc¢ yetenekler ayrica, Voda-
fone Turkiye'nin “Agile” (Cevik) calisma yak-
lasimi dogrultusunda farkli fonksiyonlardan
bir araya gelen kisilerin olusturdugu, ugtan
uca sorumluluga sahip olarak otonom sekilde
calisan ve “squad” adi verilen ekiplere dahil
olabilecek. Vodafone Discover Gen¢ Yetenek
Programi ile bugline kadar Vodafone biinye-

Dijital dontlisiimiin liderlerini yetistir-
meyi hedefleyen ve 2008’den bu yana
devam eden Vodafone Discover Geng
Yetenek Programi’nda yeni donem
basliyor. Mart ortasina kadar siirecek
basvurular sonucunda, gecen yilin iki
kati, yaklasik 90 genc yetenek, Voda-
fone Tiirkiye’de tam zamanl calisma

leri her yil Discover Geng Yetenek Programi
araciligiyla Vodafone Turkiye ailesine dahil
ediyoruz ve onlara rotasyonlu ¢alisma modeli
ile farkli uzmanliklari ve dijital rolleri ugtan uca
deneyimleme imkani sunuyoruz. Arastirmalar,
genclere kendilerini gelistirme ve gercekles-
tirme firsati veren sektdr, egitim ve yurt disl
olanaklarinin bir pozisyonu daha degerli hale
getirdigini gosteriyor. Vodafone Discover Geng
Yetenek Programi ile bu olanaklara ulagsmak
bir hayal olmaktan ¢ikiyor. Bu programla bir
yandan gelecegi sekillendirirken, bir yandan
da dijital donusumun liderleri olabilecek, ¢evik
calisma yontemlerine sahip ve gelecegin mes-
leklerinde yer alacak genc yetenekleri kesfe-
diyoruz. Gelecegin heyecan verdigine inanan
ve bizimle ayni heyecani paylasan tim geng
mezunlari, programimizin yeni dénemi igin
basvuruda bulunmaya davet ediyoruz.”

Ozel gelisim programi

Universite 4. sinif 6grencileri, yeni mezunlar ve
en fazla bir yil tam zamanli is tecriibesi bu

Vodafone, en iyi
RVECHIETEETES [ F
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lunanlar i¢in 6zel hazirlanmis bir kariyer prog-
rami olan Discover Geng Yetenek Programi ile
Vodafone’a katilan genc yetenekler, ilk yil 2 farkli
bolimde rotasyon gerceklestirerek hem tekno-
lojitelekomiinikasyon sektoriini, hem de Voda-
fone’u yakindan tanima ve kariyerlerine daha
bilingli tercihler yaparak baslama imkani buluyor.
Geng yetenekler, 1 hafta siiren bir oryantasyon
programina dahil olarak pek cok farkli konuyu
hem teorik hem pratik anlamda deneyimleyebili-
yor. Bir yilin sonunda 6zel bir gelisim programi-
na dahil edilen Discover’lar, Vodafone’un men-
torluk uygulamasindan da faydalanabiliyor.

Yurt disinda calisma firsati

Global bir sirkette calismanin avantajini da kulla-
nabilen Discover’lar, 2 yillik calismalarinin ardin-
dan global degerlendirme merkezinde basaril
olurlarsa Columbus Programi ile farkli bir Voda-
fone Ulkesinde belirli stireyle gorev yapabiliyor-
lar. Columbus Programi digsinda da yayinlanan
ilanlar araciligiyla farkl lokal ve global firsatlari
degerlendirebiliyorlar.

imkanina sahip olacak. sine yaklasik 350 kisi katild1.

Biilent Bayram: “Genc¢ yeteneklerle biiyii-
yoruz”

Tarkiye'nin dijitallesmesine liderlik etme
vizyonuyla faaliyet gosteren Vodafone,
gelecegin teknolojilerine yon verecek gencg
yetenekleri bunyesine katmaya devam edi-
yor. Calisanlarinin yiizde 68’ini Y kusaginin
olusturdugu ve gecen yil 80 binin tzerinde
yeni mezun basvurusu alan Vodafone’un
2008 yilindan beri surdirdigu Discover
Genc¢ Yetenek Programi’nin yeni donem
basvurulari, kariyer.net, vodafone.com.tr
ve LinkedIn Gzerinden bagsladi. Mart ortasina
kadar surecek basvurular sonucunda, gecen
yilin iki kati, yaklasik 90 geng, Vodafone

Geleceqgin liderleri olarak gordikleri geng
yetenekleri kesfetmeyi ve organizasyonlarina
katmay! 6nemsediklerini belirten Vodafone
Tiirkiye insan Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Baskan Yardimcisi Biilent
Bayram, sunlari soyledi:

“Vodafone olarak, gelecekte liderlik ekibimiz-
de gorev alabilecegine inandigimiz; yogun
bir egitim ve gelisim yatirimi yaptigimiz geng

112 Dijital Biz

Vodafone, 2018 yilinda Great
Place To Work Enstitusii
tarafindan belirlenen ve pek
cok global dlcekli sirketin reka-
bet ettigi “En lyi isverenler”
siralamasinda birinci secildi. Ayni
enstiti tarafindan “Cesitlilik”

ve “insan Kaynaklarinda Diji-
tal Dénilisiim” Ozel Odiilleri’nin
sahibi olan Vodafone, Discover
programina 6zel “ise uyum
kazandirma” (onboarding) suire-
ciyle de uluslararasi ddiillerden
Stevie’de ikincilik 6duliine layik
gorildi.

s’
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Yildizli Projeler
Yarismasi’na
Basvurular Basladi

Yildiz Teknopark, Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi ve
Yildiz Teknik Universitesi IEEE Ogrenci Kuluibii is
birligi ile diizenlenen Yildizh Projeler Yarismasi’nin
11’incisi icin basvurular basladi.

Yildiz Teknopark, Yildiz Teknoloji Trans-

fer Ofisi ve Yildiz Teknik Universitesi IEEE
Ogrenci Kuliibii is birligi ile diizenlenen
Yildizli Projeler Yarismasi'na basvurular
basladi. “Fikrini Gelecege TasI” sloganiyla bu
yil 11'incisi diizenlenen yarismaya basvurular
3 Mart 2019 tarihine kadar devam edecek.

Final etkinliginde bilisimden elektronige,
enerjiden sagliga farkl alanlardan projeler
kendi alanlarindaki projelerle yarisacak. De-
receye giren proje sahipleri para 6duld, Yildiz
Kulucka Merkezi'nde 6zel ofis, yurtdisinda
sanal ofis destegi, yurtici ve yurtdisinda
mentorlik ve sponsor 6zel édulleri gibi farkli

Odullerin sahibi olacak.
Yildizli Projeler Yarismasi'na kendi projesini

hayata gecirmek isteyen, girisimcilik ruhuna Gectigimiz 10 yilda 144 farkh Universiteden . , !
sahip Universite 6grencileri ve akademisy- toplam 1.890 proje basvurusunun yapildigi . ¥y | & P
enlerin yani sira girisimci sirketler (start-up) yarisma ile ilgili ayrintili bilgi www.yildizlip- el 2 | !

basvurabiliyor. rojeler.com adresinden alinabiliyor. \ \ s f
Basvurularin tamamlanmasinin ardindan,
tum projeler Yildizli Projeler Degerlendirme
Kurulu tarafindan degerlendirilecek ve fi-
nal etkinligine katilmaya hak kazananlar
belirlenecek. Finale kalan proje sahipleri
AR-GE, yenilikgilik, girisimcilik ve sunum
teknikleri hakkinda egitim alacak. Final
etkinligi ise 18 Nisan'da Yildiz Teknik Uni-
versitesi Davutpasa Kampusu Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilecek.

/ BASVURULAR
. BASLADI

_ Son Basvuru Tarihi

o 3Mart2019
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BT YOneticileri

ui§1te

Guvenlik: Risk ve Esneklik”
Temasi Ile BT Guvenlik
Zirvesinde Bulusacak

International Data Corporation (IDC) Tiirkiye, BT Giivenligi Konferans
Serisi etkinliklerini, 28 Subat’ta istanbul’da ve 5 Mart’ta Ankara’da,
gerceklestirecek. Finans, perakende, liretim, hizmet, devlet kurumlari
ve holding sirketlerinden 1000 civarinda lst diizey BT glivenlik yoneti-

cisi ve BT profesyoneli agirlanacak.

BT Guvenligi Konferans Serisi etkinliklerinde
One c¢ikacak konular:

* Blok zinciri ve guvenlik
* Aldatma teknolojilerinin kullaniima nedenleri

» Kuantum hesaplama ve siber guvenlik tzer-
indeki etkisi

» KVKK: Sadece bir regllasyon mu yoksa
inovasyon igin motivasyon mu?

* Siber gavenligi artirmak icin analitik

» Konteyner givenligi nedir?

* Yapay zeka, otomasyon ve orkestrasyon

» OT guvenligi etrafindaki en iyi uygulamalar
» Cok bulutlu ortamda siber guvenlik

IDC Turkiye yazilim pazarindan sorumlu
kidemli arastirma analisti Yesim Oztiirk’'e
gore, “Turkiye’'de sirketler rutin isleri
surdirmekle is cevikligini arttirmak arasinda
bir denge kurmaya calisiyor. Ulusal diizeyde
stratejiler ve degisen endustri dinamikleri;
yeni teknolojilerle ilgili denemeler yapan ve
inovasyonu sirket kulttrd haline getirmeye
calisan organizasyonlari yonlendiriyor. Bu
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degisim ise sadece BT'yi degil, isin bit-
undand kapstyor. Cagimizda BT guvenligi
artik sadece teknoloji varliklarini korumakla
sinirl olmamali, is esnekligini arttirmayi
amagclamali. Dijital dontusim streci ilerle-
dikge, kuruluslarin is duzeyinde bir gliven-
lik stratejisi gelistirmeleri gerekir. Glvenlik
ortaminin mevcut durumu ve inovasyon
¢cagina girerken risk, gliven ve rizanin
guvenlik stratejilerine nasil dahil edilmesi
gerektigi etkinligimizde konusulacak.”

“IDC CIO Zirvesi 2018 Anketi” sonuglarina
gbre 6numuzdeki yillarda da gtvenlik, ortak
bir endise olarak yine birinci sirada yer
aliyor. Ginimuzde siber guvenlik tehdit
ortami, gelisen tehditler ve tekrarlayan siber
saldirilardan olusmakta. Bu nedenle, CIO’lar
dijital dontsum inisiyatiflerinin bu tehdi-
tlerden etkilenebilecegini anlamali ve gerekli
Onemlerin alinmasi konusunda guvenlik eki-
plerini hem strateji hem de teknoloji yatirim
planlari acisindan desteklemeli.

IDC Turkiye Ulke Direktorii Nevin
Cizmeciogullari konuya soyle yaklasiyor:
“Siber guvenlik CIO ajandalarindaki 6ne-
mini korurken, yatirim planlarinda da

ust siralarda yer almaya devam ediyor.
2019 yilinin ekonomik olarak zorlayici

bir yil olmasi beklenirken, yaptigimiz
gorismeler ve analizler dogrultusunda
guvenlik yatirimlarinin hiz kesmeden devam
edecegini 6ngorlyoruz.

Bu yil IDC Turkiye olarak gerceklestirdigimiz
CISO Zirvesi 2018 anketimizde CISO’lar
uykusuz birakan konularin basinda Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ihlalinin
%63 ile ilk sirada geldigini gordik. Nitekim
2018 yilinin en ¢ok konusulan konularindan
biri olan KVKK yine 2019 yilinda da sik¢a
konusuluyor olacak. Kurumlar regulasyonlar-
dan kaynakl endiselerini gidermek amaciyla
cesitli yatirrmlar yapmaya ve uyumluluk
konusunda danismanliklar almaya devam
edecek. Gercek zamanli tehdit istihbarati

ve guvenlik operasyon merkezi yatirimlari,
yonetilebilir givenlik servisleri CISO’larin
2019 yilinda 6nceliklendirdigi yatirimlarin
basinda geliyor.” Konferans cercevesinde
en son teknolojilerin ele alinmasi i¢in IDC bu
etkinlikte; Ko¢Sistem, IBM, Cisco, Oracle,
Barikat, CyberArk, Endpoint, FireEye, Force-
point, Fortinet, Google Cloud, Infosec, Juni-
per, Kaspersky, Nebula, NormShield, Picus
Security, Platin Bilisim, VMware, Symantec,
BG-Tek, Biznet, Demsistem, Dereka-Natika,
Detech-Titus, FileOrbis, Imperva, Invento,
Karya Bilisim, Keepnet, Kron, Logsign,
Netsec, Netsmart, Roksit, Secure Future,
Sekom, Tripware, Zero Second gibi sek-
torin 6nde gelen tedarikgileri ile, STK’lar1 ve
CISO’lari ile is birligi icindedir.
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Dijital Biz Dergisi’'nin de “Media
Partner” olarak yer alacagi etkinlikler
hakkinda daha fazla bilgi icin IDC BT
Guvenlik Konferansi “www.idcitsecu-
rity.com/istanbul” ve “www.idcitsecu-
rity.com/ankara” web sitelerini ziyaret
edebilir, #idcsecurityl9 hashtag’ini
kullanarak etkinliklerle ilgili paylasim
yapabilirsiniz.

28 February | Wyndham Grand Levent, Istanbul

idcitsecurity.com/istanbul

5 March | Sheraton Ankara
idcitsecurity.com/ankara

[IDC
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Dijital Biz Dergisi Mart 2019 Dosya Konusu

Perakende Sektori

Dosya konulari icin sektor ve uzmanlik alani cer-
cevesinde abonelerin gorusleri alinabilir.

Ucretsiz abone olmak icin:

https:/lwww.dijitalbiz.com/abone/

Teklif Al ve En Uygun Entegratdr
Firmam Sec!

Dijital Biz Dergisi Abonelik Avantajlari

* Dergi ilk olarak abonelere iletilir.
* Derginin dosya konulari igin belirttiginiz sektdr, uzmanlik alani gibi bilgiler

cercevesinde sizinle iletisime gecilip gorusleriniz alinabilir. T kl 'f AI E U
» Sponsor olunan etkinliklere davet edilme ya da avantajli olarak katiima e I ve n yg u n
imkaniniz olabilir.

« iIk 5000 abone ile sinirli olmak lizere yillik abonelik Gcretsizdir. Enteg ratﬁr Fi rma nl SEC!

E-fatura, E-arsiv, E-ddnlisum, E-denetim, E-irsaliye, E-bilet
ve E-miustahsil entegratoérlerinden Ucretsiz teklif alin,
karsilastirin ve size en uygun teklifi secin.

www.entegratorsec.com
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