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Miikemmel Bir 2021
Y1l Bizleri Bekliyor

Giile gule 2020! Dinyanin ve
Tarkiye'nin normallerini degisti-
ren 2020 yilini ugurlamis bulu-
nuyoruz. 2020, Kovid-19 kuresel
salgini ve etkileri ile insanog-
lunun baylk bir cogunlugu icin
hafizalara kara bir yil olarak
kazindi bile.

Hos geldin 2021! Kosullar ne kadar zorlayici olursa olsun, yasanan her
zorluktan ders ¢ikarmaya calisarak hayata tekrar sariimamiz ve mica-
dele etme direncimizi kaybetmememiz gerekiyor. 2020 yilindan ¢ikarila-
bilecek en buyuk ders, her seyin basinin saglik oldugunun tekrar tescil
edilmis olmasi. Bu sirecte yakinlarini kaybetmis olanlara bassaglig,
hastalara acil sifalar dilerim.

Hepimiz diinyada kendimize bigtigimiz varolus amaglarimiza gore rota-
larimizi giziyoruz. Kimimiz daha spontane olarak ani yasarken kimimiz
inandigi degerler ugruna deger verdigi bazi seylerden fedakarlk yaparak
bazi ugraslarin igerisine giriyor.

1979 yilinda dogmus, 1996 yilinda ilk sigortali isinde ¢alismig, 1999 yilin-
da medyaya giris yapmig, 2006 yilinda sivil toplum kuruluslarinda gérev
almaya baglamig, 2007 yilinda siyasete girmis, 2017 yilinda kendi sirketi-
ni kurmusg bir kisiyim.

Bu surecte kazandigim tecrubeleri aktarmaya sayfalar yetmez. Degisme-
yen tek sey degisimin kendisidir. Dogru bildigim yolda yilmadan sonuna
kadar mucadele ederek, aldigim hatal kararlari ya da yaptigim yanliglar
0 guinlin kosullar gercevesinde degerlendirerek kendimi yeni durumlara
uygun olarak surekli giincellemeye calisiyorum.

Hemen hemen yaptigimiz her faaliyet temelde insan iliskilerine dayani-
yor. Buguin beraber yuridugumuzle yarin karsi karslya gelecek olmamizi
ya da bugin karsi karsiya oldugumuzla yarin beraber ytruyecek olmami-
z1 normal karsiliyorum. Hatta zaman igerisinde bu gegisler tekrarlanabilir,
bu da normal. ‘Allah diismanin bile sereflisini versin’ derler. Guvenilir mi,
samimi mi? Benim kirmizi gizgilerim bunlar. Oyleyse ‘hay hay’, degilse
‘forever bye bye’...

Miikemmel bir 2021 yili bizleri bekliyor. Dunyay sarsmis 2020 yilini
bile hamdolsun kendi adimiza birgok alanda 6nemli gelismeler saglaya-
rak kapattik. Samimi olarak bizlerle beraber olan ve olmak isteyen her-
kesle is birliklerimizi ve aligverislerimizi artiracagiz ingallah. Bu inancla
yolumuza vites buyiterek aynen devam...

Yeni bir yila hepimize saglkl, huzurlu, mutlu, basarilarla dolu ve bol ka-
zangl gunler dileyerek basliyoruz.
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Ulkemizde bilgi ve iletisim sektoriinde cok
onemli tecriibeleriniz var. isin mutfagin-
dan geldiginizi, sektérde diizenleyici ku-
rum olan BTK’da Kurul liyesi ve sonrasin-
da Kurul Baskani olarak uzun siire gérev
yaptiginizi biliyoruz. Simdi ise sektorde
politika belirleyici 6nemli bir gérevdesi-
niz. Tecriibelerinizi bizimle paylasir misi-
niz? Sayisal toplum olma yolunda nerede-
yiz? Degerlendirmelerinizi almak isteriz.

Cok degil 30-35 yil 6nce insanlara bir giin
gelecek dunyadaki insanlarin buyuk bir kismi
bir haberlesme agina baglanacak, herkesin
elinde mevcut super bilgisayarlardan ytzler-
ce kat daha guclu ve hizl birer cihaz olacak
ve gundelik hayattaki pek ¢ok aktivite bu
haberlesme agindan yapilacak denilse insan-
lar guler gecer ve bilim kurgu hikayesi der-
lerdi. O gun bilim kurgu olarak goérulen seyler
zaman iginde fark ettirmeden hayatimizin
kaniksanmis birer gercegdi oldu. Bugiin cogu
kisi bilgisayarsiz, cep telefonsuz ve internet-
siz bir hayat hayal edemez hale geldi. Ustelik
teknolojik ilerleme hiz kesmeden hatta tam
tersine hizlanarak yoluna devam ediyor.

Ayni zamanda makine 6grenmesi ve yapay
zeka uygulamalarinin giderek artan oranda
kullanildigi bir cagdayiz. Son zamanlarda sa-
yisal dontsum kavramini siklikla duyar olduk.
Aslinda bu kavram, mobil haberlesme ve ge-
nigbant internet teknolojilerinde yasanan hizli
gelisimin sonucu olarak, yapay zeka, bulut
bilisim, robotik teknolojiler gibi birgok teknoloji
ve uygulamalarin gunlik hayatimizda meyda-
na getirdigi degisimi ifade ediyor.

Teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler ile
gerek bireysel gerekse kurumsal olarak hepi-
miz i¢in sosyal yasam ve is gorme sekillerimiz
degisiyor. Kisisel olarak sahip oldugumuz
teknolojik imkanlarin, aldigimiz hizmetlere de
yansimasini bekliyor ve her alanda sayisal
donisimu talep eder durumda oluyoruz.

Covid pandemi siurecinde de fiziksel mesa-
feyi artirirken, bilgi ve iletisim teknolojileri sa-
yesinde sanal ortamda mesafeleri kapatiyor,
sevdiklerimizle hasret gideriyor, egitimlerimizi
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aliyor, toplantilarimizi yapiyoruz. ihtiyagla-
rimizi e-ticaret sitelerinden gideriyor, posta
ve kargo sektoriinde ¢alisanlar sayesinde
alisverisimiz kapimiza geliyor, posta ve kargo
calisanlari adeta elimiz ayagimiz oluyorlar.

Hayatimizin bu surecgte devamhligini sagla-
yan aslinda bilgi ve iletisim altyapisi ve tek-
nolojilerine bugiine kadar yapmis oldugumuz
dogru ve gucli yatinmlar.

Sunu memnuniyetle ifade etmek isterim ki
ulkemiz gerek sabit, gerekse mobil ve uydu
haberlesme altyapisina yapmis oldugu gucli
yatirimlar ile bugun sayisal dénusimde ¢ok
onemli mesafe katetmistir. Hepimiz biliyoruz,
alternatif teknolojilerle donatiimis guglu bir
haberlesme altyapisi sayisal doniasimin
temel unsuru.

Bilgi ve iletisim altyapilarinin cesitliligi ve
kapasitesi ulkeler igin zenginlik ve refah me-
selesi. Karada, denizde, havada ve uzayda
alternatif iletisim altyapilari tlkelerin gticiine
guc katiyor. Elektronik haberlesme altyapila-
rimizin gelismesi yoninde de yatirimlarimiz
hiz kesmeden devam ediyor. Turkiye'de de
bilgi ve iletisim teknolojilerinde teknolojik
ilerlemeyi yakindan takip ediyoruz. Sektor
son on yilda daha iyi bir noktaya geldi. 2010
yili sonunda yaklasik 459 olan yetkilendiril-
mis isletmeci sayimiz 2020 yilina geldigimiz-
de 817’'ye ulasmis durumdadir. Bu rakam
da gectigimiz son 10 yilda yaklasik olarak
%80’lik bir artisa tekabul etmektedir.

Sektdrde faaliyet gosteren isletmecilerimizin
net satis gelirlerine baktigimizda 2010 yili
sonunda yaklasik 24 milyar % iken iginde
bulundugumuz yil itibari ile son ¢eyrek harig
yaklasik olarak 56 milyar £ olarak gercekles-
tigini goridyoruz. Son 10 yilda %100 den fazla
yasanan net satis gelirindeki bu artis bir hayli
dikkat cekici. Yine ayni sekilde isletmecileri-
mizin 2010 yilindaki toplam yatirim miktarina
bakacak olursak, yaklasik 5 milyar % sevi-
yelerindeyken gectigimiz 10 yilin sonunda
ulastigimiz rakam 2020 yili son ¢eyrek hari-
cinde 11 milyar £'ye yaklasmis durumdadir.
%100’den fazla yasanan bu artis gz 6niinde
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bulunduruldugunda yatirim alanina yapilan
katkilarin ne denli 6nemsendigi gorilmektedir.

Tum bunlara ek olarak sabit ve mobil islet-
mecilerin olusturdugu toplam trafik miktarina
baktigimizda, 2010 yili sonunda 149 milyar
dakikayi gecen bir trafik goriyoruz. Bu trafigin
yaklasik %84’'uUnu mobil trafik olusturmaktaydi.
2020 yilina gelindiginde ise iginde bulundu-
gumuz yilin son geyregi hari¢ yaklasik 224
milyar dakikalik bir trafikten bahsetmek mim-
kindur. Toplam trafigin yaklasik %98'ini ise
mobil trafigin olusturdugu ve gec¢en 10 yilin
ardindan mobil trafikte olusan artisin dikkat
cekici oldugunu soéyleyebiliriz.

Ote yandan, son on yilda internet hizmetle-
rinde de bilyuk gelisme yasandi. Ulkemizde,
2010 yil basinda 9 milyon olan toplam genis-
bant internet abone sayimiz gecen on yillik
surecte dokuz kat artarak ve bugin toplam
nufusumuza yaklasarak 81 milyonu buldu. Bu
surecteki yillik ortalama artis ise %25’ler sevi-
yesinde gerceklesti. Mobil genisbant internet
hizmeti 2009 yill Temmuz ayinda basladigi
icin 2010 yili basindaki dokuz milyon abone-
nin buyuk ¢cogunlugu sabit genisbant abonesi
olup, bugln geldigimiz noktada ise 81 milyon
genisbant internet abonesinin 65 milyon gibi
blyik cogunlugunun mobil genisbant abone-
sinden olustugunu vurgulamak isterim.

Mobil genisbant ile ayni doneme denk gelen

ve 2010 yilinda baglayan fiber internet hizmeti
0Ozellikle son yillarda hizlanarak bugtn itibary-
la 3,7 milyon aboneyi gecerek, son g yildaki
toplam artis orani ise %70'i asti. Ayrica kullani-
cllara yuksek hizli internet imkani sunan xDSL
ve kablo internet gibi teknolojilerle hizmet alan
abone sayisi da son (¢ yilda %30 dolayinda
artarak 12,1 milyona ulasmistir. Son donemde
yakalanmis olan bu artis trendini daha da ivme-
lendirmek icin bilgi toplumu hedefleri cergevesin-
de 2023 yilinda fiber abone sayisini 10 milyon
seviyesine ¢ikarmanin yaninda tim hanelere
100 Mbit/sn hizda internet hizmeti sunma hedefi
kapsaminda calismalar surdurtlmektedir.

Abone sayimizdaki bu gelisimle birlikte altyapi
da ayni sekilde gelisim gostermis ve 2010 yih
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baslangicinda 130 bin km seviyesinde olan fiber
uzunlugumuz gecen on yillik siirecte 3 katindan
fazla artarak buguin 413 bin km'yi asmistir.

Abone sayisi ve altyapidaki bu gelismeler
internet hizlarinin artigsina da 6nemli katki
yaparak; sabit genisbant abonelerde 2013
yilindaki abonelerin %71’i 4-10 Mbit/sn hiz
seviyesinde internet hizmeti alirken, bugin
itibariyla abonelerin yaklasik %69'u 10-30
Mbit/sn ve %9'u ise 30-100 Mbit/sn hizinda
internet hizmeti almaktadir.

Ozellikle fiber altyapinin énemli katkisiy-

la bant genigligindeki artislar hiz artisinin
yaninda kullanim miktarlarina da yansimis
olup, son on yilda internette sabit abonelerin
ayhk kullanimi yaklasik 13 kat artmistir. 2020
yihnin ikinci ceyreginde, pandemi sartlarinin
da etkili olmasi nedeniyle abone basina kul-
lanim miktari ise yaklasik sabitte 172 GB'’a
ve mobilde 8,7 GB’a ulagsmistir.

Sayisal teknolojilerdeki ilerleme mobile
haberlesmeyi de 6n plana cikardigi he-
pimizin malumu. Ulkemiz son on yilda bu
alanda da 6nemli yol katetmistir. 2010 yilinda
61,8 milyon mobil abone bulunmakta olup,
bu abonelerin 19,4 milyon adedi bir 6nceki
yil hizmete giren 3G hizmetinden yararlanan
abonelerdir. Toplam ve 3G abone sayisi 4,5G
hizmeti hayata gecene kadar hizla artmis
olup, 2015 sonunda toplam abone sayisi
73,6 milyona ulasirken bu sayinin 64,3 milyo-
nu 3G abonesi olmustur. 2016 yili igerisinde
4,5G hizmetinin hayata gecmesiyle 3G’de
gerceklesen durumun aynisi 4,5G’de de ger-
¢ceklesmis olup, 4,5G hizmeti de aynen 3G
hizmeti gibi ¢cok hizli benimsenmis ve sade-
ce bir yil sonunda 77,9 milyon kisiye ulasan
abonelerin 64,6 milyonu 4,5G abonesi ol-
mustur. Abone sayisi 2020 yilinin 2. ¢eyregi
itibariyle toplam 81,7 milyona ulasmis olup,
bu abonelerin 4,5 milyonu 3G, 75,4 milyonu
ise 4,5G abonesidir.

Ayni donemlere trafik agisindan bakildiginda
mobil isletmecilerce 2010 yili sonunda 125,8
milyar dakika trafik olusturuldugu, bu trafik
miktarinin 4,5G’nin hayata gectigi 2016 yil

sonunda 240,7 milyar dakikaya ulastigi, 2020
yihnin ilk iki ceyreginde ise toplamda 140,7
milyar dakika trafikle sene sonu beklentisinin
280 milyar dakikanin Gizerinde oldugu gortil-
mektedir.

Trafik miktari artarken ogama ucretler
duserek, 2008 yilindan sonra yapilan tarife
duzenlemeleri ve mobil numara tasinabilir-
liginin etkisiyle olusan rekabet ortami bu
surecin temel ivmelendiricisi olmustur. 2010
yilinda sabit tcretler dahil dakika basina
ortalama konusma ucreti 8,6 kurus seviye-
sinde iken 2020 yili ikinci geyrek itibariyla bir
kurusa gerilemigtir. Yonlere dogru ortalama
tcretlerin tamaminda disme gorilmektedir.
2010 yilind lama sebeke disI gérisme
Ucreti 7,3 K‘ken 2020 yili ikinci ceyregin-
de bu rakam ise 0,9 Kr/dk’ya gerilemistir.

Ozetle, Turkiye sayisallasma alaninda geg-
tigimiz yillarda 6énemli bir yol aldi. Yeterli

Tabi ki degil. Zira teknolgjilgilerlemenin hizi-
na yetismek dinyadaki 'Ulkeler icin ciddi
bir sinav. Onuimiizdeki donemde artiriimis
gerceklik, yapay zeka uygulamalari gibi hizla
gelismekte olan sayisal teknolojiler yeni nesil
mobil haberlesme teknolojileriyle buttinlese-
rek hayatimizi tum tahminlerimizin 6tesinde
degistirmeye adaydir. SUphesiz vatandaslari-
mizin yeni ortaya ¢ikan teknolojilerle en kisa
zamanda bulusmasini saglamak i¢in su ana
kadar oldugu gibi bundan sonra da elimizden
geleni yapacagiz.
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Bakanlik olarak bilgi ve iletisim sektoriin-
de 2023 hedeflerini, politikalarinizi ve 6n-
goriilerinizi almak isteriz. Neler séylemek
isterseniz?

Bilgi ve iletisim sektérinde Bakanligimizin
yaptigi ve yapmay! planladigi bircok ¢alisma-
sI bulunuyor. En 6nemli ¢calismalarimizdan
birisi; yuksek kapasite ve hizli genisbant
altyapilarinin tilke geneline yayginlastiril-
masina iliskindir. 2017 yilinda uygulamaya
aldigimiz, Ulusal Genisbant Stratejisi ve
Eylem Planimiz cercevesinde calismalar belli
bir plan dahilinde devam ediyor. Bu planda,
2023 yilinda tum hanelere en az 100 Mbit/
sn hizda genisbant erisimi saglamayi, mobil
genisbant abone yogunlugunu ylzde ytize,
sabit genisbant abone yogunlugunu ytizde
otuza ve internet kullanim oranini yiizde sek-
sene cikarmayi ve 10 milyon fiber aboneye
ulasmayi 6nemli hedeflerimiz olarak belir-
ledik. Bu hedefler dogrultusunda genisbant
internetin ve hizmetlerinin yayginlastiriimasi
icin calismalari strduriyoruz.

Calismalara devam ettigimiz kritik 6neme
sahip diger bir alan ulusal siber glivenligi-
mizin saglanmasi konusundadir. 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu ile Bakan-
hgimiza verilmis olan “politika, strateji ve
hedefleri belirlemek”, “eylem planlarini hazir-
lamak” gorevleri dogrultusunda énce Ulusal
Siber Givenlik Stratejisi ve 2013-2014 Eylem
Planr’ni yayimladik ve bu kapsamda ulusal
siber givenlik organizasyonumuzu olustur-
duk. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumumuz
blnyesinde faaliyet gbsteren ve resmi aciligl
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ER-
DOGAN tarafindan gectigimiz Subat ayinda
yapilan Ulusal Siber Olaylara Mudahale
Merkezimiz (USOM) basta olmak tzere, Ku-
rumsal ve Sektorel Siber Olaylara Midahale
Ekiplerinin (SOME’lerin) faaliyete gegcmesiyle
birlikte ulusal siber olaylara miidahale organi-
zasyonumuzu sekillendirdik. Ardindan hayata
gecirdigimiz “2016-2019 Ulusal Siber Gu-
venlik Stratejisi ve Eylem Plani” ile de siber
guvenlik risklerinin bertaraf edilmesi amaciy-
la, kritik altyapilarin korunmasi, siber suclarla
micadele edilmesi, farkindalik ve insan
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kaynag gelistiriimesi, siber glivenlik ekosis-
teminin gelistiriimesi ve siber gtivenligin milli
glvenlige entegrasyonu konularinda énemli
adimlar attik. Olay midahale ve koordinas-
yon kabiliyetlerimizin artiriimasina iliskin
calismalar gerceklestirdik.

29 Aralik tarihinde de 2020-2023 donemini
kapsayan ucunci Ulusal Siber Glvenlik Stra-
tejisi ve Eylem Plan’'miz Sayin Cumhurbaska-
nimizin onayliyla yayimlandi. Siber tehditlerle;
bir saniyenin, bir anin bile kiymetli oldugu
mucadelemizi ayni kararlihkla strdirmek
amaclyla, stratejimizi ve onu gerceklestirmek
icin 6nimuzdeki dénemde atilacak adimlari
belirleyen eylem planimizi olusturduk.

Strateji ve eylem planimizin hazirlik déne-
mindeki ¢calismalari da oldukca genis ilgili
tum paydaslarla birlikte ytruttik. Bu ¢cerceve-
de, 6nce kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektor, akademi ve sivil toplum kurulusla-
rindan olusan 67 kurumdan 127 temsilcinin
katihmiyla 19 Subat 2020 tarihinde “Ulusal
Siber Givenlik Stratejisi ve Eylem Plani
(2020-2023) Hazirhk Calistayi’ni gercekles-
tirdik. S6z konusu calistay ciktilari ile Bakan-
hgimizca gerceklestirilen calismalar netice-
sinde, Strateji ve Eylem Planimizin taslagini
olusturduk. Taslaga iliskin ilgili kurum ve
kuruluslarin géraslerinin alinmasinin ardin-
dan da “Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve
Eylem Plani (2020-2023)” nihai hale gelmis
oldu. Strateji belgesi kapsaminda tlkemizin
Onumuzdeki donem icerisindeki hedeflerini
belirledik ve 8 stratejik amac odaginda haya-
ta gecirecegimiz eylem maddelerini olustur-
duk. Tim paydaslarimizla is birligi icerisinde
gerceklestirilecek calismalarla hedefimiz;
buglne kadar elde edilen kazanimlarin daha
ileriye tasinmasi, siber tehditlerin etkilerinin
azaltilmasi, ulusal kapasitemizin gelistiril-
mesi, guvenli bir siber ortamin olusturulmasi
ve Ulkemizin siber giivenlik alaninda ulusla-
rarasi seviyede en Ust siralarda yer alan bir
marka olmasidir.

Ben bu vesile ile, tim bu hazirlik strecine
dahil olan paydaslarimiza katkilarindan dola-
y1 stikranlarimi sunuyorum.

Yine ¢ok dnemli konularimizdan birisi Akill
Ulasim Sistemleri (AUS) ile ilgilidir;

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizh
gelismeler, toplumun ulagim anlayisi ve tar-
zinda yeni egilimlerin ortaya ¢cikmasina ve
beklentilerin olusmasina neden oluyor. Ortaya
ctkan bu egilim ve beklentilerin karsilanmasin-
da AUS onemli bir rol oynuyor. Turkiye'de pek
¢ok kurum ve kurulus da AUS ile ilgili farkh
calismalar gerceklestiriyor.

Bakanhgimiz, bu calismalarda koordinasyon
saglamak amaciyla; AUS kapsaminda politika,
strateji, hedef ve yluritme esaslarinin belirlen-
mesi ve uygulanmasini takip ediyor. Belirlen-
mis standartlarin Glke genelinde kullaniima-
sini saglama, s6z konusu sistemlere iligkin
haberlesme altyapilarini yayginlastirma ve

bu kapsamdaki uluslararasi iliskilerin yaratal-
mesi konularinda da c¢alismalar yurutiyoruz.
Bu gercevede akilli ulagsim sistemlerine iligkin
2014-2016 Eylem Plani hazirladik, devam
eden slrecte 2020-2023 dénemini kapsayan
battncdl, etkin, olcilebilir, uygulanabilir ve
surdurdlebilir eylemlerin belirlenmesi ¢alisma-
larl yurutulecek, Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri
Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plani’ni
hazirlayarak yayimladik.
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Eylem planinda AUS Altyapisinin Gelisti-
rilmesi, Suarddralebilir Akl Hareketliligin
Saglanmasi, Yol ve Sirius Guvenliginin
Saglanmasi, Yasanabilir Cevre ve Bilingli
Toplum Olusturulmasi, Veri Paylasimi ve
Guvenliginin Saglanmasi stratejik amac-
lari dogrultusunda eylemler belirledik.

Bu eylemler ile; ulasimda guvenligin ve
hareketliligin artmasi ile trafik sikisikligi-
nin azalmasi ve trafik kazalari ile buna
bagl 6limlerin, yarah sayilarinin ve mad-
di kayiplarin azalmasi, ¢evre kirliliginin
azalmasi, arag-arag, aracg-altyapi, arag-
merkez haberlesme sistemleri ile seya-
hat sirelerinin azaltilip ulasim kolayligi
sunmasi, millt drianlerin gelistirilmesinin
ve kullaniimasinin desteklenmesini he-
defliyoruz.

Bugun dlkemiz gibi pek ¢ok tlke 5G ko-
nusunda c¢alismalar yurutayor, yatirimlar
yaplyor. Oniimiizdeki 5 yil icerisinde
diinyadaki aboneliklerin yaklasik %20
'sinin 5G abonesi olmasi bekleniyor.
Dolayisi ile 6numuzdeki 10 yil biz daha
¢ok 5G teknolojisini konusacagiz ve
bizlerle birlikte makineler ve nesneler
5G uzerinden iletisim kuracak.

11
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Baglantih dinyada hepimizi her gin “veri”
Uretiyoruz. Arastirmalara gére dinya veri-
lerinin Ucte ikisinin 5 yil dnce olmadigu,
bununla birlikte veri hacminin 2025 yili-
na kadar 5 kattan daha fazla biyuyecegi
ongoraltyor. Boylesi buylk veriden faydalan-
mak deger yaratmak giinimuzin en énemli
calisma alanlari arasinda. Veriye dayall karar
alma surecleri etkinligi ve verimliligi saglar-
ken, ayni zamanda bilinmezleri de bulmami-
za imkan sagliyor.

TUm bu gelismelerin odak noktasinda ise 5G
ve gelecekte 6G gibi mobil sebeke teknoloji-
lerin olacagi ¢cok aciktir. Yapay zeka uygula-
malari ile bu ivmenin daha da artacagini ve
bu teknolojilerin yasamimizin her yerinde yer
alacagini simdiden gorebiliyoruz.

Tabi bu durumun bir taraftan zenginlik, refah
anlamini tasirken bir taraftan da tehdit oldu-
gunu aklimizdan ¢ikarmamamiz gerekiyor.
Bu gelismelerin refah araci olabilmesi tek-
nolojiye bizim hakim olmamizdan geciyor,
teknolojinin sadece kullanicisi oldugumuz bir
dunya, bizleri sadece ruya seviyesinde bir re-
faha kavusturabilir. Uzun vadeli hi¢bir ulusal
menfaatimize faydasi olmaz.

Biitiin bunlarin bilinci ile biz teknolojiyi
kullanan degil, teknolojiye ydn veren bir
tilke olma hedefi ile yolumuza devam edi-
yoruz. Attigimiz adimlarin meyvesini gérmek
bir taraftan bizleri onurlandiriyor bir taraftan
da c¢iktigimiz yolda sonsuz bir rekabet orta-
mi oldugunun bilinci ile en ilerde yer alma
heyecani ile calismalarimiza 7/24 esasinda
devam ediyoruz.

Yaptigimiz ¢alismalarin her birini uzun uzun
anlatmaya gerek yok ancak;

e 4.5G ULAK Baz istasyonumuz ve bu biri-
kimle 5G’ye dogru yolculugumuz,

e Uctan Uca Yerli ve Milli 5G projesi kapsa-
minda 5G’nin en kritik bilesenlerine yonelik
devam eden projelerimiz,

e Siber givenlik alanindaki yerli ve milli
imkanlarla gelistirdigimiz hem BTK buinyesin-
deki hem de 6zel sektérimuizin dinyadaki
rakipleri ile yarisan siber guvenlik yazilmlarimiz,
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e En kritik cekirdek sebeke elemanlarindan
olan faturalama sistemleri, sebeke optimizas-
yon yazilimlari, masteri hizmetleri yazilimlari
gibi onlarca farkli kalemdeki sebeke yazilimlari,
e Sebekelerde abonelerin kullanimina sunu-
lan ve sadece Ulkemiz vatandaslarina degil
dunyaya ihra¢ edilen uygulamalar

emin adimlarla sebeke ve hizmetlerin yerli-
lestiriimesine yonelik cabalarimizin Granuddr.

Batun bunlar, adim adim 5G teknolojisini ge-
listirme calismalarimizin somut ¢iktilari. Bu
vesile ile, 1 dakika bosa gecirecek zamani-
mizin olmadiginin bilinci ile calismalarimiza
devam etmemiz gerektiginin 6zellikle altini
cizmek istiyorum.

Siber giivenlik konusuna ayri bir 6hem
verdiginizi biliyoruz. Bu konuda bugiine
kadar yapilan calismalar ile Ulusal Siber
Giuvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2020-
2023) kapsaminda 6niimuzdeki déonemde
yapilacak calismalardan bahseder misiniz?
Ayrica, Covid doneminde siber olaylarda
tiim diinyada bir artis oldugunu goriiyoruz.
Bakanlik ve BTK olarak nasil bir calisma
yurittiiniiz? Hangi tedbirler alindi1?

Gunudmuzde bilgi ve iletisim teknolojileri bir yan-
dan hayatimizi kolaylastirirken, diger taraftan
s6z konusu teknolojilerin ortaya cikardigi
riskler de gundelik hayatin bir parcasi hali-

ne geldi. Bireyler, sirketler, kritik altyapilar ve
devletler ciddi siber tehditler ile karsi karsiya
kalirken, siber saldirilar da giin gectikce artiyor.

Bu nedenle, tim dunyada milli gtvenligin

bir parcasi olarak kabul edilen ulusal siber
guvenligin saglanmasi icin calismalar yuru-
tuliyor. Bu alandaki calismalari kapsaml bir
sekilde baslatan ilk tGlkelerden biriyiz. 2013
yilindan bu yana yurattigimuaz calismalari
sistematik bir cercevede ele aliyoruz. Hayata
gecirdigimiz iki 6nemli stratejiden sonra simdi
dcuncu stratejimizi yayimladik.

Bu cercevede, 8 stratejik amag belirledik.
e Kritik Altyapilarin Korunmasi ve Mukavem-
etin Artiriimasi

e Ulusal Kapasitenin Gelistiriimesi

e Organik Siber Guvenlik Agi

e Yeni Nesil Teknolojilerin Guvenligi

e Siber Suclarla Micadele

e Yerli ve Milli Teknolojilerin Gelistiriimesi ve
Desteklenmesi

e Siber Glvenligin Milli Glvenlige Entegrasyonu
e Uluslararasi is Birliginin Gelistirilmesi

Bu amagclar odaginda yuritecegimiz
calismalarla, kurum ve kuruluglarimiz ile
vatandaslarimizin siber ortamdaki givenligini
saglamayi surdirecegiz.

Gelistirilen politika ve stratejilerin basari
orani, dogru hedeflerin ortaya konmasi ve
o hedeflere ulasmak icin gerekli faaliyetle-
rin sureklilik icinde yurutulmesine baglhdir.
Bu acgidan ulkemizin 2023 hedeflerine siber
guvenlik alaninda da ulasmak icin, eylem
plani ile belirledigimiz faaliyetler kapsamin-
da calismay! surdirecegiz.

Bu cercevede; elektronik haberlesme, ener-
ji, bankacilik, saglik ve ulastirma gibi kritik
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sektorlerimizin ve altyapilarimizin 7/24 siber
tehditlerden korunmasini saglayacagiz.

Siber olaylara mudahalenin olay dncesi,
esnasi ve sonrasini kapsayan bir bittin ol-
masindan hareketle; proaktif siber savunma
anlayisini gelistirmeye devam edecegiz.

Kurum ve kuruluslarimiz binyesindeki siber
olaylara mudahale ekiplerimiz ulusal siber
guvenlikte en 6n safta mucadele ediyor. Bu-
nun i¢in bu ekiplerimizin organizasyon, insan
kaynag! ve teknik kapasiteleri baglaminda
yetkinliklerini daha da gelistirecegiz.

Ulusal seviyede siber guvenlik alaninda en
son teknolojik imkéanlara sahip olacak ve
Ulkemize yonelik siber tehditlerle mucadele-
deki etkinligimizi artiracagiz. Bunu yaparken
de yerli ve milli teknolojileri gelistirmeye ve
kullanmaya devam edecegiz.

Kurum ve kuruluglar arasi veri paylasiminin
glvenli bicimde saglanmasi i¢cin mevcut alt-
yapilarda ilave ¢alismalar ytritecegiz.

Dijital Biz
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5G, yapay zeka, nesnelerin interneti, blok-

zincir gibi yeni nesil teknolojilerin Glkemize

guvenli bir sekilde adaptasyonu ve kullani-
mini saglayacagiz. Bu teknolojilerden siber
guvenlik alaninda da azami seviyede fayda
saglayacak calismalari ve projeleri hayata

gecirecegiz.

Ulkemizdeki siber giivenlik ekosisteminin
gelistiriimesini saglayarak 6zel sektorimuizin
dinya ¢apinda s6z sahibi olmasini sagla-
yacagiz. Kamu, 6zel sektér, akademi ve
STKlarla is birligi icerisinde calismalarimizi
yurltecegiz. Bu alandaki yenilikgi fikirlere ve
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik desteklerle yerli
ve milli Grtiin ve hizmetlere donisumuni ger-
ceklestirecegiz.

Siber tehditlerle mucadelenin en dnemli
parcalarindan biri olan siber gtivenlik far-
kindahgini toplumumuzun tiim kesimlerinde
gelistirecegiz.

Ulkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan kayna-
gini sektérimize kazandirmak igin yarit-
tugumuaz calismalara hiz verecegiz. Siber
guvenligin her kademesi i¢in uzman personel
yetistiriimesini saglayacagiz.

Siber suglarla mucadelemizin etkinligini
artiracak calismalari hayata gegirecegiz. Bu
alandaki caydiricih@i artirarak suglarin en
aza indirgenmesini saglayacagiz.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki paydaslarla
bilgi paylasimi ve is birligini saglayacak me-
kanizmalari gelistirecegiz.

Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem
Plani (2020-2023) ile kritik altyapilarimiz bas-
ta olmak uzere siber uzaydaki varliklarimizin
tehditlerden korunmasina ve siber olaylarin
muhtemel etkilerini azaltmaya yonelik ¢alis-
malari ilgili tum paydaslarla koordineli olarak
gerceklestirmenin azim ve kararlihgi igerisin-
de olacagiz.

Siber tehditlerle miicadelenin strateji seviye-

sinde oldugu gibi teknik seviyede de yuratul-
mesi son derece 6nemli. BTK biinyesinde
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bulunan Ulusal Siber Olaylara Mudahale
Merkezi (USOM); siber tehditleri dnlemek
amaciyla alarm, uyari ve duyurulara iliskin
faaliyetleri yuruttyor, kritik durumlarda yerin-
de mudahale ekipleriyle olayin kontroltinin
saglanmasinda 6nemli bir rol Ustleniyor.

USOM'da gercgeklestirilen ¢calismalarimizi
hizlandirilarak ve daha da fazla kaynak ayi-
rarak somut 6nlemlerin devreye alinmasina
devam ediyoruz. Surdurulen ¢alismalar ile tl-
kemizdeki kritik kurum ve kuruluslarin tehdit-
ler ve zafiyetlere karsi uyariimasi ve ilgililerce
gerekli 6nlemlerin alinmasini amagliyoruz.

Siber guivenligimizi biiyiik bir ekiple sagl-
yoruz. Siber Olaylara Mudahale Ekipleri (SO-
ME’ler), kurumlarin ve kritik altyapi sektorlerinin
korunmasina yonelik USOM’un koordinasyo-
nunda 7/24 gorevlerinin basinda yer aliyor.
Teknik seviyede; USOM, Sektorel SOME’ler
ve Kurumsal SOME'ler olarak sekillenen siber
guivenlik yapilanmamizda, SOME iletisim Plat-
formu’na kayitli 4000’den fazla siber giivenlik
uzmani, lilkemizin siber sahasini koruyor.

Siber guvenlik calismalarimizin bir sonucu
olarak, Uluslararasi Telekomnikasyon Birligi
(ITU) tarafindan ulkelerin siber guvenlik ko-
nusundaki olgunlugunu élgcmekte kullanilan
“Kuresel Siber Guvenlik Endeksi” verilerine
gore tlkemiz 2018 yilinda Avrupa’da 22'nci si-
radan 11'inci siraya, Dunya genelinde ise 175
Ulke arasinda 43'Uncu siradan 20'nci siraya
yikselme basarisini géstermis bulunuyor. Ba-
sarimizin surdirulmesi hedefi dogrultusunda,
icinde bulunulan siurrecten etkilenmeden, tim
calismalara hiz kesmeden devam ediyoruz.

Covid-19 salgini ile mucadele strrecinde bir-
cok sektor uzaktan galisma teknolojileriyle ca-
smakta, egitim kurumlari uzaktan egitim plat-
formlari ile 6grencileri ile bulusmakta, e-ticaret
sitelerine olan ilgi artmakta ve is diinyasinda
toplantilar goruntilt veya sesli telekonferans
uygulamalari ile gergeklestiriimekte oldugun-
dan bilgi ve iletisim altyapilarinin kullanimi
ciddi oranda artmis durumdadir. Bu suregte
ses ve internet trafiklerinde ytzde 15 ile yizde
50 oranlarinda artis yasandi.
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Bununla birlikte salgin strecinde bilgi ve
iletisim teknolojilerine olan ihtiyag artarken
siber guvenlik tehditleri de artis gosterdi. Bu
kapsamda BTK binyesinde faaliyet gosteren
USOM aracihgiyla ek édnlemler alindi.

Salgin surecinde artan siber saldirilara karsi
teyakkuz hali surtyor. Tehdit istihbarati calis-
malarinda en ¢ok bilinen konferans uygula-
malarinin sahtelerini tespit etmek i¢in imzalar
yazilarak tehdit avciligr yapiimis, 209 adet
sahte konferans uygulamasi tespit edilmis ve
gerekli islemleri hayata gecirilmistir. Ozellikle
uzaktan ¢calisma yonteminin artmasiyla iliskili
olarak uzaktan yonetim servisleri (Remote
Desktop vb.) taranarak bu servisler ve ara-
yuzleri ile ilgili toplamda 17.250 adet zafiyet
tespit edilmis ve ilgili kamu kurum ve kurulus-
lara SOME iletisim Platformu (SIP) tizerinden
ve resmi yazi ile gerekli uyarilar yapilmistir.

Yapay zeka kullanilarak Covid-19 virdst ile
alakall alan adlarina yonelik taramalar yapil-
maktadir. SIP izerinden Covid-19 ile ala-
kall tehdit istihbarat raporu yayimlanmis,
rapor icerisinde 42 adet zararli yazilim in-
celemesi ve 569 adet zararl yazilim bilgisi
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paylasiimistir. Covid-19 ile alakali 814 adet
zararh dropper ve komuta kontrol merkezi
engellenmistir. Calismalarimiz yogun bir se-
kilde devam ediyor.

Sosyal medya konusunda Bakanliginizca
son dénemde yapilan diizenlemeler iil-
kemiz glindeminde list siralarda yer aldi.
Diizenlemenin amacini, vatandaslarimiz
acisindan énemini ve bu konuda 6zellikle
sosyal ag saglayicilara getirilen yukamlii-
liikleri aciklayabilir misiniz? Su an hangi
asamaday1z?

Son zamanlarda toplumu ve 6zellikle de ¢o-
cuklar ile gencleri ve aileleri internet ortamin-
daki risk ve tehlikelere karsi korumak, kisilerin
seref ve itibari ile 6zel hayatinin gizliligini
glvence altina almak amaciyla ve internetin
guvenli kullaniminin saglanmasina yonelik
tedbirler alinmakta, internetle ilgili strateji ve
politikalar gelistiriimekte, farkl bicimlerde de
olsa giderek artan bir oranda internetle ilgili
yasal diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin
basta Almanya olmak iizere Fransa ve ingilte-
re gibi bazi Avrupa ulkelerinde sosyal aglarin
dizenlenmesine iligkin yasal diizenlemeler

yapilmistir ve yapilmaya devam etmekte-
dir. Bu duzenlemelerde, kisiler ve Devletler
ile sosyal ag saglayicilar arasinda muha-
taplik iligkisinin kurulmasinin, temel ¢6zim
olarak 6ne ciktigr goriyoruz.

Ulkemizde internet kullanicilarinin kisisel
basvurularinda veya kamu kurumlarinin
bildirimlerinde yasanan zorluklarin asiima-
sI icin sosyal ag saglayicilarla muhataplik
iliskisi kurulmasi amaciyla bir Kanun de-
gisikligi yaptik. Kanun hazirlanirken mu-
hataplik iliskisi kurulacak sosyal ag sagla-
yicilar bakimindan Turkiye’'deki kullanim
yogunlugu esas alindi. Kanun kapsamina
giren sosyal ag saglayicilara, kisiler tara-
findan yapilacak basvurulari cevaplandi-
racak ve yetkili makamlarca gonderilecek
tebligat, bildirim veya talepleri alacak ve
geregini yapacak yetkili bir temsilci belirle-
me yukuamlalagu getirildi. Temsilci belirle-
me sureci, kisilerin temel hak ve 6zgurleri-
nin korunmasi bakimindan Devletin pozitif
yukimlalagu ile sosyal ag saglayicilarin
bireylere sundugu hizmetin devamlihgi
arasinda denge kurulmasi gozetilerek ka-
demeli ve yargi denetimine agik bir yon-
temle dizenlendi.

Sosyal medya platformlarina hangi yu-
ktmlalikler getirildi dedigimizde 6ncelikle,
sosyal ag saglayicilara Turkiye'de temsilci
bulundurma yukamlaligu getirildi. Buna
gore, Turkiye’den gunlik erisimi 1 milyon-
dan fazla olan yurt disi kaynakli sosyal ag
saglayici, en az 1 kisiyi Turkiye’'de temsilci
olarak belirlemekle yikimli. ilgili diizen-
lemelerin uygulanmasi sirecini yakindan
takip ediyoruz.

Gencglerimizin ve ¢cocuklarimizin egiti-
mine katkilarinizi ve verdiginiz 6nemi
yakindan takip ediyoruz. “1 Milyon yazi-
limci projesi” kapsaminda da Bakanlik

ve BTK olarak dncii rol Uistleniyorsunuz.

Bu konuda bilgi verebilir misiniz? Neler
yapiliyor?

BTK ile Hazine Maliye Bakanligi is birligin-
de gerceklestirdigimiz “1 Milyon istihdam”
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projesi kapsaminda online egitimler BTK
Akademi kanali ile tum katilimcilarin hizme-
tine Ucretsiz olarak sunuyoruz. Egitim almak
isteyen her katilimci portale e-devlet veya 1
Milyon istihdam sitesi (izerinden giris sag-
layabilecek ve her istedigi egitimi Gcretsiz
olarak alabilecektir. Proje kapsaminda ama-
cimiz Ulkemize yazilim teknolojileri alaninda
uzman kazandirmak. Yazilim teknolojilerinin
her alanda her gecen gun ¢ok daha fazla kul-
laniilmasindan kaynakli, sirketlerin bu alan-
daki yetismis insan gucine ¢ok fazla ihtiyaci
bulunuyor.

Bu kapsamda BTK Akademi Online Egitim
Platformunda katilimcilara sadece egitim
vermiyoruz ayni zamanda yazilim teknolojile-
ri alaninda olusturulan 23 adet kariyer rolu ile
onlar bir adim daha oOteye tasiyarak gelecek-
te yapmak istedikleri mesleklere adim atma-
larini saglhyoruz. Olusturulan rollere ait online
egitimlerin yillsonuna kadar tamamlanmasini
planliyoruz. Platforma gelen katilimcilar
istedigi rolU belirleyerek egitimlerine basla-
yabilecek ve tamamlanan egitimlerin katilim
belgeleri 1 Milyon istihdam tarafinda yer alan
0zgecmislerine otomatik olarak kaydolacak.

BTK Akademi Online Egitim Platformun-
da yazilim teknolojileri alaninda 119 adet
57.221 dakika egitim var. Egitimler, pro-
fesyonel ekiplerce hazirlanarak her gecen
gun kalite daha da artmaktadir. Yilsonuna
kadar egitim sayisi 150’ye, toplam egitim
dakikasi ise 73.000 dakikaya ¢ikacak. “1
Milyon istihdam” projesi 21 Nisan tarihinde
Cumhurbaskanimizin “Ulusa Seslenis” ko-
nusmasi ile duyuruldu ve o ginden bugine
genclerimizden yogun talep oldu. Bura-
dan genclerimize de ¢ok tesekkir etmek
istiyorum. Su anda BTK Akademi Online
EQitim Platformunda 562.873 kullanici var.
Platforma sadece yazilimci olmak isteyen
gencleri degil her yastan her meslekten her
kesimi davet etmek istiyoruz. Yazilim da ar-
tik bir yabanci dil gibi zorunlu hale gelecek.
ilerde tim meslekler zorunlu olarak yazilim
bilmek zorunda kalacak. Proje kapsaminda
hedefimiz 2023 yilina kadar 1 milyon yeni
yazilimci yetistirmek.
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Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
yuritiilen uluslararasi faaliyetler hak-
kinda bilgi verebilir misiniz? Ulkemiz
bu faaliyetlerden ne 6élcilide istifade
ediyor?

Son derece dinamik bir sektdr olan bilgi
ve iletisim teknolojilerine yénelik dogru
politikalarin olusturulmasi ve en uygun
dizenlemelerin yapilmasi biyuk 6nem
tasiyor. Bilgi ve iletisim sektérinde
kiresel gelismelerin yansimalarinin en
hizli sekilde goruldugu alanlar arasinda
One cikiyor. O nedenle uluslararasi plat-
formlardaki ilgili faaliyetlerin yakindan
takip edilmesini son derece 6nemli bu-
luyoruz. Bu ¢ercevede sektdre yonelik
uluslararasi faaliyetlerin dogrudan igin-
de olarak, calismalari tulkemizin ve sek-
torimuziun menfaatleri dogrultusunda
yonlendirilebilmeyi hedefliyoruz ve buna
yonelik gayretlerimizi sturduriyoruz.

Birlesmis Milletlerin telekomunikas-
yon alanindaki uzmanlik kurulusu olan
Uluslararasi Telekomiunikasyon Birligi-
ITU'nun en 6nemli idari organi olan
Konseyinde 2002 yilindan beri aralik-
siz 5 dénemdir Bati Avrupa bélgesi-
ni temsilen liye olarak yer aliyoruz.
Ulkemiz son olarak 2018 yilinda yapi-
lan secimlerde 4 yillik sire i¢in yeni-
den Konsey uUyesi olarak secilerek ITU
yonetiminde s6z hakki elde etmistir.

Bu kadar onemli bir gérevi hig ara ver-
meden 5 donemdir dstleniyor olmanin
sorumlulugu ile, ITU nun gindemindeki
calismalara aktif sekilde katki saglama-
ya devam ediyoruz.

Yine, muzakere eden bir aday ulke
olarak, AB’nin elektronik haberlesme

ile ilgili dizenleyici ¢ergevesini uyum-
lastirmak, Birligin gindemindeki konu-
lari takip ederek Ulkemizin bu alandaki
calismalarinda istifade etmek icin AB
catisi altindaki faaliyetleri de yakindan
izliyoruz. Bu kapsamda, AB mevzuatinin
uygulanmasinda ortak bir anlayis belir-
lenmesi amaciyla Avrupa ulkelerinin
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telekominikasyon alanindaki dizenle-
yici kurumlarinin olusturdugu Bagim-
siz Duzenleyiciler Grubu-IRG’de lye
olarak, Avrupa Elektronik Haberlesme
Duzenleyiciler Kurumu-BEREC'te ise
goOzlemci statude yer aliyoruz. 2016
yilinda BTK Baskanligi yaptigim dé-
nemde IRG Kurulunda Baskan Yar-
dimcisi olarak goérev yaptim. 2021 yili
IRG Kurulunda da yine ayni pozisyona
aday olduk. inaniyorum ki 2021'de yine
basariyla bu gorevi yerine getirecegiz
ve Ulkemizin etkinligini daha da arttir-
mis olacagiz.

Son dénemde AB’nin gindeminde
Onemli bir yer tutan dijital platformlarin
dizenlenmesine ydnelik ¢calismalari da
¢ok yakindan takip ediyoruz. Avrupa
Komisyonu tarafindan tzerinde galisilan
ve bu yil sonunda kabul edilmesi bek-
lenen Dijital Hizmetler Yasasi (Digital
Services Act-DSA) ile ilgili hazirhiklari
ve BEREC altinda bu konuda yapilan
tartismalari, degerlendirmeleri takip
ediyoruz. Bildiginiz gibi Glkemizde de
bu konuda 6nemli dizenlemeler yaptik.
Bu kapsamda, AB’nin bu konuyla ilgili
bakis acisini ve dizenlemelerini de ¢ok
onemli buluyoruz.

Politika ve dizenlemelerimizin Birligin
elektronik haberlesme alanindaki du-
zenleyici gergevesine yaklastiriilmasi-
na yonelik calismalarimiz da suruyor.
AB’nin elektronik haberlesme hizmet

ve sebekelerine ait dizenlemelerin
sayisal caga uygun hale gelmesi hede-
fiyle 2018’de kabul ettigi ve 21 Aralik
2020’de Uye ulkeler agisindan baglayici
hale gelmis olan Avrupa Elektronik Ha-
berlesme Yasasi-EECC’nin ¢ok dnemli
unsurlari bulunuyor. Rekabetin tesvik
edilmesi, ¢cok yuksek kapasiteli altyapi
yatirimlarinin arttirtimasi, 5G’ye yone-
lik hazirhiklar, spektrum dizenlemeleri,
evrensel hizmet rejimi, son kullanicinin
korunmasi gibi alanlarda birtakim esas-
lar belirleyen yeni AB duzenleyici ¢erge-
vesinin, onceliklerimiz dogrultusunda

ulkemizin bu alandaki ¢alismalarina i1sik
tutacagini dasunuyorum.

Son olarak neler séylemek istersiniz?

Bilgi ve iletisim sektori diger tim sek-
torleri de etkiliyor, donusturuyor. Bu
alana yapacagimiz katki ve yatirim
diger tim alanlari da dogrudan etkiler
konumda. Biz de calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Ulkemiz igin
hepimizin yapacag! ¢ok sey ver. Yeter
ki guc birligi ile yiksek motivasyonla
calismalarimiza devam edelim. Ulkemiz
insaninin gucllu potansiyeli, sarsiimaz
azmi ve vatan sevgisi ile daha da gucli
Turkiye i¢cin yolumuza devam ediyoruz.
Vatandasimizin refahi, tlkemizin daha
da ilerlemesi i¢in atilan her turlu ¢caba-
nin destekgisiyiz.

Ocak 2021

Bakanlik olarak Cumhurbaskanimizin
bizlere ¢cizmis oldugu “Milli teknoloji
hamlesi” vizyonu ile ¢alismalarimizi
guclu bir sekilde surdiariayoruz. Gele-
cek, yeniliklerle ve firsatlarla dolu ve
ayrica hizla sekillenmekte. Bu yenilik
ve firsatlari vatandasimizin kullanimina
en guvenli bicimde sunmak igin is birligi
icinde hepimizin tUzerine diseni yapaca-
dgina inancim tam.

Dijital Biz
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faaliyet gOsteren yetismis insan kaynaginin

olusturulmasi icin genclere ilerleyen donem-
de staj, is imkanlari ve egitim burslari verme-
yi planliyoruz. Bilisimle ilgili toplumsal sorun-
lara ¢6zum Onerileri gelistirecegiz.”
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BIDER Mobil Uygulamasi Bilisimcilerin
Etkilesimini ve Dayanismasini Artiracak

Global Bilisim Dernegi (BIDER) kurucu
iiyeleri cevrim ici toplantida BIDER’in
gelecek vizyonu ve Tirkiye’ye katkilari
konusunda degerlendirmeler yapti.

Yodnetim Kurulu Uyesi Dr. Erol Ozgii-
ner’in moderatérliiglindeki toplantinin
acilis konusmasini BiDER Baskani Se-
nol Vatansever gerceklestirdi.

Etkilesimin, yardimlasmanin, dayanis-
manin, is birliginin ve ticari iliskilerin
artmasi icin yeni olusturduklari BIDER
mobil uygulamasi ile zemin hazirladik-
larini kaydeden Vatansever, “Personel
ihtiyaci, pozisyon arama, uriin ve hizmet
talebi, tiriin ve hizmet sunma gibi bircok
konuda artik uygulama tlizerinden pay-
lagimlar yapilabiliyor. ilgili paylasimlara
geri doniisler de kolaylasiyor.” ifadeleri-
ni kullandu.
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Vatansever, dernegin adinda gecen “global”
kelimesinin hakkini vererek, yurt disindaki
sivil toplum kuruluglari ile ortak ¢calismalar ve
is birligi yapilacagini kaydetti.

Calismalar verimli ve etkin bigimde yurit-
mek, katilimi artirmak amaciyla “CIO Komis-
yonu” ve ‘Sirketler Komisyonu” olusturdukla-
rini belirten Vatansever, soyle kaydetti:

“Bu komisyonlar, ajandalarina komisyon
tyeleriyle beraber karar verecek. Yaptikla-

r galismalar ile BIDER Yonetim Kurulunu
yonlendirebilecek. Bu gruplara ilgili grubun
profiline uygun olan tim Kurucu Uyelerlmlz
dogal liye olarak dahil olabilecek. BIDER
olarak; Universiteler, kamu kurumlari, diger
STK’lar, 6zel sirketler gibi tim paydaslar ile
ortak projeler yiiritecegiz. Uyelerimizin talep,
gorus ve degerlendirmelerini ilgili paydaslara
iletip strecleri takip edecegiz. Bilisim alaninda

Serkan TOYLAN

Mehmet Sait Yl...

BIDER, Turk ve global teknoloji diinyasina
katki saglamak Uzere 69 bireysel ve kurum-
sal kurucu tye ile 21 Eylul 2020’de kuruldu.
Dernegin kurucu Gyelerini agirlikli olarak
yaklasik bin ilyesi olan BILISIM GRUBU ve
Bilisimciler Diislince Topluluklarinin men-
suplari olusturuyor.

Yapilan toplantida, diinyaca unli boksér Mu-
hammed Ali'nin “Hayal gticii olmayan insanin
kanatlari yoktur” s6zindeki gibi hayalleri,
hedefleri ve vizyonu ile kanatlarini takarak
15 Kasim 2017’de BILISIM GRUBU ve 1
Haziran 2018'de Bilisimciler’in kurulmasinin
BIDER'e ulastiran siiregte 6nemli kilometre
taslari oldugu belirtildi.

Sivil toplum ve medyanin 6nemli paydaslar
oldugu vurgulanan toplantida, ana akim ve
alternatif medyada yayinlananlar dahil olmak
Uzere son iki ayda 300’Un tUzerinde habere
konu olundugu animsatildi.

BIDER'in calismalariyla ilgili haberlerin bi-
lisim medyasinda da daha fazla yer almasi
icin ¢cagrida bulunularak, https://www.bilisim-
dernegi.org/medya-yansimalari/ adresinde
yer alan haberler icin medyaya tesekkur
edildi.

Ayrica, destek veren medya organlari ve
gazetecilerin dernek tyeleri tarafindan des-
teklenmesi gerektigi degerlendirildi.

Sivil toplumun gucindn vurgulandigi toplanti-
da kapanis konusmasini yapan Vatansever,
Dijital Biz’'in topluma faydali isler yapip sesini
yeterince duyuramayan tim STK’larin sesi
olmaya devam edecegini vurguladi. Vatan-
sever, 0zel sektorde ve kamuda etki alaninin
genislemesiyle beraber BIDER'in giiclenme-
sine katki sagladigi belirtildi.
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Tiirkiye Inovasyon Haftasi Yeni
Ufuklara Yelken Aclyor

Ticaret Bakanlgi koordinasyonuyla 2012
yilindan itibaren Tiirkiye ihracatcilar Mec-
lisi (TiM) tarafindan diizenlenen ve bu yil
pandemi nedeniyle 25-26 Aralik’ta online
olarak gercgeklestirilen 8.Tiirkiye inovas-
yon Haftasi, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve 6 bakanin da katilimiyla bas-
ladi. Yeni ufuklara yelken acacak Tirkiye
inovasyon Haftasr’nda diinyaca iinlii ko-
nusmacilar, inovasyonda cigir acan tek-
nolojik buluslarin sahipleri, sektér devleri,
inovasyon paydaslari, basari hikayeleri,
inovasyon odakli projeler ile inovasyonun
cok yonlii ele alindigi bir¢cok panel diin-
yanin seyrine sunuldu. Instagram Kurucu
Ortagi Mike Krieger, gelecegin teknolojileri
konusunda uzman futirist bilim insani Ray
Kurzweil’in de katildig etkinlik 6zel tek-
noloji yéntemleri kullanilarak milyonlarca
kisiyle bulusturuldu.

Acilis toreninde yaptigi konusmada ino-
vasyonun ve Tirkiye Inovasyon HaftasI’nin
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énemine vurgu yapan TiM Baskani ismail
Gille, “Diinyada bir ilke imza atarak sanal
platformda gerceklestirdigimiz, Tiirkiye ino-
vasyon Haftamizda, bu yil cok daha genis
bir kitleye ulasacagiz. inovasyon zaten bu
cografyanin bir gelenegi, gercegi ve bir ge-
rekliligidir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
de ifade ettigi gibi; “Medeniyet yolunda
basar, yenilesmeye baghdir.” iste biz, ge-
lenegimizden aldigimiz giicle, gelecegi hep
beraber insa ediyoruz. Her zaman soéyle-
digimiz gibi, ihracat inovasyonla, Tiirkiye
ihracatla yiikselecek. ihracat gelecegimiz,
inovasyon giivencemizdir. inovasyonun
oniinde durabilecek hicbir engel yok” dedi.

61 ihracatc birligi, 27 sektor ile 100 bin ihracat-
cinin temsilcisi olan Tiirkiye ihracatcilar Mec-
lisi'nin (TiIM) inovasyon kiltiiriiniin gelisimine
katki saglamak icin Ticaret Bakanligi koordi-
nasyonuyla 2012 yilindan itibaren dizenledigi
Turkiye inovasyon Haftasi bu yil pandemi
nedeniyle 25-26 Aralik tarihlerinde 8.Turkiye

YIS | inovasyon Haftasi, www.turkiyeinovasyonhafta-

si.com adresinden online olarak tim dinyanin
seyrine sunuldu. Turkiye’'de inovasyon kavra-
minin yerlesmesine ve gelismesine biyuk katki
saglayan 8.Turkiye inovasyon Haftasi, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Milli Savunma Bakani
Hulisi Akar, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Kulttr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, Genglik ve Spor Bakani Mehmet Muhar-
rem Kasapoglu, Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli ve TIM Baskani ismail Gille’nin de
katimiyla basladi.

Giille: Milyonlarca kisiye ulasacagiz

TiM Baskani ismail Giille, agilista yaptigi ko-
nusmada Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin, ge-
leneksel hale gelen Tiirkiye inovasyon Haf-
tasi’'ni, egitimden sanata, bilimden sagliga,
ekonomiden uluslararasi iligkilere, iletisimden
ticaret diplomasisine kadar, her alanda etkili,
tum sektorleri kapsayan organizasyon haline
getirdiklerine dikkat gekti. Tiirkiye inovasyon
HaftasI’ni gectigimiz yil, 50 bini askin rekor
katilimla gercgeklestirdiklerine vurgu yapan
Gulle, dunyada bir ilke imza atarak sanal
platformda gergeklestirdikleri, Tiirkiye ino-
vasyon Haftasi’nda, bu yil milyonlarca kisiye
ulasacaklarini soyledi.

“Cumhuriyetimizin 100. yil hedeflerine
emin adimlarla ilerliyoruz”

TiM Baskani ismail Giille, Turkiye’nin nice
cografyanin ilham kaynagi, Avrasya’nin kalbi,
kiresel ticaretin odak noktasi haline geldigini
belirterek, “Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in da ifade ettigi Uzere; ki-
resel ekonomide iktisat tarihinin sayfalarina
girecek bir donemi yasiyoruz. ihracat ailesi,
gelecege guvenle bakmakta ve Cumhuriye-
timizin 100. y1l hedeflerine emin adimlarla
ilerlemektedir. Buyuk bir vizyonla baslatmis
oldugunuz Yeni Reform Déneminin, Glkemizi,
milli hedeflerimize tasiyacagina inancimiz
tam. Yeni Reform Donemi kapsaminda, bu
yeni donemde de, Uzerimize disen tim go-
rev ve sorumluluklari almaya hazirz. Ulke-
mizin inovasyona dayali ihracat artisini

desteklemek, firmalarimizin inovasyon bi-
lincini gelistirmek ve bu gelisimi interaktif bir
platformla sunma hayalleriyle ¢iktigimiz bu
yolculukta 8. yihmizi paylasmanin heyecani
icerisindeyiz. Inovasyonun éniinde durabile-
cek hicbir engel yok.” dedi.

“223 ulkede bayragimizi dalgalandirdik”

Tirkiye ihracatcilar Meclisi olarak, bu déne-
min ¢ok dncesinde dijital donusimumuzi
tamamlayarak, surecin getirdigi engelleri
birer birer astiklarini ifade eden Gulle, “Dijital
donusum hamlemiz, ilgili uluslararasi de-
gerlendirme kuruluglarinin da takdirini ka-
zandi. Fiziksel heyet olmadan ihracat olmaz
endisesini Sanal ticaret heyetleriyle, Grin
yerinde gorulmeden satin alinmaz fikrini,
Sanal fuarlarla, ve fiziki ortamda bir araya
gelmeden ¢6zum uretilemez disuncesini
sanal toplantilarla; hep beraber astik. Ticaret
Bakanhgimizin destekleriyle, 43 tlkede, 45
sanal ticaret heyeti gergeklestirerek tlkemiz-
de bu alanda 6ncu olduk. Stratejik sektor-
lerimizle gercgeklestirdigimiz sanal fuarlarla,
“Made in Turkiye” markamizi dinyanin dort
bir kbsesinde sergiledik. Pandemi surecinin
tum zorluklarini, iste bu birlik ve beraberlikle,
hikumetimizin destekleriyle, 100 bin ihra-
catcimizin 6zverisiyle astik. Ve, ne mutlu ki,
Cumbhuriyet tarihimizin aylik ihracat rekorunu
yine bu dénemde kirdik. Sektérel anlamda
saylisiz basariyi, yine bu dénemde yakaladik.
Yilin t¢lncl ¢ceyreginde diunyada ihracatini
artiran 4 tlkeden biri olduk. ihracatcilarimiz
gecesini gundizune katip ¢alisarak, emek
vererek, 223 lUlkede bayragimizi dalgalandir-
di.” diye konustu.

“inovasyon bu cografyanin bir gelenegidir”

Gllle soyle devam etti: “Bugiin katma de-
gerli Uretim, surdurulebilirlik, markalasma ve
inovasyon alanlarinda atacagimiz her adim,
ihracatla Yiikselen Tirkiye’'nin teminati ola-
caktir. inovasyon alaninda gergeklestirdigi-
miz 6nemli projelerden olan inovalLiG’e 2014
yilinda basladigimizda, 460 firmamiz katihm
saglamisti. inovasyon odakli calismalarimiz
ve her gecen yil programimiza artan ilgiyle
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beraber, 2019 yilinda 1.236 firmamiz “inova-
LiG'de biz de variz” diyerek aramiza katildilar.
inovaLiG Sampiyonlari arasinda diinyanin

ilk 100 savunma sanayi sirketi listesine giren
inovatif firmamiz da var. Edirne’den Agri'ya,
Sirnak’tan Konya'ya, Rize’den Sivas’a 7 bolge-
de 65 ilimizden firmalarimizin inovaLiG’e ka-
timi, inovasyon kiiltiriniin yurdumuzun dort
bir kbsesine yayildigini gosteriyor. inovasyon
zaten bu cografyanin bir gelenegi, gercegi ve
bir gerekliligidir. Gazi Mustafa Kemal Atatirk’dn
de ifade ettigi gibi; “Medeniyet yolunda basari,
yenilesmeye baghdir.” iste biz, gelenegimizden
aldigimiz glcle, gelecegdi hep beraber insa
ediyoruz. “Dis Ticaret Fazlasi Veren Turkiye”
hedefimize daha da yaklasiyoruz. inovasyon
ve girisimcilik alanlarinda gerceklestirdigimiz
yogun calismalarla, tlkemizde bu ekosistemin
gelisimi adina 6nemli bir yol kat ettik. Bu yo-
lun sonu, her alanda ulasiimayi bekleyen nice
basarilarla dolu. Gidilecek daha ¢ok yolumuz
var. Ancak inaniyorum ki, bu ugurda daha ¢ok
calisarak, “inovatif Tiirkiye"yi hep beraber insa
edecegiz. Her zaman s@yledigimiz gibi, ihracat
inovasyonla, Tiirkiye ihracatla yiikselecek. ino-
vasyon ¢Ozumdur, inovasyon degerdir, inovas-
yon atihmdir, inovasyon icabinda kahraman-
liktir, inovasyon ihracattir. ihracat gelecegimiz,
inovasyon guvencemizdir.”

Dijital Biz

“Genclerin her zaman yanindayiz”

Konusmasinda genglere de seslenen Gille,
“Toplumun refah ve zenginlik seviyesinin yuk-
selmesinin, ancak girisimcilik ve inovasyonla
mumkin olabileceginin bilincinde olmamiz
gerekiyor. Albert Einstein’in dedigi gibi; “Su-
rekli ayni seyi yaparak farkli sonug alamazsi-
niz.” yenilikten, hata yapmaktan, kaybetmek-
ten korkmayin. Siz yeter ki yilmayin, Yeter ki
fikir Uretin ve aksiyona gecin. ihracat ailesinin
temsilcileri olarak bizler, basarida ve basari-
sizlikta, her zaman sizlerin destekgisi olmaya
devam edecegiz.” seklinde konustu.

Krieger: Instagram’in hikayesi bir kafede
basladi

Dinyada milyonlara ulasacak olan Tir-
kiye inovasyon Haftasi’nin ilk giiniinde
Instagram Kurucu Ortagi Mike Krieger de
konusmaci olarak yer aldi. Krieger, Brezil-
ya'dan Silikon Vadisine uzanan hikayesini,
Instagram’in, sadece iki kisilik bir ekipten
milyar dolarhk bir sirkete nasil donustigu-
nd, bugldnun en ilging trendleri ve teknolo-
jileri hakkinda da fikirlerini paylasti. Krieger
sunlari soyledi: “Aslinda Mayfield Fellows
Program sirasinda ayakuistl tanistigim,

Kevin Systrom ile arkadas oldugum kafede Ins-
tagram’a kadar giden bir donim noktasi yasa-
dim. Bana gore her girisimcilik yolculugu dogru
ortagl bulmakla baslar ki Instagram gercekten
etkileyici bir yolculuktu. Kevin ile kafede tekrar
karsilastik, cok cabuk arkadas olduk. Ve kisa
sure sonra da birlesip bir startup sirketi tzerinde
calismaya karar verdik. 11 sene sonra hala gok
yakin arkadasiz ve aslinda hala birlikte projeler
Uzerinde calisiyoruz. Birlesen kurucu ortaklarin
hepsi bu sekilde ¢alismazlar. Her zaman birbi-
rimizin arkasini kollariz ve birbirini tamamlayan
yeteneklere sahibiz. Ben her zaman, “ikimizde
birbirimizin igini istemeyiz” diye espri yaparim.
ikimiz de birbirimize tamamen giiveniriz.

Krieger’i heyecanlandiran teknolojiler

Kendisini heyecanlandiran teknoloji alanlarini
da paylasan Krieger, “ilki yapay 6grenme ve
kisisellestirme. Yapay 6grenmenin teknolojinin
heyecan verici yeni bir alani oldugu sir degil.
icerisindeki alanlardan beni ézellikle heyecan-
landirani kisisellestirme fikri. instagram’da biz
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herkes i¢in temelde ayni olan bir Grand alip,
onu herkese 6zel hale getirebildik. Bu trendler
diger yerlerde de gerceklesiyor. Haberleri nasil
aldigimiz, ilaglari nasil temin ettigimiz, tim bu
farkli alanlar verinin glicinu birlestirebilecegi-
miz kisiye 6zel alanlardir. Bu, insan bilgisayar
etkilesimi temel fikrine dayanir. Bilgisayar ve
yazilimlari her birey i¢in nasil daha kullanihr
hale getirebiliriz. ikincisi ise yazilim ve donani-
mi yazilim dinyasinda tamamen farkli iki ayri
alan olarak gbrmek yerine, ikisinin kesigimi
konusunda heyecanliyim. Daha 6nce de belirt-
tigim gibi yazilim, saglk ve tipta yeni inovas-
yonlar yaratmak icin kullanilabilir. Son olarak,
bu senenin ¢alisma dongulerimizi tamamen
degistirmekle ilgili oldugu bir sir degil.”

Covid-19'un birgok sirketin ¢calisma sekillerini
yeniden distiinmeye zorladigini dile getiren
Krieger, “Ama, ben daha fazla degisimin
gelecegini distinilyorum. Covid-19 birgok
sirketin is yapma seklini de yeniden disun-
meye zorladi. Ama ben degisimin daha yeni
basladigl kanisindayim” diye konustu.
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Dr. Oz: Asi ilerde kanser tedavisinde de
kullanilabilir

inovasyon Haftasr’na katilan tnlii Kalp Cer-
rahi Prof. Dr. Mehmet Oz, koronaviriisii ve
virtsle nasil micadele edildigini, virtsle
mucadelede gelinen noktayi, asi ¢calismalari-
ni, asinin etkisinden, virtsin hayatimizi nasil
degistirecegini, virlisten etkilenilmemesi icin
yapilacak calismalari ve alinacak 6nlemleri,
pandemi slrecinde inovasyonun nasil 6nem
kazandigini anlatti. Dr. Oz, “Turk asilli Oz-
lem Tareci ve Ugur Sahin, genetik teknolojiyi
kullanarak COVID-19 asisini gelistirdi. Bu yeni
yaklasim, ilerde kanser tedavisinde de kulla-
nilabilir. MRNA asisinin ¢alisma sisteminden
kisaca bahsetmek gerekirse; 6zel yuratilmuas
MRNA yani genetik molekul, hiicrelerin igine
enjekte ediliyor ve vicutta dusuk dozda koro-
naviriis proteinleri Uretiimesini saglyor. Bagi-
sikhk sistemi de bu proteinlere karsi antikor
uretip kisiyi virise karsi koruyor. Boylelikle vi-
rus bizi etkilemeden onu ortadan kaldiriyoruz.
Bugune kadar gorulmis ytzde 95 oranindaki
basari, bana sorarsaniz salginin basindan
beri en Umit verici gelisme.” ded..

“Gelecekte hayatimizin parcasi olacak”

Dr. Oz Soyle devam etti; “Hepimiz aslinda
hijyenin hayatimizdaki 6neminin ne kadar
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fazla oldugunu 6grendik. Salgin stiresinde el-
lerimizi yikamak, maske takmak alabilecegi-
miz en basit ve en etkili 6nlemler oldu. Ancak
virUsleri ortadan kaldiran iyi filtre ve hava-
landirma sistemleri ile UV 151G teknolojisi,
gelecekte hayatimizin pargasi olacak. Hava
yollari artik ugcaklarda COVID-19'u yuzde 99
ortadan kaldiran teknoloji kullandiklarini séy-
liyor. Amerikan Savunma Bakanligi ile asgari
duzeyde guvenlik testlerde bunu gerceklestir-
diler. Alti ay boyunca 38 saat ugus ve 45 saat
yer hizmeti iceren 300’den fazla test yapildi.
180 milyon florasan pargayi puskurtmek igin
0zel programlanmis mankenler kullandilar.
Bu gercek hayatta pek mumkiin olmayacak
binlerce 6ksuruge es deger. Arastirmalar
sunu gosterdi; koltugunuzda maskeli oturdu-
gunuzda enfekte partikiller, ortamin ylzde
0,003’Un solundugu alandan geciyor. Bu,
inaniimaz ufak bir miktar. Ugus sirasinda ise
bu parcalarin neredeyse yizde 100U, alti
dakika icerisinde hava filtreleri sayesinde
temizlendi. Gelecekte ayni teknolojiler ofis ve
evlerde kullanilabilir.”

Bozdag: Yabanci lilkeler icin dizi cekiyoruz

ilk guin yer alan panellerden Hizmet ihracatin-
da inovasyon’'da saglik, egitim, dizi-film, bili-
sim ve yapi sektorinden konuklarin katilmiyla
gerceklesti. Panelde Senarist ve Yapimci

Mehmet Bozdag, ACE Sirketler Grubu Y6-
netim Kurulu Baskani Erkan Celik, Akinon
Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskan!
Ahmet Emre Sari ve Suryap! Yonetim Ku-
rulu Baskani Altan Elmas yer aldi. Bozdag,
“Pandemi surecinde yurt disina diziler yaptik.
Ozbekistan’a bir dizi yapip gonderdik. Su
anda bir Orta Dogu ulkesi i¢in dizi calismala-
rimiz devam ediyor” dedi. Elmas ise, “Sektor
olarak hedefimiz 10 milyar dolardi. Ancak
pandemi sireci bu hedeften sapmamiza.
Cin, Vietnam ve Tayvan'in dahil oldugu Uzak
Dogu Ulkelerinin pandemiye erken yakalanip,
erken ¢ikmasi bize nisan mayis aylarinda
olumlu yansidi” diye konustu. Celik de Turki-
ye'nin, saglik alaninda son yillardaki dnemli
calismalari, altyapisi, hastaneleri, kapasitesi,
doktorlari ile cok dnemli bir yere geldigini dile
getirdi. Ahmet Emre Sari ise “Genel bilisim
sektoriinin 2018-19 dénemindeki genel
blyume oranlarina ve teknoloji gelistirme
bdlgelerindeki sirketlerin bilyiime oranlarina
bakildiginda bir dénisiim sirecinin basladi-
gini da goruyoruz” seklinde konustu.
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inovasyon her yéniiyle konusuldu

Turkiye inovasyon Haftasi'nda attiklari ino-
vatif adimlarla dinyada adindan s6z ettiren
etkili isimlerin fark yaratan konusmalari ve
ilham veren deneyimleri, inovasyonun farkl
yonlerinin alaninda uzman kisiler tarafindan
enine boyuna konusuldugu paneller, ekono-
mi, saglik, ihracat, Ar-Ge, hizmet ihracati,
egitim, spor, sosyal medya gibi alanlardaki
inovatif gelismeler, yenilikgi fikirler ve global
bakis acilariyla sektorleri ileriye tasiyan giri-
simciler, Turkiye'nin degeri olan geng neslin,
inovasyon odakli, yaratici ve Uretken proje-
leri, inovasyonun her ydniyle konusuldugu
online bir platform ve teknolojinin imkanlarin-
dan yararlanarak gerceklestirilen yenilikgi ve
ufuk acgici konusmacilar, tim dinyay! etkisi
altina alan ve hayati yepyeni bir normal ile
farkl bir bakis agisina dogru yonelten Covid
-19 déneminde inovasyon ve yeni normal,
inovatif fikirlerin gercege donismesi adina
tesvik edici yatirimlar ve egitim programlari
yer aldi.
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Tarkiye Ihracatgilar
Meclisi Baskani
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Toplam 12 temada panel diizenleniyor

Tirkiye inovasyon Haftasinda aralarinda
dinyaca Unll isimlerin de yer aldig1 63 yerli
ve 7 yabanci konusmaci yer aldi. TIM-TEB
Girisim Evinden basarih 19 proje, inova-
LIG, inoSuit ve inovaTiM’den 15 projenin
basar! hikayelerini de anlatti. inovasyon
ekosisteminin en 6nemli bulugsmalarindan
Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda Yeni Nesil
Milli Ekonomi ve inovasyon, Dijitalde ino-
vasyon, Hizmet ihracatinda inovasyon,
ihracatta inovasyon, Egitimde inovasyon,
Saglikta inovasyon, Sporda Inovasyon
Sosyal Medya ve Sosyal Yasamda inovas-
yon, Medyada Inovasyon Estetik Cerrahide
Inovasyon Sanatta inovasyon, Siber Gii-
venlik ve inovasyon temalarinda 12 panel
duzenleniyor.
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Etkinlik inovatif yontemlerle cekildi

8.Turkiye inovasyon Haftasi, cekimlerinde
greenbox gibi 6zel teknolojik yontemler kulla-
nildi. 15 gun suren ¢gekimler igin 5 tlkede 10
greenbox studyosu kiralanirken etkinligin kur-
gumontaj ¢alismalari 13 guin surdd. Sadece
istanbul’da 74 konusmaci icin 100 saat ce-
kim yapildi. Tim ¢ekimler sonucunda olusan
goruntuler 10 terabyte’a ulasti. Etkinlikte BKM
Mutfak oyunculari da skegleri ile yer aldi.

inovasyon sampiyonlari édiillerini aldi

inovasyon Haftasi'nda 2019 yili inovasyon
sampiyonlari da agiklandi. inovaLiG sampi-
yonlarl inovaTiM inovasyon Yarismasi ve
inovasyon Haftasi Stratejik Partnerler édiil
torenine Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli de
katildi. Buyiik 6lcekli sirketlerde inovasyon
Stratejisi kategorisinde Arcelik A.S, inovas-
yon Organizasyonu ve Kilturi'nde Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tica-
ret A.S, inovasyon Déngiisi'nde Sun Tekstil
San. ve Tic. A.S, inovasyon Kaynaklari'nda
Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S, inovasyon Sonuglari’'nda ise Estas Ek-
santrik San. ve Tic. A.$. sampiyon oldu.
KOBI ¢lceginde ise inovasyon Stratejisi kate-
gorisinde Barida Makina Sanayi Ticaret Ltd.
Sti, inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiri'nde
Alotech iletisim Teknolojileri Ticaret A.S,
inovasyon Déngiisi'nde Veribilim Yazilim
Bilgisayar San. Tic. Ltd. Sti, inovasyon Kay-
naklar’'nda Ulak Haberlesme A.S, inovasyon
Sonuglar’'nda ise Cizgi Teknoloji Elektronik

Tasarim ve Uretim A.S. sampiyon oldu. Ar-
Ge Liderligi Ozel Oduli'ni Arcelik, Girisim-
cilik Ozel Odilu TEB’e, Uluslararasi Basari
Ozel Odiili THY, Teknoloji Gelistirme Ozel
Odulu de Turkcell’e verildi.
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Tiirkiye Inovasyonu Konustu

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafin-
dan Ticaret Bakanlgi koordinasyonuyla
25-26 Aralik’ta online olarak diinyanin sey-
rine sunulan 8.Tiirkiye inovasyon Haftasi
milyonlarca kisi tarafindan blytik ilgiyle ta-
kip edildi. Alaninda diinyaca tinlii isimlerin
de yer aldig1 ekosisteminin en dnemli bu-
lusmalarindan olan etkinlik sosyal medya-
da mecralarinda da milyonlarca etkilesim
almasiyla da adindan s6z ettirerek glindem
oldu. Yeni ufuklara yelken acan ve biiyiik
begeni alan etkinligin ikinci gliniinde de
inovasyon her ydniyle konusuldu. Etkin-
lige katilan ABD’li linlii fiitlirist ve mucit
Ray Kurzweil’in gelecekle ilgili, “2030’larda
insan ve makine, gercek ve sanal gerceklik
arasinda net bir ayrim olmayacak. Akilli na-
norobotlar ¢cevreye, viicudumuza ve beyni-
mize derinlemesine entegre olacak, 1sinla-
ma deneyimi yasayacak ve insan zekasini
artiracak” sozleri dikkat cekti.

TiM Baskani ismail Giille, “inovasyon
Turkiye’nin gelecegi, Turkiye’nin degeridir.
ihracatin geleceginin inovasyona dayal
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kalkinma ile olacagina inaniyoruz. ino-
vasyonun 6nemini anlatmayi ve inovatif
calismalari desteklemeyi amacladigimiz
etkinlikte milyonlarca kisiye ulastik. Ozel-
likle genclerimizin bundan sonraki hayatla-
rinda, tercihlerinde, mesleklerinde inovas-
yona deger vermelerini, inovasyonla yeni
fikirler olusturmalarini, icat cikarmalarini
arzu ediyoruz” dedi.

61 ihracatc! birligi, 27 sektor ile 100 bin ihracat-
¢inin tek cati kurulusu olan Turkiye ihracatcilar
Meclisi’nin (TiM), Ticaret Bakanhgi koordinas-
yonuyla 25-26 Aralik tarihlerinde online diizen-
ledigi inovasyon Haftasr'ni Tiirkiye konustu.
Etkinlik turkiyeinovasyonhaftasi.com sitesinden
ve sosyal medya hesaplarindan yayinlanirken
Twitter’da da Trend Topic oldu. Sanal platform-
larda “ilham verici konusmalar, 6rnek basari
hikayeleri ufkumuzu agti.” yorumlar yapilir-
ken etkinlik milyonlarca kisi tarafindan izlendi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile
beraber Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Milli
Savunma Bakani Hulisi Akar, Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank, Kulttr ve Turizm

Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Genglik ve Spor
Bakani Mehmet Muharrem Kasapoglu, Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli'nin de
katildigi inovasyon ekosisteminin en blyuk
bulusmalarindan olan etkinlik giindem oldu.
Yayinlandigi andan itibaren buyuik begeni
toplayan 8.Tiirkiye inovasyon Haftasl, inovas-
yonun fikir liderlerini, ilham veren deneyimleri,
inovasyonun farkli yonlerinin alaninda uzman
kisiler tarafindan enine boyuna konusuldugu
panelleri, inovatif gelismeleri, girisimcileri,
inovasyon odakli projeleri, fark yaratan ulusla-
rarasi profesyonelleri, Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerin yoneticilerini, kamunun en ust du-
zey temsilcileri de dahil inovasyona dokunan
tum paydaslari bir araya getirdi.

“Inovasyon Tiirkiye’nin gelecegi, Tiirki-
ye’nin degeridir”

8.Turkiye inovasyon Haftasr'nda hayatin her
alanina dokunduklarina vurgu yapan TiM
Baskani ismail Giille “inovasyon alaninda
kiresel Olcekte ses getiren, tlkemizi parlak bir
gelecege tasiyan girisimcilerimizi, bilim insan-
larimizi, projelerimizi, sektorlerimizi, genc-
lerimizle, vatandasimizla bulusturdugumuz
8.Turkiye inovasyon Haftasi biiyiik ses getirdi.
Yayinlarin izlenme ve etkilesimlerine baktigi-
miz zaman etkinligimizin milyonlarca kisiye
ulastigini gorilyoruz. inovasyonun énemini
anlatmayi ve inovatif calismalari destekleme-
yi amacladigimiz etkinligimizin milyonlarca
kisiye ulasmasindan mutluluk duyuyoruz.
Amacimiz inovasyon kulturinun girketlere
yerlesmesi, gencler arasinda kabul gérmesi.
Bunun altini dolduracak ¢alismalar yapiyoruz.
Tabii ki inovasyon bir haftayla sinirli degil, yila
yayilarak devam ediyor. inovaLig, inovaTim
ve TIM-TEB Girisim Evi basta olmak (izere
hem sektorlerle hem Universitelerle is birligi
icinde yUruttigimuz bircok projemiz bulunu-
yor. Bizim kaynadimiz, gengclerimiz. inovasyon
HaftasI’'nda 14 yasinda, 19 yasinda buyuk
isler basaran isimler hikayelerini paylasti.
Benzer etkinliklerle icat ¢ikaran genglerimiz
cogalacak. Ozellikle yeni nesle kilavuz olabilir-
sek ne mutlu bize. ihracat bizim igin ne kadar
onemli ise inovasyonla gelistirilmis ihracat da
bizim i¢in o derece 6nemlidir. inovasyon
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Tarkiye'nin gelecegi, Turkiye’'nin degeridir.
ihracatin geleceginin inovasyona dayall
kalkinma ile olacagina inaniyoruz. Ozellikle
gengclerimizin bundan sonraki hayatlarinda,
tercihlerinde, mesleklerinde inovasyona
deger vermelerini, inovasyonla yeni fikirler
olusturmalarini, icat ¢gikarmalarini arzu edi-
yoruz” dedi.

Unlii fiitiirist ve mucit Kurzweil: 2030’lar-
da insan ve makine ayrimi olmayacak,
Isinlanma yasanacak

8.Tirkiye inovasyon Haftas’'na ABD'li uinlii
futdrist ve mucit Ray Kurzweil de katild1.

Gelecekle ilgili 6n gorilerde bulunan Kur-
zweil yaptigi konusmada, “2030’larda insan
ve makine, gercek ve sanal gerceklik veya is
ve oyun arasinda net bir ayrim olmayacak.
Akilli nanorobotlar ¢cevreye, viicudumuza ve
beynimize derinlemesine entegre olacak, tam
sanal gerceklik saglayacak, sinir sistemindeki
tum duyulari birlestirecek, isinlama deneyi-
mi yasayacak ve insan zekasini artiracak.
2040’'lara geldigimizde insan zekasini bir
milyar ¢cogaltacagiz. Sadece zekamizi gelis-
tirerek dinyanin en blyuk zorluklarini goze-
bilecegiz. DUnyayi degistirecek araglar bizim
elimizde. Sorunlari ¢dzmek igin insanin hayal
glclnd sinirlayan varsayimlari sorgulama
cesaretine ihtiyacimiz var” diye konustu.

Onuimiizdeki on yilda fiziksel triinler yarat-
mak icin bilginin kullanilacagina dikkat ¢ceken
Kurzwell, “Giysilerimizi 3 boyutlu yazicilarla
basacagiz. Ucuza evler insa etmek icin birbiri-
ne gecen moduller Uretecegiz. Gida Uretimini
otomatiklestiren ve ucuz hale getiren dikey
tarima sahip olacagiz. Yazihm, mizik, video,
film, kitap vb. alanlarda gugli bir agik kaynak
ekonomisi olacaktir. 3D baskiya erisim, gu-
nimuzde bilgi islem platformlarinda daha da
yaygin olacak. Pek ¢cok ve nihayetinde insan-
larin tim temel ihtiyaclari, acik kaynak bilgi
formlari aracilhigiyla karsilanacaktir. Degisim
orani simdi o kadar hizh ki, her ¢ ila bes yilda
bir is planlarinin, bir endustrinin her seviyesi-
nin o donemde bulyuk degisiklikler gecirecegi-
ni dikkate almasi gerekiyor.” seklinde konustu.
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“Slper zeka ile birlesecegiz”

Kurzweil, “Yarinin 6tesine baktigimizda, stper
zeka ile birlesecegiz. 2030’larda en gelismis
fikirlerin bulundugu yakin korteksin tst katma-
nini buluta baglayacagiz. Bunu, kilcal damar-
lar vasitasiyla beyne giden yakin kortikal mo-
dallerimizle bulut arasinda kablosuz iletisim
saglayan medikal nanorobotlar ile yapacagiz,
bugtin ayni sekilde akilli telefonlarinizda bulut
ile kablosuz haberlesebiliyoruz. Akilli telefonu-
nuzun buluta baglanarak yeteneklerini artir-
masi gibi, ayni seyi neokorteks olmadan da
yapacagiz.” dedi.

Kurzweil sbyle devam etti: “Yapay zekéa ala-
ninda hayatimizin her alanini etkileyecek ina-
nilimaz gelismeleri gérmeye devam edecegiz.
Yillar gegtikge, insanlar aslinda ¢ok fazla de-
gismiyor. Ama bilgisayarlar her yil gergekten
buyuk ilerleme kaydederek ilerlemeye devam
ediyor ve ilerlemeleri devam edecek bu ne-
denle 6bnumuzdeki yil teknolojik ilerlemelerin
bu yildan daha biyuk olmasini bekleyebiliriz.
Bu ilerleme katlanarak devam edecek. Katla-
narak gelisen teknolojinin glicinu ayristirma-
nin diinyay! etkilemenin en iyi yolu oldugunu
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dustuiniyorum. Yakinda tim drtin ve hizmetle-
rin degerinin ylzde 100’0 yazilim ve ilgili bilgi
bigimlerinden olusacak.”

Siber giivenlik uzmani Curran: 6 karekterli
sifre bir saniyede kiriliyor

Siber givenligin nasil saglanmasi gerek-
tigiyle ilgili tavsiyelerde bulunan etkinlige
katilan Teknoloji iletisimcisi Ulster Universi-
tesi Profesort Kevin Curran, “Yapacaginiz
en onemli sey cihazlarinizi gincellemek,
gluncelleme geldiginde butin uygulamalari
guncelleyin. Ama sifre yoneticisi kullanmaya
Ozen gosterin ¢unku ziyaret ettiginiz her bir
site i¢in uzun ve karmasik sifreler olacaktir.
Buradaysa hatirlamaniz gereken tek sey

bir ana sifre olur. Sifre yoneticisi kullanami-
yorsaniz o zaman sifrelerinizin olabildigince
uzun ve karmasik olmasina dikkat edin. Alti
karakterli bir sifreyi kirmak igin ortalama bir
oyun GPU’sunda artik bir saniye yetiyor. Ama
sifreyi 12 karakterli yaparsaniz onu kirmak iki
bin sene surecektir. Sifreniz ne kadar uzun
olursa, kaba kuvvetle kirmanin tekrardan
meydana gelebilmesi o kadar karmasik ola-
caktir. Ziyaret ettiginiz tim sitelerde ¢ok

faktorlt kimlik dogrulamayi devreye almayi
unutmayin. Umuma acgik kablosuz baglan-
tilara evinizde kendi sifrenizle kullandiginiz
kablosuz baglantilardan farkli yaklasin. Bir
ag Uzerinde yaptiklariniza dikkat edin ve tele-
fonunuzda veya cihazinizda uygulama kul-
lantyorsaniz, bu uygulamalar kaldirin ¢inku
belki de bunlar hackerlarin cihaziniza girmek
icin kullandigi saldir unsuru olabilirler.” dedi.

Prof. Dr. Ozdarendeli: ikinci doz asilamalari
Faz-1 kapsaminda bitirdik

Yerli koronaviris agsi ¢alismalarini basariyla
ylrtten Erciyes Universitesi Asl Arastirma

ve Gelistirme Merkezi (ERAGEM) Mudurt
Prof. Dr. Aykut Ozdarendeli, 6nce koronavi-
rus kaynakli pandemilerin tarihgesi hakkinda
bilgiler verdi, sonra da koronaviriis pandemisi-
ne yonelik yarutilen asi ¢galismalarinin gtincel
durumunu paylasti. Ozdarendeli, Erciyes Uni-
versitesi’nde yuruttikleri calismalar sonucun-
da ikinci doz asilamalari Faz-1 kapsaminda
bitirdiklerini belirterek, “Bundan sonra yaklasik
uc haftalik bir stire icerisinde 21. giin, 35. gun
ve 43. gunlerde alinacak kan numuneleri ile
birlikte asinin etkin olup olmadigi, antikor olu-
sup olusmadig ortaya konulacak. Bu gonul-
lGler bir yil boyunca takip edilecek. Sonuclar
istenildigi gibi ¢iktigi takdirde faz calismalarina
bu asamalardan sonra devam edilecek.” dedi.

Karakas: Ozgiin, milli ve dogustan elektrik-
li otomobiller Uiretecegiz

Konusmacilardan TOGG - Turkiye’'nin Oto-
mobili Girisim Grubu CEO’su Mehmet Gurcan
Karakas, yerli otomobil projesi ile ilgili son
gelismeleri anlatti. Otomobilin yakin zamanda
telefonlar gibi bir donistimden gegip tama-
men akilli hale gelecegini sdyleyen Karakas;
“Tum haklaryla bize ait, tamamen 6zgln ve
milli, yerlilik orani Ust seviyede, sonradan degil
dogustan elektrikli otomobil Gretimi icin plan-
larimiz dogrultusunda ¢alismayi surdiriyo-
ruz. Projemiz hedeflerimize uygun ilerliyoruz.
Bizim su ana kadar yaptigimiz calismalarda
gerek teknik islerimizi belirlemede gerek
tasarimimizin tamamlanmasinda, hedef kitle
analizlerimiz, marka ¢alismalarimiz, bunlarin
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hepsini zamaninda tamamladik, teknoloji plat-
formumuzu olusturduk. Bu teknoloji platfor-
munu olustururken 2022 yilinda Avrupa’daki
NCAP’ten bes yildiz sertifikasini hedefliyoruz,
bunun tzerinde ¢alisiyoruz” diye konustu.

Prof. Dr. Demir: Bagimsiz Savunma Sanayi
icin ileri teknolojilerde bagimsizlik sart

Savunma Sanayi Baskani Prof. Dr. ismail
Demir, konusmasinda savunma sanayisindeki
yerli ve milli Gretimin 6nemine vurgu yapti. De-
mir, “Savunma sanayimiz sadece buginin mu-
harebe ortamina degil, gelecegin harp tekno-
lojilerini simdiden degistirmek tzere ¢alismaya
devam ediyor. Bunlar arasinda elektromanyetik
silahlar ve lazer silah sistemlerini sayabiliriz.
Stratejik ve taktik dizeylerde guvenlik glcle-
rimizin ihtiya¢ duydugu her tarlti mahimmat, gu-
dim kiti ve fuzelerimizin Gretimleri yerli ve milli
olarak yapiliyor. Uydu calismalarimizin yani
sira uydularimizi uzaya gonderecek firlatma
sistemlerimizin ¢alismalarina devam ediyoruz.
Hibrit uzay roket motoru, projemizi firlattigimiz
sondaj roketinin uzay siniri kabul edilen 100
kilometreyi gecerek uzaya ¢ikan ilk Turk ara-

c1 olmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Portatif ve
alcak irtifa hava savunma sistemlerimizi yerli

ve milli olarak gelistirdik. Orta ve uzun menzilli
hava sistemleri Uzerinde calismaya devam
ediyoruz” seklinde konustu.

Astrofizik¢i Dr. Umut Yildiz: Hayatimiza
daha fazla inovasyon katmaliyiz

Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay Daire-
si'nde calismalarini surdiren Astrofizikgi Dr.
Umut Yildiz ise sunlari soyledi: “Bugiine kadar
insanhgin Urettigi bilgiden daha fazla seyi son
100 yilda Uretmis olduk. O nedenle hayatimi-
za inovasyonu katmamiz gerekiyor. Kattigi-
miz inovasyonla da kendimizi gelistirmemiz
gerekiyor ¢cunku gelistirdikce zamana ayak
uydurabilecegiz. Biz ve bizden énceki insanlar
uzay teknolojilerini ulasilamaz olarak gorur-
di ama uzay teknolojileri ve uzaya ¢ikis gok
daha ucuzladiginda 6rneg@in Uzayda bir otel
kurulabilecek. Bu otelde calisan insanlar ise
astronotlar olacak. Yani bu sekilde farkh farkli
mesleklerde devami gelecek.”
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Robotlar islerimizi alacak mi?

UiPath Avrupa Baskan Yardimcisi Tansu Ye-
gen yaptig konusmada degisen dinya, yazi-
hmin is dinyasi ve hayatimiza etkileri, yapay
zeka, otomasyon, buyuk veri ve 5G konulari
Uzerinde durdu. Yegen, “Robotlar geliyor ve
size burada iki sey belirtmek istiyorum. Ro-
botlar islerimizi alacak mi sorusunu ¢ok soru-
yorlar bana. Alabilirler ama dogru becerileriniz
varsa daha da iyi bir kariyeriniz olabilir. Yapay
zekéa onumuzdeki 10 yilin en 6nemli is firsati.
Robotlar 2025'te 97 milyon yeni is meydana
¢ikaracak ve 85 milyon is ise yok olacak. Biz
2025 yilinda yari yariya bir oranda robotlarla
isleri paylasacagiz. Calisanlarimizin yizde
50'sinin becerilerini dnuimuzdeki bes yil iginde
guncellemek zorunda. Bireysel anlamda lutfen
yapay zeka ve yeni teknolojiler konusunda ¢a-
lismaya baslayin. Eger bir yoneticiyseniz ayni
yurt disindaki sirketlerin yaptigi gibi sirketiniz-
de calisanlarin becerilerinin artmasi yoéninde
programlari bir an dnce baslatin” dedi.

Kog: Dijital gelecegimizi birlikte insa
etmeliyiz

Cumhurbagkanhgi Dijital Dontisim Ofisi Bas-
kani Ali Taha Kog ise Turkiye’nin guglu altya-
p1, gucli insan kaynagi, guclu ihracat, gucli
ekonomi, guclu Turkiye olmak Uzere kisaca
5G olarak tarif edilen hedeflerinden bahse-
derek guclu Turkiye'nin yolunun basta kamu
olmak Uzere tim alanlarda dijitallesmeden
gectigini sdyledi ve “dijital gelecegimizi bir-
likte insa etmeliyiz” ¢cagrisi yaptl. Kog, “Artik
sadece kamu hizmetinin elektronik ortama
tasinmasini degil kamu verisinden daha fazla
deger Uretmeyi konusmaliyiz. Kamu sektorin-
de veriye dayali bir kltir olusturmak amaciy-
la kamu kurumlarimizin tum verilerine iligkin
standart ve tanimlamalarin yer alacagi Ulusal
Veri Sozlugu calismalarini baslattik. Agik Veri
Portali Gzerinde de calismaktayiz” dedi.

Refik Anadol: Gelecekten asla kopmaya-
lim, hayal kurmayi birakmayalim

Hayallerinin pesinden Los Angeles’a giden ve
orada kurdugu atolyesinde sanatla yapay
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zekay: birlestirerek projeler treten Refik
Anadol, “Sanatin da artik eski kalmaya bas-
ladi§1 zamanlar oluyor. Ozellikle yeni jene-
rasyon akill telefon ve daha birgok bilisim
sistemleri teknolojileri sayesinde aradiklari
bilgiye ¢cok daha hizli bicimde ulasiyor. Bu
da ilgimi ¢ekiyor. Tasarim bir probleme ¢6-
zum iken sanat bir problemi bir soru olarak
tanimhyor. Yaptigim islerde insanhgin tekno-
lojiyi nasil kullandigini hep 6n plana koy-
dum. Yapay zeka gercekten de muazzam
potansiyeller tasiyor. Teknoloji ve inovasyon
birbiri Gzerine eklenerek ortaya ¢ikan bir
dunya. Bunu hayal gticuyle birlikte dustundi-
gumuizde evrenimiz genisliyor. Gelecekten
asla kopmayalim, hayal kurmayi birakmaya-
lim” seklinde konustu.

Kurumsal iliskiler Enstitiisii Genel Sekreteri
Dr. Ceyhun Emre Dogru, COVID-19 sire-
cinin tedarik zincirleri Gzerindeki etkisini ve
kiresel ticaret ile inovasyon iligkisini deger-
lendirdi. Dogru, kuresel ticaret ile inovasyo-
nun birbirinden ayrilmayan iki kavram oldu-
guna dikkat cekerken, COVID-19 salginiyla
birlikte, kiresel ekonomi de dahil olmak
Uzere, tum dunya Uzerindeki iligkilerin birbir-
leriyle ne kadar baglantili oldugunun ¢ok net
bir sekilde farkina varildigini ifade etti.

Quevedo: Sosyal medya dnemli bir is
araci oldu

Konusmacilar arasinda yer alan Yazar ve
Kiresel Dustunce Lideri Elise Quevedo; di-
jital dontsimde en ¢ok kullanilan bes tek-
nolojiden s6z ederek, “Bu yilki zorluklardan
bagimsiz olarak, baglanti ve sosyal iletisim
hem is hem de kisisel yasamimizda ¢ok
onemli olduguna hemfikir olmaliyiz. Sosyal
medya, internet, buyuk veri, bulut bilisim ve
yapay zeka. Gordugunuz gibi, sosyal medya
sadece kitlenize igerik sunmaktan ¢ok daha
fazlasidir. Bu, uzun vadeli stratejilerin bir
parcasi olarak dahil edilmesi gereken en iyi
araclardan biridir. Gergek su ki, sosyal med-
ya daha 6nce de belirttigim gibi 6nemli bir is
aracl haline geldi. inovasyon olmaya devam
ediyor ¢cunkl yildan yila gelismeye devam
ediyor.” dedi.

ilham veren hikayelerini de anlattilar

Turkiye inovasyon Haftasi'nda herkese ilham
veren hayat hikayeleri de yer aldi. Bunlardan
biri de Mars’a gonderilen kesif aracini tasar-
layan sirketin yarismasina proje gonderip

bu ekibe dahil olan, yapay zeka gelistiren
Yozgat'in kiiguk bir kdytinde dogup biylyen,
cocuklar okusun diye koy koy dolasan 19 ya-
sindaki Elif Eda Gunes de hikayesini anlatti.
Yazilimi ve donanimi kendi yaptigi robotlar
ile uluslararasi 6dulleri olan geng mucit 14
yasindaki Selin Alara Ornek de konustu.

Zoom toplantilan yiiz estetigini artirdi

8. Turkiye inovasyon Haftasr'nda gercekles-
tirilen panellerden biri de ‘Estetik Cerrahide
inovasyon’ oldu. Panelde, estetik plastik ve
rekonstruktif cerrahlar Yakup Avsar ve Dilek
Avsar birbirinden carpici bilgiler paylasti. Ger-
ceklestirdigi uygulamalarin disinda, cerrahi
operasyonlarda kullaniimak tzere gelistirdigi
tasarimlarla da diinyaca taninan Op. Dr. Ya-
kup Avsar, Ar-Ge merkezlerinin saglik sektor
icin bnemine vurgu yapti. Op. Dr. Dilek Avsar
ise estetik cerrahi ve uygulanalar noktasinda
Tarkiye’'nin Ust seviyedeki tlkelerden biri ol-
dugunun altini gizerken, hasta sayilari nok-
tasinda zirvede olan Amerika'yi tlke olarak
yakalayacagimizi ifade etti. Panelde ayrica,
pandemi ile hayatimizin degismez parcalarin-
dan biri haline gelen ‘Zoom’ gibi sanal toplanti
uygulamalarinin yuz estetiginde yiukselmeye
sebebiyet verdiginin alti ¢izildi.

Pandemi saglikta inovasyonu tetikledi

Saglikta inovasyon Paneli'nde Argelik Uretim
ve Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur Yar-
dimcisi Oguzhan Oztiirk, ASELSAN-UGES
Uruin ve Uriin Yonetimi Direktdril Arzu Canl,
Umraniye Egitim ve Arastirma Hastanesi-Ro-
botik Cerrahi ve Bobrek Nakli Sefi Dog. Dr.
Eyup Veli Kiigiik, Uskiidar Universitesi insan
ve Toplum Bilimleri Fakultesi N6ropazarlama
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Sinan Canan
ve Tip Doktoru, BWise ve BeWell Kurucusu,
Saglk Futuristi Dr. Cenk Tezcan konusmaci
olarak yer aldi. Panelde; Dunya ve Turkiye'deki
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degisen saglik modelleri, saglik sektériinde
inovasyon ve inovatif Grtnler ile sektdrin
gelecegi konusuldu. Yerli solunum cihazi ile
ilgili Ozturk, “Bunu en hizh Uretebilecek sirket
olarak Tarkiye’nin her biri medar-1 iftihari dort
sirket bir araya geldi. Bu soluksuz yolculuk-
ta tabi ilk defa bir saghk cihazi Uretiyorduk

ve entibe bir hastada cihaz tiimiyle hasta
adina fonksiyonlari yerine getirdigi icin buttn
kalite sistemi, Uretim sistemi ve saglik gereci
uretimi igin gerekli olan ¢alismalari bitirdik.
Cok 6nemli bir ihracatimiz Brezilya'ya oldu.”
dedi. Arzu Canli da, hep beraber bu pande-
mi déneminde inovasyon yarattiklarini belir-
terek, “inovasyon zaten kisitlarda ve ihtiyagc-
lardan dogar. ikisinin de kaynagdi pandemiydi”
diye konustu.

Tip literatiiriine giren bébrek naklini anlatti

Tip literattriine giren koronaviris atlatmis alici
ve vericiden yaptiklari bobrek nakli ile ilgili
Kicguk ise “Su an Turkiye’'de her alanda tretim
var. Belki inovasyon biraz daha fazla olursa
daha da iyi sonuglara ulasacagiz. Ulkemizdeki
saglik ¢alisanlarinin olusturdugu kadro, olduk-
ca donanimli, cesaretli ve bilgiye ¢cok acik. Biz
cesur ve agik insanlariz” seklinde konustu.
Canan ise, “inovasyon ya da yenilik¢i diistin-
me meselesi algoritmik ya da boyle tarifini
yapabilecegimiz bir seyden ziyade sezgisel
bir meseledir. Yani biz 6nce sezgisel olarak
bir seyi hissederiz ve bu sire¢ inovasyonun
temelini olusturuyor. Bunu makinelere akta-
racak bir ydntemimiz hentiz yok fakat yapay
zeka dedigimiz hizli islem yapan ve égrendik-
ce degisen sistemlerin bize soyle blyuk bir
faydasi oluyor ve olmaya da devam edecek”
dedi. Tezcan da sunlari séyledi: “Teknoloji cok
hizl. Saglik ne yazik ki teknolojiyi 2 bin se-
nelik bir 6greti olmasi dolayisiyla en uzaktan
izleyen sektor ama hizl bir sekilde birtakim
zorunluluklar, maliyetlerin ¢cok artmasi, kronik
hastaliklarin artmasi, 6mrin uzamasi bizim
teknolojiye daha hizh bir sekilde adapte olma-
mizi sagladi.”

ihracatta inovasyonun énemi konusuldu

Sektoriinde buylk basarilar yakalamis ve
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Turkiye ekonomisine ihracatta sagladiklari
katma deger ile guc kazandirmis olan sektér-
lerin 6nde gelen isimlerinin yer aldi§i ihracat-
ta inovasyon paneli gerceklestirildi. Arzum
Elektrikli Ev Aletleri A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani Murat Kolbasi, Kibar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kibar, Orka Holding Yo6ne-
tim Kurulu Baskani Suleyman Orakgloglu ve
Koc¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Bagka-
ni Fatih Kemal Ebiglioglu, TUSAS Genel Mi-
durd Prof. Dr. Temel Kotil panelde yer aldi.
Kolbasl, “Bu topraklar Osmanli déneminde
700 milyonluk bir nifusa ulasmis. Bizim bdy-
le bir ayak izimiz var. Biz bu degerlere sahip
cikarsak, bu degerlerle birlikte markalarin
durusunu ve kulttrand teknoloji ile birlestire-
bilirsek inovasyonu basarabilecegimize inani-
yorum.” dedi. Kibar ise, “Artik acik bir sekilde
inovasyon ve paylasimli Ar-Ge projeleriyle
ortak fayda saglama modellerine gecildi. Yani
sirketler kendi buinyelerinde ge¢cmisten guna-
muze kadar gelen uzmanliklari ile digaridaki
bilginin birbirlerine entegre edildigi ve birbirle-
rinin inovasyon potansiyelini artirmayi hedef-
leyen entegre yapilara evrilmek durumunda”
seklinde konustu. Orakgloglu sunlari sdyledi:
“Her seyden 6nce sunu diyorum; planlanabi-
len hayaller inovasyondur. Cok yonli bakmak
lazim. Global rekabetin iginde Turk markalar
da rekabeti 6grendi. Dunyanin her yerinde,
dunyanin nabzi gibiyiz. Biraz da su gecici d6-
nemleri bir tarafa birakarak gelecegi planla-
ma konusunda TiM’e de tesekkir ediyorum.
2023'te dunya, Turk markalarini daha ¢ok
konusacak.”

Kotil ise, “Oturmus sistemlerde yeni icat ¢I-
karmamamiz gerekiyor. Ama benim egitimim
biteli cok oldu. TUSAS olarak ¢cok projemiz
var. Hur kusu, milli helikopteri yapiyoruz, atak
helikopterimiz var, IHA'lar, uydular yapiyo-
ruz. Bizim aslinda eski kdye yeni adet getir-
me mecburiyetimiz var. Besinci nesil savas
ucag! yapiyoruz. 2023 yili 18 Mart'ta motor
calistiracak. Soyleyince hikaye gibi geliyor.
Biz bunu inovasyonla yapacagiz. Bu ucagin
iki F16 motorundan daha buyik motoru var.
Bunun icin de bol miktarda titanyum kullani-
yoruz. Bes metreye yedi metre bir titanyum
parcayi preslemek gerekiyor. Dinyada birka¢
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ulkede bu pres makinesi var.” dedi. Ebig-
lioglu, “Bu donemde bilimin énderligini ve
liderligini tekrar kesfettik. Biz rekabetcilikten,
global oyunculuktan bahsediyorsak zaten
inovasyonu hayatimizin, is yapis tarzimizin
her noktasinda ele aliyor olmamiz lazim.
Satin almada da satis sonrasi servisle-
rimde de Urinimuizde de inovasyona agik
olmamiz lazim. Batunsel bir calisma gayreti
gerektiriyor.”

Sosyal medya tiim detaylari ile konusuldu

Sosyal Medyada inovasyon isimli panel,
Kivang Talu, Emrah Yayici ve Hasan Ki-
zil'in katihmi ile gergeklesti. Aslinda sosyal
medyanin hayatimizdaki varhginin iki tarlt
sekillendigine dikkat ceken Talu, “Bunlardan
bir tanesi gercekten pek ¢ok seyi cok daha
kullanigh ve ¢ok daha avantajli hale getiri-
yor olmasi. Bu, gercekten inovatif adimlar
atmak icin de insanin hislerini ve duygularini
yansitabilmesi icin de buyuk bir sey. Ancak
diger yandan da bizi realiteden 6nemli 6lgu-
de koparmis durumda; saglik algisi, guzellik
bakis acisi ve pek ¢ok degerimiz olumsuz
ilerliyor” dedi. Kizil ise, Sosyal medya igine
distagun bir portal. Burasi bambagska bir
yer, dengede durman gerekir.

Sosyal medyayi ¢ok iyi de kullanabilir-
sin ¢ok kotu de” diye konustu. Yaycl ise
sunlari soyledi; “Sosyal medya birlikte
bir seyler paylasmak istedigimiz ya da
paylasabilecegimiz insanlarla bizi hizli bir
sekilde bir araya getirebilme 6zelligine
sahip. Bunun bir 6rnegi ben ve ekip arka-
daslarim iki hafta dnce yasadik. Ben ve
ekibim is dunyasi ve Simdi bu perspektif-
ten baktiginiz zaman, sosyal medya eger
bizi etkin hale getiriyorsa, faydali bir sey
ama edilgenlestiriyorsa, orada bir durup
disinmek lazim”

Kivang Talu da, “Sosyal medya, inanilmaz
bir rekabet alani hem kurumsal hem de
bireysel anlamda ve bu rekabeti yaratanlara
da bu platformlarin kendi algoritmalari za-
ten. Ve bu rekabete artik herkes dahil olmus
durumda” seklinde konustu.

Okyay: Ar-Ge ve inovasyonun kaynagi
savunma ve havacilik sanayiidir

Yeni Nesil Milli Ekonomi ve inovasyon konulu
panele katillan Kale Grubu Baskan Yardimci-
si ve Teknik Bolum Baskani Osman Okyay,
savunma ve havacilik sektorlerinde yaptiklari
onemli calismalardan, yerli ve milli ekonomi-
ye olan katkilarindan s6z etti. Okyay, “Aslin-
da Ulke icin neden savunma sanayii ile bas-
lamak daha dogru. Ulke icin savunma sanayi
konusunun ¢ ana sebebi oldugunu disuni-
yorum. Bunlardan bir tanesi savunma sanayi;
Ar-Ge ve teknoloji kaynag!. ikincisi savunma
sanayi, ulusal bagimsizhigin yolu, tgtincusu
ise refah ve zenginlik. Uglinctiden basla-
mak gerekirse bugin dinyanin en blyuk

10 ekonomisinde yedi tanesi, ayni zamanda
dinyanin en blyUk savunma ve havacilik
sanayine sahip. Ulusal bagimsizhgin yolu de-
memin sebebi; savunma sanayinde bagimsiz
degilseniz, milli ve bagimsiz bir sanayiniz
yoksa dis politikanizda da ve bircok alanda
da sinirlamalara tabiisinizdir. Ar-Ge ve tek-
noloji diyecek olursak da bugiin hayatimiza
girmis bir¢ok Urtintn, aslinda ¢ikis kaynag!
savunma ve havacilik. Dolayisiyla Ar-Ge ve
inovasyonun kaynagi savunma ve havacilk
sanayidir.” dedi.

Pandemi, dijital inovasyona biiytik bir
firsat sundu

Dijitalde inovasyon adli panel, alaninda
uzman isimleri bir araya getirdi. Dijitallesme-
nin, inovasyonun ve ihracatin konusuldugu
panelin ana mesajl ise pandemi déneminin
mevcut dijital inovasyon ¢alismalarina hiz
kazandirmasi oldu. Panele ION Academy
Kurucusu Ali Riza Ersoy, General Electric
Tarkiye Yonetim Kurulu Baskani Canan
Ozsoy, Redesign Business Kurucu Ortagi
Yigit Kulabas, TUBITAK — BILGEM (Bilisim
ve Bilgi Guvenligi ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi) Uluslararasi is Gelistirme Takim
Lideri Dr. Cagatay Karabat katildi. Ozsoy,
“Hep soruyorlar “isler bu kadar doniisiirken
insan ortadan yok mu olacak.?” Hayir. insan
her seyin merkezinde. insanlarin rolleri,
yaptiklari isleri ve yetkinlikleri
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degisiyor. Yapilan arastirmalara goére; evet

6 milyon kusur is kaybi olacak ama yerine
de 8 milyon is yeri gelecek. Dijital donusum,
1,4 milyonluk yeni is yaratacak ama o igleri
yapmak ic¢in insanlarin bugtnkinden farkh
yeteneklere ihtiyaci var. Cok 6nemli bir soru
bu. Turkiye’nin gelecegi ihracat bunu hepimiz
biliyoruz. Cok da guzel bir ivme yakaladik.
Her zaman bdyleydi ama gectigimiz iki-tg¢
yilda daha belirgin ve o6lgulebilir bir ivmemiz
oldu” dedi. Ersoy ise, “Kilit kelime ihracat.
Peki, ben nasil yapacagim da bugiine ka-
dar yapamadigimi yapabilir hale gelecegim.
inovasyon. Cok net. inovasyonu peki neyle
besleyecegdim? Teknolojiyle. Dolayisiyla 6nu-
muzdeki yillardaki korona bir yigin kotalugin
yaninda bir yigin guizellik de getirdi. Teyzem
ZOOM yapmaya baslamisti. Ben bunu hayat
boyu yaptiramazdim” diye konustu. Pandemi
surecini firsat olarak degerlendirerek, ino-
vasyon yapmaya c¢alistiklarina dikkat ceken
Karabat, “inovasyon kavraminda, bizim
ongordigumiiz sey degisim. TUBITAK BilL-
GEM olarak biz daha ¢ok kamu ve savunma
sanayisi sektorlerine hizmet veriyoruz. Pan-
demi diinyaya mart ayinda bomba gibi dis-
tu. Aslinda bu bir firsat, is yapis tarzlarimizi
degistiriyoruz.” seklinde konustu. Kulabas
ise sunlari soyledi: “Endustri 4.0’la birlikte
sirketlerin birbirleriyle entegre sekilde cali-
sabildigi bir dizene dogru gidiyoruz. Guzel
olan nokta o ki artik herkes daha dijitallesmis
durumda. Dijital liderlerin yonettigi sirketler-
de, ihracat surecinin de ¢ok daha gugli ve
etkili olacagina inantyorum.”

Egitim siireclerinde inovasyonun yeri
konusuldu

Dunya ve Turkiye'deki yeni gelisen egitim
modelleri, egitim sureclerinde inovasyonun
yeri ve pandeminin egitim sireclerinde yarat-
tig1 dontsumler Egitim Paneli'nde konustu.
Panelde Next Akademi Kurucusu Levent
Erden, Bahcesehir Universitesi Rektori Prof.
Dr. Sirin Karadeniz ve Altinbas Universitesi
Rektord Prof. Dr. Cagri Erhan konusmaci
olarak yer aldi. Erhan, pandemi sirecinde
yillardir belki de sadece kafamizda simule
ettigimiz, gercek anlamda paydaslarimizi
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ikna edemedigimiz pek ¢ok konuda blyuk
kazanimlar elde ettigimizi ve pandemi son-
rasi donemde girisimci, inovatif Universite
egitim anlayisinin diinyada ve Turkiye'de
yeni bir ¢igir agcacagini dastntyorum.” dedi.
Erden ise, “Bugun okullar ve sirketler icin de
pandemide goérdik ki bu sabit kiymetlerin
bir bas derdi var. Milyar dolar seviyesindeki
binalarin hicbir ise yaramadigi, koca koca
binalara yilin alti ay1 ve gunin sekiz saati
kullanmak icin yapilan yatirimin, enerjinin ve
paranin gerek egitimde gerek sirket yasa-
minda daha dogru kullanilabilecegi konulari
One ciktl” diye konustu. Karadeniz de sun-
lar1 soyledi; “Oncelikle 6gretim teknolojileri
uzun yillardir inaniilmaz bir gelisim icerisinde
ama burada 6nemli olan tasarimin nasil
olacagl. Yani her seyi teknolojiden ya da
muhtesem iceriklerden beklemek yerine
aslinda 6grenme deneyiminin nasil tasarla-
maniz, arkada bir 6gretim tasarimi olmasi
gerekliligi. Burada teknoloji ister projeksiyon
ister online senkron araclar ister platformlar
olsun esas 6ge tasarimdir. Artik bu pandemi
sureci ile beraber anneler babalar da egiti-
minde ne oldugunu anlamaya basladilar ve
egitime iliskin beklentiler de degisti. O yliz-
den artik cesitli araclardan ziyade o 6gren-
me deneyiminin ¢ok yonlu olarak ve farkl
yetkinlikler i¢in nasil tasarlanacagi biraz
daha 6n plana ¢ikti diyebiliriz.”

Tirk Medyasi yeni medyayi konustu

Tirkiye inovasyon Haftasr'nda ‘yeni medya’
ve sektorin yasadigl degisim sureci Med-
yada inovasyon panelinde ele alindi. Pa-
nelde Adadolu Ajansi (AA) Finans Haberleri
Editora Yilmaz Yildiz, Ekonomi Gazetecileri
Dernegi (EGD) Baskani Celal Toprak, ihlas
Haber Ajansi (iIHA) Genel Yayin Koordinato-
rii Irfan Altikardes, Sabah Yazi isleri Miiduri
Saban Arslan ve CNN Turk istihbarat Sefi
Nihat Uludag tecrubelerini paylasti. Yilmaz,
“Podcast’ler, newsletterler, video haberler
ve sayamayacagim bir¢ok yenilik var. Bun-
lar hayatimiza girdikgce hem habercilerin is
yapislari kolaylasiyor hem de insanlarimiz
habere daha hizl ve etkin sekilde ulasiyor”
dedi. Toprak ise “Habercilerin dijitallesmeyi
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cok iyi kullandigi, habere yatirrmin, haberciye
yatirrmin daha 6ne ¢iktigi bir siirece donus-
tugunad, evrildigini disindiagunizde, sosyal
medyanin, habercilerin karsisinda durma ihti-
mali yok” diye konustu. Altikardes ise, “Kendi
programlarimizi yaziimlarimizi yaparak hem
haberin islenmesi anlaminda, mutfaktaki
calismalarimizi da hizlandiriyor ve guclendi-
riyor. Daha ¢abuk haberi ¢ikartiyoruz, daha
hizli sunuyoruz, servis ediyoruz” dedi. Arslan
da sunlan soyledi; “Biz bu meslege daktiloyla
basladik. Tam bu isin gbbegindeyiz med-

ya mensuplari olarak ve bu degisimleri cok
radikal olarak yasadik. Turkiye 2000’lerden
sonra teknoloji anlaminda, inovasyon anla-
minda, dijitallesme anlaminda daha once
Bati'da gordugumuz seyleri kendisi Uretmeye
basladi. Su anda birgok Avrupa ulkesinden
de 6nde oldugumuzu goégsumiz kabararak
stylemeliyiz” seklinde konustu. Uludag ise,
“Diunya son 30 yilda ¢ok hizli degisime ugra-
di hem teknolojik anlamda hem toplumlarin
gelisimi anlaminda. 30 yil 6ncesinde bizim
meslege basladigimizda yazili medya agirhigi
vardi. Daha sonra teknoloji gelistikge gorsel
medyaya dogru bu agirlik kaymaya basladi”
ifadelerini kulland1.

Ozdemir: E-spor farkindaligi tilkemizde ve
diinyada artti

Sporda inovasyon panelinde bir araya gelen
Turkiye Espor Federasyonu Kurucu Baskani
Alper Afsin Ozdemir, Blaze Espor Kurucusu,
Girisimci Bora Kogyigit ve Spor Psikologu,
Akademisyen Arda Coskun sporda yasanan
gelismeleri ve e-sporun son yillardaki hizli
yikselisini konustu. Ozdemir, “E-spor farkin-
dalig! tlkemizde ve diinyada ciddi manada
artti. E-spor ginimiizde sinemayi, muzigi
gecmis durumunda, ¢cok genis kitlelerce takip
ediliyor. MUsabakalari milyonlar izliyor. Dijital
ve koklu kultplerin ¢ok ciddi yapilanmalari
var. Bu alan, devletler nezdinde federasyon-
lasarak kabul edilmis bir alana dénustyor. Bu
donusimu beraber yasiyoruz, buna taniklk
ediyoruz” dedi. Kogyigit ise, “Turkiye'de 5
milyon kisi e-sporun iginde. Yani rekabette
dayall oyun oynuyor ya da izliyor. Bu da ye-
ter bir sayl1 ama bir spor bransinda sporcu

yetisebilmesi i¢in bu liglerin ve turnuvala-

destekler gerektirmeyen bir yapida oldugun-

dan aslinda devlete destek sunmus oluyoruz.

Yarattigimiz sey katma deger. Diger yandan
genclerin takim ¢alismasina yonelik ciddi
katkilar saglayacaktir. Onun yaninda bir
takima ait olmak, bir amaca hizmet etmek
duygusal olarak giclenmelerini saglayacak-
tir.” diye konustu. Coskun ise sunlari soyledi:
“Sporcularin kaygi, stres kontroliinde ¢ok iyi
olmasi gerekiyor. Bir sorunla karsilastiklarin-
da buna ¢ok hizl bir sekilde ¢6zium Uretebil-

mesi gerekiyor. Hatada kalmamasi gerekiyor.

Oyun icerisinde bir hata yaptigi zaman ona
odaklanip surekli o anda kalmamasi, tekrar-
dan donebilmesi, yeni bir sayfa agabilmesi
gerekiyor. Bunun disinda e-spor kariyeri ile
hayatini birbirinden ayirabilmesi gerekiyor.
Problematige giden yol belki de bu taslardan

druld. Bu ikisini ayirmasi sart. Herkesin odak-

lanmasi lazim.”

a TURI(lYE

ismallGULLE

Tarkiye Ihracatgilar
Meclisi Baskan
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Toplam 12 temada panel yer aldi

8.Turkiye inovasyon Haftasi'nda aralarinda
dunyaca Unld isimler de dahil 63 yerli ve 7
yabanci konusmaci yer aldi. Yeni Nesil Milli
Ekonomi ve Inovasyon Dijitalde Inovasyon
Hizmet ihracatinda inovasyon, ihracatta ino-
vasyon, Egitimde inovasyon, Saglikta ino-
vasyon, Sporda inovasyon, Sosyal Medya ve
Sosyal Yasamda inovasyon, Medyada ino-
vasyon, Estetik Cerrahide inovasyon, Sanat-
ta inovasyon, Siber Giivenlik ve inovasyon
temalarinda 12 panel diizenlendi.
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Dog. Dr. izzet Gékhan OZBILGIN
Kamu Bilisim Dernegi

Baskan

Dipnot:

Kamu Bilisim Dernegi
gerek etkinlikleri gerek-
se akademik ve sosyal
sorumluluk ¢alismala-
riyla tlkemizin dijital
doénusumde 6nemli bir
rol oynamakta, “potan-
siyelini bilisimle kesfet”
s6zlyle bilisimin olum-
lu etkisini yayginlastir-
maya calismaktadir.
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Dijital Donilisiimde Onemli Bir
STK: Kamu Bilisim Dernegi

Bilisim teknolojilerindeki gelisme-
lerin en fazla etkilendigi kesimlerin
basinda kuskusuz kamu kurumlari
gelmektedir. Kamu kurumlarinin
bilisim teknolojilerini yogun olarak
kullanmasi sonucunda verilen
kamu hizmetleri ¢esitlenmis ve
hizmetlerin kalitesi artmistir. Kamu
kurumlarinin calismalari Ulkemizin
bilgi toplumuna déniismesinde ve
dijital donistimin gerceklesme-
sinde buyiik rol oynamaktadir. Ote
yandan kamu kurumlarinin bilisim
teknoloijilerini kullanarak tlke eko-
nomisine katki sagladigi aciktir.
Zaman ve mekandan bagimsiz
olarak verilen e-hizmetler saye-
sinde ulasim, kirtasiye gibi bircok
maliyet kalemini ortadan kalkmak-
ta, hizmetler daha hizl ve guvenilir
bir sekilde yapilmaktadir.

Dijital déniisiim projeleri bu
platformda tartisiimakta

Kamu Bilisim Dernegi, basta kamu
bilisim calisanlari olmak tzere
tum bilisim sektori arasinda bilgi
ve tecriibe paylasimini saglamak,
kamuda bilisim teknolojilerinin
kullanimini arttirarak kamu kay-
naklarinin etkin ve verimli kullanil-
masini saglamak, ulusal ve ulus-
lararasi alanda yeni teknolojiler ve
uygulamalar hakkinda ortak akil
olusturmak, tlkemizde yerli ve milli
Urtinler gelistiriimesine katki sag-
lamak amaciyla kurulmus bir sivil
toplum kurulusudur.

Kuruldugu giinden bu yana bir sivil
toplum kurulusu olarak “Milli Tek-
noloji ve Dijital Turkiye Hamlesi”
kapsaminda 6énemli ¢calismalar yap-
maktadir. Kamuda gerceklestirilen
ve planlanan dijital déntisim pro-
jeleri bu platformda tartisiimakta,
kamu ve 0zel sektor temsilcileri bu
platformda bir araya gelerek gorus
alisverisinde bulunmaktadir.

Bu amacina ulasmak icin Kamu
Bilisim Dernegi her yil ¢esitli etkin-
likler dizenlemekte, bunun yaninda
diger STK'lar ile de stratejik ortak-
liklar kurarak etkinlikler gercekles-
tirmektedir.

Kamu Bilisim Dernegi’nden “Biz
Bize Yeteriz Tiirkiyem” kampan-
yasina destek

“Evde Kal” sirecinin basarih
yurutilmesinde dijital déntsimin
onemi ve katkisi blyuk olmustur.
Tarkiye'nin dijital yuzi e-Devlet ka-
pisi bu derece saglam olmasaydi
bugilin evde kalmakta zorlanacak-
tik. Bugiin Kamu ve Ozel Sektor
Bilisim yoneticilerimiz, bilisim
calisanlarimiz olmasaydi uzaktan
calisamayacak, egitimler alamaya-
cak, toplantilar yapamayacaktik.
Gergekten de tim dinyaya érnek
olacak bir dijital donisuimui salgin
oncesinde ve salgin sirasinda ba-
sarmis olmanin milletge gururunu
yaslyoruz.

COVIiD-19 salgininin hepimizi
cok fazla etkiledigi boyle zor bir
dénemde Kamu Bilisim Dernegi
yine bir¢ok basarili projelere imza
atarak surece destek olmustur.
Toplumsal konularda her zaman
duyarli olmaya c¢alisan Kamu
Bilisim Dernegi bir dayanisma
ornegi sergilemis ve “Biz Bize
Yeteriz Turkiyem” Milli Dayanisma
Kampanyasina 101.200 TL bagis
yaparak yine 6éncl bir davranis
sergilemistir.

Bilisim sektorii tematik etkinlik-
lere biiyiik ilgi ve katihm géste-
riyor

Kamu Bilisim Dernegi olarak
tematik etkinlikler dizenleyerek
bazi konularin derinlemesine ele
alinmasini sagliyoruz. Dizenlemis

oldugumuz DevOps, Test Tekno-
lojileri, Yerli/Milli Uretim temali et-
kinliklerimize sektdrimuzden bu-
yuk ilgi olmus ve ¢ok olumlu geri
donugler alinmigtir. Son olarak
dizenlemis oldugumuz “Saghgin
Bilisim Kahramanlan” etkinligi ile
Derneg@imiz saglik sektord ile bili-
sim sektorunu bir araya getirmis,
bilisimin saglhk sektdrine yarattigi
etkileri degerlendirmistir. Bu et-
kinlikte akilli hastanelerden dijital
hemsirelere hastane otomasyon
sistemlerinden yapay zekaya bir-
¢ok bilisim projesinin gerceklestigi
saglik sektoriinde yerli ve milli
dretimin dnemini belirtiimistir.

“Kamu Yo6netimi ve Teknoloji
Dergisi” akademide énemli yer
kazandi

Bilgi teknolojilerinin kullanimi
kamudaki reformlarin uygulama
aracli halini almigtir. Teknolojide
yasanan gelismeler, insanlarin
yasamini kolaylastiracak bazi
yeni firsatlari ortaya koyarken,
yOneticiler agisindan da daha

lyi yonetim, daha iyi karar alma
gibi olanaklari dogurmaktadir. Bu
noktadan hareketle, bilgi ve ileti-
sim teknolojilerindeki gelismele-
rin kamu yonetimlerini ve kamu
politikalarinin bicimlendirilme
sureclerini nasil inceledigi, neler
yapilabilecegi ve nelere dikkat
edilmesi gerektigi 6zenle takip
edilmelidir.

Yillardir farkh platformlarda tar-
tisilan, Uzerinde akademik aras-
tirmalar yapilan, tirlt toplantilar
dizenlenen kamu yonetimi ve tek-
noloji iliskisi Kamu Bilisim Derne-
gi’'nin yayinladigl “Kamu Yonetimi
ve Teknoloji Dergisi” ile farkli bir
noktaya evrilmistir. Kisaca “KAY-
TEK” adini verdigimiz bu akade-
mik dergimiz 6 ayda 1 yayinlan-
maktadir. Bu derginin en dnemli
Ozelligi kamu yonetimi hocalari ile
kamuda calisan bilisim yoneticile-
rini bir araya getirmesidir.

Turkiye’nin dijital ortamda en
buyiik etkinligi diizenlendi

Kamu Bilisim Dernegi 2020
yilinin son ayinda “Kamu Bilisim
Haftasi1”ni buyuk bir basari ile
gercgeklestirmistir. Butun bir hafta
boyunca 10 oturumu ve 50’den
fazla konusmacisi ile Turkiye'nin
dijital ortamda gergeklestirilmis
en buyuk etkinligi duzenlenmistir.
Sayin T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcimiz Dr. Omer
Fatih Sayan ile Bilgi Teknolojileri
ve iletisim Kurumu Baskanimiz
Sayin Omer Abdullah Karago-
zoglu'nun agilis konusmalari ile
baslayan Kamu Bilisim Haftasi
kapsaminda “Yeni Nesil Toplum:
Dijital Donusum”, “Yeni Nesil
Siber Guvenlik Cozumleri”, “Yeni
Nesil Ag Teknolojileri”, “Yeni Ne-
sil Veri Merkezleri, Bulut Bilisim,
Is Strekliligi”, “Yeni Nesil G6-
rantileme, Tanima ve Guvenlik
Coziamleri”, “Yeni Nesil Yazilim
Teknolojileri ve Acik Kaynak”,
“Yeni Nesil Yonetim, iletisim,
Uzaktan Calisma ve ERP Co-
zimleri”, “Yeni Nesil Teknolojiler:
NesNet ve 5G” ve “Veri Guvenli-
gi ve Kisisel Veriler” olmak tzere
bilisim sektdrunin tim konulari
kamu ve 6zel sektdr temsilcileri
tarafindan degerlendirilmistir.

Dijital dénisimun basarili olma-
sinda en dnemli paydaslardan
biri de bilisim alaninda faaliyet
gOsteren sivil toplum kurulus-
laridir. Kamu Bilisim Dernegi

bu kapsamda gerek etkinlikleri
gerekse akademik ve sosyal
sorumluluk ¢calismalariyla tlke-
mizin dijital donusimde 6nemli
bir rol oynamakta, “potansiyelini
bilisimle kesfet” s6zlyle bilisimin
olumlu etkisini yayginlastirmaya
calismaktadir.

Ocak 2021

B= Dijtal Biz

Dijital Biz

43



B= Dijtal Biz

Bakan Yardimcisi Sayan Kamu Bilisim
Haftasi Acilisinda Konustu

Sayan konusmasinda, gelisen bilgi ve
iletisim teknolojilerinin, ekonomik ve sosyal
hayatta bireyler, kurumlar ve devletler icin
yeni firsatlari da beraberinde getirdigini
soyledi. Teknoloji alaninda yasanan hizli
gelismelerle gerek bireysel gerekse ku-
rumsal olarak herkes icin sosyal yasam

ve is gbrme sekillerinin degistigini belirten
Sayan, “Kisisel olarak sahip oldugumuz
teknolojik imkanlarin, aldigimiz hizmetlere
de yansimasini bekliyor ve her alanda
sayisal dontusumiu talep eder durumda
oluyoruz. Pandemi surecinde de fiziksel
mesafeyi artirirken, bilgi ve iletisim teknolo-
jileri sayesinde sanal ortamda mesafeleri
kapatiyor, sevdiklerimizle hasret gideri-
yor, egitimlerimizi aliyor, toplantilarimizi
yapiyoruz. ihtiyaglarimizi e-ticaret siteler-
inden gideriyor, posta ve kargo sektorinde
calisanlar sayesinde aligverisimiz kapimiza
geliyor, posta ve kargo calisanlari adeta
elimiz ayagimiz oluyor” seklinde konustu.
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Bakan Yardimcisi Sayan: 5G Teknolojisi
Daha Cok Konusulacak

Sayan, bu siurecgte devamlihgi saglayanin, as-
linda bilgi ve iletisim altyapisi ile teknolojilerine
bugtne kadar yapilan dogru ve gugli yati-
rimlar olduguna isaret etti. Gelecek 10 yilda
daha ¢ok 5G teknolojisinin konusulacagina
dikkat ceken Sayan, “Bizlerle birlikte makine-
ler ve nesneler 5G Uzerinden iletisim kuracak.
16 Aralik’ta proje paydaslarimizla Ugtan Uca
Yerli ve Milli 5G projesi kapsaminda gelistirilen
bazi Grtinlerin demosu gosterilecek. Demo
kapsaminda tilkemizdeki operatorlerin istan-
bul laboratuvarlarinda kurulu bulunan mevcut
global tedarikcilerin 5G baz istasyonlari ile
Ankara’da yerli ve milli imkanlarla gelistirilen
5G cekirdek sebekesi Uzerinden ses iletisimi
gerceklestirilecek. Ayrica, Ugtan Uca Yerli ve
Milli 5G Projesi kapsaminda gelistirilen 5G
baz istasyonlari ile 5G ¢ekirdek sebekesine
baglanti saglanacak” dedi.

Baskan Karag6zoglu: Pek Cok Alanda
Degisim ve Donlisim Yasaniyor

Programin acilisina Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu Baskani Omer Abdullah
Karag6zoglu da katildi. Bugtn dijital-
lesme olarak deg@erlendirilen ve hayatin
butin alanlarini etkileyen bir degisimin
yasandigini dile getiren Karagdzoglu,
dijitallesme slUrecinde bireylerin ve top-
lumlarin hayatinda koklu degisimlerin
yasandigina isaret etti. Karagdzoglu,
“Dijital araclarin gelismesi ve kullani-
minin yayginlasmasi ile toplum ve sos-
yal bakimdan is, egitim, saglik, ulasim
ekonomi gibi pek ¢cok alanda degisim ve
donidsum yasaniyor” seklinde konustu.

Dijital dontisimuin secim ya da tercih
degil, tamamen zorunluluk oldugunu be-
lirten Karagozoglu, “Cunkl bu degisimin
disinda kalan ulkeler, gelismiglik duze-
yine erisemeyecek. Donusumle birlikte
kamu ve 6zel sektorin tum sureclerini,
IS yapis sekillerini tekrar gbzden gegir-
meleri ve hatta yeniden tanimlamalari
gerekiyor” degerlendirmesinde bulundu.
Karag6zoglu, 5G’ye mumkin olan en
kisa sure icinde yerli ve milli imkanlarla
gecmek icin var gugcleriyle galistiklarina
vurgu yapti.

Ulusal Siber Olaylara Mudahale Merkezi
(USOM) calismalari hakkinda da bilgi
veren Karagdzoglu, “80 bine yakin za-
rarll baglanti tespit edilerek kontrolleri
yapilmis ve altyapi seviyesinde erisimi
engellenmistir. Bu sayede ulke genelin-
de internet kullanicilari ve sistemleri-
ne yapilabilecek saldirilarin 6nlenmesi
saglanmistir. USOM tarafindan 17 binin
tzerinde siber guvenlik bildirimi ilgili
kurum ve kurulusa bildirilerek gerek-

li dnlemlerin alinmasi da saglanmistir”
bilgisini paylasti.
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Omer Abdullah Karagbzoglu
BiLGI TEKNOLOJILERI ve ILETiSIM KURUMU BASKANI

a2

Dog. Dr. lzzet Gokhan Ozbilgin
KAMU BiLiSiM DERNEGI BASKANI

Dr. Omer Fatih Sayan
T.C. ULASTIRMA ve ALTYAPI BAKAN YARDIMCISI
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Kamu Bilisim HaftasI’nin Son Giinlinde
Veri Gizliligi ve KVKK Tartisildi

Kamu Bilisim Dernegi tarafindan diizenle-
nen Kamu Bilisim Haftasi, dijital ortamda
bilisim sektoériinii bulusturdu.

Anadolu Ajansi (AA) - Elif Ferhan Yesilyurt -
Global Bilisim Dernegi'nden (BIDER) yapilan
aciklamaya gore, Kamu Bilisim Dernegi (KBD)
tarafindan diizenlenen Kamu Bilisim Haftasi,
dijital ortamda bilisim sektorinu bir araya getirdi.

Oturum baskanliklarini kamu kurumlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin ve medyanin st diizey
yoneticilerinin yaptigi 10 panelde toplam 50’nin
uzerinde konusmaci yer aldi. Paneller, “KBD
YouTube” kanalindan canl olarak verildi.

BIDER Baskani Senol Vatansever, oturum
baskanhgini Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK) ikinci Bagkani Cabir Bilirgen'in yaptigi “Veri
Guvenligi ve Kisisel Veriler” panelinde konustu.

Aciklamada goruslerine yer verilen Vatan-
sever, KBD’nin kamu bilisim yoneticilerini ve
¢6zim saglayici konumunda olan 6zel sektor
tedarikgilerini bir araya getirmesinin bilisim
sektorl icin ¢cok degerli oldugunu belirtti.
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Paydaslarin bulusmasinda yeni teknoloji ve
trendlerin degerlendirildigini, yeni projelerin
ve is birliklerinin ilk adimlarinin atildigini if-
ade etti. Vatansever, KVKK tedbirlerine uyum
ve surecin yonetilmesi ¢calismalarinda en
kritik olarak gordukleri bashgin “Kisisel Veri
isleme Envanteri Hazirlanmasi” oldugunu
belirterek, sunlari kaydetti:

“Temeli iyi atilmamis bir binanin ilk depremde
hasar gormesi ya da ¢cokmesi ne kadar
yuksek ihtimal ise, ger¢cek durumu ortaya
koymayan bir envanter de telafisi mimkudn
olmayan zararlara zemin hazirlayabilir. Bazi
danismanlik firmalarinin ‘Kisisel Veri isleme
Envanteri’ diye musterilerinin personelleriyle
haftalar hatta aylar stiren gériismeler sonu-
cunda olusturduklari dokiimanlar maalesef

ne mevcut durumu saglikl olarak gosteriyor
ne de gelecek icin bir anlam ifade ediyor. Bu
dokumanlar agirlikh olarak musteri beyanlarini
baz alarak olusturuluyor. Masterinin bilingli

ya da bilingsiz olarak sdylemedigi bilgiler,
calisan bilgisayarlarindaki kisisel verilerin
yansitiimadigi raporlar KVKK agisindan
aslinda higbir anlam ifade etmiyor.

Envanter, beyana dayall manuel olarak degil,
cagimiza uygun sekilde yazilimlar ile otomatik
olarak ortaya ¢ikariimali. TUm sunuculardaki, tim
veri tabanlarindaki, tim kullanici bilgisayarlarindaki
kisisel veriler otomatik yontemlerle taranmall,
raporlanmali, kisisel veri iceren dokimanlar
siniflandinimall. Otomatik taramalarda kisisel ver-
lerin tahmin edilebilen ve hi¢ tahmin edilemeyen
kisimlardan nasil ¢iktigi gortltyor. Kisisel verileri
tarama operasyonu otomatik hale geldigi icin
veriler izerinde tam kontrol saglanabiliyor. MUsteri
ya da Kisisel Verileri Koruma Kurumu taleplerine
hizli geri dontis yapilabiliyor. ‘1KVKK.com’ web
sitesinde bu kapsamda idari ve teknik tedbirler ile
ilgili bilgiler alabilirsiniz.”

“Buginiin hazinesi veri”

KBD ikinci Bagkani ve Anadolu Ajansi (AA)
iletisim Teknolojileri Direktorii Yakup Sivka ise
bugiiniin hazinesinin veri oldugunu belirterek,
eskiden sanayinin yakiti petrol iken, bugtin sanayi
ve teknolojinin yakitinin veri oldugunu kaydetti.

Sivka, kisisel verilerin gizliligine dikkati ceker-
ek, ozellikle sosyal medya kuruluglarinin
kisilere ait verilere ulasabilmek igin tim
hizmetlerini Ucretsiz verdigine isaret etti.

“Eger bir Grtin bedavaya sunuluyorsa bilin ki
orada Urlin sizsiniz” diyen Sivka, “Sosyal medya
kuruluslari, bu verileri ticari veya siyasi ¢ikarlari
dogrultusunda tictinct taraflarla paylasiyor. Bizim
girdigimiz veriler bazen biz farkinda olmadan bizi
ikna etmek, yaniltmak veya yonlendirmek icin de
kullaniliyor.” ifadelerini kullandi.

Veri gizliliginin ve Turkiye'ye ait verilerin Turkiye'de
kalmasinin blytik 6neme sahip oldugunu aktaran
Sivka, hukiimetin son dénemde buna yonelik gok
saylida yasal diizenleme yaptigini, 2019/12 Sayili
Cumhurbaskanhi Bilgi ve iletisim Guivenligi Ted-
birleri Genelgesi, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Ku-
rulunun 29 Eylil 2020 Tarihli Sosyal Ag Saglayici
Hakkinda Usul ve Esaslar karari ve Kisisel Verileri
Koruma Kanunu'nun bunlarin arasinda en basta
gelenleri oldugunu bildirdi.

Sivka, kamu kurumlarinin danismanlik aldiklari
hukuk firmalariyla yaptiklari ¢calismalarda
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en biyuk eksikligin kamu personelinin beyanina dayali
envanter ¢ikariimaya calisiimasi oldugunu belirtti.

Kisisel verilerin nerede tutulduguna iliskin
sorulara, personelin bilerek ya da bilmey-
erek eksik bilgiler verebildigini, kullanici
bilgisayarlarinda ya da sunucunun cesitli yer-
lerinde bulunan verilerin gbzden kacabildigini
belirten Sivka, bu calismalarin beyana dayali
yerine bir yazihim kullanilarak yapilmasi ve
yonetilmesinin gerekliligine dikkati ¢cekti.

Sivka, Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan ilgili kurumlarin yerinde denetlenme-
sinin slrece katki saglayabilecegini kaydetti.

KVKK 6ncesine dayanan fotograf, video, basin
arsivleri oldugunu belirten Sivka, sunlari aktardi:

“Ornegin, kaza haberi verilirken kisinin
fotografi yaninda nifus ciizdaninin ya da
ehliyetinin de oldugu durumlar olmus. Metin-
lerin icerisindeki verileri KVKK’ya uygun
olarak yonetmeye calisiyoruz. Teknik olarak
fotograf ve video gibi diger dokiimanlardaki
tum kisisel verileri bulabilmenin ve yonetebil-
menin zorluklari var. Diger taraftan Anadolu
Ajansr'nin arsivi canh bir arsiv. Tim basin
kuruluglar zaman zaman bizim arsiv haber-
lerimizi kullanmak durumunda kaliyor. Bu
nedenle sadece KVKK’ya uyum amaciyla
degil AA'nin canl Haber Akis Sistemi'nde

de kullanabilmek amaciyla ses tanima, yiz
tanima ve nesne tanima gibi giincel teknolo-
jiler konusunda ¢alismalar yapiyoruz.”

Sivka, Kamu Bilisim Dernegi olarak kuresel
salgin nedeniyle bu yil etkinlikleri gevrimigi
ortamda yaptiklarini belirterek, mayis
ayindaki Kamu Bilisim Zirvesi'nden sonra
Kamu Bilisim HaftasI’'nda da kamu ve 6zel
sektorden konusunda uzman ¢ok sayida
yoneticiyi bir aya getirdiklerini bildirdi.

Bes guin boyunca 10 ayri panelde en guncel
konularin tartisildigini belirterek, etkinligin
son dénemin en genis katilimli zirvesi
oldugunu ifade etti.

AA haberi: https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kamu-
bilisim-haftasi-nin-son-gununde-veri-gizliligi-ve-
kvkk-tartisildi/2074627
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KAMU BiLisiM HAFTASI

71 Aralik 2020

BIDER’den Tiirk Medyasina “KVKK?”
Kriterlerinde Arsiv Uyarisi

Kamu Bilisim Dernegi (KBD) tarafindan di-
zenlenen Kamu Bilisim Haftasi, 7-11 Aralik'ta
dijital ortamda bilisim sektérini bulusturdu.

Oturum baskanliklarini kamu kurumlarinin,
sivil toplum kuruluglarinin ve medyanin tst
dizey yoneticilerinin yaptigi on panelde
toplam ellinin Gzerinde konusmaci yer aldi.
Paneller, “KBD YouTube” kanalindan canl
olarak takip edildi.

Global Bilisim Dernegi (BIiDER) Baska-

ni Senol Vatansever, oturum baskanhgini
Kisisel Verileri Koruma Kurumu 2. Bas-
kani Cabir Bilirgen’in yaptigi, 11 Aralik’ta
duzenlenen “Veri Gluvenligi ve Kisisel Veriler”
panelinde konustu.

Vatansever, KBD’'nin kamu biligsim ydneticile-
rini ve ¢6zim saglayici konumunda olan 6zel
sektor tedarikgilerini bir araya getirmesinin bi-
lisim sektord icin ¢cok degerli oldugunu belirtti.
Paydaslarin bulusmasinda yeni teknoloji ve
trendlerin degerlendirildigini, yeni projelerin ve
is birliklerinin ilk adimlarinin atildigini ifade etti.

Dijital Biz

KBD Baskani Dog. Dr. izzet Gokhan Oz-
bilgin’e, KBD Yo6netim Kurulu Uyelerine,
Oturum Baskanina ve tum panelistlere sek-
tore katkilari igin tesekkir eden Vatansever,
kisisel verilerin korunmasi konusundaki
farkindaligin daha da gelistiriimesine katkida
bulunmay! hedeflediklerini kaydetti.

Vatansever; KVKK tedbirlerine uyum ve ya-
sayan surecin yonetilmesi ¢calismalarinda en
kritik olarak gordukleri bashgin “Kisisel Veri
isleme Envanteri Hazirlanmasi” oldugunu
belirterek, sunlari kaydetti:

“Temeli iyi atilmamis bir binanin ilk deprem-
de hasar gormesi ya da ¢cokmesi ne kadar
yuksek ihtimal ise, gercek durumu ortaya
koymayan bir envanter de telafisi mimkin
olmayan zararlara zemin hazirlayabilir. Bazi
danismanlik firmalarinin ‘Kisisel Veri isleme
Envanteri’ diye muasterilerinin personelleriyle
haftalar hatta aylar stiren gérismeler sonu-
cunda olusturduklari dokiimanlar maalesef
ne mevcut durumu saglikli olarak gosteriyor
ne de gelecek i¢in bir anlam ifade ediyor. Bu

dokumanlar agirlikli olarak musteri beyanlari-
ni baz alarak olusturuluyor. Musterinin bilingli
ya da bilin¢siz olarak séylemedigi bilgiler, ca-
lisan bilgisayarlarindaki kisisel verilerin yan-
sitiimadigi raporlar KVKK agisindan aslinda
hicbir anlam ifade etmiyor. Envanter, beyana
dayall manuel olarak degil, cagimiza uygun
sekilde yazilimlar ile otomatik olarak ortaya
ctkariimali. Tim sunuculardaki, tim veri ta-
banlarindaki, tim kullanici bilgisayarlarindaki
kisisel veriler otomatik yontemlerle taranmali,
raporlanmali, kigisel veri iceren dokiimanlar
siniflandinimali. Otomatik taramalarda kisisel
verilerin tahmin edilebilen ve hi¢ tahmin edi-
lemeyen kisimlardan nasil ¢iktigr géruluyor.
Kisisel verileri tarama operasyonu otomatik
hale geldigi icin veriler Gzerinde tam kontrol
saglanabiliyor. MUsteri ya da Kisisel Verileri
Koruma Kurumu taleplerine hizli geri donus
yapilabiliyor. 1IKVKK.com web sitesinde bu
kapsamda idari ve teknik tedbirler ile ilgili
bilgiler alabilirsiniz.”

KBD 2. Bagkani ve Anadolu Ajansi (AA)
iletisim Teknolojileri Direktérii Yakup Siv-
ka, kamu kurumlarinin danigsmanlik aldiklari
hukuk firmalariyla yaptiklari ¢calismalarda en
buyuk eksikligin kamu personelinin beyanina
dayali envanter ¢ikariimaya calisiimasi oldu-
gunu belirtti.

Sivka, kisisel verilerin nerede tutulduguna
iliskin sorulara, personelin bilerek ya da bil-
meyerek eksik bilgiler verebildigini, kullanici
bilgisayarlarinda ya da sunucunun gesitli yer-
lerinde bulunan verilerin gdzden kacabildigini
bildirdi. Bu ¢alismalarin beyana dayall yerine
bir yazilim kullanilarak yapilmasi ve yone-
tilmesinin gerekliligine dikkati ¢cekerek, Kisi-
sel Verileri Koruma Kurumu tarafindan ilgili
kurumlarin yerinde denetlenmesinin sirece
katki saglayabilecegini kaydetti.

Sivka, KVKK 6ncesine dayanan fotograf,
video, basin arsivleri oldugunu kaydede-
rek, “Ornegin, kaza haberi verilirken kisinin
fotografi yaninda nifus clizdaninin ya da
ehliyetinin de oldugu durumlar var. Metinlerin
icerisindeki verileri KVKK'ya uygun olarak
yonetmeye calisiyoruz. Teknik olarak diger
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dokumanlardaki tum verileri bulabilmenin ve
yonetebilmenin zorluklari var. TiUm basin da
bizim arsivimizi kullaniyor.” degerlendirmesini

yapti.

Yakup Sivka’nin AA'nin medya tarafinda
KVKK ile ilgili ne kadar kritik bir rolt oldu-
guna dikkat cekmesinin ardindan konusan
Vatansever, nufus cuzdani ya da ehliyet gibi
taranmis evrak dahil yuzlerce dosya bigimin-
de kisisel verileri tarayan, raporlayan, sinif-
landiran, kanuna uygun olarak silen ya da
anonimlestiren ‘Veri Kesfi ve Siniflandirma
Yazilimr'ni AAnin kullanimina verebilecekle-
rini soyledi.

Vatansever, KVKK kapsaminda tim medya-

nin ceza riski altinda oldugunu, bunun sektor
adina 6nemli bir adim olacaginin altini gizdi.

Dijital Biz
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- Senol Vatansever
DIJITAL BiZ DERGISI GENEL YAYIN YONETMENI

Sunucu, Veri Tabani ve Bilgisayarlardaki Kisisel
Veriler Yazilimla Taranmali ve Siniflandiriimali

Kamu Bilisim Dernegi (KBD) tarafindan dii-
zenlenen Kamu Bilisim Haftasi, 7-11 Aralik’ta
dijital ortamda bilisim sektéruinii bulusturdu.

Oturum baskanhklarini kamu kurumlarinin,
sivil toplum kuruluslarinin ve medyanin st
diizey yoneticilerinin yaptigi on panelde
toplam ellinin Gizerinde konusmaci yer aldi.
Paneller, “KBD YouTube” kanalindan canli
olarak takip edildi.

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani Senol
Vatansever, oturum baskanhgini Kisisel Verileri
Koruma Kurumu 2. Baskani Cabir Bilirgen’in
yaptigi, 11 Aralik’ta diizenlenen “Veri Glivenligi
ve Kisisel Veriler” panelinde konustu.

Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Senol Vatansever; oturum baskani ve panelist-
leri, YouTube izleyicilerini selamlayarak sdzlerine
basladi: “ismim Senol Vatansever. Dijital Biz
Dergisi Genel Yayin Yonetmeniyim, Kisisel Ve-
rilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile ilgili yayin
yapan www.1kvkk.com web sitesini de yonetiyo-
rum. BIDER Bagkaniyim. BiLiSIM GRUBU
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Baskaniyim. Vatansever Bilisim A.S. ve Patriot
Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskaniyim.”

Zirve ile ilgili habere en kisa sirede www.
dijitalbiz.com ve www.1kvkk.com adreslerinden
ulasilabilecegini belirtti. Dijital Biz Dergisi Ocak
2021 Sayisinda da habere yer verilecegini kay-
deden Vatansever, dergiye Turkcell Dergilik ve
Tark Telekom e-dergi mobil uygulamalarindan
da erigilebildigini sozlerine ekledi.

Kamu Bilisim HaftasI kapsaminda diizenle-
nen ‘Veri Guvenligi ve Kisisel Veriler’ oturu-
munda panelist olmaktan dolay! ¢cok mutlu
oldugunu soyleyen Vatansever, KBD Bas-
kani Dog. Dr. izzet Gokhan Ozbilgin’e ve
Dernek Yonetim Kurulu Uyelerine oturuma
davetleri icin tesekkdr etti. Oturum Baskani
ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu 2. Baska-
ni Cabir Bilirgen’e ve tim panelistlere sek-
tore katkilari icin tesekklr ederek kaliteli bir
panel olmasi temennilerini iletti. Kisisel ve-
rilerin korunmasi konusundaki farkindaligin
daha da gelistiriimesine katkida bulunmay:
hedeflediklerine vurgu yapti.

BIDER Baskani Senol Vatansever, bilisim
sektdrinun énde gelenlerini bulusturan Kamu
Bilisim Haftas’'nin online olarak gerceklestigini
styleyerek, “KBD’nin kamu bilisim yoneticile-
rini ve ¢dzum saglayict konumunda olan 6zel
sektor tedarikcilerini bir araya getirmesinin
bilisim sektoru igin cok degerli oldugunu belirt-
mek isterim. Paydaslarin bulusmasinda yeni
teknolojiler ve trendler degerlendiriliyor. Zirve,
yeni projelerin ve yeni is birliklerinin ilk adimla-
rinin atilmasina vesile olabiliyor. Hafta boyunca
dizenlenen paneller KBD YouTube kanalin-
dan canli olarak izlenebiliyordu. Kagiranlarin
da sonrasinda mutlaka izlemesini 6neriyoruz.
Kamu ve 6zel sektorin lider isimleri zirveye
katiliyor.” agiklamasinda bulundu. Dijital Biz
Dergisi, BIDER ve BILISIM GRUBU olarak
destekleyenler arasinda yer aldiklarini belirtti.

Kovid-19 kiresel salgini ile beraber Dinyada
ve Turkiye'de saglk, ekonomi ve bilisim basta
olmak Uizere bircok alanda biuyuk degisimler
yasandigini ve yasanmaya devam ettigini kay-
deden Vatansever, “Uzayda koloni kurma plan-
lar yaparken birdenbire insanoglunun aslinda
ne kadar da caresiz kalabildigini yasayarak
gorduk. Puslu havalar olusturan kriz donemle-
rinde degisimlere ayak uydurabilenler durumu
firsata da cevirebiliyor. Dijital donisimde oncu
olmak isteyenler bu alanda gerekli yatirimlari
gecmiste de yapiyordu. Rekabet ortami ve ce-
viklik ihtiyaci da dijital dontistime dogru itiyordu.
Teknoloji alaninda calisan profesyoneller zaten
surekli ifade ediyordu, ama uzaktan ¢alisma
ve uzaktan egitim ihtiyaclar dijital dontistimin
ne kadar 6nemli oldugunu herkese gosterdi.
Kuresel pandemi ile beraber nispeten degi-
sime daha kapall olan sektorlerde bile dijital
donusum igin aksiyon almak zorunluluk haline
geldi.” degerlendirmesini paylasti.

Dijital D6niisiimiin Onciisii: Dijital Biz
Dergisi

Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yéonetmeni
Senol Vatansever, Dijital Biz Dergisi ile ilgili
baz! bilgiler paylasti: “Dijital dontusume ver-
digimiz 6nemi gostermesi icin Aralik 2018'de
yayin hayatina baslayan dergimizin ismini Diji-
tal Biz koyduk. Kisaca Dijital Biz Dergisi’'nden
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bahsetmek isterim. Dijital Biz Dergisi; Bilisim,
Ekonomi, is Diinyasi dergisidir. Sektoriimiizle
ilgili 6zel roportajlar, makaleler ve haberler
yer almaktadir. Dijital Biz Dergisi Ocak 2021
Sayisinda, Kamu Bilisim HaftasI'nin da agi-
lis konusmasini yapan Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan ile
yapilmis Ozel roportaj yer alacaktir. Dijital Biz
Dergisi Aralik 2020 Sayisinda Turk Patent

ve Marka Kurumu Bagkani Prof. Dr. Habip
Asan’la yaptigimiz 6zel réportaji yayinladik.
Bugune kadar sektorimdazle ilgili olan birgok
degerli isimle 6zel roportajlar yaptik. Ki bu
roportajlarin bir kismi basina verilen ilk 6zel
roportajlar olma 6zelligini de tasiyordu. Kisisel
Verileri Koruma Kurumu Bagkani Prof. Dr. Fa-
ruk Bilir, SETA Genel Muduria Abdulkadir Cay,
Teknopark istanbul Genel Miiduri Bilal Top-
cu, ITO Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
Direktorii ibrahim Elbasi, iTU ARI Teknokent
Genel Mudiirii Dog. Dr. Deniz Tuncalp, istan-
bul Bliyiiksehir Belediyesi (IBB) Bilgi islem
Daire Baskani Dr. Erol Ozgiiner, Habertiirk
Teknoloji Editorti Cem Sunbul, UiPath Avrupa
Baskan Yardimcisi Tansu Yegen, AKINSOFT
& AKINROBOTICS Yonetim Kurulu Baska-

ni Dr. Ozgur Akin, HPE Aruba Ulke Mid(irii
Ersin Uyar, TOFAS Bilgi ve iletisim Teknoloji-
leri Direktori Omer Ozgiir Cetinoglu ve kisitli
zaman sebebiyle ismini sayamadigim birgok
degerli kisinin réportajlarini da web sitesinden
eriserek ya da gegmis sayilari indirerek oku-
yabilirsiniz. Bilgi paylastik¢a cogalir. Dijital Biz
Dergisi’'nin KBD'nin degerli Gyelerinin répor-
tajlarina, makalelerine ve haberlerine agik
oldugunu da vurgulamak isterim. Her zaman
benimle iletisime gecebilirsiniz.”

Turkiye’ye Biliyuk Yatinm Fonlarini Cekmek
Uzere Goriismeler Yapiyoruz

BiDER Baskani Senol Vatansever, yakin
tarihte kurulmus olan BIDER’'den 6zet olarak
bahsetmek istedigini belirtti. Global Biligsim
Dernegi'nin, kisa ismiyle BIDER’in, 21 Eyliil
2020 tarihinde kuruldugunu kaydeden Va-
tansever, “Dernegdin Kurucu Uyelerini agir-
likli olarak yaklasik bin {yesi olan BILISIM
GRUBU ve Bilisimciler gruplarimizin Gyeleri
olusturuyor.
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Global Bilisim Dernegi, bilisim alaninda Turki-
ye’nin en 6nde gelen sivil toplum kurulusu olmayi
hedefliyor. Dernek adinda gecen ‘global’ kelime-
sinin hakkini vererek yurt disindaki sivil toplum
kuruluslar ve diger paydaglar ile ortak ¢alismalar
ve is birligi yapaca@iz. Sayin Cumhurbaskanimi-
zin Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri, Amerika ve diger
ulkeler ile bolgesel ve kiresel is birligi cagrisi
yapmis olmasini destekledigimizi ifade eden bir
basin duyurusu yapmistik. Bunun ilk adimi olarak
Turkiye'ye biyuk yatinm fonlarini gekmek tizere
yurt disinda ve yurt igcinde bazi 6nemli gorisme-
ler yaptigimizi da belitmek isterim.

Universiteler, kamu kurumlari, diger STKlar,
Ozel sirketler gibi tim paydaslar ile ortak pro-
jeler yurltecegiz. Sektori birlestirmek ve etki
alanini artirmak amaciyla platform, federasyon
ve konfederasyon yapilari kurulmasi ya da da-
hil olunmasi i¢in gerekli calismalari yapacagiz.
Uyelerimizin talep, goriis ve degerlendirmele-
rini ilgili paydaslara iletip suregleri takip edece-
giz. Uyelerimiz arasindaki etkilesimi, yardimlas-
may!, dayanismayi, is birligini ve ticari iligkileri
artiracagiz. Bilisim alaninda faaliyet gosteren
yetismis insan kaynaginin olusturulmasi igin
genclere ilerleyen dénemde staj, is imkanlari
ve egitim burslari vermeyi planhyoruz. Bilisim-
le ilgili toplumsal sorunlara ¢6zim 6nerileri
gelistirecegiz. Gelismelerden haberdar olmak
isteyenler www.bilisimdernegi.org web sitemizi
ziyaret edebilirler.” agiklamasinda bulundu.

KVKK’da Sikayet ve ihbar Uzerine Yapilan
Denetimlerde Cezalar Diizenleniyor

Patriot Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani Senol Vatansever; KVKK idari ve Teknik
Tedbirlere uyum kapsaminda yapilan yanhslarla
ilgili ®nemli durum tespitlerinde bulunarak, ¢o-
zUm icin Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi (www.patriotkvkk.com) kullani-
labilecegine dair onerilerini paylasti: “KVKK ile
beraber artik merkeze kisisel verilerin korunmasi
hedefini koyuyoruz. 2016 yilinin Nisan ayindan
bu yana KVKK ile ilgili calismalar yapiyoruz.
Dernegimizde kimi Uyelerimiz veri sorumlusu
olarak uyumluluk calismalar yaparken kimi Uye-
lerimiz uyumluluk igin hukuki danismanlik, yazi-
limlar ve teknoloji ¢cdztimleri saghyor. Mevcut
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ekonomik kosullar cergevesinde, kamu kurumla-
rimizin minimum maliyetlerle idari ve teknik ted-
birlere uyum calismalarini yapmalarina imkan
verecek destekleri vermeye haziriz. Turkiye’mizi
500 milyar dolar ihracat hedefine ulastirabilecek
en onemli sektoriin bilisim sektori olabilecedi
bilinciyle de bilisim sektériinde faaliyet gosteren
Ureticilerimizi ve hizmet saglayan sirketlerimizi
destekleme sorumluluumuz oldugunu da unut-
mamamiz gerekiyor.

KVKK idari ve Teknik Tedbirlere uyum kapsa-
minda birgok yanlisliklar yapiliyor. Sikayet ve
ihbar Gzerine yapilan denetimler sonucunda
cezalar duzenleniyor. Bugin kisitl zamanimizi
daha verimli kullanmak adina, KVKK tedbirlerine
uyum ve yasayan surecin yonetilmesi ¢calisma-
larinda en kritik olarak goérdugimuz ‘Kisisel Veri
isleme Envanteri Hazirlanmasi’ bashigi kapsa-
minda degerlendirmelerimizi aktaracagim.

Idari tedbirlere uyum calismalarinin temelinin
‘Kisisel Veri isleme Envanteri Hazirlanmasr’
oldugunu dastndyoruz. Temeli iyi atlmamis

bir binanin ilk depremde hasar gérmesi ya da
¢Okmesi ne kadar yuksek ihtimal ise, gercek
durumu ortaya koymayan bir envanter de telafisi
mumkin olmayan zararlara zemin hazirlayabilir.
Peki hazirlanan Kisisel Veri isleme Envanterleri
gercek durumlar ortaya koymuyor mu? Bizce
teorik kaliyor ve pratik durumu géstermiyor.

Bazi danismanlik firmalarinin hazirladigi,
sirketlere ya da kamu kurumlarina idari ve
teknik tavsiyeler iceren raporlar; zaten sir-
ketlerin ya da kamu kurumlarinin bildiklerini
yazili olarak vermekten 6te gecmiyor. Kisisel
Veri isleme Envanteri diye bélumlerle hafta-
lar hatta aylar stiren goriismeler sonucunda
olusturduklari Excel dokiimanlari maalesef
sadece kenarda duruyor. Cunki ne mevcut
durumu saghkh olarak gdsteriyor ne de ge-
lecek icin bir anlam ifade ediyor. Cok yuksek
danismanlik bedelleriyle hazirlanan bu do-
kiimanlar agirlikli olarak musteri beyanlarini
baz alarak olusturuluyor. Muasterinin bilingli ya
da bilingsiz olarak sdéylemedigi bilgiler, cali-
san bilgisayarlarindaki kisisel verilerin yan-
sitiimadigi raporlar KVKK acisindan aslinda
higbir anlam ifade etmiyor.

Peki kisisel veri isleme envanteri sizce nasil ha-
zirlanmali dediginizi duyar gibiyim. Beyana dayal
manuel olarak degil, cagimiza uygun olarak yazi-
limlar ile otomatik olarak ortaya ¢ikariimali. Tim
sunuculardaki, tim veri tabanlarindaki, tim kullani-
c! bilgisayarlarindaki kisisel veriler otomatik yon-
temlerle taranmali, raporlanmali, kigisel veri iceren
dokiimanlar siniflandinimali. Neden? Clnku:

» Sirket calisanlari, sunucunun belli bir yerinde dur-
masl! gereken verileri sunucunun baska bir yerine
ya da baska bir sunucuya ya da kendi bilgisayari-
na kopyalayabilir.

* \eri tabaninda durmasi gereken veriler, raporlar
cekilerek e-postalar tizerinden sirket icindeki ya

da disindaki kisilere gonderilebilir. Bu kisiler kendi
bilgisayarlarina kopyalayabilir.

« Sirket bilgisayarlarinda tutulmamasi gereken daha
once calistig sirketlerin misterilerinin ya da tanidik-
larinin kisisel verilerini de bilgisayarinda tutabilir.

Bu Ornekleri ilk defa duymuyoruz, yaygin olarak
yasanan durumlar. K&git izerinde kurallarin
belirlenmis ve ¢alisanlara ilan edilmis olmasi
sistemin saglikli olarak isleyecegdi anlamina
gelmiyor. Dogru yazilimlarla denetim mekaniz-
malarinin da igletiimesi gerekiyor. Sirketlerdeki
teknoloji cesitliligine cevap verebilecek yazilim-
lar tercih edilmeli. Microsoft Windows ve Linux
isletim sistemleri; Microsoft SQL, Oracle, My-
SQL, PostgreSQL, SQLite, H2 veri tabanlari ve
bunlari kullanan cesitli uygulamalar; PDF, Sif-
relenmis PDF, Microsoft Word, Microsoft Excel,
CSV, TXT, TIFF, JPEG, GIF, PNG dahil olmak
Uzere cesitli resim dosyalari ve bilinen ytzlerce
dosya bicimi destegi olmasi 6nemli. Taranmis
evraklarda en belirleyici kisisel veri olan T.C.
Kimlik Numarasi kesfini algoritmasina uygun
olarak sifir hata ile yapmasi suregleri hizlandi-
rnr ve kolaylastirir. Ek olarak; ad ve soyad, cep
telefonu numarasi, kredi karti bilgileri, banka he-
sap bilgileri gibi Kisisel Verileri de -gerektiginde
OCR yaparak- tarayip bulabilmeli ve raporlaya-
bilmelidir. Silinmesi gereken dosyalarl KVKK’ya
uygun olarak silebilmelidir. Mahkemelerde delil
olarak kullanabilmesi igin yapilan tim islemlerin
imzall olarak zaman damgasiyla saklanmasi
saglanmalidir. Buldugu veri tabani alanlarinda
icinde kisisel veri olanlart KVKK’ya uygun olarak
anonim hale getirebilmelidir. GUrsoy Yatirim
Holding, Isfanbul Tema Park, Venezia Mega
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Ouitlet gibi sirketlerde de kullanilan bu kap-
samdaki veri kesfi ve siniflandirma yazilimi
demosu ya da is ortakligi icin Bora Teknoloji
ile emre@borateknoloji.com e-posta adresin-
den iletisime gecebilirsiniz. www.1kvkk.com
web sitesinde bu kapsamda idari ve teknik
tedbirler ile ilgili bilgiler alabilirsiniz.

Yazilim ¢ozimleri kullaniidiginda danigmanlik
firmalarinin hizmet verdikleri sirketlerin ya da
kamu kurumlarinin boltmleri ile haftalar hatta
aylar boyunca yaptiklari verilerinizi nerelerde
tutuyorsunuz giindemi olan toplantilar ortadan
kalkiyor. Hizmet alan firmalar tasarruf ediyor.
Hizmet veren firmalar danigmanlik ekiplerini
birkac firmaya yigmak yerine bircok firmaya ayni
anda hizmet verebilecek duruma geliyor. Yazihm
ile insan hatalar ortadan kaldirilyor. Otomatik
taramalarda kisisel verilerin tahmin edilebilen ve
hi¢ tahmin edilemeyen kisimlardan nasil ¢iktigi
gordltyor. Devaminda bu verilen hangilerinin
tutulacagina, hangilerinin silineceg@ine ve anonim
hale getirilecegine karar veriliyor. Yazilim bunlarin
tamamina teknolojik altyapi olarak destek veriyor.
Size zamandan ve butgeden kazandiriyor. Veri
envanterinin yasayan bir stireg olarak kurgulan-
masi ve giincellemelerin VERBIS’e yansitiimasi
kritik 6Gneme sahip. Kisisel verileri tarama operas-
yonu otomatik hale geldigi icin veriler Uizerinde
tam kontrol saglanabiliyor. Miisteri ya da Kurum
taleplerine hizl geri donus yapilabiliyor. KVKK
idari ve Teknik Tedbirlere uyum ile ilgili konusula-
cak ¢ok detay var. Ama suremiz de kisitl.”

Kamu Bilisim Haftasi ve ‘Veri Glvenligi ve
Kisisel Veriler’ oturumu ile ilgili habere www.
dijitalbiz.com ve www.1kvkk.com adreslerinden
ulasilabilecegini hatirlatti. Dijital Biz Dergisi
Ocak Sayisinda da habere yer vereceklerini
styleyerek, derginin PDF versiyonuna web
sitesinden, Turkcell Dergilik ve Turk Telekom
e-dergi’den de erisilebilecegini belirtti. Kendisi-
ne www.senolvatansever.com web sitesindeki
iletisim bolimuinden ulasilabilecegini kaydetti.

Vatansever, “Organizasyon igin Kamu Bilisim
Derneg@i'ne ve emegi gecen herkese, bizleri
KBD YouTube kanalindan takip eden degerli
izleyicilerimize tekrar tesekkir ederim.” diyerek,
herkesi saygiyla ve muhabbetle selamladi.
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Vatandasin KVKK Talebine 30 Giinde Cevap
Vermeyen incelemeye Aliniyor

Kisisel Verileri Koruma Kurumu web sitesin-
de bu hafta yayinlanan veri ihlallerine dikkat
ceken Global Bilisim Dernegi (BiDER) Bas-
kani Senol Vatansever, kamu kurumlarinin
ve 6zel sektdr firmalarinin yaptinmlarla karsi
karsiya kalmamak icin Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu (KVKK) kapsamindaki idari
ve teknik tedbirlere uyumlu olmak zorunda
olduklarini belirtti. Senol Vatansever, kisisel
verilerin korunmasi konusundaki farkinda-
hgin daha da gelistiriimesine katkida bulun-
may1 hedeflediklerini kaydetti. BIDER’de kimi
tiyelerin veri sorumlusu olarak uyumluluk
calismalari yaptigini, kimi tiyelerin uyumluluk
icin hukuki danismanlik, yazihmlar ve tekno-
loji coziimleri sagladigini s6zlerine ekledi.

BIDER Kurucu Uyesi ve Vatansever Bilisim
Direktoérii Sema Vatansever, KVKK’da ilgili
kisiyle tiim vatandaslarin ifade edildigini
belirterek, “Verisi islenen herkes ilgili kamu
kurumunun ya da 6zel sektor firmasinin veri
sorumlusuna basvurarak, kisisel verilerinin
islenip islenmedigini 6grenme, kisisel veri-
leri islenmigse buna iliskin bilgi talep etme,
kisisel verilerin islenme amacini ve bunlarin
amacina uygun kullanilip kullaniimadigini
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o6grenme haklarina sahip. 30 giiniin sonun-
da cevap alamazsa Kisisel Verileri Koruma
Kurumu’na sikayet.kvkk.gov.tr adresinden
sikayet edebiliyor, béylece inceleme siireci
bashyor. Kuruma ait olan KVKK Bilgi Danis-
ma Hatti ALO 198'den de goriis alinabilir, ihbar-
larda bulunulabilir.” degerlendirmesini yapti.

Sema Vatansever, kanun gercevesinde kisisel
verilerin aktarildigr tglncu kisilerin bilinmesi,
kisisel verilerin eksik veya yanlis islenmesi
halinde bunlarin dizeltiimesi, kisisel verilerin
silinmesinin veya yok edilmesinin talep edilmesi
gibi haklara sahip olundugunu kaydetti.

Herkesin kisisel veriler konusunda haklarinin
farkinda olmasini isteyen Sema Vatansever,
bu konuda oncelikle sirketin veri sorumlusu-

na yazili olarak basvuru yapilmasinin zorunlu
oldugunu bildirerek, “Veri sorumlusu basvuruda
yer alan talepleri, talebin niteligine gére en ge¢
30 gun iginde sonuclandirmak zorunda. Veri
sorumlusu buna gore talebi kabul edebilir veya
gerekgesini aciklayarak reddedebilir. Basvuruda
yer alan talebin kabul edilmesi halinde veri
sorumlusunca geregdi yapiimak durumunda.”
ifadelerini kullandi.

Sema Vatansever; KVKK tedbirlerine uyum ve
yasayan surecin yonetilmesi ¢alismalarinda en
kritik olarak goérdukleri basligin surekli ifade et-
tikleri “Kisisel Veri isleme Envanteri Hazirlanma-
sI” oldugunu belirterek, sunlari kaydetti: “Bazi
danismanlik firmalarinin ‘Kisisel Veri isleme
Envanteri’ hazirlamak tzere hizmet verdikleri
kamu kurumlarinin ya da 6zel sektor firmalari-
nin personelleriyle haftalar hatta aylar stren go-
rismeler sonucunda olusturduklari doktimanlar
maalesef ne mevcut durumu saglikli olarak
gosteriyor ne de gelecek i¢in bir anlam ifade
ediyor. Bu dokiimanlar agirlikli olarak personel
beyanlarini baz alarak olusturuluyor. Personelin
bilingli ya da bilingsiz olarak séylemedigi bilgi-
ler, personel bilgisayarlarindaki kisisel verilerin
yansitiimadigi raporlar KVKK agisindan aslinda
hicbir anlam ifade etmiyor. Temeli iyi atilmamis
bir binanin ilk depremde hasar gérmesi ya da
cOkmesi ne kadar yuksek ihtimal ise, gercek du-
rumu ortaya koymayan bir envanter de telafisi
mumkin olmayan zararlara zemin hazirlayabilir.
Envanter, beyana dayali manuel olarak degil,
cagimiza uygun sekilde yazilimlar ile otomatik
olarak ortaya ¢ikariimali. Tim sunuculardaki,
tim veri tabanlarindaki, tim personel bilgisa-
yarlarindaki kisisel veriler otomatik yontemlerle
taranmali, raporlanmali, kigisel veri iceren doku-
manlar siniflandirimall. Otomatik taramalarda
kisisel verilerin tahmin edilebilen ve hi¢ tahmin
edilemeyen kisimlardan nasil ¢iktigr goruluyor.
Kisisel verileri tarama operasyonu otomatik hale
geldigi icin veriler Gzerinde tam kontrol saglana-
biliyor. Vatandas ya da Kisisel Verileri Koruma
Kurumu taleplerine hizli geri donus yapilabiliyor.
Bu alanda www.1kvkk.com ya da www.patriotk-
vkk.com adreslerinden idari ve teknik tedbirlere
uyum ile ilgili daha detayli bilgi alinabilir.”

Sirketlerdeki teknoloji cesitliligine cevap verebile-
cek yazilimlar tercih edilmelidir. Microsoft Windows
ve Linux isletim sistemleri; Microsoft SQL, Oracle,
MySQL, PostgreSQL, SQLite, H2 veri tabanlari ve
bunlar kullanan gesitli uygulamalar; PDF, Sifre-
lenmis PDF, Microsoft Office (Word, Excel), CSV,
TXT, TIFF, JPEG, GIF, PNG dahil olmak tizere
cesitli resim dosyalari ve bilinen yiizlerce dosya bi-
¢imi destegi olmasi 6nemlidir. Taranmis evraklarda
en belirleyici kisisel veri olan T.C. Kimlik Numarasi
kesfini algoritmasina uygun olarak sifir hata ile
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yapmasi surecleri hizlandirir ve kolaylastirir.
Ek olarak; ad ve soyad, cep telefonu numarasi,
kredi karti bilgileri, banka hesap bilgileri gibi
Kisisel Verileri de -gerektiginde OCR yapa-
rak- tarayip bulabilmeli ve raporlayabilmelidir.
Silinmesi gereken dosyalari KVKK’ya uygun
olarak silebilmelidir. Mahkemelerde delil olarak
kullanabilmesi igin yapilan tum islemlerin imzali
olarak zaman damgasiyla saklanmasi saglan-
malidir. Buldugu veri tabani alanlarinda iginde
kisisel veri olanlari KVKK’ya uygun olarak ano-
nim hale getirebilmelidir.

Yazilim ¢ozumleri kullanildiginda danigsmanlik
firmalarinin hizmet verdikleri kamu kurumlarinin
ya da 06zel sektor firmalarinin personelleri ile
haftalar hatta aylar boyunca yaptiklari verilerinizi
nerelerde tutuyorsunuz gindemi olan toplantilar
ortadan kalkiyor. Hizmet alanlar tasarruf ediyor.
Hizmet verenler danismanlik ekiplerini birkag
noktaya yigmak yerine bir¢cok yere ayni anda
hizmet verebilecek duruma geliyor. Yazilim ile
insan hatalar ortadan kaldirihyor. Otomatik
taramalarda kisisel verilerin tahmin edilebilen ve
hi¢ tahmin edilemeyen kisimlardan nasil ¢iktigi
gordliyor. Yazihm bunlarin tamamina teknolojik
altyapi olarak destek veriyor. Devaminda bu
verilen hangilerinin tutulacagina, hangilerinin
silinecegine ve anonim hale getirilecegine karar
veriliyor. Hizmet alanlara zamandan ve butce-
den kazandiryor. Veri envanterinin yasayan bir
sureg olarak kurgulanmasi ve guncellemelerin
VERBIS'e yansitiimasi kritik Sneme sahiptir.

Vatansever Bilisim Direktdrii Sema Vatansever,
KVKK’'da yaptirnmlarla yizlesmek durumunda
kalan sirketlerin son pismanlginin fayda et-
medigini ifade etti ve, “Kisisel Verileri Koruma
Kurulu'nun sirketler karsisinda verinin iglen-
mesinin veya verinin yurt disina aktariimasinin
durdurulmasina kadar ¢ok genis yetkileri var.
Sirketlerin stirecin magduru olmamasi igin ilgili
kisilerden gelen talepleri hizli ve dogru bigim-
de cevaplamasi gerekiyor. Vatansever Bilisim
olarak is birligi yaptigimiz yerli ve milli g6ztim-
lerle buna uygun teknoloji altyapisi saglyoruz.”
diyerek stratejik is ortaklariyla beraber KVKK
idari ve teknik tedbirlere uyum kapsaminda
uctan uca anahtar teslimi ¢6zum olusturabildik-
lerini vurguladi.
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Ekonomik zorluklarin
¢6zUmu teknoloji insani
yetistirmeye donuk
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2020 Trendler - 2021 ve Yeni 10

Yila Baslangic¢

2021, yeni bir yil, yeni umutlar,
beklentiler, gerceklesmesini umdu-
gumuz, istedigimiz bugiine kadar
erteledigimiz ama artik gercekles-
mesini istediklerimiz. Peki 2020'de
neler oldu ve yeni bir 10 yilin ilk
yilinda bizleri neler bekliyor. Yeni
yilin ilk yazisinda biraz bunlara
deginmek istedim.

2020 Avustralya’daki orman yan-
ginlari ile basladi, kiiresel Isinma-
nin dnemli etkilerinden birini diinya
en yalitiimis cografyalarindan
birisinde yasadi, 500 milyonun
Uzerinde hayvan 6ldu. Ekosistem
neredeyse ¢oktl. Kobe'nin he-
likopter kazasinda beklenmedik
Olumu tim dinyay! Gzdu, etkiledi.
Aslinda daha baslarken ipuclari
gelmisti. 30 Ocak’ta Dinya Saghk
Orgiitii (WHO) Covid-19 salgi-
nini Uluslararasi Oneme Sahip
Halk Saghgi Acil Durumu olarak
ilan etti. O guinlerde hi¢ kimse bu
kadarini beklemiyordu. 27 Subat'ta
Dow Jones %4,4 disusle tarihi

bir etkilenme yasiyor ve diinyaya
salginin yaninda ekonomik bir

kriz geliyor mesajl da veriyordu.

8 Mart'ta italya ve ispanya tilke
genelinde karantina ilan ediyor,
salgin énlenemez bir hal aliyor-
du. 11 Mart'ta WHO, Covid-19'u
kuresel salgin olarak ilan ediyor,
siki 6nlemler alinmasini siddetle
Oneriyordu.13 Mart'ta Nepal hi-
kimeti salgin nedeniyle Everest'e
tirmaniglarin durduruldugunu acik-
liyordu, Nepal'in en 6nemli turizm
aktivitesi belirsiz bir sure ile son
buluyordu. 16 Mart'ta Dow Jones
Endustriyel Ortalamasi tarihinin
en buyuk dususuni yasiyor ve
1929 krizi bile geride kaliyordu. 18
Mart'ta Covid'den Turkiye'deki ilk
olum gerceklesiyordu. Virls artik
Turkiye'deydi. 2 Nisan tarihinde
dunya capinda salgindan etkilenen
insan sayisi 1 milyonu gecmisti.

Spor misabakalari, turnuvalar,
kalturel etkinlikler tek tek ertelen-
meye baslamisti. Online calisma
tarzi hayatimizin gercegi olmaya
baslamisti. “Meeting ID nedir”,
“sesim geliyor mu”, “mikrofonum
kapali kalmis” cumleleri hayatimi-
za girmeye baslamisti. Kisitlama-
lar baslamis, evlere kapanmistik.
25 Nisan'da dinya genelinde 6len
insan sayisi 200.000'i agsmisti. 10
Mayis’'ta onaylanmis hasta sayisi
dinya capinda 4 milyon olarak
kaydediliyordu. Diinya Covid-19,
6lim, asi kelimelerini milyarlarca
kez arayarak tek bir konu etrafinda
toplaniyordu. 31 Mayis tarihinde
hastalia yakalanan onaylanmis
kisi sayisI diinya capinda 6 mil-
yonu geciyordu. Haziran basinda
Peak Games'’in Zynga'ya 1,8 mil-
yar dolar gibi bir rakama satilmasi,
teknoloji dinyasinda beklenen
Ulke genelinde saskinlk yaratan
bir haber olarak giindeme dusu-
yordu. Gozlerden kacan bir baska
satin alma ise ingiliz giivenlik
sirketi Micro Focus’un, yerli siber
glUvenlik girisimi Atar Labs’l satin
almasiydi. Cok konusulmayan

bu satin alma ise siber givenlik
alaninda ¢ok 6nemli bir gelismey-
di. 2 Haziran’da Google aleyhine
Chrome kullanimlarinda gizli mod-
da izleme yapilarak kisilik haklari
ihlali sebebiyle 5 milyar USD’lik
bir dava aciliyordu, her giin daha
fazla online olup daha fazla data
kullandi§imiz gunlerdi oysa. Hazi-
ran basinda Starlink projesi kapsa-
minda 60 yeni uyduyu daha diinya
yoriingesine oturtan Elon Musk'in
dunyay! uydularla kapsayarak tim
dinyaya internet saglama proje-
si daha yuksek sesle giindeme
gelmeye basliyor, hisseleri tavan
Uzerine tavan fiyatlarla yukselisine
devam ediyordu. 16 Haziran'da
dinya Covid'in yaz déneminde
bitmesini beklerken toplam sayi

8 milyonu gegiyordu. Gunluk
yasam Hollywood senaryo sunu
andiran orneklerle karsimiza ¢i-
kiyor, 8 milyar insan eve kapani-
yordu. 28 Haziran’da say! 10 mil-
yon olarak agiklaniyor, kartopu
¢iga donuyordu. 21 Temmuz'da
Avrupa Birligi tlkeleri pandemi ile
muicadelede zarar gdren insan-
lar desteklemek i¢in 750 milyar
Euro’luk destek paketini onayli-
yor, vaka sayisi ise 15 milyonu
gegciyordu. Ast ile ilgili calismalar
son hiz devam ediyor, ilk ipuclari
gelmeye basliyordu. 10 Agus-
tos’ta say1 20 milyonu geciyor,
Olim sayisi1 800.000’e ulasiyor-
du. 26 Agustos’ta kisisel geliri
200 milyar dolari asan ilk kisi
olarak Amazon’un sahibi Jef Be-
zos’u anons ediyordu.17 Eylul'de
salgin 30 milyon kisiyi etkisi
altina aliyordu. 21 Eylul’de Micro-
soft, video oyun endustrisinin
tarihindeki en buyik ve en pahali
devralma olan Bethesda Sof-
tworks ve takip eden yan kurulus-
lar1 da dahil olmak tzere video
oyunu sahibi ZeniMax Media'yi
7,5 milyar ABD dolari karsihgin-
da satin almayi kabul ediyordu.
29 Eylul'de olu sayisi 1 milyonu
geciyordu. 30 Ekim’de 7 biyuk-
lugunde bir depremle izmir'de
sarsiliyor ve yuzlu rakamlarla
ifade edilen kaybimiz oluyordu,
deprem gergedimizdi kendisini
yine hatirlatmigti. 91 saat sonra
kurtarilan Ayda zihinlerimizde yer
ediyor, 1999 depreminden sonra
bolgeyi ziyaret eden Clinton’in
burnunu sikan Erkan bebegi
hatirliyorduk. Kayiplarimiza dair
acilarimiz kelimelere sigmiyor-
du. 3-7 Kasim arasinda ABD
secimlerini Joe Biden kazaniyor
ve 46. ABD Bagkani oluyordu. 8
Kasim’da Covid-19’lu sayisi 50
milyonu geciyordu. 9 Kasim’'da
Pfizer ve BionTech, 2 Turk dok-
toru ile %90 etkili asinin bulun-
dugunu acikliyordu. Dinya eve
kapanmanin verdigi stres ile artik
mental problemleri de yasamaya

baslamis, toplum hayati sosyal
olarak ¢ok ciddi yaralar almisti.
30 Kasim’da Biyolojideki en bu-
yUk gizemlerden biri olan protein
katlanmasi, DeepMind tarafin-
dan gelistirilen bir yapay zeka
algoritmasi olan AlphaFold tara-
findan ¢ozulurken Covid rakami
60 milyonu geciyordu, ama artik
as!i umudumuz vardi. 8 Aralik’'ta,
Birlesik Krallik, Klinik olarak
yetkilendirilmig, tamamen test
edilmis bir asi kullanarak toplu
asilama kampanyasi baslatan
ilk Ulke oldu. 11 Aralik’ta Avrupa
Birligi, 6nimuzdeki on yilda sera
gazi emisyonlarini %55 oranin-
da azaltmay kabul etti. Yeni 10
yilin en ciddi problemleri kiiresel
Isinma ve sonuglari olacak, bilim
insanlari bunu yillardir sesle-

ri kistlincaya kadar bagirirken
kulaklarini kapatan siyasetgilerin
artik kacacak yerleri kalmamis-
t1. 14 Aralik’'ta, Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada Toziname-
ran ile toplu asilamaya baslyor,
ulkemiz de Cin agsisini secerek
asilamay!i baslatiyordu. Yil biter-
ken tim dinyada Covid-19'dan
etkilenen insan sayisi 75 milyonu
geciyor, asilamalar devam ediyor
ancak mutasyona ugrayan virus
sebebiyle basta ingiltere olmak
Uzere birgcok Ulke sinirlarini bir
kez daha kapatiyordu.

2020 genel olarak diinyaya ¢ok
ugurlu bir yil gelmedi. 2021'de
umutlar buyik ancak reel diiz-
lemden de ayrilmamak gerekiyor.
Kiresel iIsinma tum siddeti ile
kapimizda. Yagislarin azalmasi,
ulkemizin daha kurak hale gel-
mesi sonucu ¢ok radikal 6nlem-
ler alinmasi ve teknoloji althgiyla
dikey tarim, hayvancilik ve artan
issizlige teknoloji dinyasina
acthip yazilimci, donanimci ihrag
eder hale gelerek ¢6zim buluna-
bilir. Ulkemizin bir an 6nce toplu,
entegre, planh bir sekilde tekno-
loji insani yetistirmeye yatirim
yapmasi kac¢inilmazdir. Yeni
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ylzyilin bacasiz sanayisi yazilim
dunyasidir. Ekonomik zorluklarin
¢6zUmu teknoloji insani yetistir-
meye donuk topyekdn egitimdir.

2021’in saglik, huzur, basari ve
mutluluk getirmesini dilerim.
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MUSTAFA VARANK
SAMAYIVE TEXHOLOJ BARANI

RECEP TAYYiP ERDOGAN
TURKIYE CUMHURBASKANI
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MURAT SONMEZ

WEF DORDUnCD samay] peEveisl DieExTORU

! I_' 7 '

0ZGUR BURAK AKKOL
MESS YOMETIM KURULL BASKANI

‘ ACILIS DUNYANIN KAPILARI ACILIYOR
TORENI || TORKIYE 4'UNCU SANAYi DEVRIMI MERKEZI OLUYOR

Turkiye 4. Sanayi Devrimi Merkezi Acildi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi énculiglin-
de, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ve Diinya Ekonomik Forumu’nun
(World Economic Forum) is birligi ile Ttirki-
ye Dordiincii Sanayi Devrimi Merkezi acildi.
Merkezle Turkiye, cigir acici teknolojiler ve
sanayinin dijital déniisiimiinde odak tilke
haline gelecek. Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan, Avrupa’daki iki 6rnekten biri
olan merkezin faaliyetlerinin, Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi tarafindan yurtuldi-
gunu belirterek, “Amacimiz, Gilkemizi milli
teknoloji hamlesi hedefimiz dogrultusunda
dordiincii sanayi devrimi liriin ve teknoloji-
lerinin tssii haline getirmektir.” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Turkiye'yi 4. Sanayi devriminin trendlerini
belirleyen tlkelerden biri yapmakta kararh
olduklarini kaydederek, “Gelistirdigimiz Ar-Ge
ve yenilik¢ilik ekosistemi, niteligini tahkim et-
tigimiz insan kaynagimiz, acilisini yaptigimiz
bu gibi merkezler sayesinde Turkiye hedefle-
rine artik cok daha yakin.” ifadelerini kulland.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile
Dunya Ekonomik Forumu Kurucusu Klaus
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Schwab’in birer video mesaji ile katildiklar
“Turkiye Dorduinct Sanayi Devrimi Merkezi"nin
acihsi, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, MESS Yonetim Kurulu Baskani Ozgir
Burak Akkol ve Dordiinct Sanayi Devrimi Mer-
kezleri Aglari Genel Muduri Murat S6nmez’in
katimlariyla gerceklestirildi.

ERDOGAN, VIDEO MESAJ GONDERDI

Cumhurbaskani Erdogan, video mesajinda,
Dunya Ekonomik Forumu’na bagh olarak
kurulan D6rdiinct Sanayi Devrimi Merkezi
Agr’'na, Turkiye’'nin bu yilin basinda katildi-
gini belirterek, “Avrupa’daki iki 6rnekten biri
olan bu merkezin faaliyetleri, Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikamiz tarafindan yurutul-
mektedir. Amacimiz, tlkemizi milli teknoloji
hamlesi hedefimiz dogrultusunda dérdiinci
sanayi devrimi trtin ve teknolojilerinin Gssu
haline getirmektir.” ifadelerini kullandi.

“FIRSAT iKLIiMi”
Erdogan, bu merkezde yapilacak ¢alisma-

larin ekonomik ve toplumsal hayata 6nemli
katkilari olacagina inandigini kaydederek,

“Dijital donasimi ne kadar iyi yonetebilirsek,
yeni donemde kendimizi o kadar guglu bir
yere oturturuz. Elbette her tlkenin bu dog-
rultuda attigr adimlar ve elde ettigi birikimler
vardir. Ama asil olan, tum bu birikimlerin
uluslararasi is birligiyle cok daha etkin bir
firsat iklimine donusturtlmesidir.” dedi.

“PEK COK ALANDA SOZ SAHIBI”

Dijitallesme sirecinde yetismis insan kayna-
ginin, en kritik unsur olduguna dikkati ceken
Cumbhurbaskani Erdogan, “Turkiye, nispeten
geng, azimli ve yetismis insan kaynagiyla,
bu surece oldukga hazirhkh girmektedir.
Buyuk sanayi kuruluslarimizdan kiguk ve
orta dlgekli isletmelerimize kadar, yazilimdan
donanima tum dretim altyapimizin dijital do-
ndsumuni hizlandirmamiz gerekiyor. Ancak
bu sekilde akilli sehirlerden sinir 6tesi veri
paylasimina kadar pek ¢ok alanda s6z sahibi
olabiliriz.” ifadelerini kullandi.

“HEDEFLERE ULASILMASINA KATKI
SAGLAYACAK?”

Tarkiye'nin artik bu tar tarihi devrimleri geri-
den takip eden degil, 6nculik eden, 6nind
acan bir konumda olmasini istediklerini vur-
gulayan Cumhurbaskani Erdogan, Turkiye
Doérduncu Sanayi Devrimi Merkezi'nin, he-
deflere ulasiimasina katki saglayacagini timit
ettigini soyledi.

“YOL HARITAMIZ HAZIR”

Torene, video konferans yontemiyle katilan
Bakan Varank, Tirkiye'ye dijital dontisum
alaninda esik atlatacak gelismenin detayla-
rini paylasarak, Turkiye'yi kritik teknolojilerin
sadece pazari degil Ureticisi haline getirecek
yol haritasinin hazir oldugunu kaydetti.

“AVRUPA’DA iKi MERKEZDEN BIRISI”

Dijital dontusuimin sagladigi rekabetcilik
avantajindan maksimum diizeyde faydala-
nabilmek i¢in guclu uluslararasi is birliklerine
ihtiya¢ oldugunu vurgulayan Varank, “Tarki-
ye: Dorduncu Sanayi Devrimi Merkezi, bu
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noktada Kilit bir rol oynayacak. Bakanligi-
miz, MESS ve Diinya Ekonomi Forumu’nun
is birligiyle kurulan bu merkez diinyadaki 9;
Avrupa’daki 2 merkezden biri tanesi. Burada,
kamu, 6zel sektor, Universite ve STK ig birligi
ile basta sanayimiz olmak tzere dijital doni-
sumu hizlandiracak politika galismalari ve
projeler gelistirecegiz. Dunyadaki egilimleri ilk
elden takip ederek, dnde gelen akademisyen,
girisimci ve teknoloji sirketleriyle dogrudan
baglanti kuracagiz. Merkezimiz hem Trkiye
Ozelinde projeler tasarlayacak hem de yapa-
cag! pilot uygulamalarla, kamuya mevzuat
Onerilerinde bulunacak.” ifadelerini kullandi.

“TURKIYE, HEDEFLERINE ARTIK COK
DAHA YAKIN”

Bakan Varank, Teknolojinin Sorumlu Kulla-
nimi projesiyle; yapay zekanin etik kullanimi
icin temel prensiplerin belirlenecegini kay-
dederek, “Sanayide Rekabetcilik igin Verinin
Dogru Paylasimi projesi ile de sanayiye y6-
nelik verilerin dogru ve zamanli kullanimiyla
ilgili calismalar yurutecegiz. Merkezimizde
gerceklestirecegimiz bu ilk asama projeler
dahi Turkiye’'nin 4. Sanayi devrimindeki rolu-
ne buyuk katkilar sunacak.” dedi.

“ITHAL URUNLERI YURT iCINDE URETE-
BILECEGiz”

Tarkiye olarak, tim adimlarin Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonuyla atildigini anlatan Varank,
“Sanayimizin teknolojik donlistimuine hizmet
edecek politikalari, destek ve tesvik meka-
nizmalarini bu vizyonla kurguluyoruz. Kritik
teknoloji trtnlerinin, yerli imkéanlarla Uretil-
mesi i¢in Ar-Ge’den yatirima kadar ugtan uca
bir destek mekanizmasi olan Teknoloji Odakh
Sanayi Hamlesi Programini hayata gecirdik.
Bu programla cari acik verdigimiz ithal trin-
leri yurt icinde Uretebilecegiz.” diye konustu.

“TURKIYE’Yi MARKA ULKE YAPACAK”

Turkiye'yi 4. Sanayi devriminin trendlerini
belirleyen tlkelerden biri yapmakta kararl
olduklarini kaydeden Varank, “Gelistirilen Ar-
Ge ve yenilikgilik ekosistemi, niteligini tahkim
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ettigimiz insan kaynagimiz, acilisini yaptigimiz
bu gibi merkezler sayesinde Tirkiye hedefleri-
ne artik cok daha yakin. Cigir acici teknolojiler
ve sanayinin dijital dondsimunde Tuarkiye'yi
marka Ulke yapacak olan bu merkezin, Ulkemi-
ze, milletimize, Turk sanayicisine, uluslararasi
ortaklarimiza hayirli olmasini diliyor, kalin sagl-
cakla diyorum.” seklinde konustu.

“TEKNOLOJILERIN YONETISIMI”

Dinya Ekonomik Forumu DOrdincli Sanayi
Devrimi Merkezleri Ag1 Genel Muduri Murat
So6nmez, “Turkiye, Dérdiinct Sanayi Devrimi
Merkezleri Agi'na katilarak yeni teknolojilerin
yalnizca benimsenmesi tUzerine degil ayni
zamanda bu teknolojilerin yénetisim prensip-
lerinin insan odakli, kapsayici ve adil olmasi
konusunda da 6nderlik etme niyetini agik¢a
ortaya koydu.” ifadelerini kullandi.

“NITELIKLI iS BIRLIGI”

MESS Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak
Akkol, Turkiye'nin tim imalat sektorlerine kat-
ma deger saglayacak boylesine nitelikli bir is
birliginden biyuk bir gurur duyduklarini ifade
etti. Akkol, “Buginki hamlemizle Dérdincu
Sanayi Devrimi’nin bolgesel merkezi konu-
muna yiikseliyoruz. Ulkemiz, dijital donusiim
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ve Dordunclu Sanayi Devrimi’'nde de bdlge-
sel gug oluyor.” dedi.

SINIRLAR ASILACAK

MESS uyeleri bu is birligi ile Diinya Eko-
nomik Forumu’nun kiresel agl sayesinde
forum Uyeleri ile is ortakligi kurup sinirlarin
Otesine gecebilecek. Dinyadaki dijital donu-
sum trendlerini yakindan takip etme, kiresel
sirketlerle is birligi yapma olanagi bulacak.
Dunya Ekonomik Forumu'nun ¢evrim ici bilgi
agina erisim imkani ile diinyadaki dijital do-
nasum trendlerini yakindan takip edebilecek.

KVKK ile ilgili aradiginiz her sey elinizin altinda!

KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU (KVKK) COZUMLERI

TKVKK.com

Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile ilgili aradidiniz her gey elinizin alunda!

L] MEVZUAT ~ VERI SORUMLUSU ~ ILGILIKISI ~ VERI IHLALLERI DANISMANLIK HIZMETLERI ~

Senol Vatansever, Rehber TV'de
Medya Kritik'te Internet Kesintilerini
Konustu

Y 1KVKK

weova  INTERNET KESINTILERI Senol Vatansever, Rehber TVde Medya Kritik te Internet

KRITIC  ORKIYEYE SIBER SALDIRILAR MI YAPILIYOR?
TOLOU.. BTN SAGLIK BAKANLIGE BN $07 MASTAMIZIN IYILESHESIYL

Kesintilerini Konustu Difital Biz Dergisi Genel Yayin

Yonetmeni ve Global Bilisim Dernegi..

Senol Vatansever, TV100'de Giine
Bakig'a Konuk Oldu

BY 1KVKK

Senol Vatansever, TV100de Gline Bakig'a Konuk Oldu
Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonetmeni ve Global Biligim
Dernegi (BIDER) Bagkani...

| 20 0ctover 2020 SRS

Otomotiv Firmasina Verilen 900.000
TLlik Bulut Cezasi “Bulut Trendleri ve
KVKK" Webinar'inda Degerlendirildi

¥ TKVKK

Otomotiv Firmasina Verifen 900.000 TLlik Bulut Cezasi
“Bulut Trendleri ve KVKK* Webinarinda Degerfendirildi
Data Center Cities Webinar Serisinde ‘Bulut Trendleri...

|12 0ct00er 2020 NGl

Siber Saldirilarin Yeni Hedefi STK'lar
7Y TKVKK

Siber Saldirilarin Yeni Hedefi STK'lar  Microsoft'un Dijital
Savunma Raporu'ndan elde edilen veriler, siber korsanlarn

her gegen giin teknolgjilerini ve...

|11 october 2020 S

KVKK Bagkani: “VERBIS'e Kayitlar
Devam Ediyor”

57 TKVKK

KVKK Bagkani: "VERBIS'e Kayitiar Devam Ediyor”
Uluslararasi Yatinmceilar Dernedinin (YASED) online
etkinlik serisi YASED INSIGHTSIn son konugu Kigisel

Verileri,

Kisisel Verileri Hedefleyen 209 Adet

Cahto VVidon Wnnforane | vvanilamact

GIZLILIK VE KISISEL VERILERIN KORUNMAS! POLITIKAS!  ILETISIM

YAZILIM GOZUMLERI ~ Q

@\
O

Patriot

www .patriotkviik.com

KORUMA GUNU

Prof. Dr. Faruk BILIR
Kigized Ve Koruma Kurumy 803

@ JevRAnfisisel Ve*,, Koru...:

) 7 NISaN 2020 SaLt

Cb Prof. Dr. Faruk B|I|r KI$IS V.,

@ Kisisel Verilérin'Korunmasi ..

A g
%

- o

a

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) Nedir?
vopine SEloS REMIN: " v

g ST T A ' = \ean

@ »KVKK, VERBIS, Cezalar, Coz...
‘ \ —NC™ S WIg



https://www.1kvkk.com

B= Dijtal Biz

Gokbey Milli Motorla Havalanacak

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
ana yukleniciliginde gelistirilip uretilen ilk
yerli genel maksat helikopteri Gékbey, TEI
(TUSAS Motor Sanayii) tarafindan uretilen
ilk milli helikopter motoru TS1400 ile hava-
lanacak. Gokbey’e entegre edilecek ilk milli
helikopter motoru TS1400, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in telekonferansla
katildigi térende goriciiye cikti. 700 kisi-
lik bir ekip tarafindan gelistirilen ve 1660
beygir guc lireten TS1400'lin testi basariy-
la sonuclandi. Gékbey’in testleri bundan
sonra milli motor TS1400 ile yapilacak.

“llk Milli Helikopter Motorumuz TEI-TS1400’(in
Teslimi ve Tasarim Merkezleri Acilisi Téreni”,
TEI'nin Eskisehir yerleskesinde gergeklesti-
rildi. Cumhurbaskani Erdogan’in, Vahdettin
Koski’'nden canli baglantiyla katildigi térene
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, Genelkur-
may Baskani Orgeneral Yasar Guler, kuvvet
komutanlari, Savunma Sanayii Bagkani ismail
Demir, Eskisehir Valisi Erol Ayyildiz, Milli
Savunma Bakan Yardimcisi Muhsin Dere ile
TEI Genel Mudurd ve Y6netim Kurulu Baskani
Mahmut Faruk Aksit katildi.
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Torende konusan Cumhurbaskani Erdogan,
turbosaft motor gelistirme projesi kapsa-
minda yapilacak yatirimlar ve kazanilacak
kabiliyetlerle TEI'nin kendi alaninda tlkede
rol model haline dénlisecegini vurguladi.
Cumhurbaskani Erdogan, tasarim merkezin-
de ise muhendislerin, tasarim ve arastirma
gelistirme birimlerinde verimli ve koordinel
bir sekilde ¢alismamalarini ylritecegini kay-
detti. Turkiye ile birlikte uluslararasi arenada
da milli sanayi kurulusu TEI'nin sektoriin en
Onemli oyunculari arasinda yer almasini he-
deflediklerini belirten Cumhurbaskani Erdo-
gan soyle devam etti:

“ALTYAPI MiLLIi MUHARIP UCAK MOTO-
RU TESTINDE KULLANILACAK?”

Dunya Uzerinde motor teknolojileri konusun-
da s6z sahibi bir elin parmaklari kadar tlke
var. Bir motorun gelistiriimesi igin yurt icinde
yazilimindan malzemesine ¢ok genis bir eko-
sistemin beraber calismasi gerekiyor. Ham-
dolsun TEI artik sadece motor Ureten degil,
motor tasarlayan, ureten ve diinyaya satan
bir marka haline donusuyor. Turbosaft proje-
miz ile tlkemizde bu ve benzeri siniftaki

motorlari test edebilecek ¢ok ciddi bir test
altyapisi da tesis ediyoruz. Bu altyapi ayni
zamanda milli muharip ugak motoru gibi
daha yuksek gug sinifi motorlarimizin tes-
tinde de kullanilabilecek. Ayrica yeni nesil
hafif zirhli araclar, altay tanki, IHAlar ve
fuzelerimiz ile birgok platformumuzun c¢esitli
gug siniflarindaki motorlarini da gelistiriyo-
ruz. Allah’in izniyle yakinda tim bu motorlar
envantere almaya baslayacagiz.”

“HEDEFTEN ASLA VAZGECMEYECEGIiZz”

Cumbhurbaskani Erdogan, helikopter turbo-
saft motoruyla agilan yoldan diger savunma
sanayi araclarinin motorlarinin tamami yapi-
lana kadar ilerlemeyi surdureceklerini belir-
terek, “Bir yandan TUSAS'In, diger yandan
Ozel sektor kuruluslarimizin gayretleriyle TUr-
kiye'yi havacilik basta olmak tzere, her turla
motor tasarimi ve Uretimi alaninda adres ulke
yapma hedefimize adim adim yaklasiyoruz.
Her ne kadar birileri Arifiye’deki tank paleti
fabrikasi Gzerinden tlkemizin savunma sana-
yisini baltalamaya calissa da biz bu hedeften
asla vazgecmeyecegiz” ifadelerini kullandi.

“MOTOR PROJELERINE SAHIP CIKACAGIZ”

Cumhurbaskani Erdogan, motor projelerinin;
Nuri Killigil, Vecihi Hurkus, Nuri Demirag gibi
isimlerin yuruttikleri calismalarin, devrim oto-
mobili gibi samimi girisimlerin akibetine ugra-
masina musaade etmeyeceklerini vurgulaya-
rak, “Insallah TEI'de ve diger kuruluslarimizda
yurutilen motor projelerine siki sikiya sahip
cikacak, ulkemizin bu alanda da hedeflerine
ulasmasini saglayacagiz.” diye konustu.

“SAVUNMA SANAYISI ICIN TARIHI BiR
GUN”

Torende konusan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, savunma sanayisi igin tarihi
bir gtin yasandigini soyledi. Turkiye’'nin Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonuyla kritik teknoloji-
lerin kullanicisi degil, Ureticisi olma yolunda
emin adimlarla ilerledigini kaydeden Bakan
Varank, “Artik yuksek teknoloji ve ileri tasa-
rim becerileri gerektiren islere imza atiyoruz.
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iste milli turbosaft motorumuz TS 1400 de
bunun en glizel érneklerinden biri. Bu motor,
tamamen TEI mihendisleri ve teknisyenleri
tarafindan tasarlandi, gelistirildi ve tretildi.
Gerekli sertifikasyon sureclerinden sonra
seri imalata gecildiginde, hem bir yurtdisi
bagimhhgindan daha kurtulmus hem de yillk
60 milyon dolarlik bir ileri teknoloji ithalatinin
ondne gecmis olacagiz. TS 1400 bundan
sonraki basarilarimizin bir 6ncu fisegi ko-
numunda. Turkiye olarak, gaz turbinli motor
teknolojisine sahip 7 tulkeden biriyiz. Bugin
acllisini yapacagimiz yerli motorlarin tasarim
calismalarinin ylritulecegi tasarim merkezi
de bu manada yeni basari hikayelerimizin
¢ikis noktasi olacak.” dedi.

“yUz AKIMIZ TEI GUCLU URETIM DONE-
MINE ADIM ATIYOR”

Tasarim ve Ar-Ge ekiplerinin bir araya gelme-
siyle hem verimliligin artacagini hem de proje
sureclerinin kisalacagini dile getiren Bakan
Varank, “Kritik bir teknoloji olan gaz tirbinli
turbosaft motoru gelistiriimesi i¢in gereken
tum Uretim ve montaj atélyeleri burada mev-
cut. HURKUS, ATAK gibi milli hava aracla-
rimizda kullanilacak motorlar, bu merkezde
rahatlkla tasarlanabilecek. Yz aki kurum-
larimizdan olan TEI, bu imkanlarla artik ¢ok
daha guclu bir tretim donemine adim atiyor.”
diye konustu.

“KiIiLOGRAM BASINA IHRACAT DEGERI 6
BiN DOLAR”

En fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk 10 firma-
nin 5’inin, aralarinda TEI'nin de bulundugu
savunma sanayisi firmalari oldugunu belirten
Bakan Varank, sunlar kaydetti: “Turkiye’de
kilogram basina ihracat degeri 1,5 dolar sevi-
yelerindeyken, savunma sanayimizde bu 50
dolarin Gizerinde. ilk milli helikopter motoru-
muz TS 1400’uUn ise kilogram basina ihracat
degeri 6 bin dolar. iste bu, 18 yilda sifirdan
kurguladigimiz Ar-Ge ve girisimcilik ekosiste-
minin, katma degerli Gretimi 6nceleyen politi-
kalarimizin basarisinin ispati.”
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“BASARI HIKAYESINE SAHITLIK EDIYO-
RUZ”

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar da hava-
cihk ve uzay sanayisinde Turkiye’nin 6nci
kurulusu olan ve TSK’nin ihtiyaclarini karsi-
layan TUSAS'In 6zellikle son yillarda gercek-
lestirdigi atilimlara isaret etti. TEI'yi gectigi-
miz yil ziyaret ederek yerli ve milli helikopter
motorunun ilk testlerinin basariyla gectigine
sahit oldugunu animsatan Akar, “Bu guzide
firmamizin gercekten buyik bir basari hika-
yesi yazdigina yine hep birlikte bugin sahitlik
ediyoruz. Motor entegre ve sertifikasyon ca-
lismalarini miuteakip genel maksat helikopte-
rimiz GOKBEY'’in 6nimuzdeki donemde seri
dretiminin baslamasini da blytk bir heye-
canla bekliyoruz.” dedi.

“Basar! bir yolculuktur, bunun bir varis nokta-
sI yoktur” inanciyla katedilmesi gereken daha
¢ok mesafe oldugunun altini ¢izen Akar, “Bu
bilingle calisan TUSAS'In ayni sekilde Milli
Muharip Savas Ucag! projesinde de buyuk
basarilar elde edecegine, tlkemizin ve mille-
timizin gurur kaynagi olmaya devam edece-
gine ve silahll kuvvetlerimizin acil ihtiyaclarini
bu yénde de karsilayacaklarina tim kalbimle
inaniyorum.” ifadesini kullandi.
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“YERLi OLARAK GELISTIRILMIS MO-
TOR ULKEMIZE KAZANDIRILACAK”

Tarkiye’nin motor ¢calismalarinda g6z
bebegi kurumu TEI'nin ihtiyaclar icgin
var gucuyle calismaya devam ettigini
soyleyen Cumhurbaskanligi Savun-

ma Sanayii Baskani ismail Demir, “Bu
proje kapsaminda helikopter tGzerinde
testler baslatilmis olacak. Yerli olarak
gelistirilmis, ucusa elverisli gereksinim-
leri dogrultusunda sertifiye edilmis ve
helikoptere entegre edilmis bir motor
ulkemize kazandirilmis olacaktir. Motor
gelistirme altyapisinin yaninda benzer
guc aralhigindaki tim havacilik motor-
larinin test edilebilecegi test altyapisi
da bize kazandirilacaktir. Motora iliskin
0zgun tasarim yazilimlari gelistirilecek
ve malzeme veri tabani olusturulacak-
tir. Genis bir teknik altyapiyla surdir-
digimuiz gaz tiurbin motor gelistirme
projelerimizle diger 6zgun hava plat-
formlarimizin motor ihtiyaclarinda da
yerli ¢bzimler saglanacaktir. Bununla
beraber diinyada motor Ureticisi ulkeler
arasinda yer almak, ihracat konusunda
da daha iddiali olmay! gindeme getire-
cektir.” dedi.

MUADILLERINDEN DAHA GUCLU

TEI Genel Muduru Aksit, TS1400 projesinin
2017'de basladigini ifade ederek “Bu bastan
sona Turk muhendislerinin tasarlayip gelis-
tirdigi tamamen 6zgln bir motor. Tarkiye’nin
gercek anlamdaki ilk jet motorunu urettik. Bu,
Turkiye tarihinde donim noktasidir.” dedi.

TS1400 ile birlikte Turkiye’nin havacilk
teknolojisi alaninda sampiyonlar ligine ¢ikti-
gini kaydeden Genel Mudur Aksit, “Gokbey’i
insallah bu motorla uguracagiz. Seri imalat
planlamamiz devam ediyor. Zorlu olgunlas-
tirma ve sertifikasyon sirecinin ardindan
2024'ten sonra Gokbey, milli motorumuzla
ucacak.” diye konustu.

Aksit, Gokbey’in hem askeri hem sivil amagl
kullanilacagina isaret ederek “Milli motoru-
muz, muadillerine goére kalkista, surekli ugus
gucunde, acil durum kalkisinda ve tek motor-
la kagis modunda 67-120 beygir daha fazla
gug uretiyor.” dedi.
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Torende Cumhurbaskani Erdogan’in hitabi-
nin sonrasinda Gokbey’e entegre edilecek
ilk milli helikopter motoru TS1400'Un testi
gerceklestirildi. TS1400, testi basariyla gecti.
Bakanlar Varank ve Akar, tum bilesenleriyle
hazir durumda olan bir TS1400'Un Uzerindeki
ortiyu alkiglar esliginde kaldirdi. Géricu-

ye cikan TS1400'Un teslimatinin ardindan
tasarim merkezinin acilisini yapildi. Téren
alanindakiler daha sonra TEI tesisinde ince-
lemelerde bulundu.

10 YILLIK MARATON

Tark Silahli Kuvvetleri ile diger ihtiyag sahibi
makamlarin, genel maksat helikopteri ihti-
yaclarinin 6zgun bir platform ile karsilanmasi
hedefiyle yuritilmekte olan Ozgiin Helikop-
ter Programi, 2010 yilinda Savunma Sana-
yii Icra Komitesi (SSIK) karari ile baglatild.
Program butcesi ve takvimi belirlenen 6zgin
helikopter icin 2013'de Savunma Sanayii
Mustesarligi ile TUSAS arasinda sozlesme
imzalandi.
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TUSAS iMZASI

ik ugusunu 2018 yilinda LHTEC tarafin-

dan dretilen Turbo $Saft Motor LHTEC-
CTS800+4AT ile gerceklestiren Genel Maksat
Helikopteri Gokbey’in aviyonik sistemleri,
gOvde, rotor sistemi, inis takimi gibi sistemle-
rinin tamami TUSAS imzasi tasiyor.

HASTA DA TASIYACAK KARGO DA

Gokbey, Turkiye’'de yerli imkan ve kabiliyet-
lerle tasarlanip gelistirilen ilk helikopter moto-
ru TS1400 ile havalanacak. Boylece Turkiye,
kendi jet turbinli motorunu Uretebilen sayih
ulke arasina girecek. Gokbey; VIP, Kargo,
Hava Ambulans, Arama Kurtarma, Kiyi Otesi
Tasima gibi bircok gérevde kullanilabilecek.

ATAK TECRUBESINDEN YARARLANILDI

En zorlu iklim ve cografyalarda, ytksek irtifa
ve yuksek sicaklikta, gece ve gindiz kosul-
larinda etkin bir sekilde faaliyet gostermek
Uzere tasarlanan Gokbey’'de Atak helikopteri-
nin Uretim sureclerinde kazanilan bilgi, biri-
kim ve tecribeden de yararlanildi.
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1660 BEYGIRLIK GUC

Gokbey’de kullanilan milli motor TS1400,
1660 beygir gi¢ tretiyor. TS1400’Un Ure-
timinde imalat ve malzeme teknolojisi ala-
ninda pek c¢ok ilke imza atildi. TS1400 i¢in
Tarkiye'nin ilk tek kristal ttrbin kanadi tre-
timi, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
tarafindan gergeklestirildi. Bu tretim sirasin-
da yenilik¢i termal bariyer kaplama metotlari
kullanildi.

700 kisilik bir teknik ekip tarafindan gelis-
tirilen TS1400'nin kilogram basina 6 bin

dolar ihracat degerine sahip. TS1400'de
kullaniimak tzere Turkiye'de ilk kez nikel ve
titanyum alasimlari i¢in havacilik kalitesinde
doévme teknolojisi gelistirildi. Gelecegin imalat
teknolojisi olarak gosterilen eklemeli imalat
ile parcalar Uretildi.
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312 MILYON DOLARLIK YATIRIM

Kamu ve dzel sektorin gugla is birliginin Grd-
nd olan TEI'ye son 5 yilda 312 milyon dolar-
ik yatirim yapildi. Bunun ytzde 43’U devlet
desteklerinden karsilandi. Yiksek teknolojili
11 motora imza atan TEI'nin acgilisi gercek-
lestirilen tasarim merkezi, yeni motor gelistir-
me calismalarina hiz kazandiracak. Tasarim
ve Ar-Ge birimleri, bir araya getirecek mer-

kez, daha verimli bir galisma ortami sunacak.
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Cumhurbaskani Erdogan: “HISAR A+
Hava Savunma Fiizemiz Seri Uretime Hazir”

Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Er-
dogan, Aselsan ve Roketsan tarafindan
gelistirilen, Turkiye’nin ilk milli ve yerli hava
savunma fiize sistemi olan HISAR A+ Alcak
irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi’nin kabul
atisinda yuiksek hizh hedef ucagin, uzak
menzilde basariyla imha edildigini acikladi.
Erdogan, “Bu son test, hormal sartlarda
yurtdisindan tedarik edilen bir parcaya am-
bargo uygulandigi icin birkac ay gecikti. Yerli
parcayi kisa siirede gelistirdik ve fiizemize
entegre ettik. Bu zamana kadar gizli yapti-
nmlarla, dolayli miidahalelerle engellemeye
calistiklan bu isi yerli ve milli Giriinlerle en-
vantere almaya hazir hale getirdik. HISAR A+
flizemizin seri liretimi hayirli olsun” dedi.
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Nigde-Ankara Otoyolu 2. Kesim Acllis Tore-
ni'ne video konferansla katilan Cumhurbaska-
nimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan, Turkiye'nin
hava ve flize savunmasinda 6nemli géreviler
Ustlenen HISAR A+ Alcak irtifa Hava Savun-
ma Flze Sistemi Projesi’'nin kabul atisi testle-
rinin basariyla tamamlandigini duyurdu.

T.C. Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii
Baskanhgi ve Turk Silahli Kuvvetleri temsil-
cilerinin katithmiyla Aksaray Atis Alani’'nda
Aselsan ve Roketsan tarafindan 11 Aralik’ta
icra edilen testin gorintulerini de kamuoyuy-
la paylasan Cumhurbaskan! Erdogan, “Sa-
vunma sanayimizden yeni mujdeler aliyo-
ruz” diyerek, sunlari séyledi:

“Aselsan ve Roketsan tarafindan gelistirilen
ilk yerli ve milli hava savunma flize sistemi-
miz HISAR A+ Alcak irtifa Hava Savunma
Flze Sistemi'nin envantere giris dncesi son
kabul testi yapildi. TUBITAK SAGE tarafin-
dan gelistirilen harp bashg kullanilarak, 11
Aralik’'ta yapilan atista yuksek hizli hedef
ucak, uzak menzilde basariyla vuruldu.
Aslinda bu son test birka¢ ay gecikti. Sebe-
bi neydi biliyor musunuz? Normal sartlarda
yurtdisindan tedarik edilen bir pargcaya am-
bargo uygulandi. Sonra ne oldu? Yerli par-
cay! kisa surede gelistirdik, flizemize enteg-
re ettik ve iste kisa bir gecikmeyle neticeye
ulastik. Bu zamana kadar gizli yaptirimlarla,
dolayli mudahalelerle engellemeye calistik-
lar1 bu isi yerli ve milli Grtinlerle envantere
almaya hazir hale getirdik. HISAR A+ fii-
zemizin seri Uretimi hayirl olsun. Bu guzel
hizmetten dolayr Savunma Sanayii Baskan-
hgimizi, Aselsan’l, Roketsan’i, TUBITAK
SAGE'yi ve projede emegi gecen herkesi
sahsim ve milletim adina tebrik ediyorum.”
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Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdo-
gan’in duyurdugu HISAR A+ Fiize Firlatma
Sistemi ve Ates idare Cihazi ile Entegre
Sistem Seviyesi Kabul Atigi Testi'nde, sis-
temin maksimum menzil ve irtifada etkinligi
yuksek hizli hedef ugagin basarih bir sekilde
imhasiyla gosterildi. Atigh test kapsaminda,
hedefin radar ile tespit ve takibi gergeklesti-
rildi, komuta kontrol sisteminden angajman
baslatilarak, atis kontrol sistemiyle en uygun
zamanda flize otomatik olarak ateslendi.

Yer sistemleri tarafindan saglanan verilerle
hedefe yonlenen HISAR A+ fiizesi, terminal
safhada hedefe en uygun son manevrayla
yaklasarak hedefi bir kez daha basari ile
imha etti.
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Diinyada Deger Kazanan Veri “Data Center Istanbul
2020 Konferansi”’nda Masaya Yatirildi

Tiirkiye’de veri merkezi sektdriiniin dnde
gelenlerini bulusturan “Data Center istan-
bul 2020 Konferansi”, 8 Aralik’ta cevrim ici
olarak diizenlendi.

Kamu ve 6zel sektoriiniin dnde gelen isim-
lerinin katildigi konferansta Global Bilisim
Dernegi (BIDER) Baskani Senol Vatansever
de salon baskani olarak acilis ve kapanis
konusmalarini yapti.

Sektdruin 6nemli firmalarinin sponsorlugunda
guncel konularin konusuldugu, Ust duizey veri
merkezi profesyonellerinin yer aldigi etkinlik,
katiimcilarina mikemmel bir networking ortami
sagladi. “B2B” toplantilarinda rastgele eslesen
izleyiciler yarim dakika ile bes dakika arasinda
hizli tanisma seanslarinda sanal kartvizit payla-
simlari yapti.

Konferans boyunca “Belediyecilik ve Kamu
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Teknoloji Uygulamalarinda Veri Merkezi
Kullanimi”, “Butinlesik Cozum ve Yazi-
limlarin Sistem Verimliligine Etkisi”, “Veri
Merkezinizi Yabancli Lisans Olmadan ve
Donanim Maliyetinizi de Minimum %30
Dusiirerek Yonetmek ister misiniz?”, “Veri
Merkezlerinde Surdurulebilir Verimlilik
Yaklasimlari”, “Pandemi Doneminde Veri
Merkezlerinin On Plana Cikan Fonksiyonla-
r”, “Veri Merkezlerinin Deprem Risk Ydne-
timi”, “Degisen iklim Etkisinde Kentlerimizin
Serbest Sogutma Potansiyeli”, “Cevreye
Duyarl Veri Merkezi Sogutma Cozumleri”,
“Basarili Bulut Projeleri icin Edge Compu-
ting’in Onemi”, “Veri Merkezlerinde Enerji
Verimliligine Yonelik CFD Modelleme Orne-
gi” basliklarinda konunun uzmanlari su-
numlarini gergeklestirdi.

Canli demolar ile izleyiciler trtnleri de-
tayli olarak inceleme imkanina kavustu.

Konferansla ilgili agiklamalarda bulunan
BiDER Baskani Vatansever, Kovid-19
kuresel salgininin baslamasi ile beraber
dinyada ve Turkiye'de saglik, ekonomi ve
teknoloji basta olmak tizere birgok alanda
blyuk degisimler yasandigini belirtti.

insanoglunun zorlandigi dénemlerden geg-
tiklerini kaydeden Vatansever, “Kriz donem-
lerinde degisimlere ayak uydurabilenler du-
rumu firsata da cevirebiliyor. Birgok sektor
evden calismaya basladi. Dijital donisimde
onci olmak isteyenler gerekli yatirimlari
gecmiste de yapiyordu. Dijital dontisime
iten unsurlar arasinda ceviklik ihtiyaci ve
rekabet ortami da vardi. Bulut tabanl bilgi
teknolojileri altyapisi kullananlar yeni nor-
male daha kolay uyum sagladi. Agirlikli
olarak kendi sistem odalarini kullananlar ise
sistemlerinin en azindan bir kismini bulut
teknolojilerine aktarmaya basladi. Kuresel
pandemi ile beraber dogasi geregi degisime
daha kapali olan sektérlerde bile dijital do-
ndsum icin aksiyon almak zorunluluk haline
geldi.” ifadelerini kullandi.

Vatansever, 5G’nin yiksek hizi ve yaygin-
lasmasi ile beraber mobilitenin artacagini,
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¢cok daha fazla cihazin birbirine baglanabile-
cegini belirterek, 2025 yilinda globaldeki ve
Tarkiye'deki veri trafiginin ginimuze gore
2,5 kat artmasinin beklendigini bildirdi.

BIiDER Baskani Vatansever, soyle devam etti:

“Bugiin veri merkezleri kurumlarin surekli
artan ihtiyaglarini karsilamak durumunda.
IDC’ye gore 2025 yil itibariyle veri merkez-
leri yaklasik 175 zettabyte veri isleyecek (1
zettabyte, bir milyar terabyte veya bir trilyon
gigabyte’a esittir). Bu ortamda hizl 6lgceklene-
bilirlik, kritik bir basari faktoru olarak ortaya ¢i-
kiyor. Gartner’a goére global genel bulut pazari
2019'da yuzde 17,5 buytrken, Turkiye genel
bulut pazari 2019'da yizde 29 buyudd. 2020
yilinda ise pandemi etkileri ile ytzde 17,2
biylyerek 208 milyar dolarin tizerine ¢ikmasi
bekleniyor. 2021 yilina gelindiginde kurum-
larin ytzde 90" bilgi teknoloijileri intiyaclarini
karsilamak icin birden fazla bulut veya hibrit
bulut modeli kullanmasi bekleniyor. IDC’ye
gore 2022'ye kadar, dijital donusumiin merke-
zindeki islemci gliciini saglayan bulut bilisim
harcamalari sirket temel bilisim butcelerinin
yuzde 40'ina ulasacak. 2028'e kadar yluzde
80’e ulasmasi bekleniyor.”
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Veri Merkezi Sektorii Cevrim Ici Bir

Araya Geldi

Dijital diizene uyum saglayan Data Center
istanbul sektérii bir araya getirme gorevini
online olarak yerine getirdi. Veri merkezi
sektdriiniin 2020’de ki tek bulusma noktasi
olan zirve yiiz yiize goériismelerin eksikligini
hissettigimiz bu giinlerde kritik bir gérev
tistlendi. Tam 350+ aktif katihmci ve 100+
bire bir gériismenin oldugu sanal zirve
onemli bir basariya imza atti.

Sanal zirvede neler gerceklesti?

Turkiye'deki veri merkezi sektoriinde aktif gorev
alan uzmanlar ve firmalarin sunumlariyla giin-
demdeki konular ve pandemi sureci islendi. Bu
basliklarin yani sira su anda veri merkezinde
Onemli yer tutan ve gelecekte yesil politikalar se-
bebiyle sektoriin ilk dnceliklerinden birisi haline
gelecek enerji verimliligi gibi konular Turkiye sartlari
g6z 6nUnde bulundurularak degerlendirildi.
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Zirvenin en ¢ok ilgi gdren kisimlarindan bir diger
ikisi ise canli demolar ve B2B toplantilariydi. Canli
demolarda Schneider Electric, ABB, Systemair
HSK ve Plusclouds firmalarinin gtincel Grdnleri
hakkinda bilgi edinen katiimcilar B2B toplanti-
larinda da birbirleri ile video gorismesi yaparak
gine bol etkilesimli bir son nokta koydular.

Siradaki etkinlikler nedir?

Data Center Cities blinyesinde organize edilen
veri merkezi etkinliklerinin siradaki konferansi Data
Center Ankara'dir. Veri merkezi hizmetlerine ihtiyag
duyan 120+ kamu kurum ve kurulusuna ev sahipli-
gi yapan zirve birgok dijital etkinlik deneyime sahip
DC ekibi tarafindan organize edilmektedir. Detayli
bilgi icin etkinlik web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Data Center Ankara,
30 Mart 2021 — https://datacenterankara.com

Well5G.com: 5G ve Telekomunikasyon...

GIZLILIK VE KISISEL VERILERIN KORUNMASI POLITIKASI  ILETISIM

Well 56

Telekominikasyon ve 56 ile ilgili aradiginiz her gey elinizin altinda!

weora  [NTERNET KESINTILERI
KRITIK  yOoIvEYE SIBER SALDIRILAR Mi YAPRIYOR?
B0 sadim paxan

Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih
Sayan: “Elon Musk'in Starlink
Projesini Yakindan Takip Ediyoruz”

5Y WELL-56

Bakan Yardimcis Dr. Omer Fatih Sayan: "Elon Musk'in
Starlink Projesini Yakindan Takip Ediyoruz® Sentez Medya

markalarindan Satcom Vision, ilk...

Senol Vatansever, Rehber TV'de
Medya Kritik'te Internet Kesintilerini
Konustu

5Y WELL-56

Senol Vatansever, Rehber TVde Medya Kritik te Internet
Kesintilerini Konugtu Dijital Biz Dergisi Genel Yayin

Yonetmeni ve Global Bilisim Dernedi..

5G Transport'un Lideri

5Y WELL-5G6

5G Transportun Lideri Pazar aragtirma girketi
GlobalData'nin hazirladigi 5G aktanm portfoylerinin
dederlendigi en son raporda Ericsson, 5G Transport

kategorisinin...

Senol Vatansever, TV100'de Giine
Bakis'a Konuk Oldu

% WELL-56

Senol Vatansever, TV100de Giine Bakisa Konuk Oldu
Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonetmeni ve Global Biligim
Dernedi (BIDER) Bagkant...

Mars'tan ilk Ornekleri Diinya'ya
Getirecek

BY WELL-SG

Mars'tan flk Orekleri Diinya'ya Getirecek  Airbus, Avrupa
Uzay Ajansi (ESA) tarafindan Mars'tan Diinya'ya drnekler

getiren ilk uzay araci olan...

Yerli Ekosistem igin is Birligi Cagrisi

Y WELL-5G

WHAT IS 56? | START HERE

' What is 5G? | Start Here

THE FUTURE wiTH 5G

f\ The Truth About 5G

THE
TRUTH
ABOUT 5G

HOW 56 WORKS: THE PROS AND CONS

’V' How S5G works: the pros and...

Ay CBLAINED

I\
7"
Gelecek S.©
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YAKINDA GELIYOR... 5G NEDIR? NASIL KUL-
LANILIR?

ageliyor... 5G nedir2....
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Uluslararas: Yatinmcilar Dernegi
International Investors Association

Uluslararasi Yatirim Zirvesi’nden “Turkiye'ye

Gliven” Mesaji

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, “Tuirkiye, son donemde gelisen
piyasalara yonelen sermaye akisindan
en fazla faydalanan tllkelerden biri oldu.”
dedi.

Hazine ve Maliye Bakani Liitfi Elvan,
“Turkiye’yi yatirnmlarda cazibe merkezi
yapmak adina ekonomi ve hukuk alaninda
yeni bir seferberlik baslattik.” ifadesini
kullandi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “Tirkiye
genelinde 81 ilimiz uluslararasi dogrudan
yatirimci i¢in potansiyel yatirnm alani.”
diye konustu.

Bakan Varank, Hazine ve Maliye Bakani Ltfi
Elvan ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
tarafindan “Uluslararasi Yatirim Zirvesi” kap-
saminda diuzenlenen panele telekonferans
yontemiyle katildi. Buradaki konusmasinda,
kiresel ve yerli yatirrmlarin 6nemli 6lgctide

Dijital Biz

arttigini belirten Bakan Varank, “2002 yili
oncesinde ¢cok dusuk miktarlarda gercekle-
sen dogrudan yatirim girisleri, son 18 sene-
nin toplaminda 222,5 milyar dolara ulasti.
Bu donemde yillik bazda 22 milyar dolarlara
ulasan dogrudan yatirim girisleri oldu.” diye
konustu.

TURKIYE'YE GUVEN

Ekonomi yonetiminde yeni bir doneme gegil-
digini animsatan Varank, Hazine ve Maliye,
Ticaret ile Sanayi ve Teknoloji bakanliklarinin
tum guclerini birlestirdigini dile getirdi. Va-
rank, bu surecte izlenen stratejiyi anlatarak,
“Serbest piyasa ekonomisi kurallarindan
taviz vermeden, seffaf ve dngorulebilir poli-
tikalarla makroekonomik istikrari odagimiza
aldik. Tum taraflar dinleyerek hazirladigimiz
ekonomi ve hukuk alanindaki kapsamli yapi-
sal reformlari zaman kaybetmeksizin hayata
gecirecegiz. Bu adimlar, Turkiye'ye olan
glvenin hizlanarak artmasina katki saglaya-
cak.” degerlendirmesinde bulundu.

ULUSLARARASI
YATIRIM ZIRVESI

“FIRSATI iYi DEGERLENDIRMELIYiz”

Son doénemde sermaye akisindaki yoneli-
me dikkati ceken Varank, sdyle devam etti:
“Turkiye son donemde gelisen piyasalara
yonelen sermaye akisindan en fazla faydala-
nan Ulkelerden biri oldu. Uluslararasi portfoy
akimlarini inceledigimizde, hem hisse senedi
hem de tahviller kanaliyla tlkemize giris-
lerin gUclu bir sekilde yeniden basladigini
gorayoruz. Bu gercekten dnemli ve mispet
bir gelisme. Benzer bir durumu, dogrudan
yabanci yatirimlarda da gérmemiz igin higbir
engel bulunmuyor. Oniimuzdeki firsati ok iyi
degerlendirmeliyiz.”

“STRATEJIMIZDE SON ASAMAYA GELDIK”

Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirim Stra-
tejisi’ne deginen Varank, “Daha katma degerli
yatirimlar tlkemize kazandirmak i¢gin Cum-
hurbaskanhgi Yatinm Ofisi ile is birligi icinde
tlkemizin ilk Uluslararasi Dogrudan Yabanci
Yatinim Stratejisi'ni hazirlamaya basladik.
Batlincul ve kapsayici bir yaklasimla strate-
jiyi hazirlarken, kiresel pazardaki egilimleri,
sahip oldugumuz avantajlari ve ihtiyacimiz
olan ‘nitelikli’ yatirimlari detayli analiz ettik.
Son asamaya gelmis durumdayiz. Calisma-
larimizi aralik sonunda tamamlayip, 2021'in
basinda Uluslararasi Dogrudan Yabanci
Yatirim Stratejimizi kamuoyuyla paylasmayi
planliyoruz.”

“YENILIKCI URUNLERI TURKIYE’DEN
CIKARABILIRIiZ”

Varank, dogrudan yabanci yatirimlarin reka-
bet guicii kazanma, istihdam olusturma ve
Ar-Ge ekosistemini besleme yonleriyle kritik
oneme sahip oldugunu belirterek, “Ulkemizde
bulunan ya da yeni yatirrm yapmay! planla-
yan global sirketlerden 6ncelikli beklentimiz,
¢cok guclu olan tedarikgilerimizden en iyi se-
kilde faydalanmalari. Global sirketlerin, erken
donem girisimcilere siparis vermesi ve onlari
teknoloji tedarikgisi olarak kullanmasi, aslin-
da her iki taraf agisindan da biyuk avantajlar
getiriyor.” dedi.
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GiRiSIM SERMAYESi FONLARI

Girisimcilik ekosistemindeki temel sorunlar-
dan birinin finansa erisim olduguna isaret
eden Varank, bunun 6ntine gegebilmek igin
girisim sermeyesi fonlari kurmaya basladik-
larini hatirlatti. Varank, kiresel sirketlerin bu
fonlara yatirim yapip, start-up’larin ve sca-
le-up’larin rekabet glict kazanmasina katki
saglayabilecegini ifade etti.

DIJITAL DONUSUM VE YALIN URETIM

Sanayinin dijital donistumuni ve yalin tre-
timi tesvik etmek Gzere, model fabrikalar
actiklarini ve cesitli tesvik mekanizmalariyla
KOBI'leri desteklediklerini aktaran Varank,
“Bu noktada global firmalardan beklentimiz,
ana merkezlerinde sahip olduklar teknolojik
yetkinlikleri, Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetleri-
ni Ulkemize tasimalari.” diye konustu.

FIRSAT PENCERESI

Varank, Turkiye sanayisinin, yeni tip korona-
viris (Kovid-19) salgininda, zor zamanlarda
nasil inovatif cbzumler Uretebilecegdini is-
patladigina dikkati cekerek, “Bu ¢dzimlerin,
uluslararasi is birlikleriyle cok daha baska bir
seviyeye ulasacagini disunidyorum. Dinya-
nin konustugu teknolojileri, yenilik¢i Grtnleri
Turkiye’den ¢ikarabiliriz. Oniimiizde mutlaka
degerlendiriimesi gereken bir firsat penceresi
var.” seklinde konustu.

TEDARIKCIi ALTYAPISI

Tirkiye'nin teknolojiyi sadece kullanan degil,
tasarlayan, ureten ve ihrag eden bir tlke ko-
numuna gelme hedefine isaret eden Varank,
yuksek teknolojiye sahip global firmalarin,
Turkiye ekosisteminde yer almasinin teda-
rikci firmalarin da kabiliyetlerini bir st ba-
samaga tasiyacagini dile getirdi. Varank, bu
durumun, tedarikgi altyapisini gelistirdigi gibi
kuresel inovasyon merkezi olma hedefine
de katki yapacagini ifade ederek, bu alanda
sahip olunan imkan ve avantajlari anlatti.

Dijital Biz
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KURUMSAL YAZILIM COZUMLERI

Web Yazilim, Mobil Yazilm (I0S, Android, Windows), B2B / B2C
ve Crm tasanm calismalariyla faaliyet gostermekte ve kosulsuz
muasteri memnuniyetini hedeflemekteyiz.

‘_J.{.
TEKNOLOJi DEVLERIYLE iS BIRLIGI

Kuresel teknoloji devleriyle gelistirdikleri is
birliklerine de deg@inen Varank, sunlari kay-
detti: “IBM ile yapay zeka alaninda, kimya
ve demir yolu sektorlerine yonelik is birligi
projeleri gelistiriyoruz. Bunun gibi is birlikleri,
insan kaynagimizin niteliklerini daha da ileri
tasiyip, yeni yatirimlarin tlkemize kazandiril-
masinda kritik rol oynayacak. Turkiye, gucli
altyapisi ve surekli gelisen ekonomisiyle 6ni-
muzdeki dénemde kuresel inovasyon merke-
zi olma yolunda hizla ilerleyecek.”

“PANDEMi SONRASI DONEM”

Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan, yeni tip
koronavirts (Kovid-19) salgininin, tim din-
yada dengeleri sarstigina isaret ederek, bu
yil kiresel ticaretin yuzde 9,2 ve uluslararasi
dogrudan yatirimlarin yizde 40 daralmasi-
nin beklendigini bildirdi. Turizm ve hizmetler
sektorinin ¢ok ciddi darbeler aldigini vur-
gulayan Elvan, “TUm bunlarin sonucu olarak
2020'de global kuc¢ilmenin ytzde 4,4 olmasi
bekleniyor. Tabii bu gériiniim, salginin seyri
ve asl-ilac alaninda katedilecek mesafeye
gore hizh bir iyilesme ve canlanma sirecine
de girebilir. Dolayisiyla pandemi sonrasi
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doénem, aslinda pek ¢ok firsati beraberinde
getiriyor.” diye konustu.

Tarkiye'nin, kendilerine yeni ve guvenilir
limanlar arayan yatirimcilar i¢in ¢ok cazip im-
kanlar sundugunu anlatan Elvan, “Turkiye'yi
yatirirmlarda cazibe merkezi yapmak adina
ekonomi ve hukuk alaninda yeni bir seferber-
lik baslattik.” dedi.

“POTANSIYEL YATIRIM ALANI”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Turkiye'de
dog@rudan yabanci yatirimlarin artmasini ¢cok
onemsediklerini belirterek, “Turkiye genelin-
de 81 ilimiz uluslararasi dogrudan yatirimci
icin potansiyel yatirirm alani. Sadece belli
merkezlerde dedgil, Glke genelinde Uretim, ya-
tinnm ve ihracat potansiyeli var.” diye konustu.

intisas Serbest Bolgeleri Projesi’ne deginen
Pekcan, “Dunyada teknoloji yatirimi, Gretimi
ve ihracatiyla buyuyen Ulkelere baktiginiz
zaman, buralarda genelde teknoloji yatirim-
larinin ihtisas serbest boélgelerinde yapil-
digini ve buralarda teknoloji yatirimlarinin,
uretimin ve ihracatin buyuyerek o tlkenin
bUyldmesine katki yaptigini goriyoruz.” ifa-
delerini kulland.
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CRM - Musteri lligkileri Yonetimi
360 Derece Musteri Yonetimi, Satis Ekiplerinin Yonetimi
Musteri Kayitlarini Duzenleme, Teklif Takibi ve Yonetimi

Online Mltabakat
BA / BS mutabakatlar artik
kabusunuz olmayacak!

BA/BS Mutabakatlanmz ve Cari

Mutabakatlarinizi online olarak
yapabilirsiniz.

0 (212) 909 1 904
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Turkiye-ABD Ekonomik lliskilerini
Guclendiren Sirketler

Amerikan Sirketler Dernegi (AmCham Tiir-
kiye) tarafindan Tiirkiye-ABD ekonomik
iliskilerinin gelismesine katkida bulunan
Tirk ve Amerikan sirketlerin ddullendiril-
mesi amaciyla diizenlenen ‘I AmChamPi-
on’ ddiilleri sahiplerini buldu.

Diinya Gazetesi is birligi ile gerceklesen
odiil programinin 18 Aralik’ta gerceklesen
online 6diil térenine, kamu ve is diinyasi
ust diizey temsilcileri katilirken, sirketler
12 farkl kategoride odiillerine kavustu.

Ulkemizde 50 milyar dolarin tizerinde yatirimi
bulunan 110’u askin Amerikan sirketini temsil
eden Amerikan Sirketler Dernegi (AmCham
Turkiye), faaliyetleriyle Turkiye-ABD ekono-
mik iliskilerinin gelismesine katkida bulunan
Turk ve Amerikan sirketlerini diizenlendigi ‘I
AmChamPion’ téreninde 6dullendirdi.

‘I AmChamPion’ odulleri téreni 18 Aralik 2020
Cuma giunit kamu ve is dinyasi temsilcileri-
nin katihmiyla online olarak gerceklestirildi.

78  Dijital Biz

Bu yil ikincisi Dunya Gazetesi is birligiyle du-
zenlenen ve www.iamchampionawards.com
adresinden canli yayinlanan ‘1 AmChamPion’
odlleri kapsaminda, Turkiye-ABD ikili ticaret
ve yatirimina katkida bulunan Tirk ve Ameri-
kan sirketleri 12 farkli kategoride ddullendiril-
di. Onur Odulir'na, juri tarafindan Turk-Ame-
rikan is diyaloguna katki saglayan is insani
olarak secilen Citi EMEA Bdlgesi Cok Uluslu
Sirketler Baskani Serra Ak¢aoglu ald1.

Odiil téreninin acilis konusmasini yapan
AmCham Turkiye Baskani Tankut Turnaoglu
sunlari soyledi: “AmCham Turkiye olarak,
ulkemizi ‘global tedarik zincirlerine tasiyan bir
guc¢’ olma hedefimiz dogrultusunda tlkemiz
ekonomisine katki saglamay1 hedefliyoruz.
Derneg@imiz bu glcund 3 ana kaynaktan ali-
yor: Yatirim, is gicu ve ihracata yaptigi katki;
dunya standartlarinda yeteneklerin gelisti-
rilmesi ve kurumsal y6netisimin gelisimine
katkida bulunulmasi ve yerel is ortaklarinin
kiresel deger zincirleri ile bulusturulmasi. Bu
hedeflere ulasmak icin Turk-ABD is dinyasi,

uluslararasi yatirimcilar, yerel karar alicilar
ile yakin temaslarimizi surdurtp, tUretken ve
surdurdlebilir bir is birligi platformu olustur-
maya yonelik ¢calismalarimizi strdirecegiz.”

Torenin agilisinda konusan T.C. Cumhur-
baskani Yardimcisi Fuat Oktay, “2020 yilina,
tim dunyay etkileyen koronaviriis salgininin
getirdigi belirsizlikler, kiresel ekonomide
yasanan soklar damgasini vurdu. Bu zorlu
ve belirsiz strecten en az hasarla gikmak
isteyen sirketler, Turkiye gibi, uluslararasi
yatirimcilarla dost, tarafsiz, degisime acik,
guvenilir ve dinamik yatirim ortaklarini tercih
ettiler. Rekabetgi maliyetleri, genis Gretim
imkanlari, kalifiye isgticu, stratejik konumu,
modern lojistik altyapisi ve her ihtiyaca ce-
vap verebilecek tesvik paketleri ile Turkiye,
uluslararasi dogrudan yatirimcilar i¢in essiz
firsatlar sunuyor. Ulkemizle ABD arasindaki
ekonomik iligkilerin daha da guclenmesi ve
ivme kazanmasi igin ABD menseli yatirimci-
larin Glkemizdeki isletmelerle kuracagi ortak-
liklari ve AR-GE ekosistemimize katma deger
saglayacak is birliklerini destekliyoruz” dedi.

T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay, 0dul torenine katilarak Cesitlilik ve
Kapsayicilik kategorisindeki 6duli verirken
su aciklamada bulundu: “Kadin girisimcileri-
mize dokunan bir kategori olmasi dolayisiyla
bu édulin Turkiye'yi yansittigini distuniyo-
rum. Turkiye’'de ¢alisan nufusun yalnizca
Ucte birini kadinlarin olusturdugu tlkemiz-
de kadin girisimcilere destek verilmesi ¢ok
blyuk 6nem arz ediyor. Turkiye'de faaliyet
gosteren ABD'li sirketlerin bu alanda gdster-
dikleri ¢aba icin kutluyorum. Yeni yilin igsveren
kadin sayisinin artis gosterecegi ve ekono-
mimizin glglenen girisimcilik ekosistemiyle
bliylimeye devam edecegi bir yil olmasini
temenni ediyorum.”

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacir, Kuresel Tedarik Zin-

ciri kategorisindeki 6dulu verirken sunlari
soyledi: “Uluslararasi sirketlerin Covid-19
pandemisi ile birlikte kiresel tedarik aglarina
bakislarini donisiim gecirecegi ongoruliyor.
Ozellikle maliyetlerin minimize edilmesi kadar
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tedarik zincirlerinde gtvenligin ve surekliligin
saglanmasi da kuresel sirketlerin gegmi-

se nazaran daha énemli bir 6nceligi haline
geliyor. Turkiye'nin yetenekli ve dinamik
isgucuyle, becerikli girisimcileriyle, cografi
avantajlyla, sanayimizin guclu altyapisi ve
artn cesitliligiyle ve ayni zamanda yatirimci
ve girisimci dostu kamu politikalariyla 6nu-
muzdeki donemde kiresel tedarik aglarinda
daha guclu bir yer edinmesi igin hep birlikte
caba gosteriyoruz. Bu surecte Turkiye'deki
KOBT/'lerle birlikte Tiirkiye'deki tiretimin kiire-
sel tedarik aglarina tasinmasina ¢ok énemli
katkilarda bulunan tum sirketleri yurekten
tebrik ediyorum.”

Odil programinin juri tiyesi olan T.C. Cum-
hurbaskanhgi Yatirirm Ofisi Baskani Ahmet
Burak Daglioglu, “Salgin siirecinde, arz
guvenligi ve kuresel tedarik zincirindeki su-
rekliligin ne kadar 6nemli ve kritik olduguna
hep birlikte sahitlik ettik. Bu donemde belirli
sektorlerin stratejik Gnemi daha da artti. Ya-
sam bilimleri sektorii de bunlardan biri. ilag
alaninda 350 milyon TL'lik 6nemli bir yatirim
karari veren Gilead Sciences’a, “2019 Yilin-
da En Yuksek Etkiye Sahip Yatirim Karari
Alan ABD Sirketi” 6dultind vermekten mutlu-
luk duyuyorum” dedi.

ABD’nin Ankara Buytukelgisi David M. Satter-
field, “AmCham Turkiye, iki Ulke arasindaki
ticareti tesvik etmede ve ekonomik, sosyal
ve klltdrel baglarimizi giclendirmede hayati
bir rol oynuyor. Baskanlarimiz, ikili ticareti-
mizi 100 milyar dolara ¢ikarma hedefi tze-
rinde anlastilar; biz de bu hedefe ulasmaya
calisiyoruz. ABD’deki Turk yatirimi 2015'te
yaklasik 2 milyar dolardan 2019'da 2,3 milyar
dolarin biraz tGizerine ¢ikti. Pandeminin bas-
langicindan bu yana, Turkiye ABD’ye yakla-
sik 180 milyon dolarlik cerrahi olmayan tibbi
onluk ihrag etti. Bu, ekonomilerimizin etkili bir
sekilde birlikte galisip birbirlerine yardim ede-
bileceginin mikemmel bir érnegidir” seklinde
konustu.
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EK - 1: “I AmChamPion” Odiilleri Jiiri Amerikan Sirketlerinin Odullendirildigi Kate-
Uyeleri goriler:

Odul programinin juri Gyeleri arasinda, * Covid-19 Destek Projesi: GE Healthcare
 T.C. Cumhurbaskanligi Yatirrm Ofisi Baska- (Tibbi Ekipman Teslimati ve Bakimi)
ni Ahmet Burak Daglioglu, * Cesitlilik ve Kapsayicilik Projesi: Citibank
* Anadolu Grubu Yo6netim Kurulu Baskani (Citi Mikro Girisimci Odiilleri)
Tuncay Ozilhan (Jiri Bagkant), « inovasyon Odulii: MSD (ila¢ Gelistirme &
» ABD Buyukelciligi Ticaret Mustesari Heat- Klinik Arastirma)
her Byrnes, « Global Turkler Odiilu: Nielsen
* Fulbright Genel Sekreteri Prof. Dr. Ersel « Yatirrm Odulii: Gilead Sciences
Aydinl, « Bolgesel Merkez Odiili: Ford Otosan
» Dlnya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani « Kiiresel Tedarik Zinciri Odiili: Boeing
Hakan Gildag ve « Oz Yeterlilige Katki Odilii: Ford Otosan
» Hurriyet Gazetesi Kbése Yazari Elif Ergu
Demiral yer aldi.

Onur Oduli: “Turk-Amerikan is Diyaloguna
EK - 2: “I AmChamPion” Odiilleri Kaza- Katki Saglayan is insani”
nan Sirketler

 Serra Akcaoglu, Citi EMEA Bolgesi, Coku-
Turk Sirketlerinin Odullendirildigi Kategoriler: luslu Sirketler

« ihracat Odili: TUSAS Motor Sanayii — TEI
« Dijital Donusim Odiili: TUSAS Motor Sa-

nayii — TEI
» Turk Start-up Sirketi: Faladdin
« Kadin Yoénetici istihdami Oduli - Abdi ibra- D
him ilag A
[\ I \
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Al Y. Koc: “Var Gucumuzle Calismaya
Devam Ediyoruz.”

Ali Y. KOG

KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
FORD OTOSAN YONETIM KURULU BASKANI

Amerikan Sirketler Dernegi tarafindan Tiirki-
ye — ABD ekonomik iliskilerinin gelismesine
katkida bulunan sirketlerin édiillendirilmesi
amaciyla diizenlenen “I AmChamPion” tore-
ninde, Ford Otosan “Yerel Ortaklari ile Turki-
ye’nin Oz Yeterliligine Katki” ve “Tiirkiye’de
En Yiiksek Etkiye Sahip Bolgesel Merkez”
odiillerinin sahibi oldu. Térende konusan
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Y. Kog, “Son yillardaki kiiresel belirsizliklerin
lizerine gelen pandemi krizine ve bununla
beraber iki lilke arasindaki son donemdeki
gerginliklere ragmen biz yatinmlarimizi dur-
durmayi bir an bile diisiinmedik. Hatta tam
aksine iki ortak olarak llkemizin gelecegine
guvendik. Konjonktiirel gelismelerden etki-
lenmeden uzun vadeli deger yaratma vizyo-
numuz ile var giicimiizle ¢calismaya, elimizi
tasin altina koymaya devam ediyoruz. Tiirki-
ye'nin ilk ve tek entegre elektrikli ara¢ tiretim
tesisi olma hedefimiz dogrultusunda Ulkemi-
zin ilk batarya montaj fabrikasini kurmak icin
de calismalara basladigimizi duyurmustuk.
Ayrica gectigimiz glinlerde Ford Otosan ile
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Turk 6zel sektoriiniin en biylik yatinmlarindan
birini yapacagimizi da agikladik. Bu yatinm 21
milyar liray1 asacak, 10 yil siirecek. Elektrikli
ve baglantili yeni nesil ticari ara¢ projelerini
hayata gecirecegiz. ihracatimizi da insallah iki
katina ¢ikaracagiz. Bu yatirimi ‘ileriye doniik,
stratejik bir atim’ olarak degerlendiriyoruz.
Turk otomotiv sanayini gelecege tasimaya,
kiiresel arenada rekabet gliclimiizii artirmaya
buyik katkisi olacagina inaniyoruz” dedi.

Amerikan Sirketler Dernegi'nin diizenledigi
torende konusan Ali Y. Kog, Kog Toplulugu ve
Ford arasinda, neredeyse bir asirlik ortaklik ilig-
kisi bulunduguna dikkat ¢ekti. Ford Motor Com-
pany’nin Turkiye'ye olan uzun vadeli inancinin
da cok blytk rolt oldugunu belirten Ali Y. Kog
sOyle devam etti: “1997 yilinda joint venture’i
baglattigimizda sirketimizde 3 bin 400 kisi ¢aligI-
yordu. Bu calisan sayimiz bugtine geldigimizde
12 bine ulasmis vaziyettedir. O zaman 43 bin
adet ara¢ Uretiyorduk. Bugtin bu rakam 370 bine
ulasti. Dolar olarak baktigimiz zaman ciromuz
asag! yukar1 850 milyon dolar iken bugUinku ciro-
muz yaklasik 7 milyar dolara ulasti. ihracatta da

buyuk bir basari hikayesi var. O donemin Ford
Otosan'l, hatta o donemin Otosan'i diyelim daha
Ford konmamisti basina; sadece 667 adet arag
ihra¢ ediyordu. Bugtin ise bu rakam 335 bin
adete ulasti. O donemde 16 milyon dolar olan
ihracat rakamimiz bugtin neredeyse 6 milyar do-
lara geldi. Sirketimiz son 5 yilda tlkemizin ihracat
sampiyonlugunu elden birakmiyor. Attigimiz
adimlar, Toplulugumuzun ve elbette Ulkemizin
Ar-Ge, inovasyon ve katma degerli Gretim kabili-
yetlerine biyik katki sagladi. Sadece sirketimiz
icin degil, sirketimizle beraber; deger zincirinde
bulunan tim yan sanayi sirketleri de gelisti. Pek
cok yan sanayi sirketimiz bugiin bizim disimiz-
da Ford Motor Company’nin Turkiye disindaki
fabrikalarina da yan sanayi yapiyorlar. Bu so-
nuglardan Ulke olarak, sirketimiz olarak, Trk
otomotiv sektdri olarak ne kadar gurur duysak
azdir diyebilirim. Her iki taraf da bu giivenin, bu
iradenin guclenerek stirecegine inaniyor yani
Ulkemize olan inancimiz, glivenimiz ve yatirmla-
rmiz devam edecek.”

Ali Y. Ko¢: “Daha yapacak cok isimiz var.”

Ali'Y. Kog, yenilik penceresinden bakildiginda
Ford Otosan’in kurumsal tarihinin Turk sanayisi
acisindan pek cok ilki icerdigini de anlatti. Ali Y.
Kog sdzlerini sOyle surdirdu: “Bugln bir araci
sifirdan yani kagit izerinde bir ¢izimden bir Griine
donlusene kadar, motoru da dahil olmak tizere
komple tasarlayacak, gelistirecek ve Uretecek
tim yetenek ve altyapiya sahip durumdayiz.
Ford Otosan buguin Ford igin Avrupa’'da ticari
arac kalesidir, ticari ara¢ Uretim Gssudur. Ancak
daha yapacak ¢ok isimiz var. Son yillardaki kiire-
sel belirsizliklerin Gzerine gelen pandemi krizine
ve bununla beraber iki tlke arasindaki son do-
nemdeki gerginliklere ragmen biz yatirmlarimizi
durdurmayi bir an bile disinmedik. Hatta tam
aksine iki ortak olarak Ford Otosan’'da tlkemizin
gelecegine guvendik. Konjonkturel gelismeler-
den etkilenmeden Ford Motor Company ve Kog
Toplulugu olarak uzun vadeli deger yaratma
vizyonumuz ile var glicimuizle galismaya, elimizi
tasin altina koymaya devam ediyoruz. Son yil-
larda tlkemizin en buyuk eksikliklerinden birinin
sanayiye gelen yatirimlar oldugunu disuntyo-
rum. Ulkemizin gercek potansiyeline kavusmasi
icin sanayi yatinmlarinin artmasi gerektigine

Ocak 2021 M [—IR[ENE]

inaniyoruz. Biz de kendi iglerimizi buna gore
kurgulamaya calisiyoruz. Kog Toplulugu olarak
Ulkemize yatinm yapmaya devam ediyoruz.
Ford Otosan’da da Turkiye'nin ilk ve tek entegre
elektrikli arag Uretim tesisi olma hedefimiz dogrul-
tusunda Ulkemizin ilk batarya montaj fabrikasini
kurmak icin ¢alismalara basladigimizi duyurmus-
tuk. Burada Ford'un ilk tam elektrikli ticari aracini
Uretmeyi hedefliyoruz. Bu da son derece basaril
olan Turk otomotiv sektdru igin gok biyuk bir
adimdir. Otomotiv sektdriinde elektrikli araglarin
pazar payl, tahminlerimizin ¢ok tizerinde ilerliyor.
Ayrica gegctigimiz gunlerde Ford Otosan ile Turk
0zel sektoriinin en buyuk yatinmlarindan birini
yapacagimizi duyurmustuk. Bu yatirim 21 milyar
liray1 asacak, 10 yil strecek. 2026’dan sonra
tam kapasite olacak. Elektrikli ve baglantili yeni
nesil ticari arag projelerini hayata gegirecegiz.
Bununla beraber, Avrupa’da buylyen ticari arag
pazarindaki talebi karsilamak icin kapasitemizi
650 bin adete ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu 650
bin araclik kapasitenin ytizde 90'1ndan fazlasinin
ihra¢ edilmesi yonunde planlarimizi yapiyoruz.
Bu sayede ihracatimizi da bugunku halinin insal-
lah 2 katina ¢ikaracagiz. Bu yatinm kapsaminda
Ford Otosan’da direk olarak 3 bin kisilik yeni is-
tihdam yaratilacak. Yan sanayide de yaklasik 15
bin kisilik bir istihdam yaratacagini 6ngoriyoruz.
Yani asagl yukari bu yatirnm neticesinde Turk
otomotiv sektoriinde 18 bin kisilik yeni istihdam
imkani yaratiimis olacak. Bu yatirimi ‘ileriye
donuk, stratejik bir atiim’ olarak degerlendiriyo-
ruz. Turk otomotiv sanayini gelecege tasimaya,
kiresel arenada rekabet giiciUmizi artirmaya
buyilk katkisi olacagina inaniyoruz. Sozlerime
son verirken, iki Ulke arasindaki son donemdeki
iliskilerin gerginligini, sikintilarini hepimiz biliyo-
ruz. Bunun konjonktirel olmasini diliyorum. iki
ulkenin de birbirine ihtiyaci var. Amerika Birlesik
Devletleri'nin tlkemizin degerini, kiymetini, bizim
hassasiyetlerimizi daha iyi anlamasi gerektigini,
bizim de karg! tarafin serzenislerini daha iyi anla-
mamiz gerektigini disunuyorum. Tarihsel agidan
bakarsak ticari konularda geri kaldik. iki tilkenin
de potansiyeli dogrultusunda insallah daha evvel
ifade edilen 100 milyar dolarlik ticaret hacmini
yakalayabiliriz. Zaten bu konular yakaladigimiz
takdirde diger sorunlarin da bir sekilde ¢ozilece-
dine inantyorum. Bu baglamda dernegimize de
cok buyuk gorev ve vazife dustyor.”
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% UNIVERSITESI

Rahmi M. Kog Bilim Madalyalari Iki
Kadin Bilim insanina Takdim Edildi

Turkiye’nin yetistirdigi, evrensel bilgi
birikimine katkida bulunan basarili bilim
insanlarini édillendiren, “Kog Universi-
tesi Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasi” 2019
ve 2020 yili 6diilleri diizenlenen online
torenle iki kadin bilim insanina takdim
edildi. 2019 yilina ait 6diil, “iktisadi, idari,
Sosyal, insani Bilimler ve Hukuk” alanla-
rinda cigir acici calismalar gerceklestiren
Cornell Universitesi Ekonomi ve Toplum
Calismalari Merkezi Direktorii ve Cornell
Universitesi Sosyoloji Bolumii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Filiz Garip’in oldu. 2020
yilinin édili ise “Fen, Miuhendislik ve Tip
Bilimleri” alaninda calismalar gerceklesti-
ren isvicre’de Ecole Polytechnique Fédé-
rale de Lausanne (EPFL) Fotonik Doktora
Okulu Direktéri ve Biyomiihendislik Ens-
titiisii'nde Ogretim Uyesi olan Prof. Dr.
Hatice Altug’a verildi. Torende konusan
Koc Universitesi Miitevelli Heyet Baska-
ni Prof. Dr. Nur Yalman, Ko¢ Universitesi
Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi’'ni diinya
capinda ses getiren ve diger arastirmacilara
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ilham veren calismalari nedeniyle, diinya-
ca unli iki bilim insanina vermekten gurur
duyduklarini belirtti. Ko¢ Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Umran inan ise “Gelecek
10-20 yil icinde insanh@i ve toplumlari en
cok etkileyecek olan yeni buluslarin ¢o-
gunun sosyal ve insani bilimlerle temel
bilimler, miihendislik ve tip alanlarinin ke-
sismelerinde ortaya cikacagini” soyledi.

Kog Universitesi tarafindan, basarili ve 6ncii
bilim insanlarini édillendirerek, bilime hizmet
etmek amaciyla baslatilan Ko¢ Universitesi
Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi bu yil online
torenle sahiplerini buldu. 2019 ve 2020 yil-
larina ait 6ddller, iktisadi, idari, sosyal, insa-
ni bilimler ve hukuk alanlarinda ¢i1gir acici
calismalar gergeklestiren Cornell Universitesi
Ekonomi ve Toplum Calismalari Merkezi
Direktori ve Cornell Universitesi Sosyoloji
Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Filiz Garip ile
Fen, Muhendislik ve Tip bilimleri alaninda ca-
lismalari olan isvicre’de Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (EPFL) Biyomuhendislik

Enstitisi'nde Ogretim Uyesi olan Prof. Dr.
Hatice Altug’un oldu.

Prof. Dr. Garip, 21. yuzyilin en 6nemli sorunla-
rindan biri olan go¢ konusunda ileri veri top-
lama yontemlerini kullanarak gerceklestirdigi
calismalarina istinaden 2019 yili Kog Univer-
sitesi Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyas! dduliine
layik goruldd. Prof. Dr. Hatice Altug ise nano
boyutta 1sik-madde etkilesimleri, 1S131n ¢ip
ustinde manipilasyonu ve yenilik¢i nano-bi-
yo-fotonik uygulama alanlarindaki 6ncu kat-
kilariyla 2020 yili Kog Universitesi Rahmi M.
Kog Bilim Madalyasi’'nin sahibi oldu.

Prof. Dr. Nur Yalman: “Universitemiz, ha-
yir eserlerinin belki de en édnemlisidir”

Toérende konusan, Kog Universitesi Mitevelli
Heyet Baskani Prof. Dr. Nur Yalman, bu yil
Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madal-
yasI’ni dinya ¢apinda ilham veren calisma-
lar nedeniyle iki bilim insanina vermekten
bayudk gurur duyduklarini belirtti. Prof. Dr. Nur
Yalman, “Idarf, sosyal, insani bilimler ve hu-
kuk alanlarinda 6nemli calismalara imza atan
Prof. Dr. Filiz Garip ile fen, mihendislik ve
tip bilimleri alaninda ¢i1gir agan arastirmalari
bulunan Prof. Dr. Hatice Altug’'u tebrik edi-
yorum. Bundan sonra da buytk basarilarla
isimlerinden sOz ettireceklerine inandigimizi
ifade etmek istiyorum” dedi.

Prof. Dr. Yalman: “Siarimiz, Atatirk’iin
isaret ettigi yaratici istikamettir”

Prof. Dr. Yalman so6zlerini séyle surdurdu:
“Bugiin Universitemiz diinyanin en saygin
akademik kuruluslari arasinda hakli bir yer
edinmis ise ismi Caltech ve Ecole Normale
Supérior gibi efsanevi Universitelerle birlikte
aniliyor ise bu basarinin en 6nemli mimar-
larindan biri hicbir zaman destegini esirge-
meyen Onursal Baskanimiz sevgili Rahmi
Kog'tur. Ulkemizin insani hayirseverligi asir-
lardan beri gelen olaganisti yardim vakifla-
riyla kanitlanmistir. Tark insaninin iyiligini ve
hayirseverligini Rahmi Kog¢, Semahat Arsel
ve buttin Kog Ailesi canli bir sekilde temsil
etmektedir. Kog Universitemiz de ¢ok kiymetli
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ogretim kadrosu, harika kampusu, degisik ve
muhtesem arastirma merkezleri, Tip Fakulte-
si ve Hastanesi ile bu yapilan hayir eserleri-
nin belki de en 6nemlisidir.”

Kog Universitesi'nin her gecen giin Tirkiye
ve diinyanin en iyi egitim kurumlari arasin-
daki yerini pekistirdigini ifade eden Prof. Dr.
Yalman, “Bu yil, 27°nci kurulus yilini geride
birakacak olan Universitemiz 7 fakilte, 24
arastirma merkezi, 5 arastirma ve egitim
forumu, 322 laboratuvar ve Kog Universi-
tesi Arastirma Hastanesi'yle Turkiye’nin en
onemli egitim ve arastirma kurumlarindan biri
haline gelmigtir.

Bu muazzam ve dogrusu hayret verici basa-
riyi takdim edilen Kog Universitesi Rahmi M.
Kog¢ Bilim Madalyasi ile gok somut bir sekilde
tespit etmis oluyoruz. Amacimiz tlkemizi ve
insanlarimizi en aydin, en ileri, en mureffeh,
en serbest ve en mutlu medeniyet seviyesine
bir an evvel getirebilmektir. Bu azametli yolda
siarimiz tabii ki, buyuk kurtaricimiz, énderi-
miz, modern Turkiye Cumhuriyeti’nin kuru-
cusu Mustafa Kemal Ataturk’tn isaret ettigi
yaratici istikamettir. Ulkemiz gelecege he-
yecanla bakan ¢ok parlak genclerle doludur.
Onlarin iyi egitimli olmalari, esitlik ve htrriyet
icinde kendilerini serbestce ifade edebilme-
leri, fikir ve ifade 6zgurlugu icinde gelisebil-
meleri bizim vazgecilmez vazifemizdir. Bu
konularda higbir tlkeden; ne Amerika'dan, ne
ingiltere’den, ne de Japonya’dan geri kalaca-
gi1z. Tarihimizin icinden gelen, derin klltira-
muzin kiymet olcilerini ifade eden Mevlana
ve Yunus’un temsil ettigi insani hUmanizmay!
yasatacagiz ve butin dinyaya tanitacagiz.”

Prof. Dr. inan: “Prof. Dr. Garip ve Prof. Dr.
Altug yeni ufuklar acan isimler”

Torende konusan Kog Universitesi Rektori
Prof. Dr. Umran inan, COVID-19'un bilimsel
arastirmanin 6nemini ¢ok daha fazla 6ne
ctkardigini ve Dinyamizin bu salgin hastalik-
tan ¢ikis yolunun bilimsel arastirma ile ola-
cagdini kaydetti. Prof. Dr. Umran inan, “Kog
Universitesi'nde de COVID-19 6zelinde hali
hazirda 40 kusur arastirma projesi
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yurutulmekte olup, hem Rumelifeneri Kam-
plsu’'ndeki hem de Kog Universitesi Hasta-
nesi’ndeki laboratuvarlarimizda gelistirilen
maliyeti dusuk ve hizl bir tani kiti, filyasyon
ve takip sistemi ve asi ¢alismalari 6n plana
cikiyor” dedi. Gelecek 10-20 yil icinde insan-
hg1 ve toplumlari en ¢ok etkileyecek olan yeni
buluslarin cogunun sosyal ve insani bilimlerle
temel bilimler, mihendislik ve tip alanlarinin
kesismelerinde ortaya ¢ikacagini belirten
Prof. Dr. inan, Kog Universitesi’nin de kurul-
dugundan bu yana disiplinlerarasi ¢alismala-
ra odaklandigina dikkat ¢ekti.

Prof. Dr. inan sozlerini soyle surdiirdii: “Bi-
limdeki degisim hizi artik yiz yillar veya on
yillarla degil, yillar ve hatta aylar bazinda 6l-
¢ulir oldu. Neredeyse her glin yeni bir disip-
lin doguyor; eski disiplinler ise beklenmedik
is birlikleriyle yeniden hayat buluyor.

Bizleri boyle bir gelecek beklerken kadinla-
rin egitimde, ekonomide ve is dinyasinda

en etkin sekilde yer almalarini saglamayan
toplumlarin global diizeyde ¢cagdas mede-
niyet ve insanlik igcin micadelelerinde bir
elleri arkada yarismaya mahkdm olduklarina
yurekten inantyorum. Bu nedenle de, bu iki
bilim insanimizin 1s1ginda kadinlarin toplu-
mumuzdaki 6énemli yerlerini, tarifleyici katkila-
rini ve potansiyelini bir kez daha idrak edelim
isterim. Universitemizin hem akademik hem
de idari Gst yonetiminin %40’1nin kadinlardan
olusmasinin da basarimizin en énemli unsur-
larindan biri oldugunu da eklemek isterim.

2019 senesinin madalya sahibi, sosyal bilim-
ler alaninda yaptigi ¢alismalarini en gelismis
ag analitigiyle, ileri veri toplama yontemlerini
kullanarak bir araya getiren ve 21. ytzyilin
en 6nemli sorunlarindan biri olan gé¢ konusu
hakkindaki calismalariyla yeni ufuklar agan
bir isim. Cornell Universitesi'nden Prof. Dr.
Filiz Garip’e, gelistirmis oldugu ¢igir agici ni-
telikteki modern metodolojiler ile nifus bilimi
ve goc¢ alanlarindaki calismalari ve bilgisayar
bilimleri, istatistik, siyasi bilimler gibi farkh di-
siplinlerin 6tesine uzanan ¢ok yonlu kuramsal
katkilarina istinaden takdim etmekten olaga-
nisti gurur duyuyoruz. 2020 Kog Universite-
si Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasr'ni
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alan bilim insani ise, 11k ve nano teknolo-
jiyi birlestirerek gelistirdigi yeni nesil saglik
araclariyla sepsis gibi 6limcul ve kanser,
Parkinson, Alzheimer ve demans gibi ¢cok
ciddi hastaliklarin erken teshisi igin ¢alisma-
larini siirdiiren bir isim. Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne’dan (EFPL) Prof. Dr.
Hatice Altug’a, nano boyutta 1sik-madde et-
kilesimleri, 1S1gin ¢ip Ustiinde manipulasyonu
ve yenilik¢i nano-biyo-fotonik uygulama alan-
larindaki dncu katkilarina istinaden takdim
etmekten olaganusti gurur duyuyoruz.”

Prof. Dr. Filiz Garip: “Hayatim boyunca
gocmen olarak yasadim”

Arastirmasinda gdglerin nedenlerini derinle-
mesine inceledigini ifade eden Prof. Dr. Filiz
Garip, torende yaptigi konusmada, hayati
boyunca bir gé¢cmen olarak yasadigini ifa-
de etti. Prof. Dr. Filiz Garip, Arastirmalarina
“Bilingli olarak ‘g6¢’ calismak istiyorum diye
baslamadigini, Harvard Universitesi'nde ders
vermeye basladiginda go¢ Uzerine ders ver-
mek istedigini, doktora tezinin go¢ alaninda
oldugunu soyledi. Prof. Dr. Filiz Garip soyle
devam etti: “Milyonlarca Meksikali gogmen
Amerika Birlesik Devletleri'nde yasiyor. Yak-
lasik 40 milyon insan Meksika’da dogmus

ve su an ABD’de. Meksika Uzerine ¢ok sey
yazilmis olmasina ragmen bize biyik resmi
verecek arastirma pek yoktu. Yani bu 50 se-
nedir devam eden go¢ hareketi, okudugumuz
seylerde sanki hi¢ degismemis gibi bir resim
ortaya cikiyordu. Bu benim i¢in merak konu-
su oldu. Cunku Meksika 50 sene iginde ¢ok
degisen bir tlke, ayni sekilde ABD de. GOg¢-
menlerin ayni kalacagi fikri bana makul gel-
medi. Son 50 senede bu go¢ hareketi nasil
degismis olabilir, bunu nasil anlayabiliriz diye
arastirmaya basladim. En temel sorum go¢
eden ve etmeyen insanlar arasindaki farkti.
Gocmenler arasinda farkli insanlar var mi,
sadece gocmenlere baktigimizda farkh pro-
filde insan bulabilir miyiz sorusunun cevabi
gerekliydi. Yeni ilerlemeye baslayan ve daha
once bildigim yapay zeka alaninda metot kul-
landik. Bu verilere bakip, bilgisayar program-
lar1 kullanarak, verideki genel semayi ortaya
¢ikardik. Bunu yapinca dort tane farkli

goécmen dalgasi oldugunu gérdim. Hepsinin
durumlari birbirinden farkli. Sonra gérdim ki,
her birinin go¢ etmesinin nedeni bambaska.
Son 15 yildir go¢ tzerine galisiyorum. Dinya
nufusunun baydk kismi go¢ hareketlerin-
den etkilenen insanlar ya da gé¢cmenlerden
olusuyor. Kag go¢cmen var, ekonomiye etkisi
nedir gibi konulari anlatmamiz lazim.”

Kog Universitesi'nin hayran oldugu bir ku-
rum oldugunu kaydeden Prof. Dr. Garip
sozlerini soyle tamamladi: “Oncelikle yapi-
lan en dnemli sey, bilimin 6nemini topluma
anlatmak. Bence insanligi ileri gétirmek igin
elimizde daha iyi bir ara¢ yok. Benim igin bu
0dult almak blyuk onur. Ama ayni zamanda
bunu blyuk bir sorumluluk olarak goriyorum.
Kariyerimin ¢ok basindayim, bundan bdyle
bu ddule layik olmak istiyorum. Bu bilimsel
calismalarin topluma insanliga faydasinin
olmasi icin ekstra ¢alismak, bana verilen bu
sorumlulugu 6grencilere tasimak ve bilime,
insanliga katki saglamak gerekiyor.”

Prof. Dr. Hatice Altug: “Bilimde en dnemli
sey hevesli olmak ve motivasyonunun ol-
masi ¢linkii bu sana gereken enerjiyi verir”

Avrupa’dan ve ABD’den birgok odul aldigi-
ni ancak Turkiye’den daha 6nce hi¢ odul
almadigini kaydeden Prof. Dr. Altug, “Kog
Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi,
Tarkiye'den aldigim ilk ve en énemli 6dul.
Turkiye'de yaptigimiz calismalara bakip,
deger vermeleri bizi bu 6dile layik gérmeleri
beni ¢cok mutlu etti” dedi.

isvigre’de Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne’da (EPFL) grubunu kurarken farkli
bilim insanlarini bir araya getirdigine dikkat
ceken Prof. Dr. Altug ise ¢alismalariyla ilgili
su bilgiyi aktardi: “Laboratuvarimizin amaci
ISk, fotonik ve nanoteknolojiyi kullanarak,
gelecek nesil biyosensor ve biyomedikal
aletler gelistirmek. Bu gelistirdigimiz aletleri
hastaliklarin erken teshisinden tutun da, kisi-
sellestiriimis tip gibi degisik alanlarda saglik
Uzerindeki uygulamalarina bakiyoruz. Genel
amacimiz, insan hayatinin kurtariimasina
katkida bulunmak. Gelistirdigimiz bu aletleri
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kan, idrar ve hiicre ya da degisik biyomedikal
orneklerin Gizerine uyguluyoruz.”

AB kapsaminda konsorsiyum uzerinden
aldigimiz bir projenin ana konusu da sep-
sis uzerine hizli teshis yapabilecek bir aygit
gelistirmekti. Sepsis ¢ok 6limcul bir hastalik.
Teshisinde dakikalarin 6nemi buyik. Dolayi-
siyla gelistirecegimiz aygitin ¢ok hizli sonug
vermesi gerekiyordu. Biz bdyle bir teknoloji
gelistirdik. Barcelona’da bir hastaneye gotur-
dik ve yogun bakim Gnitesinde doktorlarin
eline verdik. Boylece direkt hastadan gelen
ornekler tzerine aygiti denemis olduk. Bu
aygit cok kugucuk, cok ucuz ve tasinilabilir.
Sonucu ¢ok hassas oldugu gibi ¢cok hizh geri
donidsi var. Gelistirdigimiz bu aygit labo-
ratuvardan c¢ikti, bir doktorun eline gecti ve
sonugcta belki bir hastanin hayatini kurtarabi-
lecek uretime de donusebilir ileride. Dolayi-
siyla bu belki de bir arastirmacinin en mutlu
olacag! anlardan biridir.”

Ko¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Umran
inan’in baskanlijinda diinyanin énde gelen
farkli kurumlarinda galisan 2019 yili segici
kurulunda, Prof. Dr. Timur Kuran (Duke Uni-
versitesi), Prof. Dr. Yasemin Soysal (Essex
Universitesi), Prof. Dr. Kemal Kiris¢i (Broo-
kings Enstittist), Prof. Dr. Zeynep Celik (New
Jersey Teknoloji Enstitist ve Rutgers Devlet
Universitesi) ve gorev almistir.

Ko¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Umran
inan’in baskanlijinda diinyanin énde gelen
farkli kurumlarinda galisan 2020 yili segici
kurulunda ise, Prof. Dr. ivet Bahar (Pittsburg
Universitesi), Prof. Dr. Ali Erdemir (Texas
A&M Universitesi), Prof. Dr. Tamer Basar
(lllinois Universitesi — Urbana-Champaign),
Prof. Dr. Miral Dizdaroglu (NIST-ABD Ulu-
sal Standartlar ve Teknoloji Enstitlist) gorev
almistir.
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Diinyada Cigir Acan Tiirk Bilim Insanlarina
BIDER’den Is Birligi Cagrisi

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, hayatlarina yurt disin-
da devam eden Tiirklerin son dénemde
bilim diinyasina damga vuran basarilari
ile gurur duyduklarini ve onlarla is birligi
yapmaya acik olduklarini bildirdi.

“Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madal-
yas!” 2019-2020 yili 6dilleri, diinya ¢apinda

ses getiren ve diger arastirmacilara ilham ve-
ren calismalari nedeniyle iki kadin bilim insa-
nina duzenlenen online tdrenle takdim edildi.

Bu kapsamda, 2019 yilina ait 6dul, “iktisadi,
idari, Sosyal, insani Bilimler ve Hukuk” alan-
larinda ¢igir acici calismalar gerceklestiren
Cornell Universitesi Ekonomi ve Toplum
Calismalari Merkezi Direktort ve Cornell
Universitesi Sosyoloji Bolimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Filiz Garip’in oldu.

Bu yilki 6ddlu ise “Fen, Muhendislik ve Tip
Bilimleri” alaninda calismalar gerceklestiren
Isvicre’de Ecole Polytechnique Fédérale de
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Lausanne (EPFL) Fotonik Doktora Okulu
Direktort ve Biyomuhendislik Enstitisi’'nde
Ogretim Uyesi olan Prof. Dr. Hatice Altug’'a
verildi.

BIDER Baskani Senol Vatansever, yurt
disindaki sivil toplum kuruluslari ve Turkler
ile ortak calismalar ve is birlikleri yapmak
istediklerini belirtti.

Farkli tlkelerdeki Turkler ile iletisime gectikle-
rini kaydeden Vatansever, “Birbirine benzer
hikayeleri olanlar da var, birbirinden ¢ok farkh
hikayeleri olanlar da... Hepsinin orta noktala-
ri vatan sevgisi ve vatan hasreti. Turkiye'de
yetismis is gicunin maalesef son yillarda
yogun olarak yurt disina yerlesmek tzere
gittigini goriyoruz. Beyin goc¢unin temelinde
agirlikh olarak ekonomik sebepler var. Tersi-
ne beyin gocu olarak ifade edebilecegimiz,
calismalarini yurt disinda surduren bilim
insanlarinin Tarkiye'ye donmelerini tesvik et-
mek amaciyla hayata gecirilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in tam

destek verdigi ‘Uluslararasi Lider Arastirma-
cilar Programr’ gibi calismalar yapilmasini
onemli goriyoruz.” degerlendirmesini yapti.

Tersine beyin go¢unin en iyi imkanlarin sag-
lanmasi durumunda bile sinirli sayida kalma-
sinin dogal karsilanmasi gerektiginin altini
cizen Vatansever, soyle devam etti:

“Beyin gocune sebep olan ya da tersine
beyin goctine de sebep olan kosullar rutin
bir hayat strerken olugsmuyor. Yikici etkilerle
beraber adeta gemilerin yakilmasi ile tetik-
leniyor. Bu sebeple tersine beyin goctine
yonlendirebilecek kesin bir formil oldugunu
diisinmilyorum. illaki tersine beyin gogii
olmasi da gerekmiyor. Prof. Dr. Filiz Garip ve
Prof. Dr. Hatice Altug gibi degerli bilim
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insanlarinin ya da teknoloji alaninda c¢alisan
degerli beyaz yakalilarin bulunduklari tlke-
lerdeki varliklar Turkiye’den desteklenebilir.
Onlara destek verebilecegimiz, onlarin bilgi
birikimlerinden ve tecribelerinden yararla-
nabilecegimiz modeller ve iletisim kanallari
olusturulabilir. Gencglerimizin diinyada yap-
tig1 basanli calismalarla ¢igir acan Turkleri
tanimalarini ve kendilerine rol model olarak
almalarini istiyoruz. Bunun i¢in uygun ze-
minleri hazirlama sorumlulugumuz var. 2021
yilinda BiDER olarak bu konulara daha fazla
egilecegiz.”
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Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi

Turk Start-up’laria

T.C. Cumhurbaskanhg: Yatirim Ofisi, diin-
yanin en dnemli teknoloji konferanslari
arasinda yer alan Web Summit 2020’de
Turk yatinmcilar ve Start-Up’larla diinya
sahnesine c¢ikti. Bu yil onuncu kez dii-
zenlenen Web Summit, pandemi nedeni
ile cevrim ici olarak, 2-4 Aralik tarihleri
arasinda gerceklesti. 150 iilkeden 100.000
katilimci, 800 konusmaci, 2500 start-up ve
1500 yatirnmcinin katilimi ile gerceklesen
etkinlige, Cumhurbaskanh@g: Yatirnrm Ofisi
partner olarak katilim sagladi.

Web Summit 2020 programi kapsaminda
Cumbhurbaskanhgi Yatirim Ofisi ev
sahipliginde diizenlenen “Turkiye:
Gelismekte Olan Piyasalarda Girisim Ser-
mayesinin Yeniden Sekillendirilmesi” baslikli
canl masterclass webinar’da ise Turkiye’'deki
girisim ekosisteminin basarili érneklerini tem-
silen; 500 Startups Istanbul Ortagi Enis Hulli,
Earlybird Digital East Fund Ortagi Cem
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Sertoglu, Insider Kurucu Ortak ve CEO’su
Hande Cilingir ve Firefly Systems Inc. Ku-
rucusu Kaan Gunay konusmaci olarak yer
aldi.

Dunyanin énemli girisimcilik zirvelerine
katilarak Turkiye'nin bu alandaki ekosistemi-
nin canlihgini anlatmayi amacladiklarini
ifade eden T.C. Cumhurbaskanhgi

Yatirim Ofisi Baskani Burak Daglioglu,
etkinlige iliskin olarak sunlar kaydetti;
“Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi olarak
girisim sermayesi ve teknoloji girisimleri
oncelikli gindem maddelerimiz arasinda
yer aliyor. Bu alan ulke olarak dncelikli
giindemimiz olmak zorunda. istanbul’un bir
girisimcilik merkezi olarak tim dinyada hak
ettigi yere gelmesi gerekiyor. Bu nedenle
dunyanin en 6nemli etkinliklerinden biri olan
Web Summit’te, Glkemizin girisim eko-
sisteminin basarili temsilcileri ile yerimizi
aldik”.

Yakin donemde yeni bir yatirim sirecinin
basladigina dikkat ceken Daglioglu; 6zellikle
teknoloji alanindaki girisimlerden uluslararasi
sirketlere yapilan basarili ¢ikiglari hatirlatarak;
“Tarkiye, son derece gelismis ve destekleyici
bir girisimcilik ekosistemine sahip. Turkiye'deki
girisimciligin tim diinya ile rekabet edebilir se-
viyede oldugunu, tlkemizdeki teknoloji girisim-
lerinin yetkin insan kaynagina sahip oldugunu,
bu girisimlerin ortaya koydugu urtin ve hizmet-
lerin teknolojik yetkinligini ve dunyaya ihracat
yapabildigini son 10 yilda ispat ettik. Daha da
onemlisi, uluslararasi fonlar Turkiye’'deki giri-
simlere yatirim yaptilar ve ¢cok basaril ¢ikislar
yaparak yiiksek getiri oranlari sagladilar. Ul-
kemizde yatinm yapmak tizere bir¢ok fonun
kuruldugu bir dénemden geciyoruz ve 6nimiiz-
deki 5 yilda Turkiye’de daha buyuk hacimli bir
yatinm dénemi gozlemleyecegiz. Cumhurbas-
kanhgi Yatinm Ofisi olarak tlkemizin girisimcilik
ekosistemindeki tim paydasglarla yakin ¢alisa-
rak kamu adina tiim gicumizle destek oluyo-
ruz.” seklinde konustu.
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Web Summit 2020 programi kapsaminda
Cumhurbagkanlig! Yatirim Ofisi ev sahipli-
ginde duzenlenen “Turkiye: Gelismekte Olan
Piyasalarda Girisim Sermayesinin Yeniden
Sekillendirilmesi” baslikli canli masterclass
webinar’da moderatdr olarak yer alan yer
alan 500 Startups Istanbul Ortagi Enis Hulli
de su degerlendirmelerde bulundu; “Turkiye,
yillik ylzde 16,5’lik bir buyime ile, EMEA'da
en hizla buyidyen mihendislik havuzuna sa-
hip. Girisimlere yatirilan toplam rakam yillik
100 milyon dolar seviyelerinde gergeklesir-
ken, Turkiye 2018 yilindan bu yana toplamda
3,5 milyar dolarlik ¢ikis hacmi ile bu alanda
en onde gelen ulkelerden oldu. Ulkemizdeki
mihendis potansiyeli, buna karsilik kisith
yerel yatirimcilar, yabanci yatirimcilarin artan
ilgisi ve satin almalar da g6z 6nune alindigin-
da, Turkiye'nin erken asama yatirimcilar igin
dinyada en karl pazarlardan biri olduguna
inantyorum.”
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Ebru Dildar Edin Jo . Ediz Giinsel

Konca Calkivik Guler Aras

meral murathan

Global Yatinm Akimlar Surdurilebilirlik
llkelerine Sahip ve Seffaf Sirketlere Yoneliyor

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Der-
negi’nin (SKD Tiirkiye) Entegre Raporlama
Turkiye Ag1 (ERTA) is birligiyle duizenledigi
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergeve-
si’nin is Diinyasina Etkileri konulu webinar
gerceklesti. Toplantinin acilisinda konusan
SKD Tiurkiye Yonetim Kurulu Baskani Ebru
Dildar Edin, “‘Uy ya da Acikla’ prensibi ve
goniilliiliik esasiyla baslayan Sirdiiriilebi-
lirlik ilkeleri Uyum Cergevesi diizenlemesi
ile Sermaye Piyasalari Kurulu’nun hem
sirketlerin surduriilebilirlik kiiltliriiniin
gelismesinde hem de tilkenin sirdiiriilebilir
kalkinma yolculugunda ivmelendirici bir
etki yarattigini diisiinliyorum” dedi.

ERTA Yiriitme Kurulu Bagkani Prof. Dr. Gii-
ler Aras ise “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi, sirketlerin uzun vadeli bakis
acisini benimsemelerini tesvik ederken,
yatinmcilarin da sermayesini bu cercevede
yonlendirmelerine yénelik cok 6nemli bir
mesaji iceriyor” diye konustu.
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Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) gecti-
gimiz Ekim ayinda yayimladig! “Sardurule-
bilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nin is diin-
yasina etkileri, is Diinyasi ve Siirdiirilebilir
Kalkinma Dernegi'nin (SKD Turkiye) Entegre
Raporlama Turkiye Agi (ERTA) is birligiyle
dizenlenen gevrim i¢i webinarda tum yonle-
riyle masaya yatirildi. Webinarin agilisinda
konusan SKD Turkiye Yonetim Kurulu Bas-
kani Ebru Dildar Edin, “Bu duzenleme, Yati-
rim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
eylem planinda yer alan ve Borsa istanbul
sorumlulugunda yurutilen ‘Kiresel surdi-
rdlebilir yatirnrm akimlarindan firmalarimizin
daha fazla pay almasinin tesvik edilmesr’
baslikl eylem maddesi kapsaminda yapilan
calismalari yansitiyor. SKD Ttrkiye olarak,
bizim de bu 6nemli calismanin bir parcasi
olmaktan memnuniyet duyuyoruz” dedi.

iklim krizi basta olmak (izere diinya icin hali
hazirda var olan sorunlarin pandeminin etki-
siyle ¢cok daha gorunir hale geldigine isaret

eden Ebru Dildar Edin, bununla birlikte hem
ekonomik hem de sosyal acidan diger kire-
sel ve yerel sorunlarin daha da belirginlesti-
gini soyledi. Ekonomik ve sosyal dengelerin
her gecen gun degistigi bu ortamda, finan-
sal olmayan gdostergelerin de raporlanmasi
sirketler icin cok daha 6nemli bir hal aldigini
belirten Ebru Dildar Edin, soyle konustu:

“Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari ile
beraber surdurulebilirlik stratejisi, kurumlar
icin olmazsa olmaz hale geldi. Artik, sirketler
faaliyet raporlarinda finansal sonuclar kadar
onemli olan surduarulebilirlik stratejilerini ve
uzun vadede nasil deger yaratacaklarini da
raporluyorlar. Uluslararasi standartlara uygun
olarak yapilan bu raporlamalarda, Entegre
Raporlama Cercevesi en 6nemli araclardan
biri. Global yatirim akimlari da surdurulebilir-
lik ilkelerine sahip, seffaf ve hesap verebilir
sirketlere yoneliyor. Global anlamda ortam bu
hizla degisirken, is dinyasinda, her zaman,
riskler kadar firsatlarin da énemli olduguna
dikkatinizi cekerim. Cevresel, Sosyal ve

Ocak 2021 M [—IR[ENE]

Y0netisim konularinda performansi daha iyi olan
sirketler; daha disuk sermaye maliyetine, daha
yuksek kar marjina ve sirket degerine ulasiyor.”

HIZLI ADAPTE OLAN VE COZUM URETEN
SIRKETLER ONE GECECEK

“Dunyanin en buyuk 500 varlik yoneticisi
sirketlerinin fonlari 100 trilyon ABD dolarini
asarken, yoneticilerin %88’inin surdurtlebilir
yatirirm odag! artt1” diyen Ebru Dildar Edin,
sozlerini séyle surdardu:

“llk sirada yer alan BlackRock, Kasim 2019'da
sundugu surdurulebilirlik odakh borsa yatirim
fonlarinin sayisini ikiye katlayarak 150'ye
cikaracagini acikladi. Elbette, firsatlari konu-
surken, surdurulebilir borglanma piyasasinin
toplam degerinin 1,5 trilyon ABD dolarini
astigini da belirtmeliyim. Pandemiye ragmen
bu alandaki ihraglarin duraksamadan devam
ettigini goriiyoruz. Ulkemizde heniiz 1 milyar
dolar seviyesinde kalan bu ihraglarda, hepimiz
icin buyuk bir potansiyel s6z konusu.”
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Ebru Dildar Edin, “Biz de SKD Turkiye ola-
rak, yaptigimiz tim proje ve calismalarda,
surdurulebilir kalkinma konusunda kamuda
politika gelisimine katkida bulunuyor, basta
uyelerimiz olmak tzere, is diinyasina sur-
durdlebilirlik konusunda rehberlik etmeyi
amacliyoruz. Dunya her agidan olaganustu
bir dbnemden gecerken, seffafligi, strdurile-
bilirligi ve insan odakhlig: sirket dncelikleriyle
birlestirip raporlayan sirketler, bu donemde
Oonemli bir avantaj elde edecek. Hizla adapte
olan ve ¢0zum Ureten sirketler dne gececek.
SPK dizenlemesinin ortaya ¢ikardigi cok
paydasli, risk ve firsatlari degerlendiren, ge-
lecek odakli, stratejik bakis agisinin, sirketle-
re guven olusturma, etkin karar alma sirecle-
ri ve surdurtlebilir finansman alanlarinda yol
gOsterecegine inaniyorum” dedi.

DEGISEN KURESEL RiSK ORTAMI KU-
RUMSAL RAPORLAMAYA IVME KAZAN-
DIRDI

ERTA Yuritme Kurulu Baskani Prof. Dr. GU-
ler Aras ise toplantinin agilisinda su gorugleri

paylasti:

“Degisen kuresel risk ortami ve surdurile-
bilir kalkinma hedefleri ile dedisen paydas
beklentileri, karsilastirilabilir, gtivenilir ve
denetlenebilir bilgi talebini artirarak, kurum-
sal raporlama ekosisteminin gelistiriimesine
yonelik cabalara ivme kazandirdi. Bu gelis-
melere paralel olarak Turkiye'de SPK tara-
findan yapilan son duzenleme, sirketlerin
uzun vadeli bakis agisini benimsemelerini
tesvik ederken, yatirimcilarin da sermayesini
bu cercevede yonlendirmelerine yonelik ¢ok
onemli bir mesaji iceriyor. Buttincul ve bilgi-
ler aras| baglantiyi vurgulayan gelismeler,
entegre dusunce temeline dayanan entegre
raporlamanin ana akim raporlama haline
donusecegine yonelik gucli sinyaller veriyor.
ERTA olarak, bu strece Turkiye'de 6nculik
etmekten ve tum kurumlara destek olmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Entegre raporlama-
nin Turkiye’deki gelisimi amaciyla mesajimizi
guclendirebilecek is birlikleri ile kurumlarin bu
alandaki gelismelere uyumu igin ¢abalarimiz
artarak devam edecektir.”
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“Turkiye’de bu 6nemli gelismeyi destekle-
yecek en 6nemli unsur, saglikh bir veri de-
netim mekanizmasinin olusturulmasi” diyen
Prof. Dr. Guler Aras, konusmasinda sunlari
paylasti: “Cercevede belirtilen ve raporlarda
aciklanacak bilgilerin giivence denetiminden
gecmis olmasi ve dogrulanmasi, bu bilgilere
olan guveni artiracaktir. Bilgilerin gavenilirligi
ve karsilastirilabilirligi icin ise bu alandaki
denetim ekosisteminin gelismesine ihtiyag
var. Bununla birlikte, sirketlerin nitelikli bilgi
aciklama konusunda en 6nemli motivas-
yonlari, suphesiz yatirimcilarin beklentileri.
Yatirimcilar ve analistlerin givenilir veriye
erisim ve surdurulebilirlik perspektifinde
degerleme yaklasimlarini gbzden gecirme-
leri, yatirim performanslari agisindan oldugu
kadar sermaye piyasalarinin gelisimi icin de
kacinilmaz. Burada da bu alanda degerleme
yapabilecek yetkinlikleri olan analistlerin var-
g1 6nem kazaniyor.”

UYUM SAGLAYAN SIRKETLER, TUM PAY-
DASLAR NEZDiINDE AYRISACAK

Prof. Dr. Gller Aras, “Karsilastirilabilir ve
guvenilir verinin olusmasi ve yatirimcilara
sunulmasi agisindan SPK dizenlemesi ile
aciklanan cercevede yer alan bilgilerin Kamu-
yu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ne sekilde
raporlanacag! dnemli. Hendz bu tir bir rapor-
lama sablonu ya da taksonomisi hazirlanma-
mis olmakla birlikte surdarulebilirlik agiklama-
larini guivence denetiminden gecgmis ve belirli
standartlar cercevesinde raporlayan sirketlerin
zaman icinde yatirimcilar ve tim paydaslar
tarafindan ayrisacaklari suphesiz. Son SPK
duzenlemesi Turkiye’nin bu alanda ciddi bir
Ivme kazanmasi ve yatirim ortaminin iyilestiril-
mesi agisindan son derece degerli” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan bir panel ger-
ceklestirildi. Moderatorluguni SKD Tarkiye
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve ERTA
Yuritme Kurulu Uyesi Ediz Giinsel'in yaptig
panele, Borsa istanbul Uluslararasi iligkiler
Direktort Dog. Dr. Recep Bildik, SPK Ortak-
liklar Finansman Dairesi Grup Baskani Dr.
Hale Orug, TKYD Yonetim Kurulu Baskani ve
Baticim Yonetim Kurulu Uyesi Feyyaz

Unal ve TSKB Genel Mudir Yardimcisi Me-
ral Murathan katildi.

Borsa istanbul Uluslararasi iligkiler Direktorii
Doc. Dr. Recep Bildik sunlari sdyledi:

“Surdurulebilirlik ve entegre raporlama yolun-
da dénim noktasi niteliginde ¢cok ¢cok 6nem-
li bir gelisme olan Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi diizenlemesinin sirketleri-
miz i¢in surdurdlebilirlik odakh yatirim akim-
larindan daha fazla faydalanmalari ve serma-
ye piyasamizin daha fazla gelismesi adina
olumlu sonuglar getirecegini diistiniyorum.”

SPK Ortakliklar Finansman Dairesi Grup
Baskani Dr. Hale Orug, “Ortakliklar, faaliyet
raporlarinda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki aciklamalara yer
vereceklerdir. Surdurdlebilirlik ilkelerine
uymama durumunda cevresel ve sosyal risk
yonetimindeki etkilerin neler olduguna iliskin
bilgilerin agiklanmasi gerekmektedir” dedi.

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani ve Batigim
Yonetim Kurulu Uyesi Feyyaz Unal, “Yénetim
kurullarinin asli gindeminde olmasi gereken
surduartlebilirligi bir is yapma kultirt olmasi-
dir. Konunun sadece halka agik sirketlerde
degil, halka acik olmayan sirketlerimizde de
yayginlasacagini umuyoruz” seklinde cevap
verdi.

TSKB Genel Mudur Yardimcisi Meral Murat-
han ise toplantidaki konusmasinda, “Ozel-
likle reel sektor sirketlerinin surdurulebilirlik
alanindaki uluslararasi gelismelerin disinda
kalmamasini, Turkiye'deki iyi uygulamalarin
dinyaya Ornek olmasini 6nemsiyoruz. Turk
sirketlerinin uluslararasi donusumden en
yuksek seviyede istifade edebilecek kapasi-
teye sahip olduklarina inaniyoruz” dedi.
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Global Entrepreneurship Network (GEN)

Turkiye Kuruldu

Tiirkiye’deki ve kiiresel girisimcilik eko-
sistemleri arasinda képrii olmayir amac-
layan GEN Tiirkiye kuruldu. GEN Tiirki-
ye’nin Yonetim Kurulu Baskani Nevzat
Aydin, Baskan Yardimcilari Hande Cilingir,
Sezai Hazir, Glllden Yilmaz ve Goktekin
Dincerler oldu. Yonetim ve icra kurulla-
rinda Tirkiye’nin girisimcilik konusunda
onde gelen bircok isminin yer aldigi GEN
Turkiye, 178 llkede faaliyet gosteren
Kiresel Girisimcilik Agi’nin (GEN - Global
Entrepreneurship Network) lilkemizdeki
ayagi olacak. GEN Tiirkiye YK Baskani
Nevzat Aydin, “GEN Tiurkiye’yi, bu agin
tiyesi 178 uilke ile birlikte diinyadaki giri-
simci sayisini artirmak, kapsamli ve kap-
sayicl girisimci ekosistemleri yaratmak ve
bu alandaki bilgilerimizi paylasmak ama-
ciyla kurduk” dedi.

GEN Tiirkiye’nin lansmani; GEN Ydnetim
Kurulu uiyesi Ali Sabanci, Emine Erdem,
Orhan Turan gibi bir¢ok isim ve Endeavor
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Turkiye Baskan’t Emre Kurttepeli gibi
Turkiye’deki girisimcilik ekosistemi-
nin 6ne ¢cikmis bircok isminin goriis ve
degerlendirmeleriyle katki sagladig: bir
webinar serisi gerceklestirildi.

Turkiye’'deki girisimcilik ekosisteminin gug-
lenmesini, gelisimini amaglayan ve bunun
icin de kuresel girisimcilik ekosistemiyle
arasinda kopriu olmayi hedefleyen GEN
Turkiye kuruldu. GEN Turkiye’'nin Yonetim
Kurulu Baskani Nevzat Aydin, Baskan Yar-
dimcilari Gulden Yilmaz, Hande Cilingir,
Sezai Hazir ve Goktekin Dingerler oldu.
Kiresel Girigsimcilik Agi'nin (GEN - Global
Entrepreneurship Network) tlkemizde-

ki ayagi olarak faaliyet gosterecek GEN
Tarkiye’'nin yonetim ve icra kurullarinda;
Ali Sabanci, Cem Sertoglu, Emine Erdem
ve Orhan Turan gibi girisimcilik konusunda

ulkemizin dnde gelen birgok ismi yer aliyor.

Turkiye’'nin onceliklerine yonelik program-
lar gelistirmeyi hedefleyen platform, 178

ulkede faaliyet gbsteren GEN’in ger-
ceklestirdigi programlari da Turk giri-
simcilerle bulusturmayi planliyor. Giri-
simcilere, mentor desteginin yani sira
melek yatirimcilarla bir araya gelme
firsatlari sunacagini aciklayan GEN
Turkiye, 2021 yil itibariyle girisim hiz-
landirma programlarina, network etkin-
liklerine, hackathonlara ve egitimlere
baslayacak.

GEN Turkiye, farkli sektorlerden uz-
manlari bir araya getirerek olusturdugu
platformla, girisimcilerin ilk adimlarin-
dan baslamak lzere ihtiya¢c duyduklari
her turli destegin adresi olacak. K-
resel girisim ekosistemine ulasmalari-
na ve etkilesime girmelerine imkanlar
yarattigr Turk girisimcilerinin, dinyayla
rekabet gicunid artiracak. Ayni zaman-
da, girisimciler ve girisimcilik alaninda
calisan uzmanlari tek bir ¢ati altinda
bir araya getirerek Turkiye’deki girisim-
cilik ekosisteminin guc¢lenmesini sagla-
yacak.

Nevzat Aydin: “Girisimcilik ekosiste-
minde lizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirecegiz”

Platformun lansmani cergevesinde di-
zenlenen basin toplantisinda konusan,
GEN Turkiye YK Baskani ve Yemekse-
peti CEO’su Nevzat Aydin, “Buglin sek-
torun lideri ve 6ncist konumunda olan
bir markanin CEO’su; ayni zamanda
kendi birikimini yeni nesillere aktarmak
isteyen bir melek yatirimci olarak, bu
gorevi dstlenmekten gurur duyuyorum.
GEN Turkiye'yi, bu agin tyesi 178 ulke
ile birlikte dinyadaki girisimci sayi-
sini artirmak, kapsamli ve kapsayici
girisimci ekosistemleri yaratmak ve bu
alandaki bilgilerimizi paylasmak ama-
ciyla kurduk. Bir donguden olusan ve
bir butin halinde hareket etmesi ge-
reken girisimcilik ekosisteminin iginde
Uzerimize disen sorumlulugu yerine
getirmek icin ¢calismalarimiza devam
edecegiz” dedi.
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Basin toplantisinda birer konusma yapan
GEN Tiurkiye YK Baskan Yardimcilari, plat-
formun hedefleri, planlari ve kisa sirede
hayata gecirecegi projeleri hakkinda bil-
giler verdi. Insider CEO’su Hande Cilingir,
“GEN’in Turkiye ayagQ olarak, uluslararasi
alanda gelistirilen programlari tdlkemizde
uygulayacagiz. Biz, Turkiye’'deki girisimci-
leri ve girisimlerini, global alanda rekabet
edebilir dizeye getirmeyi amacliyoruz. Bu
programlar kapsaminda girisimcilere men-
torluk yapacagiz. Turkiye'de girisimciligi
gelistirmek ve girisimci sayisini artirabil-
mek icin butiin ekosistem aktérlerini hep
birlikte calismaya ve GEN Tturkiye platfor-
mu altinda yuratulen programlara destek
olmaya davet ediyorum” dedi.

TURKIYE
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GEN Tiirkiye, girisimcilik kiiltiiriniin gelisimi
icin calisacak

Ayni zamanda GEN Turkiye’nin idari yoneti-
mini Ustlenen Habitat Dernegi'nin YK Baskani
olan Sezai Hazir da ikinci stratejik hedeflerinin,
Tarkiye'nin girisimcilik kiltarandn gelismesine
katki koymak oldugunu belirterek sozlerini séyle
surdurdd: “Bundan 25 yil 6nce Habitat yolculu-
guna cikarken, hedefimiz; Turkiye’nin bir ucun-
daki genc ile diinyanin bir ucundaki genc arasin-
da kopru kurmakti. Bugtin ise GEN Tdrkiye ile
hedefimiz; Turkiye’nin bir ucundaki girisimci ile
dinyanin bir ucundaki girisimci arasinda
kopruler kurmak. GEN Turkiye, yil icerisin-
de uluslararasi bircok etkinlige ek olarak
sahada surekli olarak girisimcilerle
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birlikte girisimcilik ekosisteminin gelisi-
mi icin ¢calisan icraci bir yapi olacak ve
girisimcilik kaltaranun gelismesine katki
koyacak.”

GEN Turkiye’nin G¢uncu stratejik hedefi-
nin, girisimcilik politikalarinin Gretilmesini
desteklemek oldugunu vurgulayan Turkven
Direktori Goktekin Dincerler de “GEN Tur-
kiye olarak Ulkemizdeki politika yapicilar ve
kamu ile is birligi icerisinde yenilik¢i, diizen-
leyici degisikliklerin gelistirilmesi ve gerekli
olan politika araclarinin belirlenmesi igin
calismalarimizi yiritecegiz. Bu calismalar
kapsaminda dinyadaki iyi uygulama ornek-
lerini degerlendirerek, bu ulkelerdeki politika
yapicilar ile fikir alisverisi yapacagiz” dedi.

Giilden Yilmaz: “Hedefimiz, girisimcilerin
finansmana erisimini kolaylastirmak”

Koton Yonetim Kurulu Uyesi Giilden
Yilmaz ise “GEN Tiurkiye’'nin dérdincu
stratejik hedefi; tulkemizdeki gelecek
vaat eden girisimcileri belirlemek, fi-
nansmana ve diger destek mekaniz-
malarina erisimlerini kolaylastirmaktir.
Bu hedef kapsaminda girisimciler igin
uluslararasi hibe programlari, girisimci-
lik yarismalari, hizlandirma programlari,
melek yatirimcilarla bulusma program-
larini GEN Turkiye catisi altinda ger-
ceklestirecegiz. Ben de ulkemizde ¢ikis
yapan girisimlerin sayisini artirmak ve
saylisiz basari hikayelerinin yazilmasini
desteklemek icin GEN Turkiye'de YO-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev almaktan ve katkl saglamaktan
buyidk mutluluk duyuyorum” dedi.
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Basin toplantisinin ardindan 6gleden sonra
gerceklestirilen GEN Turkiye dijital lansmani,
GEN YK Bagkani Jeff Hoffman ve GEN Turkiye
YK Baskani Nevzat Aydin’'in agilis konusmala-
ryla basladi. Keynote konusmasini GEN Tur-
kiye icra Kurulu Uyesi ve Earlybird VC Kurucu
Ortagi olan Cem Sertoglu’nun yaptigi lansman-
da, 4 oturumdan olusan webinar serisiyle Turki-
ye’nin girisimcilik ekosistemi farkl acilardan ele
alinip deg@erlendirildi. GEN Turkiye’nin yonetim
ve icra kurulu tyelerinin, konusmaci olarak
birikimlerini paylastiklar webinarlarda; pandemi
sonrasi girisimcilik ekosistemindeki firsatlar,
ekosistemi gelistirme yontemleri, sivil toplumun
girisimcilik mekanizmalarindaki katkisi ve roli
ele alindi. GUniin son oturumunun basligi ise
‘Yatinmci gézuinden dijital dontisiim siurecinde
girisimler i¢in hangi firsatlar mevcut?’ oldu. Ha-
bitat'in Youtube kanalinda gergeklestirilen bu
webinarlar, www.youtube.com/habitatdernegi
adresinden her zaman izlenebilir.
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Turkiye’de Girisim Yatirnmlari 2,2
Milyar Dolara Ulasti

KPMG Tiirkiye’'nin hazirladig: ‘Turkiye
Startup Yatirimlari Raporu’nu aciklandi.
Girisim ekosisteminin yilin dokuz ayin-
daki performansini degerlendiren rapor,
pandemi sonrasi dijital platformlara yiik-
selen ilgiyi ortaya koyuyor. Rapora gore
hizla artan taleple teknoloji sirketlerine
yatirimci ilgisi de 6nemli dlclide artti.
Tiirkiye’de yilin ilk dokuz ayindaki toplam
yatinm tutari 2,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

KPMG Turkiye'nin 212 is birligi ile hazirladigi
‘Tarkiye Startup Yatirimlari Raporu’, girisim
ekosistemindeki gelisimi ortaya koyuyor. De-
vam eden kiresel pandemiye ragmen yati-
rimcilar yeni is alanlarina odaklaniyor. Bunlar
arasinda teknoloji ve dijital hizmet sirketlerine
yatirimci ilgisinin dnemli dlgude arttig1 gozle-
niyor. 2020'nin ilk dokuz ayindaki toplam
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yatirim tutari 2,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

Yeni gercekte 2020 giindemi

KPMG Turkiye Birlesme ve Satin Alma
Danismanhgi Lideri Gbkhan Ka¢gmaz, pan-
demi déneminde 2020’nin ikinci ¢ceyreginin
hareketli gectigini sdyledi. Kagmaz, salginin
etkisiyle diinyada evde gegirilen strenin
artmasina paralel dijital platformlara da ilginin
yukseldigini kaydetti. Kagmaz, mobil oyunla-
ra ve dijital eglence platformlarina ilginin hig
olmadigi kadar arttigina dikkat ¢ekti. Gele-
neksel perakende sirketlerinin online penet-
rasyonda uzun vadeli hedeflerini birka¢ ayda
gerceklestirdiklerini vurgulayan Kagmaz,
“Hayatin dijitale tasinmasi ve dijitale ilginin
buyulyerek artmasi nedeniyle yatirimcilarin
da ilgisini teknoloji sirketlerine yoneldi.

Gecmiste teknoloji sektoriindeki birlesme ve
satin almalar yukseliste olsa da bu ilgi sir-
ket degerlemelerine yansimiyordu. 2020'de
Turkiye'de girisim ekosistemindeki islemlerin
yani sira birlesme ve satin alma aktivitelerin-
de de hem islem hacmi hem de islem adedi
acisindan en buyuk payi teknoloji sirketleri-
nin alacagini sdyleyebiliriz” dedi.

Rapora gore bu yilki dikkat ceken islem-
lerden basliklar soyle:

* Yilin ilkk ¢ ¢eyreginde en blyuk islem ABD
merkezli Zynga’'nin Haziran ayinda Turk
sirketi Peak Games'i 1,8 milyar dolara satin
almasiydi. Peak Games degeri 1 milyar dola-
ri asarak Tarkiye’'nin ilk ‘unicorn’ sirketi oldu.
» Ayni donemde gergeklesen ikinci en buyuk
islem ise yine Zynga’'nin Agustos ayinda Turk
sirketi Rollic Games’i 168 milyon dolara satin
almasi oldu.

» 2020'nin bir diger blytk islemi finansal
teknoloji sektoriinden geldi. Payguru’nun
Ortadogu ve Afrika bdlgesinin en buyuk
mobil 6deme sirketlerinden biri olan Tpay’e
satisi yilin 6ne ¢ikan islemiydi.

» Saglik ve biyoteknoloji alaninda faaliyet
gbsteren gorme engellilere yonelik akilli
baston Ureticisi WeWALK, 3 boyutlu diji-

tal vicut tarama girisimi Digime3D, kadin
saghg: takip ve analizi uygulamasi PepApp,
mikrobiyal biyopeptit Gretimi ile gidalarin

raf Gmrinu arttirmayi hedefleyen Nanomik
ve dijital patoloji alaninda faaliyet gbsteren
Virasoft'a yapilan yatirimlar da yine benzer
sekilde one ¢ikti.

102 startup yatirimi, 18 hisse satis islemi

- 2020'nin ilk ceyreginde startuplar 30
islem ile degeri agiklanan yatirimlar baz
alindiginda toplam 19 milyon dolarlik yati-
rim alirken, bu ikinci ceyrekte 27 islem ile
28,3 milyon dolarlik yatirim tutari, tg¢tincu
ceyrekte ise 44 islem ile 45,8 milyon dolar-
lik yatirim tutarini beraberinde getirdi.

- Startup hisse satislari dikkate alindiginda
ilk ceyrekte degeri aciklanmayan toplam 3
islem gergeklesirken, bu ikinci geyrekte 5
islem ile Peak satisinin da etkisiyle 1831,6
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milyar dolarlik islem hacmi ve lgilncu cey-
rekte ise 10 islem ile 301,9 milyon dolarlik
islem hacmi yaratti.

Oyun sektorii sampiyon oldu

- Ik Gic ceyrekte gerceklesen 8 islem ve yak-
lasik 2 milyar dolarlik islem hacmi ile oyun
sektori ise lider alt sektor olarak 2020 yilinin
yildizi oldu.

L/
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Bireysel Yatirimcilar da Yiiksek Teknoloji
Girisimlerine Yatirim Yapabilmeli

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, vatandaslarin mevcut
birikimlerinin bir kismini yiiksek teknoloji
firmalarina yatirnrm yapabilmelerine imkan
saglayacak kitlesel fonlama altyapilari
tasarlanmasinin 6nemine dikkat cekti. Bir
gliven unsuru olarak algilanacagindan
devletin liderliginde olmasi gerektigini
kaydetti. 2011 yilinda Peakgames’in yliz-
de 16,50 hissesinin 11,5 milyon dolara
satildigini, 2020 yilinda sirketin 1,8 milyar
dolara satilmasiyla bu hissenin yiuizde
2.500’liik bir getiri sagladigini belirtti.

Felaketler yili 2020 geride kaldi. 2021 yih
icin olumlu beklentiler var. Ekonomi yonetimi,
icraci bakanlar, buylk patronlar, finansgilar,
oda-birlik bagkanlari ve uluslararasi sirketle-
rin CEO’lari ekonominin gelecegini degerlen-
dirdi, tanminlerini paylasti. BIDER Baskani
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Senol Vatansever de 2021 yil Turkiye
ekonomisi ve bireysel yatirimcilar igin yatirim
alternatifleri hakkinda goruslerini Para Dergi-
si'nden Uriin Dirier’e aktardi.

Vatansever; bireysel yatirirmcilarin birikimle-
rini hala sadece ev, arsa, faiz, doviz, yastik
alti gibi geleneksel yontemlerle degerlendir-
meye c¢alistigini belirterek, “Bir gliven unsuru
olarak algilanacagindan devletimizin liderli-
ginde, vatandaslarimizin mevcut birikimle-
rinin bir kismini yiksek teknoloji firmalarina
yatirim yapabilmelerine imkan saglayacak
kitlesel fonlama altyapilari tasarlanmalidir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Alpha Investment Partners, 2011 yilinda Turk
oyun sirketi Peakgames’in yiizde16,50 his-
sesini 70 milyon dolar degerleme tzerinden
11,5 milyon dolara satin almisti. Ki o donem

icin ¢cok buyuk bir satin alma olarak degerlen-
dirilmisti. Zynga, 2020 yilinda Peakgames'’i
1,8 milyar dolara satin aldi. Bu durumda
ylizde 16,5 hisse 9 yilda yaklasik ytuzde
2.500'lUk bir getiri sagladi.

Siber guvenlik, yapay zeka, blockchain,
robotlar ve robot yazilimlara yatirnm

Vatansever; bireysel yatirimcilara risk alma
seviyelerine gore paralarinin bir kismini siber
guvenlik, yapay zeka, blockchain, robotlar ve
robot yazilimlar gibi teknoloji alanlarindaki
girisimlere yatirmalarini 6nererek kendisin-
den de 6rnek verdi: “Bireysel yatirimci olarak
parami Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) gibi regulasyonlara uyumluluk yazi-
limlarina (www.patriotkvkk.com) ve siber gu-
venlik gibi her zaman diinya trendleri arasin-
da yer alacak yazilimlara (www.patriotsiem.
com) yatiriyorum. Bu alanda yazilim dreticisi
olan kendi sirketimi 5-10 yil igerisinde Tur-
corn yapma hedefim var.”

Kovid-19 salgininin kontrol altina alinmasi
gerekiyor

Tiurkiye, OECD ulkelerinden pozitif yonde
ayrisarak dcuncu ¢eyrekte yizde 6,7
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blyldd. Bu biyumede kisa ¢alisma 6denegi,
isten ¢ikarmalarin yasaklanmasi, borglarin
Otelenmesi ve faizlerin indirilmesi gibi hu-
kimetin aldigi aksiyonlarin etkili oldugunu;
bankalarin daha fazla kredi vermesinin ve
vadeleri uzatmasinin piyasaya sinirli da olsa
nefes aldirdigini belirten Vatansever, “Ko-
vid-19 salginindaki artis sebebiyle uygulanan
yeni kisitlamalarin ve faiz artisinin dérdincu
ceyrekte buyime hedefini baskilayacagini
dusundyorum. 2021 yilinda Turkiye ekonomi-
sinde tekrar bir toparlanma olmasi igin mutla-
ka Kovid-19 salgininin kontrol altina alinmasi
ve agslilarin hizla genis kitlelere uygulanmasi
gerekiyor. Hukiimetin 6numizdeki yil da
sektorlere nefes aldiran aksiyonlarina devam
etmesi ekonominin canlanmasina katki sag-
layacak. Buyidmenin kalicl olmasi ve glven
ortaminin saglanmasi i¢in ekonomi ve hukuk
alanindaki yapisal reformlar ile ilgili somut
adimlarin atilmasi yatirimcilar tarafindan ta-
kip edilecek. Ancak bu sartlarda bizim de yurt
disindan buyuk yatirim fonlarini Turkiye'ye
cekmek Uzere yaptigimiz gorismeler meyve-
lerini verebilir.” agiklamasinda bulundu.
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ARCELIK & HITACHI GLOBAL LIFE SOLUTIONS
SIGNING CEREMONY

Asya Pasifik’'te Onemli Bir Yatinrma Daha imza Atti

Arcelik global biiyiime yolculugunda
attig1 6nemli adimlara bir yenisini daha
ekledi. Glineydogu Asya pazarinin 6nemli
oyuncusu Hitachi GLS’nin Japonya disin-
da Hitachi markali beyaz esya sektoriin-
deki tiim faaliyetlerinin bir sirket altinda
toplanmasi ve kurulacak sirketin ylizde
60’'inin Arcelik tarafindan alinmasi icin
ortaklik anlasmasi imzalandi. Arcgelik’in
global yetkinligi, Hitachi’nin bdlgesel ve
marka giicuinii bir araya getirecek olan
yeni sirket, Hitachi GLS’nin Cin ve Tay-
land’da bulunan iki tliretim ve 10 satis sir-
keti ile 3.800 calisanini devralacak. Hitachi
markasiyla iiretim ve pazarlama faaliyeti
yapacak olan yeni sirketin, Arcelik’in
kiiresel biliyiimesine gii¢c katmasi ve Asya
Pasifik boélgesinin lider oyuncusu olmasi
hedefleniyor.

Koc¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
Arcelik’in bu 6nemli yatinmini, Ko¢ Toplu-
lugu’nun kiiresel biiyiime yolculugundaki
stratejik bir hamle olarak gordiiklerini
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belirtti. Cakiroglu; “Ulkemiz ve Toplulugu-
muz i¢in uzun vadeli deger yaratma hedefi-
miz ve kiiresel vizyonumuz dogrultusunda
yatirnrmlarimizi kararhlikla surdiiriiyoruz”
dedi. Ko¢ Toplulugu is yerlerinde 48 fark-

I dil konusuldugunu, 64 iretim tesisi ve
pazarlama sirketi bulundugunu belirten
Cakiroglu soyle devam etti: “Hizh buyii-
yen Asya Pasifik bélgesi son yillarda yeni
yatirimlar icin 6nemli bir merkeze doniistii.
Toplulugumuzun stratejik biliylime alan-
larindan biri olarak belirledigimiz ve daha
oncesinde yatinmlara basladigimiz bu
boélgede; Hitachi gibi gliclii bir oyuncu ile
kurdugumuz is birligi Arcelik’in global bii-
yime yolculugunu hizlandiracak.”

Ev teknolojilerinde Turkiye’nin lider, dinyanin
Onde gelen sirketi Arcelik, global buytime yol-
culuguna hiz kesmeden devam ediyor. Arcelik,
dayanikl tiiketim alaninda Glneydogu Asya
pazarinin 6nde gelen oyuncusu Hitachi GLS ile
ortak sirket kurmak Gizere anlagsma imzalad. Yeni
sirkette, Arcelik’in yiizde 60, Hitachi GLS'nin

yuzde 40 oraninda paylari bulunacak. Arcelik’in
global yetkinligi ile Hitachi GLS’nin bélgesel ve
marka gucinu bir araya getirecek olan yeni sirket,
Hitachi markali Grtnleri Japonya hari¢, dinyanin
tum ulkelerinde tuketicilerle bulusturacak. Ortak-
lik anlasmasi, 16 Aralik'ta Kog Holding, Arcelik,
Hitachi Ltd. ve Hitachi GLS'nin Ust yonetimlerinin
katildi§1 sanal imza toreniyle hayata gegirildi.

300 milyon dolar buyuklugindeki (Yeni kurula-
cak sirketteki hisselerin %601 igin net nakit/borg
hari¢ ve tum azinlk haklari dahil tutari ifade
etmektedir) islem kapsaminda; Hitachi GLS’nin
3.800 calisana sahip, Cin ve Tayland'da bu-
lunan 2 dretim ve 10 satis sirketi 2021 yilinin
ikinci ceyreginde kurulacak yeni sirkete devre-
dilecek. Arcelik ve Hitachi GLS’nin surdirtlebi-
lirligi merkeze alan ortak vizyonlarini da akta-
racaklar yeni sirket, toplum ve gevre igin deger
Uretmeye odakli bir yaklasimla da 6nemli bir rol
ustlenecek.

Koc¢ Holding Dayanikl Tuketim Grubu Bas-
kani Fatih Kemal Ebiclioglu: “Bugiin global
biyilime stratejimize ivme kazandiran ¢cok

o6nemli bir is birligine daha imza atiyoruz.

Yeni kurulacak sirkette Arcelik’in global is yap-
ma birikimi ve deneyimini, Hitachi markasinin
gucu ile birlestirmeyi hedeflediklerini belirten
Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu Bagkani
Fatih Kemal Ebiglioglu, “Kog¢ Toplulugu'nun k-
resellesme yolculugunda, diinya genelindeki 12
markasi ve 22 Uretim tesisiyle dnemli bir yere
sahip olan Arcelik, kiiresel biiytime stratejisine
ivme kazandiran adimlarina bir yenisini daha
ekledi. Bu 6nemli is birligi ile Argelik Asya Pasi-
fik bolgesinde blylume stratejisini glclendiren
ve rekabetciligini artiran bir adim atti. Kuresel
buylme yolculugunu sirdtren Argelik, bugin
150'ye yakin tlkede faaliyetlerini sturdurtyor.
Ortaklik anlasmasiyla bu yolculuk daha da etki-
leyici bir boyut kazaniyor “dedi.

Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu: “Tarihi girigim,
ipek Yolu stratejimizin kilometre tasi olacak”

Hitachi GLS ile gergeklestirilen anlagsmanin
her iki sirketin global biylumesinde énemli bir
adim olacagini sdyleyen Arcelik CEO’su
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Hakan Bulgurlu su bilgileri aktardi: “Asya-Pa-
sifik’teki dayanikh tiketim pazari, artan orta
sinif nifusu ve hane halki gelirleri, gelisen
perakende kanallari ve yasam tarzlari nede-
niyle gucli bir blylime potansiyeline sahip
ve sektoriumiizde gelecek 10 yilda gergekle-
secek blyumenin de itici glict olacak. Ger-
ceklestirdigimiz bu tarihi girisim, Beko Yolu
stratejimizin ve diinyanin en iyi ev teknolo-
jileri sirketlerinden biri olma yolculugumu-
zun kilometre tasi olacak. Bu ortaklikla ayni
zamanda kuresel dlgekteki teknoloji ve Ar-Ge
kapasitemizi, Hitachi GLS’nin kokli marka
glicu ile birlestiriyoruz. Yeni sirketimizin Asya-
Pasifik bolgesinin lideri olacagina ve 6nu-
miizdeki dénemde uriin teknolojilerinde guglu
bir sinerji yaratacagimiza inantyorum.”

Hitachi, Ltd. Kidemli Bagkan Yardimcisi Keiji
Kojima: “Arcelik ortakhginda kurulacak yeni
sirket global satis agimizi genisletecek”

“Dayanikli tiketim sektoriiniin 6nemli global
oyuncularindan biri olan Argelik ile Japonya
disinda faaliyet gosterecek bir sirket kurma
konusunda anlagmaya vardigimiz igin he-
yecanliyiz. Hitachi GLS, faaliyet gosterdigi
tum sektdrlerde stratejik is birlikleri kurarak
rekabet gucund artirmayi ve insanlarin ya-
sam kalitesinin gelisimine katkida bulunmayi
amachyor. Arcelik ortakliginda kurulacak
yeni sirketle global satis agimizi genisleterek
Hitachi markali dayanikli ev aletlerini daha
genis bir cografyada pazara sunacagiz” diye
konustu.

Kurulacak yeni sirketi, satis agi ve uriin
yelpazesi anlaminda birbirini tamamlayan
uyumlu bir birliktelik olarak gérdugiinii ifade
eden Hitachi GLS Baskani Jun Taniguchi:

“Dunya genelinde surdurdlebilir is modeli ve
doganin korunmasina yonelik girisimleriyle
on plana ¢ikan Arcelik, hem sosyal hem de
cevresel deger vurgusu yapan Hitachi GLS’le
ayni ortak hedeflere odaklanan bir sirkettir.
Bu acidan, guclu bir sinerji yaratacagimiza
inaniyoruz. Bu ittifak, Hitachi marka drdnleri-
nin ve yasam ¢Oozumlerinin kiresel satislarini
artirma yolunda 6énemli bir adimdir” dedi.
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Turk Reasilrans, Sigorta Piyasalarinin
Lider DLT Girisiminin Hissedari Oldu

Tirk Reasiirans, kisa siire dnce B Serisi
fonlama etabini tamamlayan B3i’in mev-
cut hissedarlari arasina katildi. Tiirk Rea-
siirans, bes kitadan 6nde gelen 21 sigorta
ve reasirans sirketinin hissedari oldugu
girisimin Turkiye’den ilk yatirimcisi oldu.

B3i, kurdugu platform tzerinde ortaklari ve
sigorta endustrisine deger kazandirmak iste-
yen Uguncu taraflarin uygulamalarini bulustu-
ran bir ekosistem yarattl. B3i, zaman kaybina
neden olan ve artik gerek duyulmayan yone-
tim sireclerini ortadan kaldiran protokollerin
karsiliklr uyumlamasini yapiyor. Bu sayede
sirketlerin kendi dijital dontsim stratejilerini
uygulamalarina alan yaratiyor.

Turk Reasurans Genel Muduru Selva Eren,
“Blockchain teknolojisiyle sektér standartlari-
ni kiresel ¢apta gelistiren B3i'in Turkiye’'den
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ilk yatirnmcisi olmamiz bir tesadif degil. Bu
ortaklik, global deger yaratma vizyonumu-
zun en somut adimlarindan biri. Sektoriin en
onemli aktdrleriyle ayni platformda yer alarak
sigortanin gelecegini daha iyiye dogru sekil-
lendirece@imiz i¢cin mutluyuz.” dedi.

B3i Services AG Genel Mudurd John Ca-
rolin, “Yeni hissedarimiz Turk Reasirans’a
aramiza hos geldin diyoruz. Fluidity platfor-
mumuzla hizli kurumsal ¢ézimler sunarak
kayda deger bir ilerleme gosterdik. Bu ser-
maye destegiyle 2021 yilinda musteri destek-
li uygulamalarimizi ve agimizi genisletmeyi,
gelirlerimizi artirmay1 hedefliyoruz.” dedi.
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Yilin Son Guni 4,6 Milyon Dolarlik Yatirim

Tedarik finansmanina aracilik eden Fin-
Tech girisimi Figopara, 2020 yilinin son
gluniinde aralarinda Finberg, Eczacibasi
Momentum, Lima Ventures’in yer aldigi

pek cok yatirnmcidan 16 milyon dolarin

tizerinde degerleme ile 4,6 milyon dolar
yatirnm aldi.

Bugiine kadar KOB/’lere 1,2 milyar TL'lik
islem hacmine aracilik eden Figopara, bdy-
lece 2020 yilini toplamda 5.6 milyon dolar-
ik iki yatirnm turuyla tamamlamis oldu.

Firmalarin isletme sermayesini genislet-

mek ve tedarik finansmanina aracilik etmek
amaciyla kurulan FinTech girisimi Figopara,
kiresel pandemi kosullari nedeniyle zorlu
gecen 2020 yilini 6nemli bir yatirim haberi ile
geride birakiyor. Sundugu platform ile alici ve
satici arasindaki ticaretin finansmanini kolay
ve ulasilabilir hale getirirken, tedarik zinciri
dongusund de hizlandiran Figopara, 7 Mayis
2020'de aldigi 1 milyon dolar yatirrmin ardin

dan, 30 Aralik 2020’de de 4,6 milyon dolar
yatirim aldi. Boylece sirket yili toplamda

5,6 milyon dolarlik yatirim ile tamamladi ve
degerlemesi 16 milyon dolarin Gizerinde oldu.
ikinci yatirim turuyla birlikte Figopara yatirim-
ci ailesine Fibabanka'nin istiraki Finberg, Ec-
zacibasi Momentum, Lima Ventures, Kerim
Sengir ve Yasemin Sengir de katildi. Sirketin
yatirimci listesinde ayrica Figopara kurucu
ortaklari olan Ahmet Bilgen ve Koray Gul-
tekin Bahar’in yani sira Dlnya Bankasi’'nin
kardes kurulusu IFC, Revo Capital, Endeavor
Catalyst, Figopara CTO’su Arman Eker, Ha-
san Davcl, Ayhan Boyacioglu yer aliyor.

KAYNAK TEKNOLOJIYE HARCANACAK

icinden gectigimiz pandemi kosullari altinda
Turkiye'den ve dinyadan 6nemli kurumlarin
ve yatirimcilarin Figopara'ya iki turda toplam
5,6 milyon dolar yatirim yapmasinin oldukc¢a
anlamli oldugunu belirten Figopara Kurucu
Ortagi ve CEO’su Koray Giltekin Bahar,

“Mayis ayindaki 1 milyon dolarlik ilk yati-
rim turunun ardindan, yilin son gintinde
ikinci yatirim turunu da 4,6 milyon dolar

ile tamamlamis olmanin gururu ve mutlu-
lugu icindeyiz. Startups.watch verilerine
gore kasim sonu itibariyla Turkiye’'deki
FinTech’lerin 2020 yilinda toplam aldigi
yatirim tutarinin 14 milyon dolar seviyele-
rinde oldugu g6z 6nine alindiginda Fi-
gopara toplamda aldigi1 5,6 milyon dolar

ile FinTech ekosistemine yapilan yatirim
tutarini da 20 milyon dolar diizeyine ¢ek-
ti” diye konustu. Figopara’nin bu kaynagi
KOBI'lere saglanacak finansmana aracilik
etmek Uzere yeni teknolojiler gelistirmek
icin kullanacaginin altin ¢izen Bahar soy-
le devam etti: “Yaptigimiz ise inaniyorum.
Sadece ulkemizde degil dinyanin her
noktasinda KOBI'lerin finansmana ulasimi
sikintili. Figopara olarak bu sorunu gelistir-
digimiz Figoskor ile ¢cbzecegimize inaniyo-
ruz. Yatirimla elde edilen kaynagi Ar-Ge ve
Figoskor modelinin gelisimine kullanarak,
daha fazla KOBI'nin finansmana ulasmasi-
ni hedefliyoruz. Portféyimuizde 4.000’den
fazla tedarikgi Uyemiz var ve bugune kadar
1,2 milyar TL'lik isleme aracilik ettik. Hede-
fimiz 2021 yilinda 2 milyar TL iglem hacmi-
ne ulasmak.”

Turkiye ekonomisinin ¢ok ihtiyaci olan
KOB/I'lerin, hayatini kolaylastiran yenilikgi
finansal teknoloji ¢dzumlerinin her zaman
oncelikleri oldugunu vurgulayan Finberg
Yonetim Kurulu Uyesi ihsan Elgin, “Konu-
sunda uzman bir kurucu ekibin yani sira
finans ve girisimcilik dinyasindan guclu
yatirimcilarin oldugu Figopara’nin ekono-
mimize katki yaratacagina ve bdlgesel bir
FinTech olacagina inancimiz tam” dedi.

Eczacibasi Momentum Yatirim Mudurtu
Berktug incekas Figopara yatirimina iliskin
degerlendirmesinde, “Eczacibasi Momen-
tum olarak Finansal Teknolojiler alanina
olan inancimiz ve basaril bir girisimci olan
Koray’in liderligindeki Figopara ekibine ya-
tinmci olmaktan memnuniyet duymaktayiz.
Figopara’nin Turkiye ve bolgede 6nemli bir
oyuncu olacagina inaniyoruz.” dedi.
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Lima Ventures Kurucu Ortagi Ahmet Argun
ise yatirimina iliskin agiklamasinda “Ha-
rika bir ekip ve 6ncl bir girisim. Basarili
hikayelerine katkida bulunabilmenin heye-
canini yasiyoruz.” ifadelerini kullandi.
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Uluslararasi Bulus Fuar’na Damga Vurdu

Teknopark istanbul sirketleri diinyanin en
fazla ziyaretci sayisina sahip uluslararasi
bulus fuari olan ve bu yil besincisi online
olarak diizenlenen ISIF’20 fuarina bu yil da
damga vurdu. Teknopark istanbul Tekno-
loji Transfer Ofisi CONNECTTO destekleri
ile Fuarda 2 Altin, 2 Glimiis, 3 Bronz olmak
lizere toplam 7 ddiile layik goriilen firmalar;
Diinya360, Lightaway, Yongatek, Eurobotik,
BacPolyzme, Gelecek Yazilim Miihendislik
ve Akkoc¢ Miihendislik, yerli ve milli projele-
riyle milli teknoloji hamlesine gli¢ katiyor.

Sirketlerin fuarda imza attiklar basarilar
kutlamak lizere Teknopark istanbul’da sosyal
mesafe kurallari dikkate alinarak gergekles-
tirilen etkinlikte konusan Teknopark Istanbul
Genel Miidiirii Bilal Topgu: “Teknopark istanbul
olarak tlkemizin teknolojiyle kalkinma hedefleri
dogrultusunda hayata gecirdigi Milli Teknoloji
hamlesini yakindan destekliyoruz. Bu kapsam-
da Ar-Ge sirketlerimize verdigimiz desteklerle
kaliteli trtinleri gelistirmelerini ve bu Grdnlerin
patent alip markalasmalarini saglamak tze-

re profesyonel TTO destekleri sunuyoruz. Ev
sahipligi yaptigimiz sirketlerin ISIF20 Fuarr’'nda
gelistirdikleri trtinlerle gesitli kategorilerde ma-
dalyalar almalari bizi oldukga gururlandirdi.
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Sirketlerimizi desteklemeyi srdirecegiz. Basta
degerli girisimcilerimiz ve Teknoloji Transfer
Ofisimiz (CONNECTTO) olmak Uizere emegi
gecen herkese tesekkir ediyoruz.” diyor.

Teknopark istanbul’'un ISIF'20 istanbul Uluslara-
rasi Bulus Fuarrnda odule layik gortlen sirket-
leri ve gelistirdikleri Griinler ise soyle;

* Lightaway: Deprem aninda kesilen elek-

trik sonucunda, karanlikta yasanan panigi ve
kazalari en aza indirmek Uzere ¢alismalarina
baslayan sirket gelistirdigi gevresini 12 saate
kadar aydinlatabilen ilk ve tek zemin kaplama
yontemi patentiyle altin madalya sahibi oldu.
Enerji depolama, enerji verimliligi, malzeme
bilimi teknolojilerinden yararlanan sirketin Tek-
nopark istanbul'daki Ar-Ge Laboratuvarinda
fosfata alternatif olarak gelistirdigi pigmentler;
Isiktan, gun 1sigindan ve 1sidan kendini sarj
ediyor ve karanlik ortamda 12 saat bulundugu
ortami aydinlatiyor. Yerli Uretim olmasiyla dikkat
¢eken projenin amaci, deprem gibi 6niine gegi-
lemeyecek dogal afetlerde karanlhk nedeniyle
yasanacak olumsuzluklari en aza indirmekle
kalmiyor. Projeye eklenen elektriksiz gece
lambasi sayesinde bosa harcanan yillik 8
milyon TL degerindeki elektrik kullaniminin
azaltilmasi amaglaniyor.

» Dunya360 ise, gelistirdigi kullanicilarina
sanal tur imkani saglayan projeyle altin ma-
dalya almaya hak kazandi. 360° panoramik
fotograf yardimiyla daireleri sanal ortamlara
donustiren sirket ayni zamanda kullanicila-
rin kendi mobil cihazlariyla resim ¢cekebilme-
leri icin “Dunya 360 VR Maker Kit” icin Ar-Ge
calismalarini surdurayor. “VR Maker Kit” seti
bir adet elektronik cihaz ve mobil uygulama
ile baglantil calisiyor ve kullanicin bulun-
dugu ortamin 360 derece panoramik resim
cekmesini saglhyor. Dunya 360 VR Maker Kit
Projesinin mobil uygulama Teknolojik altya-
pilari 10S ve Android mobil telefonlarinda
calisacak sekilde uyarlaniyor.

» Balik Sayma Makinesi ve Sistemi proje-
siyle gimus madalya almaya hak kazanan
Yongatek Teknoloji ise; balik ciftliklerindeki
balik sayilarinin dogru sekilde belirlenmesini
saglayan yontemiyle sahadaki ihtiyaci gider-
meyi amacliyor. Projenin sundugu imkanlar
dahilinde, geleneksel yollarda sik sik karsi-
lasilan zorluk ve hatalar en aza indiriliyor ve
sayma islemi dakikalar igcinde tamamlanir
hale geliyor. Guntuimuz teknolojisinin sunmus
oldugu en guncel yontemleri icinde barindi-
ran uriinde goruntu isleme, bilgisayarli goru,
yapay zeka ve makine 6grenimi teknoloijileri
yogun olarak kullanilyor. Sahadaki ihtiyacin
degerlendiriimesiyle gelistirilen Grin tlke-
mizde balikgilik teknolojilerinin muhendislik
bakis acisiyla sekillenmesinde 6nemli bir
kap! araliyor.

» GUmUs madalyaya layik gorilen diger firma
Eurobotik Otomasyon de Yo6riinge Kayit Kolu
projesiyle kullanicilarin hareketlerinden elde
ettigi verilerin islenerek endistriyel robotlara
yoriinge olusturmasina imkan veriyor. Proje
kapsaminda, riskli bolgelerde operator gerek-
sinimi olmadan ¢alismayi surduren endustriyel
robotlar sayesinde is glvenligi bir adim ileri
tasiniyor. Sistem el isciligi kullanilan tretim
metotlarinda endustriyel robot kullanimina
imkan veriyor ve devreye alma sureglerine hiz
kazandinyor. Kullanicti, él¢im koluna bagladig
uygulama aleti ile 6lgim yapabiliyor, yoriinge
ogretebiliyor, bu verileri dis Uniteler araciligiyla
kodlayabiliyor veya aktarabiliyor. Bu sayede dis
Unitelerde gercek kosullarda uygulanabilmesi
icin bir yansimasi olusturulmus oluyor.
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» Fuardan bronz madalyayla ayrilan BacPolyz-
me Biyomuhendislik yerli teknoloji ve yontem-
ler kullanarak gelistirdigi projeyle biyobozunur
Ozellikteki mikrobiyal seltiloz ile ttrevlerinin
surduarulebilir ve ekonomik prosesler kullani-
larak Uretilmesini sagliyor. Marmara Un. Miih.
Fak. Biyomuhendislik Bolimu ile gercek-
lestirilen ve KOSGEB Ar&Ge ve inovasyon
Programi kapsaminda desteklenen projede
gelistirilen prototiplerin, yataga bagimli olan,
Ozellikle yagsli hastalarin yaralarinin iyilesme-
mesi, mikrop kapmasi ve sonucunda bagisik-
lik sistemlerinin de direngsiz olmasi sebebi ile
hastalarin hayati tehlikesinin ortadan kaldiril-
masi hedeflenmistir. Ayrica, Uretilen Grintn,
pandemi déneminde maskelerde kartus filtre
olarak kullanimi ile ilgili prototip gelistirilmistir.
» Akkog Teknoloji ise; bilimsel arastirmalar-
da, enerji ve telekomunikasyon endustrisinin
ihtiyacina yonelik olarak su altinda operasyon,
kesif ve gozlem yapabilecek yerli, hizli teknik
servis agl bulunan, gelismis manevra kabili-
yetine sahip, kullanici dostu insansiz Su Alti
Robotu’yla bronz madalyaya layik goruldi.
AKROV-300 adiyla uretilen insansiz Sualti
Robotunun biinyesinde barindirdigi teknoloji
ve teknikler su sekildedir; Malzeme Bilimi ve
Uretim Teknikleri, Gii¢ Sistemleri Teknolojisi,
Gomuli Sistem Tasarimi ve Yazilimi, Haber-
lesme ve Goruntileme Teknolojileri, Otonom
Kontrol ve Sensor teknolojileridir.

» Gelecek Yazilim Muhendislik firmasi da, Fu-
turelab Tempo isimli Kan alma 6ncesi tup segi-
mi ve eslestiriimesi sureclerini otomatiklestiren
sistemiyle fuardan bronz madalyayla ayrildi.
Diinyada yeni olan, tilkemizde ve istanbul'da
kullanilmaya baslanan, hazir barkodlu ttpleri
kullanan saglik kuruluslari igin gelistirilen proje
sayesinde, hasta ile tup temasi riskini ortadan
kalkiyor ayni zamanda saglik ¢alisanlarinin

is yuku azaliyor. Sistem kan alma 6ncesi tip
secimi ve eslestiriimesi sureglerini otomatik
hale getiriyor. Kan alma hemsiresi yaninda
konumlandirilan sistem Hastane Bilgi Sistemi
ile iletisime gecerek hasta icin gereken tupleri
daha once tup yuklemis olan gcekmecelerin-
den otomatik olarak secip, tiplerin barkodu ile
hastay! el degmeden eglestirerek hemsirenin
kan alma islemi i¢in kullanimina sunuyor.
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Turkiye, eSIM Teknolojisi Gelistiren llk

Ulkelerden Biri Oldu

Bakan Karaismailoglu, Tiirk mihendisleri
tarafindan gelistirilen, tamamen yerli ve
milli olan eSIM lansmaninda konustu.

Bakan Karaismailoglu eSIM uygulamasinin
2021 yilindan itibaren yaygin bir sekilde uygu-
lanmaya bagslayacagini bildirdi. Yeni uygulama
ile hassas SIM karti bilgilerinin yurt disina
cikmadan yerel olarak kullanilacagini ve bilgi
guvenliginin saglanmis olacagini belirten
Karaismailoglu, “Bdylece Turkiye'nin hassas
verileri, Turkiye'nin kontroliinde kalacak” dedi.

Ulastirma ve Altyapi! Bakani Adil Karais-
mailoglu, Turk muhendisleri tarafindan ge-
listirilen, tamamen yerli ve milli olan eSIM
uygulamasini kamuoyuna tanitmanin hakli
gururunu yasadiklarini ifade etti. eSIM uy-
gulamasi ile SIM 6zelligi olan cihazlarda yer
alacak guvenli bir ¢ip marifetiyle, cihazlarin
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uzaktan yuklenebilecek ve yonetilebilecegini
belirten Bakan Karaismailoglu, bu teknoloji ile
SIM kartlarin sagladiginin Gizerinde givenlik
ve koruma seviyesine ulasilacagini aktardi.

eSIM Hizmeti 2021 yilinda yaygin olarak
kullanilacak

Tarkiye’nin eSIM altyapisini uluslararasi
standartlara uygun olarak, yerli ve milli im-
kanlarla gelistirmis ilk Glkeler arasinda yer
aldigina dikkat ceken Bakan Karaismailog-
lu, eSIM hizmetinin, 2021 yilindan itibaren
yaygin bir sekilde uygulanmaya baslaya-
cagini bildirdi. Teknoloji ve bilisim alaninda
lider tlke olmak icin dGnemli adimlar attiklarini
kaydeden Bakan Karaismailoglu, “Bu adim-
lar, Turkiye'de, Uretimi, teknolojik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini, yerli ve yabanci
yatirimlari tesvik ediyor. Ekonomimizin

surdurdlebilir bllyimesini destekliyor. Ulas-
tirma ve Altyapl Bakanhgi olarak veri ulastir-
mada en etkin uygulama ve ¢dzumlerin bir
an Once vatandaslarimizin ve is diinyamizin
hizmetine sunulmasi konusunda kararlyiz”
diye konustu.

Turkiye’nin hassas verileri, Tiirkiye’nin
kontroliinde olacak

eSIM uygulamalarinin hem makineler arasi
hem de tuketici cihazlarinda ciddi ciddi erisim
ve kullanim kolayliklari saglanacagini dile
getiren Bakan Karaismailoglu, “eSIM, gu-
nimuazde akill telefonlardan, giyilebilir tek-
nolojilere, makinalar arasi iletisimden birgok
endustriyel driine kadar genis bir kullanim
yelpazesine sahip olacaktir. eSIM sayesinde
araclarin bakim-onarim, lojistik hareketliligi,
takip imkanlari ile M2M (Makineler Arasi)
etkilesim kapasiteleri cok daha artacaktir.
Ayrica yeni uygulama ile hassas SiM karti
bilgileri yurt disina ¢ikmadan yerel olarak kul-
lanilacak ve bilgi guvenligi saglanmis olacak.
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Tarkiye’'nin verisi, Turkiye'de kalacak, opera-
torlere ait hassas bilgilerin yasam dongusu
tamamen Turkiye’de olacaktir. Boylece Tur-
kiye'nin hassas verileri tamamen Turkiye'nin
kontroltiinde olacaktir” ifadelerini kullandi.

Bakan Karaismailoglu Téren sonrasi eSIM
teknolojisi ile yapilan ilk goériusmeleri gercek-
lestirdi. Birden fazla operatori kullanarak
farkli aramalar yapan Karaismialoglu; Mal-
ta Bayrakl “Atlantis Alhambra” Gemisi’'nin
Kaptani Orhan Kasap’'tan, Kule A.S. Teknik
Operasyonlar Mudurt Burhan Kandemir’den,
ERG Trafik ve Yol Guvenlik Mudurt Mustafa
Akbas’tan calismalarla ilgili bilgi aldi.
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Ik Yerli ve Milli Gozetim Radari
Hizmete Girecek

Ulastirma ve Altyap: Bakanli§i acikladi: Ul-
kemizin ilk Yerli ve Milli G6zetim Radarinin
(MGR) Gaziantep Havalimani’nda yiiriitii-
len saha kabul calismalari tamamlandi.

Bakanlik, tlkemizin ilk Yerli ve Milli PSR
(Primary Surveillance Radar) sistemi olma
ozelligini tastyan Milli G6zetim Radarinin
Gaziantep Havalimani'nda yurutilen saha
kabul calismalarinin tamamlandigini, streklilik
testlerinin bitmesinin ardindan hizmete girece-
gini bildirdi.

Aciklamada “Milli Gozetim Radari/SSR MO-
DE-S Arastirma Gelistirme Projesi” kapsa-
minda gelistirilen sistemin tlkenin bu alandaki
ihtiyaclarini karsilayacaginin ve disa bagimlili-
g! ortadan kaldiracaginin da altini gizdi.

Dijital Biz

Ulkenin ilk Yerli ve Milli PSR Sistemi

Bakanlik tarafindan yapilan agiklamada, Turki-
ye'nin ilk sivil havacilik amach yaklasma radar
sistemi Milli Gozetim Radarinin (MGR) Gazian-
tep Havalimanr'nda yurutilen saha kabul galis-
malarinin tamamlandigi bildirildi. Ayrica, Devlet
Hava Meydanlari isletmesi Genel Midiirlii-
gu’'nin 6nemli AR-GE projeleri arasinda yer alan
ulkenin ilk yerli ve milli PSR (Primary Surveil-
lance Radar) sistemi olma 6zelligini tagtyan Milli
GOzetim Radarinin, sureklilik testlerinin bitmesi-
nin ardindan da hizmete girecegi ifade edildi.

DHMi ve TUBITAK is Birligi ile Gelistirildi

Bakanlik agiklamasinda Milli Gozetim Radari-
nin (MGR) Devlet Hava Meydanlari Isletmesi

Genel Midurligu ve TUBITAK is birligi ile
tamamen yerli ve milli imkéanlarla gelis-
tirildiginin altini ¢izerken; “Milli Gozetim
Radari/SSR MODE-S Arastirma Gelistirme
Projesi” kapsaminda gelistirilen sistemin,
hava trafik kontrol hizmetlerinde birincil

ve ikincil gbzetim radar fonksiyonlarini da
saglayacagini vurguladi.

Aciklamada, basariyla yonetilen 1 mil-

yon km2’lik Tirk Hava sahasinda goze-
tim araci olarak kullanilacak yerli ve milli
sistemin, ulkenin bu alandaki ihtiyaglarini
karsilayacagl, hem de disa bagimliligin
ortadan kaldiracag! bildirdi. Diger yandan
ayni proje kapsaminda, yine milli imkan-
larla gelistiriimekte olan SSR MODE-S sis-
teminin entegrasyonunun da devam ettigi,
bu calismanin da 2022 yilinda tamamlana-
caginin bilgisi aktarildi.
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Bakanlik, EUROCONTROL tavsiyelerine
uygun olarak tasarlanan ve Uluslara-
rasi Sivil Havacilik Organizasyonu’nun
(ICAO) standartlarini da karsilayan MGR
sayesinde ithal edilen sistemlerin yerini
yerli imkéanlar ile gelistirilen sistemlerin
almis olacaginin bilgisini de paylasti.
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Bakan Yardimcisi Sayan: Hedefimiz Diinyanin
Ilk 10 Ekonomisi Icinde Yer Almak

Ericsson Tiirkiye Arastirma Laboratu-
vari Etkinligi pandemi kosullari nede-
niyle online olarak diizenlendi.

Programa Ulastirma ve Altyapi Bakan
i1 Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih
Sayan, Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu Baskani Omer Abdullah Ka-
rag6zoglu ve Ericsson ydneticileri ve
sektor temsilcileri katildi.

Turkiye'nin Ericsson Arastirma Labora-
tuvari alanindaki faaliyetlerini degerlen-
diren Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih
Sayan, programin saglayacagi katkilar-
dan bahsetti. TUBITAK tarafindan destek-
lenen ve 2018 yilindan bu yana faaliyet
gOsteren Ericsson Arastirma Laboratuva-
ri'nin blyuk basarilar ortaya koyduguna
dikkat ceken Sayan, “Bu surecte ¢ok

Dijital Biz

onemli basarilara imza attik. ikinci yili-
mizda sik sik aldigimiz patent basvurulari
bizi cok memnun ediyor” dedi.

Ayrica 6. Nesil Aglar ve Guvenlik kodlari
calisma ekibinde 15 Turk arastirmacinin
gbrev yapmasinin kendileri igin de gurur
verici oldugunu belirten Sayan, “Hede-
fimiz, Cumhurbaskanimizin liderliginde
dinyanin ilk 10 ekonomisinden biri ol-
maktir. ‘Milli Teknoloji Hamlesi’ vizyonu
ile teknoloji ile gerekli yapisal dontsimi
gercgeklestirmek icin politikalar uyguluyo-
ruz” seklinde konustu.

“Milli Teknoloji Hamlesi’nin 6nemli bi-
lesenlerinden birinin de Turkiye'yi bilim
adamlari ve arastirmacilar icin cazibe
merkezi haline getirme oldugunu ifade
eden Sayan, “Kuskusuz son 15 yilda

Hukumetlerimizin politikalari, 6zellik-

le Cumhurbaskanimizin destegi, Ar-Ge
faaliyetlerinin gelismesinde énemli rol
oynamistir. Toplam arastirma ve gelistir-
me harcamalari 2002’de 1,8 milyar TL'den
2019’da yaklasik 46 milyar TL'ye yukseldi.
Tam zamanli Ar-Ge personeli sayisi 2002
yilinda 29.000 iken 2019 yilinda 183.000
kisiye ulasmistir. Tam zamanli Ar-Ge
personeli sayisindaki artis bir 6nceki yila
gbre %6,2'dir. 2002 yilinda 6zel sektorin
Ar-Ge harcamalari 2002’de yluzde 28 iken
2019’da %62,9’a ulasti. Duinyanin dnde
gelen firmalarinin Ar-Ge yeteneklerini
ulkemize cekerek yenilikgi fikirlerini hayata
gecirirken teknik bilgilerini de hayata ge-
cirmelerini bekliyoruz. Bu nedenle Erics-
son Arastirma Laboratuvari bu baglamda
iyi bir drnektir” bilgisini paylasti.

Sayan, 5G mobil iletisim teknolojisine dnce
gecen ulkelerden olabilmek i¢in de yogun
bir sekilde galistiklarina dikkat gekti.

Baskan Karag6zoglu: 5G ile Verimlilik
Artacak

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Baskani Omer Abdullah Karag6zoglu
da Ericsson’un, teknolojiler gelistiren ve
dinyanin gelecekteki gelisimine katkida
bulunan on bir tlkede faaliyet gdsteren
guclu bir sirket oldugunu hatirlatti.

Uretim alaninda 5G kullanildiginda, daha
akilli, daha hizli cihazlar kullanilacagini
ve verimliligin artacagini sdyleyen Kara-
g6zoglu buyuk veri ile alakali hedefleri
hakkinda da “Turkiye olarak buyuk veri
uygulamalarinda iki 6nemli hedefimiz var;
Ulkemizde uretilen verilerin tlkemizde is-
lenmesini saglamak ve tlkemizi bélgesel
bir veri merkezi haline getirmek icin cazip
kosullar yaratmak” seklinde konustu.

Karag6zoglu, Ericsson’un girisimlerini
destekleyebilecekleri birgok alan oldu-
gunu ve Ericsson’u pek ¢ok alanda des-
teklemeye devam edeceklerini sdzlerine
ekledi.
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Bakan Yardimcisi Sayan “Sosyal Medya
Dlizenlemesi” Hakkindaki Sorulari Yanitladi

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr.
Omer Fatih Sayan, Tiirkiye Genglik Vakfi'nin
diizenlemis oldugu “Sosyal medya diizenle-
meleri” etkinliginde yeni diizenleme hakkin-
daki sorulari yanitladi.

Bakan Yardimcisi Sayan, internet teknoloji-
lerinin gelismesinin, hayatimizi bastan asagi
degistirdigine dikkat cekerek stzlerine basladi.
Her gun bir yenisi gelistirilen yazilimlarin; tica-
retten, sanata, haberlesmeden sagliga hayatin
butlin alanlarinda hayati degistirdigini kayde-
den Sayan, siber korsanlik, veri hirsizligi, telif
haklari ihlalleri, gocuklarin cinsel istismari gibi
suglarin da internet uygulamalarinin artmasiyla
birlikte cogaldigina isaret etti.

Kendi teknolojimizi Gretirken bu teknolojiler ile

kullanicilara sunulan yerli ve milli hizmetleri ve
icerikleri de gelistirmek zorunda oldugumuza
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vurgu yapan Sayan, “Kendi hizmet ve icerik-
lerimizi gelistirmedigimiz takdirde vatandas-
larimizin verileri bagkalari tarafindan kulla-
niliyor, isleniyor ve bunun tzerinden buyutk
gelirler elde ediliyor. Aslinda kiresel internet
aktorlerinin sunmus olduklar servislerin yerli
alternatifleri var ancak bu alternatifleri ¢esit-
lendirmek ve vatandagslarimiz tarafindan tercih
edilir hale getirmek i¢in ¢alismalar yapmamiz
gerekiyor. Biz de Bakanlik olarak, kiresel in-
ternet aktorlerinin de hicbir sorumlulugun alti-
na girmeden herhangi bir yetkilendirmeye tabi
olmadan yerli alternatiflerine haksiz rekabet
olusturan faaliyetlerinin diizenlenmesi gerekti-
gini biliyor ve bu yonde calismalar yapiyoruz”
dedi.

Bakan Yardimcisi Sayan: Diizenlemeyle
Sosyal Aglarla Daha Verimli Diyalog Kur-
mayi Planliyoruz

Tum bu sebeplerden dolayi sosyal medya igin
bir dizenleme yapilmasinin gerekli oldugunu
dile getiren Sayan, “Sosyal medya platformlar
tim diinyada oldugu gibi Turkiye'de de yaygin
kullanihyor ve neredeyse hayatimizin her ala-
nina sirayet ediyor. Almanya gibi Ulkelerde de
mevcut olan ve ¢cok daha agir hukim ve yapti-
rmlar iceren benzer diizenlemeler bulunuyor.
Bizim dizenlememiz ile kriterler dahilindeki sos-
yal medya platformlari ile daha verimli diyalog
kurmay!, karsilikli is birligini artirmayi, karsilasi-
lan sorunlarin ¢6ziminde muhatabi daha kolay
bulmay1 hedefledik” seklinde konustu.

Sayan, uygulanacak yaptirimlarin amacini ise
“Sosyal ag saglayicilarin yukumltliklerini yerine
getirmelerini saglamak ve kullanicilarin yasadisi
iceriklerden daha fazla zarar gérmelerini engel-
lemek” olarak tanimladi.

Bakan Yardimcisi Sayan’a boyle bir diizenleme-
ye neden ihtiya¢ duyuldugu da soruldu. Sayan,
“Turkiye’'de en ¢ok kullanicisi olan sosyal medya
platformunu 38 milyon kisi kullanmaktadir. 13
Yas Uzeri sosyal medya kullanicilarinin niifusa
gore oranina bakarsak, diinya ortalamasi %65,
Turkiye ortalamasi %79'dur. 60 saniyede: Tek
bir sosyal aga 13 milyon giris yapiliyor, tek bir
video izleme platformunda 4,7 milyon video
izleniyor. Bu kapsamda; intihara yonlendirme,
cocuklarin cinsel istismari, uyusturucu veya uya-
rici madde kullaniimasini kolaylastirma, saghk
icin tehlikeli madde temini, mistehcenlik, fuhus,
kumar oynanmasi icin yer ve imkan saglama
suclar isleniyor. Bu vahim suglari Gretenlerin,
sosyal aglari bir ortam, bir firsat olarak deger-
lendirip yogun olarak kullandiklarini gériyoruz.
Ulkemizde nifusun yarisindan fazlasi bu aglari
aktif olarak kullanmaktadir. Ancak, bu aglarin tl-
kemizde temsilci bulundurmamalari neticesinde
internet ortaminda kisilik haklari ve 6zel hayatin
ihlaline ugrayan vatandaslarimiz sosyal aglara
basvuru ve netice alma konusunda agir sorunlar
yasiyor” seklinde konuyu anlatti.

Sahte hesaplar Uizerinden igslenen suglara ve si-
ber zorbaliga da dikkat ceken Sayan, “Biz sade-
ce araclyiz, burada temsilci yok, git Amerika'da
dava a¢” seklinde asla kabulti mimkin olmayan
durumlarla karsilasiimaktadir” dedi.
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Sayan, “internet ortaminin dinamik yapisi ne-
deniyle zararli iceriklerin hizli yayilimina imkan
taniyan bu aglarin tamamen kontrolsiiz ve
iletisimsiz bigcimde varliklarini devam ettirmeleri
dusiinilemez. Ote yandan teror icerikli yayinla-
rin gerek bildirim metoduyla bildirilmesine, gerek
hakimlik kararlarinin iletiimesine ragmen sosyal
aglarda yayinlanmaya devam edilmesi Ulke-
mizin terdrle mucadelesine sekte vurmaktadir.
Halen sosyal aglarda PKK, DEAS, FETO vb.
ulkemiz aleyhine yayin yapan bircok hesap ha-
kimlik kararlarina ragmen yayinlanmaya devam
etmekte, buytk bir hukuk tanimazlik tutumu
sergilenmektedirler” sGzleriyle diizenlemenin
Onemine dikkat gekti.

Bakan Yardimcisi Sayan: Sosyal Aglarla Mu-
hatap lliskisi Kurulmasi Zaruri Hale Gelmistir

Sosyal aglarin diger tlkelerde ofis ve temsilci ve
veri merkezi bulundurmalarina ragmen tlkemiz-
de 1srarla temsilci bulundurmadiklarini hatirla-
tan Sayan, “83 milyon nufusa sahip tlkemizde
sosyal aglarla ancak sinirl yetkiye sahip vekalet
verdikleri ve temsilci vasfi tagimayan bir kisim
avukat tzerinden sinirl bir iletisim tesis edilebil-
mektedir. Her biri aslinda buyuk bir ticari sirket
olan sosyal aglarin milyonlarca dolar reklam
geliri elde ettikleri ilkemiz insanina yonelik bu
profesyonellik digi, aslinda kendilerine de ya-
kismayan tutumlarinin devamini kabul etmek
mumkin degildir. Bu nedenle sosyal aglarin
diger bircok Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de
temsilci bulundurmalari, bu yolla Turk vatan-
dagslar ve adli-idari mercilerle muhataplik iliskisi
kurmalarinin zaruret haline gelmesi nedeniyle
yasanan sorunlarin giderilmesi hedeflenerek bir
dizenlemeye gidilmistir” ifadelerini kulland.

Bakan Yardimcisi Sayan, sosyal medya sirket-
lerinin, bu sureclerin sonunda dahi Turkiye'de
temsilcilik agmay! kabul ederlerse, kendilerine o
gune kadar kesilen idari para cezalarinin dortte
birinin tahsil edilecegini de hatirlatti.

Sayan, sosyal aglarin Turkiye’'de temsilci atadi-
ginda hem adli merciler hem de idari kurumlar
ve vatandaslarimiz bir muhatap bulacak olmala-
rinin 6nemli oldugunu sdyleyerek konusmasini
noktalad.
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Turkiye’nin Gucu Ulusal Veri Stratejisi ile Artacak

Serbest Telekomiinikasyon isletmecileri Der-
negi (TELKODER) ulkemizde Ulusal Veri Stra-
tejisi’nin olusturulmasi noktasinda énerilerini
paylasti. 2022 yilinda 350 milyar dolari geg-
mesi beklenen bulut pazarindan Glkemizin hak
ettigi pay! almasi gerektigini vurgulayan TEL-
KODER, yetkili kurumlara; konuyu veri given-
ligi, kisisel verilerin korunmasi, ticari verilerin
korunmasi, siber guvenlik gibi her yoniyle ele
almalar ve bazi uluslararasi sirketlerin tekel
davranislarinin 6ntine gecmeleri noktasin-

da cagrida bulunuyor. Turkiye’nin verilerinin
Tarkiye’'de barindirimasina iliskin hedeflerin
gerceklesebilmesi icin konunun énimuzdeki
gunlerde toplanmasi planlanan 12. Ulastirma
ve Haberlesme Surasi’nda titizlikle ele alinma-
sI ve bu kapsamda gerekli tim paydaslarin bu
surada yer almasi gerektiginin altini giziyor.

Turkiye kiiresel rekabette yer almali ve
verilerini de korumali

Kiresel veri ve bulut hizmetleri pazarinda
rekabet Amazon AWS, Microsoft Azure, Google
Cloud ve Alibaba Cloud gibi blyuk oyuncular
arasinda yasaniyor. Sadece birkag isletmecinin
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icinde bulundugu bu rekabet gerek boélgesel
gerekse kuresel veri ve bulut hizmetleri paza-
rini sekillendiriyor ve bilisim dinyasinda koklu
donusiimlere neden oluyor. Ustelik her tirli
verinin buydk bolimi bu blyuk isletmecilere
ait devasa veri merkezlerinde toplaniyor ve bu
isletmeciler kendileri disinda herhangi boyutta
bir oyuncunun var olmasina veya bir ekosiste-
min olusmasina imkan vermiyor. Ote yandan
yurttaslarimiz, Universitelerimiz, kamu kurum-
larimiz ve sirketlerimiz bu buyuk isletmecilerin
yurtdisinda bulunan veri merkezlerine veri
tabanlarini yikleyerek sanal sunucu, e-posta,
veri depolama gibi bircok hizmeti kullaniyor ve
bu durum da ulke verilerimizin tehlikeye gir-
mesine neden oluyor. Bu durum tlkemiz icin
sadece maddi kayiplara neden olmakla kalmi-
yor ayni zamanda basta veri guvenligi olmak
Uzere bircok tehlike ve riskler doguruyor.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
TELKODER Yonetim Kurulu Baskani Halil
Nadir Teberci: “Ulkemiz ve vatandaslarimizin
gelecedi icin ulusal bir veri stratejisinin ivedilikle
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu noktada
tim paydaslar dinlenmeli ve ortak bir strateji

calismasi ortaya konmalidir. Ulkemizin ihti-
ya¢ duydugu politikalarin olusturulmasi veya
var olan politikalarin gtincellenmesi ve bu
politikalarin siki bir sekilde takibinin yapil-
masI noktasinda 6zellikle Cumhurbaskanhgi
Dijital Donusum Ofisi'nin politika ve eylem-
lerin takibinde aktif rol Gstlenmesi gerekiyor.
Politika olusturma, gliincelleme veya takip
surecleri icin aylar ile telaffuz edilebilecek
calisma sureleri belirlenmelidir. Aksi halde,
cok hizli degisen bu teknolojiler igin belirle-
necek politikalar anlamsiz hale gelmekte ve
gecersiz kalmaktadir. Gelisen teknolojilere
hizli bir refleks gostererek uyum saglayama-
digimizda sadece ge¢ kalmis olmuyoruz, ¢cok
ge¢ kalmis oluyoruz. Kuresel veri ve bulut
hizmetleri pazarinda yerimizi alma hayalimizi
gerceklestirebilmek icin devletimizin birgok
kurumunun buyuk emekleriyle hazirlanan ve
bizim de katkilar sundugumuz calismalarda
ortaya konulan hedefler ve eylem maddeleri-
nin uygulanmasi i¢in yurutulecek gcalismalarin
baslamasini bekliyoruz. TELKODER olarak
Ulusal Veri Stratejisi dnerilerimizi Glkemizdeki
veri merkezi isletmecilerinin sorunlarini ve ta-
leplerini dinleyerek olusturduk. Bu kapsamda
ilgili kuruluslarca titizlikle incelenecegini umut
ediyoruz.” diyor.

TELKODER'in Ulusal Veri Stratejisi onerileri
ise soyle;

* Veri Merkezlerimizin, diinya standartlarinda
hizmet verebilmeleri, yasamakta olduklari

ve onlar ile dogrudan iliskilendirilemeyecek
hukuka aykiriliklarin dnlenebilmesi icin “Veri
Merkezi isletmecisi” tanimi en kisa siirede
mevzuatimizda yerini almalidir.

« Veri Merkezleri, internet Servis Saglayici
ve Altyap! Hizmet Saglayici Olarak Kabul
Edilmemelidir: Veri Merkezlerinin hukuki
statusunun belirlenmemis olmasi nedeni ile
faaliyetlerini strdurebilmeleri igin halihazirda
BTK Yetkilendirme Yo6netmeligi kapsaminda
internet Servis Saglayiciliji (ISS) ve Altyapi
Isletmeciligi Hizmeti (AiH) yetkilendirmeleri
almalari gerekmektedir. ISS ve AiH yetkilen-
dirmeleri veri merkezleri icin hem tum faaliyet
kapasitesi Uzerinden hesaplanan ucretleri
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ddemek zorunda kalmalari hem de ilgili is-
letmecilerin mevzuatina tabi olmak zorunda
kalmalari ve bunlarin yani sira BTK nezdinde
yapiimasi gereken raporlamalar bakimindan
pek cok zorluk yaratmaktadir. Veri Merkezleri
icin ayri bir dizenlemeye gidilmesi bu sorun-
larin ortadan kalkmasina yardimci olacaktir.

* Veri Merkezleri 6zelinde pazar ¢alisma-

si yapiimalidir: Veri merkezlerinin ayri bir
endustri olarak ele alinacagi 6zel bir Pazar
calismasi icin 6zel bir gurup kurulmahdir.
Arazi, beyaz alan, enerji kapasitelerini tes-
pite yonelik olarak mevcut kapasite, kurulu
kapasite, genisleme kapasitesi, fiber erisim
imkanlari gibi bilgileri iceren duzenli raporla-
rin Uretilmesi sektériin mevcut durumunu ve
gelecegini anlayabilmek acisindan 6nemli
gorulmektedir. BTK tarafindan yayimlanan,
“Ug Aylik Pazar Verileri” raporlarinda veri
merkezi isletmeciligine iligkin bilgilere yer
verilmelidir.

* Veri Merkezlerine, “Cazibe Merkezleri
Programi” kapsaminda saglanan destek ve
tesviklerin kullanilabilmesi igin 24 il sinir Glke
geneline yayginlastiriimal ve beyaz alan
sinirt (5000 m2) kaldiriimalidir.

« Veri Merkezi isletmecilerine 6zel elektrik
tarifesi hazirlanmaldir. Bu tarife en fazla sa-
nayi elektrigi tarifesinin yarisi kadar olmalidir.

« Veri Merkezi isletmecilerine 6zel indirimli
fiber tarifeler olusturulmalidir. Veri merkez-
lerine fiber hizmet sunan igletmeci sayisi

arttirilmali, baglanti hizlari yukseltilmelidir.

» Tum Erisim Saglayicilarin katiliminin zo-
runlu olacagi birden fazla internet Degisim
Noktasinin kurulmasi bir an 6nce gercekles-
tirimelidir. IDN’ye baglanma maliyeti, internet
kapasitesi almaktan daha az maliyetli olma-
hdir.

- IDN'lere, Tiirk Telekom, Turkcell, Vodafone
ve Turksat gibi sirketlerin baglanti yapmasi
ve tarifelerin tek tarife olmasi saglanmalidir.
Tarifeler, tum sirketlerin gorusleri alinarak
BTK hakemliginde belirlenmelidir.

Dijital Biz
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» Sirketleri kendi yerlesimlerinde standart disi
Sistem odasi vb. gibi bir odada sakladiklari
sunucularini/depolama tnitelerini Veri Merkezle-
rinde daha guvenilir ortamlarda saklamalarinin
cazibesini arttirabilmek adina, bir ucu herhangi
bir Veri Merkezinde sonlanan kiralik devre (cret-
leri normal Ucretin Y2’tnden fazla olmamalidir.

* Veri Merkezleri igin Dijital Serbest Bolgeler
Olusturulmalidir. Dijital hizmet ihra¢ edebil-
memiz agisindan “Dijital Serbest Bolgeler”
kavraminin calisiimasi ve hayata gecirilmesi
ihtiyaci mevcuttur.

* 5 yil suire ile veri merkezi personelinin gelir
vergisinden %100 muafiyeti saglanmalidir.

« Sifir maliyetli, uygun fiziksel sartlara sahip
bina/kampus imkani taninmalidir.

 TUrkiye disina satacag! servislerin gelir-
lerinde %100, Turkiye icerisine satacag!
servislerin gelirlerinde %50 oraninda vergi
muafiyeti saglanmalidir.

» Anlagsmali Universiteler ve kurumlardan
gerekli teknik personelin yetistiriimesi sarti
ile bu personelin maaslarinda %50 oraninda
devlet destegdi verilmelidir.

* Yeni yapilacak Veri Merkezleri, en az Up-
time Institute, ANSI/TIA veya BICSI Tier Il
isteklerini karsilayacak nitelikte olmaldir. Bu
konuda Turk Standartlari Enstitist (TSE),
Ulkemizin kendine ait Veri Merkezi Standart-
larini olusturmahdir.

* Veri merkezi igletmecilerinin sunduklari
hizmetler, diger Ulkelerden rahatlikla satin
alinabilmektedir. Yurt i¢i ve yurt disi arasinda
bulunan rekabet sikintilari, veri merkezi hiz-
metlerinin yurt disindan satin alinmasi sonu-
cunu dogurmaktadir. Yurt ici veri merkezi hiz-
metlerinden alinan ve yurt disinda sunulan
hizmetler karsisinda haksiz rekabet yaratan
yuksek vergiler kaldiriimalidir. Bu sorunlarin
¢ozulmesi icin baslangig olarak, BTK’nin, veri
merkezi isletmeciliginin ve bu isletmecilerin
sunduklari tim hizmetlerin yetkilendirmeye
tabi hizmetler olmadig1 yoénunde bir Kurul
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Karari almasi ve bu karari Gelir idaresi Bas-
kanligina gobndermesi yeterli olacaktir.

» Ozel sirketlerimizin, veri merkezi hizmetle-
rini yabanci tlkelerden satin almalari veya
kendi verilerini kendi veri merkezlerinde
barindirmalarindan ziyade, bu iste uzmanlas-
mis, hizmet kalitesi yuksek, tlkemizde bulu-
nan veri merkezi isletmecilerinden almalari
beklenmektedir. Boylelikle 6zel sirketlerimiz
hem daha guvenli hem de daha dusik mali-
yetli bir sekilde bu hizmetleri almis olacaklar-
dir. En 6nemli husus da ekonomik, ticari ve
endustriyel verilerimizin yurt icinde kalmasi
saglanmis olacaktir.

» Kamuya ait verilerin, sektoru dislayici bir
sekilde, yerli veri merkezleri g6z ardi edile-
rek, sadece kamuya ait bir veri merkezinde
bulunmasi; guvenlik, strdurdlebilirlik, veri
merkezleri ile ilgili yetismis personelin konu-
ya hékimiyeti gibi acilardan dogru bir karar
degildir. Kamu Kurumlarimizin, kendi veri-
lerini siniflandirilmasi/derecelendirmesi ve
saklanma dnceligine gore bu verileri kendi
bunyesinde ve/veya yerli veri merkezlerinde
barindirmalarina olanak tanimalidir. Bu yon-
tem ile veriler, hem daha gulvenli ve disuk
maliyetli olarak saklanmis, hem de sektor
oyunculari disari itiimemis ve sektdrt buyuti-
cu bir adim atiimis olacaktir.

 Microsoft Hizmet Saglayici Lisans Sozles-
mesinin (SPLA-Service Provider License
Agreement) gergevesi, oncelikle mizakere-
ye acik hale getirilmeli, sonrasinda karsilikli
diyalog ortaminda, veri merkezi igletmecile-
rinin kamuyla ilgili yikumlultkleri ve hizmet
sunum yontemleri ile uyumlulastiriimalidir.
Microsoft'un, tlkemiz kosullarini, s6zlesmele-
rin rekabete uygunlugunu ve sektérin surdi-
rebilirligi agisindan elverigliligini gdzeten bir
yaklasim icinde olmasi beklenmektedir.

* Sosyal Medya uygulamalari icin talep edilen
yurt icinde veri tutma zorunlulugu, belirli bir yol
haritasi ile kritik tim sektdrlerde uygulanmalidir.

» KVKK’nin geregini yerine getirmek izere
tedbir ve denetimler arttirilmalidir.
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2020’nin Sonunda 5G Kapsama Alanina
Giren Kisi Sayisi 1 Milyari Gececek

* COVID-19 nedeniyle yasanan belirsiz-
liklere ragmen, 2020 yilinda yeni 5G is-
levselliklerini sunma hizi hem ag hem
de cihaz alanlarinda artis gosterdi.

* 2020 yilinin sonunda kiiresel 5G abo-
ne sayisinin 175 milyonu Cin’de olmak
tizere 220 milyona ulagsmasi bekleni-
yor.

* Diinya genelinde servis saglayicilarin
yaklasik licte ikisi artik Sabit Kablosuz
Erisim (FWA) hizmeti sunuyor. FWA
baglantilarinin 3 kat artarak 2026 yih
sonunda 180 milyonun lizerine ¢cikmasi
ve tim mobil ag veri trafiginin doértte
birini olusturmasi bekleniyor.

* 2026 yilinin sonunda 5G abone sayi-
sinin 3,5 milyar olacagi ve o dénemde
veri trafiginin yiizde 50’sinden fazlasi-
ni olusturacagi tahmin ediliyor.
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Ericsson (NASDAQ:ERIC), 2026 yilinda her
on mobil abonelikten dérdiniin 5G olacagini
ongoriyor. Ericsson Mobilite Raporu’nun son
sayisinda yer alan bu tahmin, abone sayisin-
daki artis ve nifus kapsami, 5G’nin tim mobil
baglanti nesilleri icinde en hizli artis gosteren
teknoloji oldugunu dogruluyor.

Raporda, 2020 yilinin sonunda 1 milyari askin
kisinin (dinya nufusunun yuzde 15') 5G kapsa-
ma alaninda yasayacagi tahmin ediliyor. 2026
yilinda ise diinya nufusunun yizde 60'Inin 5G
kapsama alaninda olmasi ve 5G abone sayisi-
nin 3,5 milyara ulasmasi bekleniyor.

Diinya genelinde servis saglayicilar 5G aglarini
kurmaya devam ederken Ericsson kiresel 5G
abone sayisi tahminini 220 milyona yukseltti.
Artis buyik olgtude Cin’deki hizli alimlardan
kaynaklaniyor. Cin'de 5G abone sayisi mevcut
abone sayisinin yuzde 11’ine ulasmis durumda.
Bu, Ulkenin 5G'ye stratejik olarak odaklanmasi,

servis saglayicilar arasindaki yogun rekabet
ve uygun fiyath 5G destekli telefonlarin sayi-
sinin artmasindan kaynaklaniyor.

Kuzey Amerika’'da ise yil sonunda toplam
mobil abone sayisinin ylzde 4’4nin 5G
abonesi olmasi bekleniyor. Ticari kullanimin
hizla artmasiyla 2026 yilinda Kuzey Ame-
rika’da 5G abone sayisinin toplam abone
sayisinin yuzde 80’ini olusturmasi ve din-
ya genelindeki en yiksek saylya ulasmasi
bekleniyor.

Avrupa’da 5G abonelik sayisinin yil sonun-
da toplam abone sayisinin ytzde 1'ini olus-
turacagi ongoraluyor. 2020 yilinda bazi ul-

keler, 5G’nin kullanima alinmasi igin gerekli
olan radyo spektrumu ihalelerini erteledi.

Ericsson’in Sebekelerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Fredrik Jejdling konuyla ilgili
olarak sunlari soéyledi: “Bu yil toplum, diji-
tallesmeye dogru buyuk bir sigrama yapti.
Yasanan salgin, degisim i¢in bir katalizér
gorevi gorerek baglantinin hayatlarimiz
Uzerindeki etkisinin ne derece dnemli oldu-
gunu gosterdi. Bu durum, Ericsson Mobilite
Raporu’nun son sayisinda agikga gorulebi-
liyor. 5G, yeni cihazlarin ve uygulamalarin
sagladigl faydalardan en iyi sekilde yarar-
lanilan bir sonraki asamaya gecerken, ser-
vis saglayicilar 5G aglari kurmaya devam
ediyor. Mobil aglar, ginlik yasamimiz icin
pek ¢ok yonden kritik 6nemde bir altyapi
konumunda, ve 5G, gelecekteki ekonomik
refahin anahtari olacak.”

Rapora gore, 5G’nin basarisi sadece abo-
nelik veya kapsama alani ile sinirli degil.
5G, ilk 6rneklerini gérmeye basladigimiz
yeni kullanim alanlari ve uygulamalari agi-
sindan da buyuk 6nem tasiyor.

Verilerin belirli bir sure iginde iletiimesi gere-
ken zaman acisindan kritik uygulamalar igin
tasarlanan Critical 10T, 5G aglari ile birlikte
kullanilacak. Bu, 5G genel ve 6zel aglarla,
cesitli sektorlerdeki tuketiciler, isletmeler ve
kamu kurumlari igin bir dizi zaman agisin-
dan kritik hizmetler saglayacak.
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One ¢ikan bir diger uygulama ise bulut
tabanl oyunlar. 5G aglari ve ug bilgi islem
teknolojileri ile saglanan timlesik yete-
nekler, akilli telefonlardaki oyun yayini
hizmetlerinin PC ve konsollardaki deneyim
kalitesi (QoE) ile rekabet edebilmesini
saglayacak.

5G islevsellikleri hem aglarda hem de
cihazlarda genisliyor

Ticari olarak piyasaya sunulan 150’nin
tzerinde 5G destekli cihaz modeli ile 5G
New Radio (NR) islevsellikleri sunma
orani hizla artiyor. Birgok cihaz 5G FDD
(frekans bolimlemeli dupleks) ve DSS
(dinamik spektrum paylasimi) destegine
sahip. ilk 5G “standalone” bagimsiz aglar
Asya ve Kuzey Amerika’da kullaniimaya
basladi. Ayni zamanda NR tastyici topla-
ma 6zelligine sahip ilk cihazlar da piyasa-
ya sunuldu.

Sabit Kablosuz Erisim hizmetini sunan
servis saglayici sayisi artiyor

COVID-19 salgininin, dijitallesme hizini
artirmanin yani sira evlerde guvenilir ge-
nis bant baglantiya sahip olmanin énemini
ve ihtiyacini artirmasiyla sabit kablosuz
erisim (FWA) sunan servis saglayicilarin
sayisI da artiyor. Servis saglayicilarin
neredeyse Ucte ikisi artik sabit kablosuz
erisim hizmeti sunuyor. FWA baglantila-
rinin 3 kat artarak 2026 yili sonunda 180
milyonun tzerine ¢ikmasi ve tum mobil
ag veri trafiginin dortte birini olusturmasi
bekleniyor.

Ericsson Mobilite Raporu asagidaki 6ne
cikan dort makaleyi icermektedir:

» 2020: FirstNet i¢in nihai stres testi. AT&T
ile birlikte yazilmistir

 Servis saglayicilar basariya ulasmada U¢
alternatif yolla karsi karsiya kaliyor

* Mobil bulut tabanli oyunlar, gelismekte
olan is firsati

» Aga bagli endustriyel kurumlar

Dijital Biz 15
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Hexa-X Projesinin 6G Teknik Altyapisini Olusturacak

Gelecekteki 6G vizyonunun belirlenme-
si ve insanlari fiziksel ve dijital diinyaya
baglamak icin gerekli teknolojilerin ge-
listiriimesine odaklanan Avrupa’nin yeni
6G arastirma projesi Hexa-X, 1 Ocak 2021
tarihinde bashyor. 6G altyapisinin olus-
turmak, gelecekteki arastirma ve stan-
dardizasyon odak alanlarina yén vermek
icin kurulan Hexa-X; bilisim, endiistri ve
akademi alanindaki 6nde gelen paydaslari
ayni ¢ati altinda bulusturuyor.

AQ tedarikgileri, iletisim servis saglayicilar, tek-
noloji saglayicilari ve Avrupa’daki 6nde gelen
iletisim arastirma enstituleri dahil olmak tizere
gelecekteki baglanti ¢cézimlerinin tam deger
zincirini temsil eden paydaslarin yer aldigi
konsorsiyumdan olusan proje, 6G kablosuz
sistemleri igin teknik altyapinin olusturulmasi-
na yonelik 6Gnemli bir adimi temsil ediyor.

Proje, Ericsson’in “Outlook for 6G” ¢alisma-
sinda “2030 c¢ag1” olarak tanimladigi dort

temel itici gicu ele aliyor: Sistemlerin gu-
venilirligi, mobil teknoloji verimliligi saye-
sinde surdurdlebilirlik, sinirsiz baglanirlik,
hizlandirilmis otomasyon ve dijitallesme.

2023 Haziran’a kadar devam edecek pro-
je, Avrupa Birligi’nin Horizon 2020 Aras-
tirma ve inovasyon Programi kapsaminda
Avrupa Komisyonu tarafindan destekle-
necek.

Tirkiye de proje merkezleri arasinda

Projeye Nokia ile birlikte liderlik edecek
olan Ericsson, isveg, Tirkiye ve Maca-
ristan olmak tzere U¢ Avrupa ulkesinde
temsil edilecek. Farkli sektdrlerin daha
akilli ve givenli bir hale gelmesi igin mobil
aglarla toplumu destekleyen Ericsson’un
Turkiye'de hizmet veren Arastirma Labora-
tuvari da Hexa-X projesinde yer aliyor ve
yeni nesil inovatif iletisim platformu 6G’ye
yonelik ¢aligsmalarini strdurayor.

Ericsson’un teknik lider olarak katilimi,
gelecekteki kullanim senaryolari, dagitik
MIMO, yapay zeka, makine 6grenimi ve
genel 6G vizyonu ve mimarisi igin gerek-

li zeminin hazirlanmasina buyuk fayda
saglayacak. 6G’nin mimari asamalarinin
olusturulmasina destek verecek olan Erics-
son, konsorsiyum icinde farkli gorevleri de
ustlenecek.

Ericsson Arastirma’dan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi Magnus Frodigh, konuyla ilgili
olarak sunlari soyledi: “Akademi dinyasi
ve sektorun gucli paydaslarindan olusan
bir konsorsiyumun parcasi ve Hexa-X pro-
jesinin teknik lideri olmaktan buyudk gurur
duyuyoruz. 2030 yilina baktigimizda, icinde
yasadigimiz toplum, toplam 10 yildir 5G

ile sekillenmis olacak. 5G’yi gelistirme-

ye devam ederken, is birligine dayali 6G
arastirma faaliyetlerine baslamanin da tam
zamanli. Hexa-X projesi, sektor ve akademi
genelinde ustel teknoloji evriminin 6G ¢a-
ginda beklentileri ve firsatlari nasil karsila-
yacagini birlikte sekillendirme ve kesfetme
acisindan ¢ok onemli bir arag olacak. 6G
yolculugu bugiin bashyor.”

Hexa-X ile ele alinacak alti konu

Dijital altyapilar toplumun, endustrilerin ve
ekonominin surekli inovasyon ve evrimi igin
kritik bir temel olusturuyor. Bu, toplumdaki
beklentilerin artmasiyla desteklenen, tek-
noloji alanindaki ilerlemelerle hizlanan ve
hayatimizi iyilestirecek yeni hizmetlere ve
ekosistemlere yon veren 5G donusumu ve
Otesiyle artmaya devam edecek.

Hexa-X projesi, gelecekteki kablosuz tek-
nolojilere ve mimari arastirmalara gucli bir
sekilde bagl olan fiziksel ve dijital diinya
ile insanlar arasinda kopru olusturulmasina
saglam bir zemin hazirlayacak.

Baglanti zekasi: Yapay zeka ve makine
ogrenimi teknolojilerinin, insanhga hizmet
eden 6nemli dl¢cude gelistirilmis verimlilik
ve hizmet deneyimi i¢in hayati ve guvenilir
bir ara¢ olmalari gerekiyor.
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Tam aglarin birlestigi ag: Giderek daha
yetenekli ve akilli bir hale gelen, hetero-
jen buytyen ve sonunda tim aglari tek bir
agda birlestiren dijital bir ekosistem olus-
turmak icin birden ¢ok kaynak tartntn bir
araya getirilmesi gerekiyor.

Surdaralebilirlik, kaynak kullaniminda
verimliligi artirirken yeni yasam bicimlerini
destekliyor.

Kiresel hizmet kapsami: Uzak yerleri birbi-
rine baglayan kuresel hizmet kapsami igin
verimli ve uygun fiyatl ¢coztumler.

Olagantstiu deneyim: Yiksek bit hizlari,
sonsuza yakin kapasite, hassas konumla-
ma ve algilama.

Guvenilirlik: iletisim gizliligini ve bitinli-

gunu korumak ve veri gizliligi, operasyonel
esneklik ve guvenlik saglamak.

Dijital Biz
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Uydu, yaklasik 1,5 ton agirhgindadir. Sim-
di Sentinel-6 Michael Freilich ile uydular,
okyanus yuzeylerinin uydu tabanli élgim-
lerini toplayacak ve ilk olarak 1992 yilinda
baslatilan gorevi devam ettirecek. ikinci
Sentinel-6 uzay aracinin 2025’te misyona
katilmasi bekleniyor.

Sentinel-6 misyonu, Avrupa Birligi Coper-
nicus ¢evre programinin bir parcasidir. iki
uyduyu kapsayan bu misyon, Airbus’in en-
dustriyel liderligi altinda gelistirilmigtir. Bir
Avrupa misyonu olmasina ragmen Senti-
nel-6, uluslararasi i birliginin de gercek bir
ornegidir: CNES’in destegiyle ESA, NASA,
EUMETSAT ve NOAA tarafindan ortaklasa
gelistirilmistir.

Her uydu, radar titresimlerinin ylzeye
cikmasi ve tekrar uyduya geri dénmesi igin
gereken sureyi olgerek calisan bir radar
altimetre tasir. Hassas uydu konum verileri
ile birlikte altimetre Olgiimleri, deniz yuzeyi-
nin yuksekligini verir.

Uydu paketi ayrica, atmosferdeki su buhari
miktarini hesaplayan ve altimetrenin radar
titresim hizini etkileyen gelismis bir mikro-
dalga radyometreyi de icerir.

Okyanuslarin Gozcusu Basariyla Uzaya Firlatildi

Airbus tarafindan insa edilen Avrupali okya-
nus uydusu Copernicus Sentinel-6 Michael
Freilich, ‘Seeing-the-Seas’ (denizleri gor-
mek) misyonuna basladi. 21 Kasim 2020’de
uydu, ABD’nin Kaliforniya eyaletindeki Van-
denberg Hava Kuvvetleri Ussii'ndeki Uzay
firlatma Kompleksi 4E’den firlatildi. Firlat-
madan yaklasik bir buguk saat sonra, uzay
aracindan gelen ilk sinyaller Alaska’daki bir
yer istasyonu tarafindan alindu.

Copernicus Sentinel-6 Michael Freilich, okya-
nus yizey topografyasinin yiksek hassasiyetli
Olcuimlerini gerceklestirecek. Uydu, okyanus
ylizeyine olan mesafesini birka¢ santimetrelik
bir hassasiyetle dlgecek ve bu verileri haritala-
mak icin kullanacak, her 10 ginde bir dénguy
tekrarlayacak ve gorev yedi yila kadar strecek.

Kiresel deniz seviyesi yikselisini ve ok-
yanus dolasimini 6lgmenin yani sira uydu,
atmosferik sicaklik ve nemin dikey profille-
rini kaydedecek.

Airbus Dunya Gozlem, Navigasyon ve Bilim
Baskani Philippe Pham, “Misyonun bulgulari,
hikimetlerin ve kurumlarin kiyi bélgelerini
etkili bir sekilde korumalarini saglayacaktir.
Bu veriler sadece afet yardim kuruluglari i¢in
degil, ayni zamanda sehir planlama, bina
glvenligi veya baraj yetkilendirme otoriteleri
icin de degerli olacak. Veriler ayrica bilim
adamlarinin hava durumu tahminlerini ve
kasirga tahminlerini daha da gelistirmelerine
yardimci olacak” dedi.

Sentinel-6 - diving into ocean surfaces

The Copernicus satellite will carry out high-precision measurements observing ocean currents
and documenting changes in sea-surface height and levels.

66 derecelik bir egime sahip 1336 km’lik bir
gunes senkronu olmayan yériingede uydu,
gunduz ve gecenin farkli zamanlarinda
gelgitler gibi 24 saat boyunca degisebilecek
hareketleri 6lguimleyebilir.

ing tagether around
net (ESA, N

Klresel deniz seviyeleri su anda kiresel
Isinmanin bir sonucu olarak yilda ortalama
3,3 milimetre yikseliyor; bu, yogun nifuslu - 3 A
kiyl bolgelerine sahip lkeler igin tehlike riski " — :
dogurabilir.
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Son Teknoloji Yeniliklerin Temelleri Tlirkiye'deki
Arastirma Laboratuvari’nda Atiliyor

Ericsson Tiirkiye tarafindan bu yil ikincisi
diizenlenen “Ericsson Arastirma Gilinii”
zirvesinde, sektoriin gelecegi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler masaya
yatirildi. Tiirk arastirmacilara buluslarini
uluslararasi patent ile koruma ve arastir-
ma sonuclarini yayinlama firsati sunarak,
kiiresel 6lcekteki arastirma ve standartla-
ra dogrudan katkida bulunmasi amaciyla
2 sene 6nce hizmete acilan ve Erics-
son’un diinyadaki 11 Arastirma Laboratu-
varindan biri olan Turkiye’deki “Ericsson
Arastirma Laboratuvari”’nin kurulus yildé-
nimii amaciyla diizenlenen etkinlikte, 5G
teknolojisinin de dtesindeki teknolojileri
ve yeni nesil mobil teknolojilerin kullanim
alanlari masaya yatirildi. Ericsson Tirkiye
Genel Midiirii Isil Yalgin’in ev sahipligin-
de dijital olarak diizenlenen zirveye kamu,
o6zel sektér ve akademi diinyasindan ¢cok
sayida lider ve arastirmaci katildi.

Dijital Biz

5G teknolojilerindeki evrim, siber guvenlik,
yapay zeka ve makine 6grenmesinin mo-

bil aglarin dogal bir parcasi haline gelmesi
ve dijital dondsumin platformu olan mo-

bil aglarin, toplumlara, tiketicilere ve tim
sektorlere guvenilir bir altyapr sunmasi igin
neler yapilacag konusuldu. Bilisim ve mobil
iletisim teknolojileriyle ilgili en yeni arastirma
konulari ve arastirma sonugclari da paylasi-
lan etkinlikte; ‘5G’nin Evrimi ve Otesi’, ‘Ope-
ratorlerin arastirma ilgi alanlari ve gelecek-
teki sorunlar hakkinda gorusler”, "Ericsson
ve Akademi’den Teknik Trendler” ve ‘Aglar
ve Siber Glvenlik alaninda son teknoloji
arastirma” konularini iceren cesitli teknoloji
oturumlarina da yer verildi.

Arastirma surecleriyle ilgili Ericsson adina
konusan Turkiye’'deki Ericsson Arastirma
Laboratuvarr'nin Yoneticisi Dr. Henrik Almei-
da: “Turkiye’deki Ericsson Arastirma

Laboratuvari, sadece 5G’nin sinirlarini
zorlamakla kalmiyor, sektorlerin daha
akilli ve gavenli bir hale gelmesi igin mo-
bil aglarla toplumu destekliyor. Kuresel
pazardaki rekabetin korunmasinin yani
sira enerji ve dogal kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanimi, geri donusum suregle-
rinin daha akilli hale getirilmesi ve eko-
lojik ayak izinin azaltilmasini da igeriyor.
Yerlesik yapay zeké ve guvenlik unsurla-
rina sahip kablosuz altyapi kullanilarak
gelistirilen Dijital Donlistim ve Endustri
4.0 kullanim alanlari topluma surdurulebi-
lir ekonomik buyumenin elde edilmesine
yonelik gelismis bir inovasyon platformu
saghyor. Sinirsiz baglanti olanaklarina
sahip, son derece akilli ve guvenli bir
kablosuz ag altyapisi, bu donisimin en
on saflarinda kalmanin en énemli unsur-
larindan biri olacak. Turkiye'deki Ericsson
Arastirma Laboratuvarimizda simdi de 6G
olarak adlandirdigimiz yeni nesil iletisim
inovasyon platformu ic¢in éncl teknoloji
déndsimuiunin saglanmasi icin ¢calismala-
rimizi surdardyoruz” dedi.

5G’deki son yeniliklerin konusuldugu ve
6G’ye dogru yolculuk ve sureclerle ilgili
gerceklestirilmesi beklenen ¢alismalara
yer verilen etkinlikte konusan Ericsson
Turkiye Genel Muduru Isil Yalgin konuyla
ilgili olarak sunlari dile getirdi: “Kisiselles-
mis iletisim sebekeleri, kendi kendini yo-
netebilen servisler ve yapay zeka algorit-
malariyla birlikte hem tum sektorlere hem
de bizlerin gunlik yasantimiza dokunacak
baytk bir degisim ¢ok yakinimizda. Bugin
gerceklesen etkinligimizde telekomunikas-
yon sektorindeki gelismeler, 5G’nin evrimi
ve 5G’nin 6tesine yolculugu kapsamli bir
sekilde ele aldik. Turkiye'deki Ericsson
Arastirma Laboratuvari araciligiyla iletisim
teknolojileri alanindaki kuresel arastirma
calismalarinin bir pargasi olarak Turki-
ye’'de odaklandigimiz mobil aglar, siber
guvenlik ve diger yenilik¢i ¢calisma konula-
rinda dinyadaki gelismelere katki sagliyo-
ruz. Dijital cagin ve dijitallesmenin altyapi-
si1 olan mobil teknoloji ve 6zellikle 5G gibi
yeni nesil ag teknolojileri toplumlar,
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bireyler ve her sektordeki isletmeler igin
daha 6nce hayal dahi edemedigimiz fir-
satlar sunacak. Biz de gelecegin altyapi-
sini olusturan bu ileri teknoloji alanlarinda
Tarkiye'de Turk muhendisler ile arastirma
calismalari yapmaktan ve kuresel gelisime
katkl saglamaktan dolayi onur duyuyoruz.
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Siber Guvenlik Haftasi Ekosistemi

Bulusturdu

Turkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi ta-
rafindan “Siber Giivenlik Haftas1” kapsa-
minda diizenlenen Siber Giivenlik Zirvesi
Cumhurbaskanhgi Kulliyesi’nde basladi.
Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan, gecen
hafta Youtube’un yasal merciler nezdin-
de Tirkiye’'de temsilci atayacagina dair
duyuruda bulundugunu animsatarak, “Bu
yaklasimin diger sosyal medya sirketleri-
ne de dérnek olmasini diliyor ve tipki ABD
ve Avrupa’da oldugu gibi bulunduklari
tilkelerin yasalarina uyum goéstermelerini
bekliyoruz” dedi.

Sayan, burada yaptigi konusmada, guvenli-
gin artik yalnizca gercek dinyayla iliskili de-
gil, siber diinyada da kaginiimaz bir gereklilik
oldugunu belirterek, givenlikten bahsedebil-
mek icin bilisim altyapilarinin da siber saldiri-
lara karsi korunmasi gerektigini soyledi.

Dijital Biz

Ulusal Siber Olaylara Mudahale Merke-
zi'ndeki (USOM) calismalarla siber guven-
lik icin 7/24 calisma gayreti icinde olduk-
larini vurgulayan Sayan, “Siber guvenlik
ekosisteminin Turkiye’'de gelisimi icin 6nu-
muizdeki dénemde giindemimizde olacak
en onemli iki unsur, yerli ve milli siber gu-
venlik cozumleri ile yetismis siber guvenlik
insan kaynagidir’ diye konustu.

Sayan, USOM biinyesinde yurutilen calis-
malarla AVCI, AZAD, KASIRGA, ATMACA,
SINKHOLE ve KULE gibi bir¢cok yerli ve
milli c6zumU hayata gecirdiklerine dikkat
cekerek, “KASIRGA ve ATMACA sistemle-
rimizle son 6 ayda 53 binden fazla zafiyet
tespit eden bir yapi olusturduk. Bu sistem-
lerimiz yeni gelistirilen modulleriyle haftada
1 milyondan fazla ‘.tr’ uzantil web sayfasi-
ni tarayip, zafiyet tespiti yapabiliyor. SINK-
HOLE altyapisiyla 80 binin Gzerinde zararl

baglantiy1 engelleyip, yilda 158 milyar
zararh istegi durduran ve tehdit istihbarati
ureten bir kapasite teskil etmis durumda-
y1z” seklinde konustu.

Bakan Yardimcisi Sayan: Siber Giliven-
lik Endeksinde Diinyada 20’nci Siraya
Yiikseldik

Tarkiye'nin siber glvenligi icin ¢calisan ekip-
ler olarak tum imkanlari milli altyapilarda
kullandiklarini vurgulayan Sayan, yuruttik-
leri calismalarla Glkenin Uluslararasi Tele-
komunikasyon Birligi tarafindan aciklanan
GCI siber guvenlik endeksinde dinyada
43’Uncl siradan 20'nci siraya, Avrupa’da
da 11’inci siraya yukseldigini bildirdi.

Sayan, yeni tip koronaviris (Kovid-19)
salgini surecinde siber tehdit vektdrlerin-
de artis meydana geldigine isaret ederek,
“USOM ekiplerimiz bu suregte 200’den faz-
la sahte konferans uygulamasi, 17 binden
fazla zafiyet ve 1000’e yakin komuta kon-
trol merkezi tespit etti ve bunlar engellendi”
bilgisini paylasti.

Bakanlik ile Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu tarafindan siber guvenlik alanin-
da insan kaynagini gelistirme amaciyla
yuratulen calismalara da deginen Sayan,
“2020-2023 yillarini kapsayan Ulusal Siber
Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plan’mizin
yayinlanmasiyla artik 6ntimuzdeki donem-
de bu calismalari ¢cok daha 6teye gotirme-
nin azmi ve kararlihgi icindeyiz” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Bakan Yardimcisi Sayan: Youtube’un
Yaklasimi Digerlerine Ornek Olmali

Sayan, gecen hafta sosyal ag saglayicila-
rindan Youtube’un yasal merciler nezdinde
muhatap olmak tzere Turkiye'de temsilci
atayacagina dair duyuruda bulundugunu
animsatarak, “Bu yaklasimin digerler sos-
yal medya sirketlerine de 6rnek olmasini
diliyor ve tipki ABD ve Avrupa’da oldugu
gibi bulunduklari tlkelerin yasalarina uyum
gostermelerini bekliyoruz” dedi.
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Vatandaslarin internetini gtvenli bir sekilde
kullanmasina yonelik faaliyetlere de de-
vam ettiklerini belirten Sayan, gecen hafta
BTK tarafindan dijital okuryazarlik kitabinin
yayimlandigini sdyleyerek konusmasini
noktaladi.
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Kamu Teknoloji Giderlerinin Yulizde 50’si
Yerli ve Milli Teknolojilere Ayriimali

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever; dijital dénilisiimiin, si-
ber giivenligin, yerli ve milli teknolojilerin
devletin zirvesinde artik daha fazla giin-
deme gelmesinden ve bunun kamuoyuna
aciklanmasindan duyduklari memnuniyeti
ifade etti.

“Milli Teknoloji Hamlesi”ni ve “Gelecek

5.0"1 desteklediklerini kaydeden Vatan-

sever, yerli siber giivenlik treticilerinin

global markalar haline gelebilmeleri icin
onerilerini paylasti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
yilin son Cumhurbaskanligi Kabine Toplanti-
sr’'nin ardindan millete seslenisinde, dijitalles-
menin ayrilmaz bir parcasi haline gelen siber
guvenligin, tum dinyada Uzerinde hassa-
siyetle durulan konularin basinda geldigini
aktardigini belirten Vatansever, siber

guvenligin hayatimizin en énemli kavramla-
rindan biri haline gelecegini, 14 Mart 2018'te
kamuoyu ile paylastiklar “Gelecek 5.0”
yaklasiminda (www.gelecek50.com/hakkin-
da) vurguladiklarina dikkati ¢ekti. 2020-2023
doénemini kapsayan Ucunct “Ulusal Siber GU-
venlik Stratejisi ve Eylem Plan1” Erdogan’in
onaylyla 29 Aralik 2020’de yayimlandi.

Vatansever, diger 6ngorulerinin ve onerileri-
nin bazilarinin da simdiden hayata gectigini,
Ozellikle Kovid-19 surecinde, dijital donusi-
min her alanda oldugu gibi e-devlet uygula-
malarinda da etkisini gostererek neredeyse
devletle ilgili tim islemlerin kamu kurumlari-
na gitmeden E-Devlet lizerinden yapilabilir
hale geldigini kaydetti.

BiDER Baskani Vatansever, 1SIEM’e
(www.1siem.com) yaptigl aciklamada kamu
kurumlarinin yillik teknoloji giderlerinin -2023

enmn ~receci BIR

yili sonuna kadar- en az yuzde 50’sini yerli
ve milli teknolojilere ayirmasini 6nerdigini
hatirlatti.

Vatansever, konuya iliskin “Sayin Cumhur-
baskanimizin, “Turkiye'nin siber gtivenlik
alaninda da kendi Uriinleri ve firmalariyla
uluslararasi diizeyde s6z sahibi olmasini
saglayacagiz’ demesini tlkemiz ve sekto-
rimuiz adina ¢ok degerli buluyoruz. Su an
diinya devi haline gelmis olan birgok tekno-
loji firmasinin Ortull ya da acgik olarak kendi
devletleri tarafindan desteklendigini biliyoruz.
Tirkiye’'nin savunma sanayi alaninda elde
ettii muazzam basarlyi ve yarattigi global
Olcekteki firmalari, diger alanlarda da gercek-
lestirmemesi i¢in hi¢bir sebep géremiyoruz.”
ifadelerini kulland1.

Yerli siber guvenlik dreticilerinin global mar-
kalar haline gelebilmeleri kamudan beklen-
tilerini de duyuran Vatansever, daha fazla
tesvik verilmesi yerine bu butcelerin yerli
Ureticilerden Urin satin alinmasi ve yaygin-
lastiriimasi i¢in kullaniimasinin daha etkili
olacagini belirti.

Erdogan’in millete seslenis konusmasinda
belirttigi hususlarin tim kamu kurumlarinda
ayni sekilde uygulanmasi gerektigini, aksa-
yan kisimlara ¢6zim onerileri sunmak tzere
BIDER olarak hazir olduklarini kaydeden
Vatansever, kamuoyu ile paylastiklari “Ge-
lecek 5.0” yaklasiminin konuyla ilgili bazi
maddelerini soyle siraladi:

* Yerli ve milli teknolojiler treten firmalara, Ar-
Ge faaliyetlerine de imkan verecek sekilde,
kamu ihalelerinde en az %30 fiyat avantaji
saglanmali.

« Ulkemizde yatirim yapan, know-how’larini
paylasan, Ar-Ge calismalari yapan, istihdam
saglayan, vergilerini 6deyen yabanci tekno-
loji firmalarinin basimizin dstinde yeri var.
Diger taraftan Tirkiye'de sadece satis ofisi
bulunduran, know-how’larini paylasmayan,
Ar-Ge calismalari yapmayan, Turkiye'de
ticari kimligi olmayan firmalarin da Turkiye'de
daha fazla katma deg@er Ureten hale gelmesi
icin calismalar yapilmal.
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* Hem kamu hem de 0zel sektérde yabanci
firmalara ¢ok ciddi yillik bakim Ucretleri 6den-
mekte. Cari acigl da disundagimuzde bu
ucretlerin dusurulmesi igin kamu otoritelerinin
liderliginde sektor temsilcileriyle beraber ilgili
firmalarla toplu pazarliklar yapiimal.

* Yillik bakim dcretleri yuksek olan ¢oztumleri
gerekirse alternatif cozumler ile degistirmek
tzere hizh aksiyonlar alinmali. Daha di-
suk maliyetli projeler yapilmasi durumunda
bakim maliyetleri de azalacagindan tasarruf
saglanacak, yerli firmalar ile yapilmasi duru-
munda ek olarak cari agiga da olumlu etkisi
olacak.

* Yerli ve milli teknoloji Greten firmalarin
¢cbzumlerinin kalitesini daha da Ust seviyeye
tasimak icin kamu otoritelerinin liderliginde
sektor temsilcileriyle beraber standartlar be-
lirlenmeli.

* Devlet tesviklerinden yararlanarak bugtiine
kadar hicbir Gretim yapmamis olan firmala-
rin, yeni tesvik basvurulari bu durum dikkate
alinarak degerlendirilmeli.

Dijital Biz
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Siber Givenligin En Blyiik Diismani Karmasikhik

Cesitli uireticilerden olusan giivenlik orta-
mi1 ve yonetilebilir diizeyin dtesinde gu-
venlik uyarilari, BT glivenlik uzmanlarini
yoruyor ve sirketlerin korunma kabiliyeti-
ne zarar veriyor. Cisco Orta Dogu ve Afri-
ka Bolgesi Siber Guvenlik Direktorii Fady
Younes, CISO Degerlendirme Raporu’nu
masaya yatirarak siber giuivenlik konusu-
nu kaleme aldi.

SIBER giivenlik alanindaki yeniliklere ayak
uydurmak, ganamtzde CIO’larin karsilastigi
en blyuk zorluklardan biri. Siber glvenligi y6-
netmek ve sirketinizin en yeni tehditlere karsi
glvende olmasini saglamak, kalifiye is glcu
ve zamana yatirim yapiimasini gerektirir.

Farkli Ureticilerin glvenlik Grinlerinden olusan
karmasik bir ortami destekleme gerekliligi, siber
glvenlik yonetimini daha da zorlastirir. Gu-
nimuzde isletmelerin, operasyonlarinin farkli
yonlerini korumasi gerekli olup, her operasyon
icin en iyi korumay!i elde etmek, farkli Greticilerin
en iyi ¢cdzimlerinin uygulanmasini gerekli kila-
biliyor. isletmeler yeni tehditlerle basa ¢ikma-
nin yolunu, mevcut BT ortamina entegre olup
olmayacagini 6nemsemeksizin, aglarina yeni
bir c6zim eklemekte ariyor. Birden fazla uya-

rn kiimesiyle birden fazla givenlik ¢ozimunu
yonetmek ve glvenlik ¢ézumlerinin kapsaminda
herhangi bir bosluk olmamasini saglamak ise
CISO’lar i¢in biytk bir sorun oluyor.
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Zaman ve kaynak yuiki

Cisco’nun subat ayinda yayinlanan altinci yillik
CISO Degerlendirme Raporu’'nda ¢cogu kurulus,
birden fazla tedarik¢inin ¢éziimlerinden olusan bir
ortam ile calismanin zor oldugunu dasuntrken,
%28'i bunun “cok zor” oldugunu ifade etmektedir.
Katiimcilarin yalnizca %17’si ise ¢ok tedarikgili bir
ortamda calismanin kolay oldugunu soylerken,
bu oran 2017'de %26 diizeyindeydi.

Rapora gore, kuruluslarin cogunlugu (%86) 1 ila
20 farkl givenlik teknolojisi kullanirken, %130
kullandiklar gtivenlik teknolojisi sayisinin 20'den
fazla, %40 ise 50 veya daha fazla oldugunu ifade
etti. Birbirinden farkli bu kadar ¢ok Ureticinin ¢6-
zUmlerini yonetmek, BT departmani icin yalnizca
zaman ve kaynak yuku olusturmakla kalmayip,
ayni zamanda siber guvenlik korumasinin etkinli-
gini azaltan bir etken olabilir. Entegrasyon sorun-
lari ve cok sayida guvenlik uyarisiyla ilgilenmek,
gavenlik mihendislerinin dikkatini, halka agik
bulut sorunlari, mobil cihaz yonetimi ile yama ve
gincelleme déngulerinin zamaninda yuritilmesi
gibi diger sorunlara vermesini 6nleyebilir.

Birden fazla guivenlik ¢c6zUmUni entegre etmek,
glvenlik ¢cozimlerinin kapsaminda bosluklar bi-
rakabilir veya BT ekibinin belirli bir cdziimun ne
ise yaradigini veya nasil ¢alistigini anlamama-
sina yol acarak, agin gercek guvenlik durumu-
na iliskin gortnarluk ve farkindalgi etkileyebilir.

Siber giivenlik yorgunlugu

Asir karmasik bir BT ortami, “siber givenlik
yorgunlugu” adi verilen durumun bir etkeni
olarak da bilinir. CISO Degerlendirme Raporuna
katilan kisilerin %440, kotu amach unsurlara
karsi sistemi proaktif bir bicimde savunmanin
birakilmasi olarak tanimlanan siber gtivenlik
yorgunlugundan sikayetci oldugunu belirtmistir.
Bu kisilerin %96’sI da yasadiklari tukenmisli-
gin bir nedeninin de birden fazla tedarikcinin
¢Ozumlerinin bir arada uygulandigi bir ortami
yonetmek oldugunu ifade etmistir.

Karmasik bir gcalisma ortaminin BT ekibinde
yarattigi bitkinligi gérmek zor degil. Glinde
100.000'den fazla guvenlik uyarisi aldigini
ifade eden katihmcilarin sayisi 2017 yilinda
%11'den 2020 yilinda %17’ye yukselirken,
katilmcilarin yalnizca yaklasik tgte biri (%36)
gunde 5.000’den az uyari aldigini belirtti.
Siber glvenlik yorgunlugundan sikayetci olan
katilimcilarin %93’tintin giinde 5.000'den fazla
uyari aldigini ifade etmesi, yiksek uyar sayi-
sinin siber givenlik yorgunlugunda énemli bir
etken oldugunu ortaya koyuyor.

Bu fazla karmasik guvenlik ortamlariyla basa
ctkmak, guvenlik ortamlarinin kontroltni geri
almak isteyen BT departmanlari i¢in son dere-
ce 6nemli. CISO degerlendirme raporunda alti
cizilen 6nemli trendlerden biri tedarikgi sayisinin
azaltiimasi oldu. 2017 yihindan bu yana 20 veya
daha az tedarikginin ¢ozumlerini kullandigini
belirten CISO’larin sayisi %7 artarken, 21 - 50
¢O6zum kullandigini séyleyenlerin sayisi %6
azaldi. Tedarikci sayisini azaltmak, siber gliven-
lik ortaminin daha kolay anlasilir olmasini sag-
layip, BT ekibinin Uzerindeki yuki hafifletebilir.

Guvenlik ortaminiz Gzerinde daha fazla kontrol
sahibi olmak icin kullanabileceginiz diger bir
strateji, otomasyondur. CISO’lar, varlik tespiti,
guvenlik aciklarinin giderilmesi, zararl faaliyet-
lerin tespiti ve Ozellikle de uyari ve glincelleme
hacminin yonetilmesi gibi guivenlik stireclerini
otomatiklestirmek istiyor. Otomatik sirecleri
kurmak ve takip etmek i¢in insan mudahalesi
héala gerekli olsa da bu durum agikca bir ¢oziim
sunuyor: CISO Degerlendirme arastirmamiza
katilanlarin %77’si, givenlik ekosistemlerini
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basitlestirmek ve miudahale surelerini kisalt-
mak icin otomasyonu artirmay! planladiklari-
ni soyluyor.

SecureX ile yeni tehditlere yanit

Farkl tedarikgilerin ¢cozimlerinin kullanildigi
BT ortamlarinin karmasikhigini yénetmek igin
CISO’lar tum ¢dzumlerini tek bir yonetilebilir
butin haline getirip otomatiklestirecek ¢o-
zumler ariyor. Cisco’nun SecureX platformu,
birden fazla tedarikginin givenlik ¢goztumlerini
tek bir cozimde bir araya getiren ve kurulus-
larin, dogrudan Cisco tarafindan saglanan
sinifinin en iyi islevlerinden faydalanarak
yeni tehdit ve gereksinimlere yanit vermesini
saglayan, acik, 6lceklenebilir, bulut tabanli bir
platform olmasiyla, bu beklentiye uygun bir
¢ozum.

SecureX’in entegre tehdit ve guvenlik yone-
timine sahip tek bir platform olmasi, guvenlik
ekibinin ag geneli, u¢ nokta, bulut ve uygu-
lamalar bazinda BT ortamini eksiksiz g6-
rintilemesini saglarken, givenlik uyarilarini
otomatiklestirip dnceliklendirerek daha akilli
bir sistemle calismasina ve siber yorgunluk-
tan daha az etkilenmesine olanak taniyor.

Farkli tedarikgilerin ¢gozumleri dahil olmak
Uzere tim guvenlik ¢cozumlerinin tek bir plat-
formda birlestirilmesi, isletmelerin, BT yati-
rimlarini korurken, ayni zamanda gereksiz
veya kullaniimayan 0Ozellikleri daha iyi tespit
etmesini sagliyor. Bu da isletmelerin ihtiyag
fazlasi bilesenleri azaltip mevcut ¢oztmleri
kullanimini optimize etmesine ve guvenlik
ortamini daha akici hale getirmesine olanak
taniyor.

Guvenlik sorunlarinin karmasikligr azalma-
yacak olsa da dogru stratejik yaklasimla
guvenlik ortamlarinin daha karmasik olma-
sini 6nlemek elimizde. Farkl tedarikgilerin
¢ozumlerinden olusan karmasik guvenlik
ortamlarinin yarattigi1 yuku ortadan kaldir-
mak, siber yorgunlugu azaltabilir ve CISO’la-
rin daha verimli galismasina, savunma sis-
temlerini akici hale getirmesine ve tehditleri
algilama ve gidermenin yani sira 6nlemeye
odaklanmasina olanak taniyabilir.
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Istanbul Havalimani “5 Yildiz” ile Diinya Lideri Oldu

Benzersiz mimarisi, guclii alt yapisi,
tistiin teknolojisi ve sundugu st diizey
yolculuk deneyimi ile diinya havacilik
sahnesinde emin adimlarla yiikselen
istanbul Havalimani, uluslararasi alanda
en dnemli havacilik kuruluslarindan Sky-
trax’in degerlendirmesine goére “5 Yildizh
Havalimani” édiiliine layik goriildii. istan-
bul Havalimani, Kovid-19 salginina karsi
aldig1 6nlemler sayesinde “5 Yildizli Ko-
vid-19 Onlemli Havalimani” édiiliiniin de
sahibi olarak her iki 6dulii ayni anda alan
diinyadaki iki havalimanindan biri oldu.

Tirkiye'nin dinyaya acilan kapisi istanbul
Havalimani, diinya ¢capinda kazandigi 6dul-
lerle TUrk havacihginin gururu olmaya devam
ediyor. Yakin zaman once dijital alt yapisi ve
teknolojik gelismisligi sayesinde Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan di-
zenlenen “16th ACI Europe Awards” kapsa-
mindaki Dijital Déniisiim kategorisinde “En lyi
Havalimani” olarak tescillenen istanbul Havali-
mani, ddullerine bir yenisini daha ekledi.
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1989 yilinda kurulan Londra merkezli havacilik
enstitlist Skytrax tarafindan “5 Yildizl Havali-
mani” olarak nitelendirilen istanbul Havalimani,
dinyada bu unvani alma basarisi gosteren 8
global aktarma merkezi havalimani arasina
ismini altin harflerle yazdirdi. Ayrica, Kovid-19
salgini suirecine 6zel olarak verilen “5 Yildiz-

i Kovid-19 Onlemli Havalimani” édilunii de
almaya hak kazanan istanbul Havalimanrnin;
Roma’daki Fiumicino Havalimani’nin, Do-
ha'daki Hamad Uluslararasi Havalimani'nin ve
Bogota’da bulunan El Dorado Havalimanrnin
ardindan bu unvana erisen dinyadaki dérdiin-
cl havalimani oldugu belirtildi. Bu basarilarinin
yani sira istanbul Havalimani diinyada ‘5 yildiz’
alan en biylk terminale sahip havalimani olma
basarisini da gosterdi.

Skytrax odulleri 6ncesinde, Sivil Havaci-
ik Genel Mudurligi’'nin vermis oldugu
‘Havalimani Pandemi Sertifikasi’'ni alan,
ardindan Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti
Ajansi’'nin (EASA) yayinladig! “Covid-19
Havacilik Saglik Emniyeti Protokolund”

imzalayan istanbul Havalimani; Uluslarara-
sI Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan
verilen “Havalimani Saglik Akreditasyonu”
sertifikasini ise diinyada alan ilk havalimani
olmay! basardi.

istanbul Havalimani zorlu degerlendirme-
den ‘5 Yildiz’ ile ¢ikti!

Uluslararasi hava tasimaciligi arastirma
kurulusu olan Skytrax, 1989 yilindan bu yana
havalimani ve havayollarina kalite denetimi,
yildiz derecelendirmesi ve kalite kiyaslama
hizmetleri saghyor. Kapsaml diizenlemeler
ve detayh hazirlik sireci sonrasinda 3 gun
suren yogun fiziki denetimlerin sonucunda,
istanbul Havalimanr'nin yolcu deneyimin-
deki mukemmelligi uluslararasi bir kurum
tarafindan “5 Yildiz” ile onaylanmis oldu.
istanbul Havalimani ‘5 Yildiz’ alan havali-
manlari arasinda en blyuk terminale sahip
olarak ne denli zor bir basariya imza attigini
da goOstermis oldu. Denetmenler, mimarisi ve
teknolojisiyle diinyanin en iyi havacilik mer-
kezlerinden biri olan istanbul Havalimanr'nda
giden yolcu, transfer yolcu ve gelen yolcu
deneyimini etkileyen otopark, toplu ulasim,
web sitesi, mobil uygulama, guvenlik/pasa-
port kontrol, temel yolcu hizmetleri, magaza-
lar, yeme icme alanlari, bagaj alim gibi her
temas noktasini deneyimleyerek; bu nokta-
larda sunulan hizmeti, hizmete erisim kolayli-
gini, yolcu konforunu titizlikle inceledi. Detay-
I sekilde de@erlendirilen 800’e yakin kritere
ek olarak, salgina yonelik alinan tedbirler de
notlamaya tabi tutuldu.

Yolcu seyahat deneyimini etkileyen her nok-
tanin, kapsaml sekilde degerlendirildigi dene-
timlerde guvenlik, check-in, pasaport, gimrik,
temizlik, bagaj alim gibi temel sireclerle bera-
ber temel hizmetler, yeme igme alanlari, alis-
veris noktalari, lounge gibi misafirlere dokunan
her nokta detayl sekilde uzmanlar tarafindan
incelendi. Pandemi sireciyle beraber pandemi-
ye yonelik alinan tedbirler de kalite denetimin-
de ek olarak ele alindi. Skytrax uzmanlarinin
uzun denetimleri sonucu 2 6nemli ddule kavu-
san istanbul Havalimani, yolcu deneyimindeki
mukemmellige verdigi dnemi tescillemis oldu.
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“istanbul Havalimanr'nda hayali gercege,
gercegi de liderlige tasidik!”

istanbul Havalimani'nin diinyaca tnlii havacilik
deg@erlendirme kurulusu Skytrax tarafindan iki
buyuk oddle layik gorilmesi hakkinda degerlen-
dirmelerde bulunan iGA Havalimani isletmesi
icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudirii Kadri
Samsunlu; “Henuiz agihisinin Ustiinden 2, tam
kapasite operasyonlara baslamasinin tstin-
dense 1.5 yil ge¢mis bir havalimanin Skytrax
gibi duinya ¢apinda 6énemli bir havacilik otoritesi
tarafindan hem ‘5 Yildizh Havalimanr’ hem de
‘5 Yildizli Kovid-19 Onlemli Havalimanr’ olarak
degerlendiriimesi esine benzerine az rastla-
nan bir durum. Sunu gururla soyleyebilirim ki
IGA olarak, biz bunu istanbul Havalimanrnda
basardik. Havalimanimizda musteri odakli bir
kaltdr olusturduk, bunu daha da ilerletecegiz, bu
yondeki calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Global aktarma merkezi havalimanlari arasinda
Doha, Hong Kong, Minih, Seul Incheon, Sang-
hay, Singapur ve Tokyo’nun ardindan diinyada
‘5 Yildiz’ alan 8. hub havalimaniyiz. Havaliman-
larinda uygulanan Kovid-19 tedbirleri agisindan
da ‘5 Yildizli Kovid-19 Onlemli Havalimanr’ 6dii-
[Gnd alan dinyada dordinci havalimani olduk.
Her iki invani dinyada ayni anda tasiyabilense
ikinci havalimaniyiz. istanbul Havalimani diger
tim 6zelliklerinin yani sira ‘5 Yildiz' alan hava-
limanlari arasinda en buyuk terminale sahip
olani. Bildiginiz gibi, Skytrax tarafindan verilen
bu 6nemli 6dullerden hemen 6nce Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan diizen-
lenen “16th ACI Europe Awards” kapsaminda
Dijital D6niisiim kategorisinde ‘En lyi Havalima-
ni’ olarak secilmistik. Tim bu kiymetli ve pres-
tijli 6duller, en basta yolcularimiz olmak tizere
diinyadaki havacilik otoritelerinin iIGAya ve
istanbul Havalimani'na ne denli giivendiklerinin
birer kaniti. Sunun 6zellikle altini gizmek iste-
rim; inandiklar degerler ugrunda vazge¢cmeden
emin adimlarla yuriyenler, er ya da ge¢ hayal
ettikleri hedeflere ulasirlar. Biz de iGA olarak,
Istanbul Havalimani'nda 6nce hayali gercege,
simdi de gercegi liderlige tasidik! Boylesi bir ba-
sarlyi gerceklestirebildigimiz icin Glkemiz adina
gururlu ve de mutluyuz. Bu basariyi sag-
lamamizda emegi gecen herkese ve tim
calisanlarimiza, tesekkir etmek istiyorum.
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ilk giinkii heyecan ve hevesle iilkemizi,
istanbul Havalimanini diinyanin en 6nemli
havacilik merkezi haline getirmek igin ¢alis-
malarimiza var gicimuzle devam edecegiz.”
dedi.

Skytrax’'in CEO’su Edward Plaisted; “istanbul
Havalimani’'nin prestijli 5 Yildizli Havaliman-
lari arasina katilmasindan biyuik bir mutluluk
duyuyoruz. Bu, istanbul Havalimanr'ndaki
yuksek standartlarin saglanmis oldugunu
gosteren hak edilmis bir basaridir. istanbul
Havalimani, 3 buguk yilda tamamlanan 90
milyon yolcu kapasitesine sahip terminaliyle
dikkat ceken bir muhendislik basarisi. Bu bu-
yuk havalimaninin yolcu olanaklari etkileyici
cesitlilikte ve farkli terminal boélgelerine erigim
oldukca kolay. istanbul Havalimani 5 Yildizl
Kovid-19 Havalimani Guvenlik Derecelendir-
mesini de almaya hak kazandi. Bu derece-
lendirme, havalimaninin koronavirus yayili-
mini azaltmak icin aldigi kapsamli 6nlemlerin
yani sira tum bu protokollerin uygulanmasini
saglayacak ayri bir Hijyen Takiminin hayata
gecirilmesi gibi kapsamli 6nlemlerden olus-
maktadir.” ifadelerini kullandi.
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Otomotivde Kiiresel Tek Pazara Veda

KPMG'nin Kiiresel Otomotiv Yoneticileri
2020 Arastirmasi, Covid-19 etkisiyle oto-
motiv sektoriindeki degisimi inceliyor.
Arastirmaya gore sektdrde kiiresel tek
pazar anlayisi geride kahyor, yerini bélge-
sel ve yerel pazarlan yasatma yaklasimi
one cikiyor. Otomotiv yoneticileri tedarik
zincirini dengede tutmak, kiiresel talep
azalmasini kontrol etmek, dijital talebi
yonetmek gibi konularda uluslararasi is
birligini gerektiren bir dénemin basladigi-
ni soyliiyor.

KPMG'nin bu yil 30 tlkeden bin 100°'den
fazla CEO ve yonetici, iki binden fazla tuke-
tici gbrismesiyle yaptigi arastirma, Covid-19
Krizinin otomotiv endustrisi Gizerindeki karma-
sik etkilerine isik tutuyor. Arastirma pandemi
etkisiyle gerileyen kiresellesmenin sektore
nasil yansidigini anlatiyor. KPMG'nin Kiresel
Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi 2020°de,
sektor yoneticilerine gore Covid-19'un etkisi
sekiz temel baslikta toplaniyor:
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* Covid-19'un global Uretim ve satis perspek-
tifinden degerlendiriimesi gereken bir kiresel
dalga hareketi oldugu kabul edilmeli.

» Tedarik zincirindeki gecikmeleri takip edebi-
len is modelleri gok 6nemli bir ihtiyag.

* Covid-19 krizi cok derin bir resesyona isaret
eden 6nemli talep degisikliklerine neden
oldu. Dlgen satislara aldanip satis ekibini
kiicultmek dogru degil. Aksine mevcut insan
kaynagi ile musteri iliskilerinin yonetimine ve
dijital taleplere odaklanmak gerekiyor.

« insanlar 6niimiizdeki dsnemde toplu ta-
simadan daha da uzaklasacak ve givende
hissetmek icin daha ¢ok para harcamayi
g0Oze alacaklar.

» Guglu likiditeye sahip olan sirketler bu
donemi yeni is birlikleri, birlesme ve satin
almalarla avantaja gevirebilirler. Bu kriz boyle
sirketlerin pazarda kendilerini yeniden tanim-
lamalarina firsat verecek.

« Kultirler arasindaki ayrimi gérmek sart. Ornegin
Cin ve ABD’de harcamaya egilimli bir kultir var.
Almanya ve Japonya ise harcamaya istekli degil.

» E-mobilitenin genis kapsamli uygulanabilmesi
buyik olctide devlet destegine bagh olacak.
Devlet desteksiz e-mobilite yalnizca blyuk se-
hirlerde belirli bolgelerde uygulanabilecek.

» Rekabet yeniden tanimlaniyor. Yani, tedarik
zincirinin dengede kalmasi, kiresel talep azal-
masinin kabul edilmesi, dijital talep yonetimi
yapilmasi gibi konularda kiresel ortak calisma-
yiI ve is birligini gerektiren bir ddnem baslyor.

Arastirmaya gore 2020’nin ikinci yarisi itibari ile
sektordeki mega trendler soyle siralaniyor:

Sirdiirilebilirlik

* YOneticilerin ylizde 98'si fark yaratmanin
anahtari olarak surdurtlebilirlik konusunu gora-
yor ancak bu oran tiiketicilerde yalnizca ylizde
17.

» Otomotiv sektoriinde surdurdlebilirlik hakkinda
topluluk dusuncesi hentiz olusmamis. Bunun
nedeni, otomotiv sektériindeki bir Griniin sur-
durtlebilir olup olmadigi ile ilgili siniflandirma
kriterlerinin heniiz net olmamasi ve tuketiciler
acisindan kararlarini etkileyecek kadar seffaf
olmamasi.

» Covid-19 etkisiyle tuketiciler bu dénemde
daha cok maliyet odakl secimler yapiyor, 6nce-
likleri strdurdlebilirlikten uzaklasti.

Endustri politikasi

* YOneticilerin ylizde 83'U endustri politikalarinin
ve duzenleyicilerin teknoloji ajandalarini yon-
lendirdigini distntyor. Vergi indirimi ve devlet
yardimlari 6nemli etkenler olacak.

* Covid-19 etkisiyle ihracatta sikinti yasanan
donem sirketleri zorluyor. Mesela bu yil Cin'deki
elektrikli araglar icin artirilan devlet yardimlari-
nin Cin'in endustri politikasinda esneklik sagla-
dig goralayor.

Hammadde

* Yoneticilerin yiizde 73’0 bir Glkenin sahip
oldugu maden kaynaklarinin o tlkenin tercih
ettigi Uretim teknolojilerini dogrudan etkiledigi
gorusiunde.

« Hammadde, gelecegin otomotiv sektériinde
bolgesel fark yaratma acisindan gok énemli
rol oynuyor. Hammadde uzun vadede sek-
torde tek bir kiiresel baskin oyuncu olmasini
engelleyecek.
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Bolgeler kaymalar

* Tek ve buiyuk bir bolgesel kaymadan ¢ok,
farkli teknolojilere, pazarlara ve uygulamalara
birden fazla yerellesmis kaymalar bekleniyor.

Kilit trendler

» Otomotiv sektoriindeki sirketler, tuketiciler igin
bagimsiz ve bolgesel stratejiler tretmeliler.

» Teknolojik gelisime odaklanmis otomotiv
sektori, Covid-19 nedeniyle odagini ‘hayatta
kalma’ ve operasyona kaydirmis durumda.

* Covid-19'un Uretimi negatif etkilemesi sebe-
biyle, maliyet azaltma ve artan birlesme ve satin
almalarin gorilmesi bekleniyor.

Arastirmayi degerlendiren KPMG Tirkiye Oto-
motiv Sektor Lideri Hakan Olekli, sektoriin de-
gisimle yol almaya ve dénismeye basladigini
soyledi. Olekli, “Covid-19'un otomotiv sektoriine
etkisi cok yonlu. Talepteki temel degisikligi, te-
darik zincirinin yeniden tanimlanmasiyla birlikte
degerlendirmek gerekiyor. Pandemi nedeniyle
sektorde durgunluk dalga dalga yayilirken talep
ve Uretimde bdlgesel dususlere verilen tepki,
otomotiv sirketleri igin ‘yeni normalin’ pargasi
olacak. Rekabet anlayisinin degismesi ve is
birligi cozumleri arastirmadan ¢ikan bir baska
onemli baglik. Otomotiv Ureticileri ile bilisim ve
teknoloji sirketleri arasinda yakinlasma kaginil-
maz gorundyor. Ancak otomotiv yoneticileri bu
yil aralarindaki rekabeti kabul ediyor. Nitekim en
buytk 15 teknoloji sirketinin piyasa degeri, en
biyik 50 geleneksel otomotiv ekipman Uretici-
si ve tedarikgisinin piyasa degerinden bes kat
daha yuksek.” diye konustu.

Sektdrde gelecegdin perakendesinde ilk sira-
da araclardaki yazilim odakli gelismelerin yer
aldigini belirten Olekli, otomotiv yoneticilerinin
yuzde 60'tan fazlasinin fiziksel perakende satis
merkezi sayisinin kiresel 6lcekte ylzde 20 ila
30 arasinda azalacagi disincesinde oldugunu
vurguladi.
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Turkiye'nin llk ‘Batarya Montaj Fabrikasi’ni
Kurmak Igin Calismalara Basladi

Ford Otosan, Turkiye’de uretilecek ilk
tam elektrikli ticari arac, Ford E-Tran-
sit’in liretim sorumlulugunu almasinin
ardindan elektrikli ara¢ déniisiimiinde
o6nemli rol oynayacak yeni yatirnmini du-
yurdu. Sirket, Ford Avrupa’nin en buytk
ticari arac uretim merkezi olan Kocaeli
Fabrikalarinda “Batarya Montaj Fabrika-
s1” yatirnmini hayata gecirmek icin calig-
malara basladi.

Ford Otosan Genel Midiirii Haydar Yeni-
gun, “Ford Otosan olarak, Kocaeli Fab-
rikalarimizdaki elektrikli arac¢ tretim ve
yatirnm calismalarimizi simdi de “Batar-
ya Montaj Fabrikasi” ile bir adim 6teye
tasiyoruz. Ulkemizde otomotiv sanayi-
nin elektrikli arac yolculuguna énciiluk
ediyoruz. Tiirkiye’nin ilk ve tek entegre
elektrikli arac lretim tesisi olacagiz”
dedi.
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Turk otomotiv sanayinin 6ncu sirketi Ford
Otosan, elektrikli araglara dontusim sure-
cinde bluyuk 6nem arz eden ‘Batarya Mon-
taj Fabrikasi’'ni 2022 itibariyla Kocaeli'de
hayata gecirecegini acikladi.

“Bu yatirirmla Kocaeli Fabrikalarimiz Tur-
kiye'de ilk ve tek entegre elektrikli arac
tiretim tesisi olacak”

Ford'un elektriklenme stratejisi kapsamin-
da yeni bir asamaya gectiklerini vurgula-
yan Ford Otosan Genel Mudurua Haydar
Yeniglun, sunlari soyledi: “Ford Otosan
olarak, bugine kadar tlkemiz adina ticari
arac uretiminde 6nemli sorumluluklar
ustlendik, mihendislik bilgi birikimimiz ile
Ford dinyasinda ¢ok 6nemli bir konuma
ulastik. Otomotiv sanayinin donisumine
onculuk etmek uzere elektrikli ara¢ ya-
tirrmlarimiza Turkiye’'nin ilk ve tek sar

edilebilir ticari aract Custom PHEV Uretimi ile
baslamistik. Gegtigimiz ginlerde, Ford'un ilk
tam elektrikli ticari araci olan E-Transit'in Uretim
sorumlulugunu Ustlenerek biytk bir basariya
imza attik. Simdi de tamami Ford Otosan mu-
hendisleri tarafindan tasarlanan batarya montaj
fabrikamizi kurmak icin ¢alismalara basladik.
Boylece, Kocaeli Fabrikalarimizin Turkiye'de ilk
ve tek entegre arag Uretim tesisi olmasi yolun-
da 6nemli bir adim attik. Batarya adimimiz ile
yazihm mihendisligi yeteneklerimize bir yenisini
ekliyoruz. Bu 6nemli yatinmla batarya montaji-
nin 6tesinde donanim ve yazilimsal testleri de
kendi muhendisligimiz ile yerli olarak gelistiriyo-
ruz. Dolayisiyla bu yatirnm sadece Ford Otosan
icin degil, tlkemiz igin bir kazanimdir. Bataryasi
dahil elektrikli arag tretiminin, genis bir ekosis-
temde ulke ekonomisine ve yerli tedarikgiler
dahil sanayimizin diinyada rekabet edebilmesi-
ne ¢ok olumlu katkilarda bulunacagina inaniyo-
rum” dedi.

60 yildir yatinmlar hiz kesmiyor

Ford Otosan’in 60 yildir Turkiye otomotiv sanayi-
nin 6nct guct oldugunu ve ilkleri basardigini kay-
deden Yeniguin, s6zlerini soyle surdirdd; “Gururla
sOyleyehiliriz ki, kosullar ne olursa olsun durmak-
sizin Turkiye'ye yaptigimiz yatinmlarla deger
katarken, otomotiv endustrisinde hep ‘ilk’lere imza
atmay1 basardik. 60 yillik yolculugumuzda; top-
lamda 6 milyona yakin arag Urettik, tim diinyaya
ihrag ettik. Ar-Ge guicimuzle Turkiye'nin ilk yerli
Uretim motorundan, ITOY odullii kamyonuna
varan birgok basariya imza attik. Ticari aragta
Avrupa’nin en blyuk Uretim Ussi haline geldik.
Binlerce aileye istihdam sagladik, saglamaya
devam ediyoruz Turkiye'de en ¢ok yatinm ya-
pan sirketlerden biriyiz, sadece son 10 yilda 2,5
milyar euro yatirim yaptik. Hafif ticaride %71,8 ve
agir ticaride %79,4’e ulasan yerlilik oranlarimizla
Turkiye’nin en iyisi noktasina geldik. Sadece biz
degil, Ulkemizdeki otomotiv ekosistemi, yan sa-
nayi ve tedarikgilerimiz de bizimle birlikte biyudu,
globallesti. Yerli tretim Transitlerimiz bugtine ka-
dar diinya ¢apinda milyonlarca musteriye ulasti,
2022'de de tam elektrikli ve yerli e-Transitlerimiz
Avrupa yollarinda olacak. Elektrikli ara¢ yatirmla-
rimizla, bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra
da 6nemli basarilara kosacagimiza eminim.”
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Ford Otosan miihendisleri batarya tretiminde
kritik stirecleri tistleniyor

Turkiye'de Uretilecek ilk tam elektrikli ticari arag
olan Ford E-Transit, 67 kWwh 400 Volt lityum iyon
pil ile 350 km'ye kadar menzil sunacak. Entegre
calisma sistemini hedefleyen yeni batarya montaj
fabrikasi son teknoloji imalat ¢ozimleri ile dona-
tilacak, AGV (akill tasima sistemleri) ile verimlilik
saglanacak. Yiksek kaliteli Griin ¢iktilar almak

icin yeni nesil percinleme ve kaynak teknolojileri
kullanilacak. 81 montaj hattinda, 22'si ise kasa ima-
lat hattinda olmak Uizere toplamda 30 adet robot
sayesinde otomasyon seviyesi yiksek ve esnek
bir Uretim tesisi olusturulacak. Teknolojik tesiste ko-
laboratif robotlar ile kameral kontroller yapilacak.

Bataryalar yine Ford Otosan’in kuracagi test labo-
ratuvarlarinda elekirik testi, hava kacag testi gibi
guvenlik testlerinden gecirilecek. Bu test esnasin-
da batarya paketinin; sarj diizeyi, paket ve hiicre
sicaklik kontrolti ile yaziim kontrolti yapilacak.
Kullanilacak yeni soguk metal transfer kaynak
teknolojisi ile batarya kasalarinin hava ve su sizdir-
mazlig1 %100 kontrol altina alinacak. ‘Light Guide
System’ ad verilen projeksiyon ve 3D sensorlerle
batarya paketinin tim montaj adimlari takip edi-
lebilecek. Destek sistemine ek olarak kolaboratif
robotlar Gize
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Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonlan Artik 81 llde

Zorlu Enerji’nin yeni nesil teknolojileri ha-
yata gecirmek amaciyla yaptigi en biyiik
yatirirmlardan biri olan Zorlu Energy Solu-
tions (ZES), gerceklestirdigi son yatirim-
larla elektrikli ara¢ sarj istasyonu agini

81 ile yayarak elektrikli arac sahiplerinin
hayatini kolaylastirmaya devam ediyor.
420’den fazla lokasyonda ve 710’dan fazla
araca ayni anda hizmet veren ZES, elde
ettigi pazar payiyla sektdrdeki liderligini
de koruyor.

Zorlu Enerji CEO’su Sinan Ak: “ZES matr-
kamizla elektrikli otomobil pazarini ya-
kindan takip ediyor ve bu araclarin ulke-
mizdeki devinimini hizlandirarak karbon
saliminin azaltilmasina katki saglamak
istiyoruz. Gergeklestirdigimiz son yatirim-
larimizla s6z verdigimiz gibi 81 ilin tama-
mini kapsayarak Tirkiye’nin elektrikli oto-
mobil altyapisini hazirladik. Béylece tiim
tilkemizdeki elektrikli otomobil siiriicileri-

ne kesintisiz sliriis keyfi sagliyoruz.” dedi.

Tarkiye’'de kullanimi gittikce yayginlasan
elektrikli araclar; cevre dostu, enerji tasarruf-
lu, disiik emisyonlu ve ayni zamanda sessiz
olmalari nedeniyle tiketiciler tarafindan daha
fazla tercih ediliyor. Hayata gecirdigi yeni ne-
sil teknolojilerle “gelecegin eneriji sirketi” olma
yolunda hizla ilerleyen Zorlu Enerji, 2018
yilinda kurdugu ZES markasi ile elektrikli
araclarin yayginlasmasina katki saglamak
amaclyla tlkemizdeki sarj istasyonu agini
genisletmeye devam ediyor. Yaptigi son
yatirimlarla birlikte elektrikli arac sarj istas-
yonu agini 81 ile yayan ZES, 420’'den fazla
lokasyonda ve 710’dan fazla araca ayni anda
hizmet verebiliyor.

Zorlu Enerji CEO’su Sinan Ak: “Enerji sek-
tord, elektrifikasyon, dijitalizasyon ve oto-
masyon kulvarinda hizla ilerlerken iklim krizi
ile micadele adimi olarak dekarbonizasyon
odakl is yapis bicimlerini de hizla benimse-
yerek hayata geciriyor. Elektrikli araclar 6zel-
likle sehirlerdeki karbon salimini azaltmak

SARJ iSTASYONU

SARJ ISTASYOMU

icin bu alandaki en buyik adimlardan biri
olacak. Bu alanda Gzerimize diusen sorum-
lulugu yerine getiriyor ve Zorlu Enerji olarak
hedeflerimiz dogrultusunda hayata gecirdi-
gimiz ZES markamizla elektrikli otomobille-
rin tlkemizdeki devinimini hizlandirmayi ve
karbon saliminin azaltilmasina katki sagla-
may! hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
yaptigimiz ¢calismalar sonucunda, bugiin 81
ilin tamamini elektrikli otomobil sarj istasyonu
ile donatmis olmanin hakl gururunu yasi-
yoruz. Yerli elektrikli otomobilin tanitimiyla
birlikte elektrikli araglara ilgi artarken biz de
sarj istasyonu konusundaki gerekli yatirimlari
yaparak Ulkemizin dort bir yanindaki elektrikli
otomobil sahiplerine kesintisiz surus keyfi
sagliyoruz. Altyapi calismalarimizi blyuk
oranda tamamladik, artik elektrikli otomobil-
leri Glkemizde daha yogun bir sekilde gérme-
yi sabirsizlikla bekliyoruz.” dedi.
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ZES ile kesintisiz siiriis keyfi

Hayata gecirdigi elektrikli ara¢ sarj istasyon-
lariyla istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Bursa,
Eskisehir, Mugla ve Balikesir gibi agirlikli blyk
sehirler olmak tzere Turkiye'nin bittn sehirleri-
ni birbirine baglayan ZES, lokasyon, istasyon ve
soket sayisini da her gecen gun artirtyor. Farkl
rotalarin olusturulabilmesi ve elektrikli arag
sahiplerinin sarj istasyonlarina ulasilabilirligini
artirmak amaciyla ¢alismalarina devam eden
ZES, elektrikli arac sahiplerinin evlerine veya is
yerlerine 6zel ya da paylasimli olarak sarj istas-
yonu kurulumu da gerceklestiriyor.
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Hidrojen ve Yapay Zeka Kritik Rol

Oynayacak

« EY Yenilenebilir Enerji Ulke Cekiciligi
yillik endeksine gdre hidrojen ve yapay
zeka, yenilenebilir enerjinin bliyimesin-
de kritik bir rol oynayacak.

» Sebeke stabilitesi ilerlemenin éniinde
bir engel olmaya devam ediyor.

* Yenilenebilir Enerji Ulke Cekiligi En-
deksi’nde ABD ve Cin list siralarda yer
almayi sirdiiriirken, Avustralya ilk kez
liciincu siraya yiukseldi.

Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi
EY’nin (Ernst & Young) bu yil 56.’sini1 ha-
zirladigi Yenilenebilir Enerji Ulke Cekiciligi
Endeksi’'ne (RECAI) gore hidrojen ve yapay
zeka gibi teknolojik gelismeler, COVID-19
sonrasli dinyada net-sifir hedeflerine ula-
sirken kritik bir rol oynayacak. Endeks,
dusuk karbon donusiminin hiz kazanmasi
icin iklim degisikligi ve yenilenebilir enerji-
nin kiresel gindemde ust siralarda
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kalmasi gerektigini vurguluyor ancak se-
beke stabilitesinin yenilenebilir enerjilerin
daha hizli benimsenmesi igin dnemli bir
engel olmaya devam ettigini belirtiyor.

2020 yilinin baglarinda COVID-19 salginiyla
birlikte alinan karantina dnlemleri, disuk elektrik
talebi, dusuk isletme maliyetleri ve diizenleme-
lerle saglanan sebekeye dncelikli erisim ne-
denleriyle enerji Uretiminde yenilenebilir enerji
payinin bircok piyasada artmasiyla sonuclandi.
Ayni zamanda, bir¢ok kuresel liderin ekonomik
iyilesme ile ilgili etkili konusmalari yesil biyu-
meye odaklaniyor ve net-sifir hedeflerine dogru
yenilenmis bir hamleye yol agiyor.

EY Turkiye Enerji Sektor Lideri Erkan Baykus
yapti§1 degerlendirmede sunlar séyledi:

“Son aylarda azalan fosil yakit tiketimi kirlilik
seviyelerinde belirgin bir dustise neden oldu ve

yesil buyime ile iyilesmeye daha fazla odak-
lanilmasina yol acti. Dahasi, diinya gene-
lindeki ekonomiler Uzerindeki etki, net-sifira
dogru ilerlemeye hiz kazandiriyor ve yatirim-
cilar cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
gundemine ve yatirim portfoylerindeki esnek-
ligi sirdirmeye yeniden odaklaniyorlar. Bu,
yenilenebilir enerji igcin muazzam bir potan-
siyeli vurguluyor. Sebeke stabilitesi baslica
engel olmayi surdurarken, teknolojik yeni-
liklerdeki ani ylikselis bu engelin Ustesinden
gelmeye yardimci olabilir.”

Yenilenebilir enerji kullaniminin daha da art-
masi beklenirken, endeks, hidrojen ve yapay
zekanin sebeke stabilitesini desteklemede-
ki kritik rolint inceliyor. Fazla yenilenebilir
elektrigi hidrojene donustirme becerisinin
(daha buyuk depolama kapasitesine sahip
kimyasal batarya tUretme) oyunun kurallarini
degistirecegi 6ngoruliyor. Bu sirada, nesne-
lerin interneti (10T), sensorler ve biyuk veri,
yapay zeka algoritmalari, talep tahmini ve
varlk yonetimi yoluyla dngéricu kabiliyetleri-
ni gelistirerek merkezi sebekeleri dengeleme-
ye yardimci olabilir ve bu sayede verimliligi
artirabilir.

Kilit Ulke/Pazar Siralamasi

ABD, RECAI endeksinde en Ust sirada ye-
rini koruyor. Yenilenebilir enerji sektoriinin
COVID-19 etkilerinden kurtarilmasini, eyalet
duzeyindeki eylemler, yakin gelecekte bek-
lenen tesvik paketleri ve Paris Anlasmasi’na
yeniden katilma taahhtdu ile destekledi.
Kuresel salgina ragmen, Cin glines enerjisi
sektdruindeki hareketliligi ile endekste ikin-

ci siradaki yerini koruyor. 59 GW kapasiteli
paneller, 2020 yilinin ilk bes ayinda Uretildi
ve bu yil 35GW-45 GW’lik yeni glines enerjisi
kapasitesi tahminleri ile gecen yila gore %16
artis gosterdi.

Avustralya, RECAI endeksi tarihinde en st
pozisyona ulasti ve ilk defa Ug¢lncu siraya
yikseldi. Bunun sebebi buyik dlgide ya-
tinmcilarin ve gelistiricilerin Avustralya’nin
yenilenebilir enerji sektériinde yenilenen bu-
yumeyi yonlendirmesinden kaynaklanirken,
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pazarda da iddiali yesil enerji ihracat plan-
lari mevcut. Politika belirsizligine (sebeke
stabilitesi ve fiyat dalgalanmalarindaki prob-
lemlere) ragmen, endeks Avustralya’nin yesil
enerji ihracatinda lider olmaya hazir olabile-
cegini belirtiyor.

Hindistan yedinci siradan dérdinci siraya
yikseldi. Hindistan’da kurulu giines enerjisi
kapasitesi, son birka¢ yilda artarak 35GW’nin
uzerine ¢iktl. Ulkenin ekonomik cekiciligi,
dusuk tarife tekliflerinin rekor kirmasina

ve piyasanin kurulu yenilenebilir enerji he-
defini 2022'de 172 GW’den 2030’'a kadar
510GW'’ye yukseltmesine neden oldu.

Altinci sirada yer alan Almanya, agik deniz
rizgar sektdrtinun yani sira yenilenebilir
enerji kaynakli elektroliz kullanilarak olustu-
rulan emisyonsuz bir alternatif yakit olan ye-
sil hidrojenin gelistiriimesini desteklemek igin
Oonemli adimlar atti. Ayrica, Almanya 2038
yilina kadar kbmure dayall tum utretimi sona
erdirmeyi taahht etti.

irlanda, Yenilenebilir Enerji Destek Plani
ihalelerinin bagslatiimasiyla cazibesini glg-
lendirdi, ancak Sili'de (11. sirada) ve Glney
Kore'de (13.sirada) daha buyuk ilerleme
olmasi nedeniyle siralamada genel olarak iki
sira asaglya 14. siraya dustu. Portekiz’'in (22.
sirada) ve Pakistan’in (39. sirada) dnemli ka-
zanimlar sagladigi endekste Turkiye'de 34.
siradan 30. siraya yukseldi.

“COVID-19 kuresel salginindaki iyilesme,
enerji sektortiine yesil ve surdurilebilir bir
blyume icin firsat sunuyor” diyen EY Turki-
ye Enerji Sektor Lideri Erkan Baykus soyle
konustu: “Kisa vadede hi¢ stuphesiz zorluklar
olacaktir, ancak yenilenebilir enerji kaynaklari
bu firsati degerlendirmek igin yeterli donani-
ma sahip. Enerji liderleri, sektorler arasinda
koordineli bir ¢caba ile liderlik yapmali ve sur-
dardlebilir bir gelecek saglamak igin teknolo-
jik yeniliklerden yararlanmali.”
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Lojistikte Guven Yukseliyor

Covid-19’dan etkilenen lojistik sektoriinde
2020 umutlu kapaniyor. KPMG Tiirkiye ve
istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi is birligiyle hesaplanan Lojistik Gii-
ven Endeksi 2021 icin olumlu sinyal veriyor.

KPMG Tiirkiye ve istanbul Universitesi Ulas-
tirma ve Lojistik Fakdiltesi is birligiyle hesap-
lanan Lojistik Glven Endeksi yilin Gigiinci
ceyreginde pozitife déndii. ikinci ceyrekte ne-
gatif goérinumde olan endeks, Temmuz-Eylul
arasinda bir dnceki t¢ aylik doneme gore
yuzde 25’lik artisla 109,55 puana yukseldi.

Kiresel pandemi nedeniyle zor gunler gegi-
ren sektdrde toparlanma sinyalleri basladi.
Yilin Gglncl geyregine ait rakamlar umut
veriyor. Sektorun is hacmine iligkin alt en-
deks, kisitlamalarin etkilerinin daha yogun
hissedildigi ikinci ceyrege oranla ¢ haneli bir
artis gostererek 126,56’ya yukseldi ve pozitif
gorunume dondd. Sektorin insan kaynaklari
ihtiyacina iliskin endeks de Uglinclu ¢ceyrekte
artarak 84,38’e ulasti. Normallesme adimlari-
na paralel olarak, is hacmindeki artisin, insan
kaynagi ihtiyacina da hiz kazandirdigi
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gOzleniyor. Ancak endeksin halen 100 pua-
nin altinda yer almasi, istihdamin temkinli bir
iyilesme surecinden gectigini gosteriyor.

Sektdri e-ticaret ayakta tutuyor

Sektordeki gelismeleri degerlendiren KPMG
Turkiye Tasimacilik Sektor Lideri Yavuz Oner:
“Tasimacilik sektoru, talep dalgalanmalarinin
ve tedarik zinciri bozulmalarinin 6ne ¢iktigt,
yolcu tasimaciliginin durma noktasina geldigi
zorlu bir yariyili geride birakti. Uguincui geyrek-
te pozitife donen goriiniime, donem icerisinde
hafifleyen kisitlamalar, iyilesen kuresel ticaret
ve yukselen e-ticaret hacmi katki sagladi. ABD
ve Cin arasinda ticaret trafiginde artis goraldi
ve Ulkeler arasindaki tibbi malzeme ticareti de
bu trafigi destekledi. Kiiresel ekonominin duru-
muna iliskin 6nemli géstergelerden olan Baltik
Kuru Yuk Endeksi, Covid-19 surecinde 400
dolar esiginin altini gorse de lguncl ¢eyre-
gin basinda bir miktar yikselis kaydetti ve
endeks donem suresince 1270-1960 dolar
esigi arasinda dalgalandi. E-ticaret de ta-
simacilik sektdri i¢cin en dnemli ivme kay-
naklari arasinda yer almaya devam ediyor.

Turkiye ¢ok ciddi bir e-ticaret potansiyeline
sahip ve bu da orta vadede kargo tasimaci-
ligina talebi canl tutacaktir. Ticaret Bakan-
llg1'nin verilerine gore, e-ticaret hacmi 2020
yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayni do-
nemine kiyasla ytuzde 64 artisla 91 milyar
lirayr asti” dedi.

Dorduncu geyrekle ilgili beklentilere de de-
ginen Oner, sunlari soyledi:

“Alt endekslere bakildiginda, sektorin is
durumu kosullarina iligskin endeks halen po-
zitif gérinmesine ragmen, bir 6nceki cey-
rege kiyasla yaklasik ytuzde 20’lik dusts
gOsteriyor. is hacmi beklentilerine yonelik
endeks de ceyrek bazindaki yaklasik ytuzde
10’luk dusitse karsin 123,44 olarak 6l¢u-
lerek, pozitif gorinume isaret ediyor. Bu
hafif dususleri son geyrekte ikinci dalgayla
birlikte geri gelen kisitlamalara baglamak
mumkun, ancak bir kez daha sektorde
beklentilerin blyuk 6l¢lide pozitif oldugunu
belirtmekte fayda var.”
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Birlesme ve satin almada hareketlilik bek-
leniyor

Sektorde sirket birlesmesi ve satin almala-
rina iliskin beklenti endeksi de gugli goru-
numuyle dikkat ¢cekiyor. Birlesme ve satin
alma beklentilerine yonelik endeks yaklasik
ylzde 14°'luk bir artigla 140,63'te yer aliyor.
Bu durum, e-ticaretin lojistik sekt6ru tUze-
rindeki yogun etkisiyle aciklaniyor. E-ticaret
sektorindeki perakende devleri kendi lojistik
sirketlerini kuruyor ve kargo tasimacihgi tze-
rindeki yatirimlarda bir artis1 beraberinde ge-
tiriyor. Boylelikle, e-ticaret altyapisina yonelik
yeni kargo sirketleri ve depoculuk yatirimlari
gOzleniyor.

Turkiye Lojistik Gliven Endeksi
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Sirketler Teknolojiye Haftada Fazladan
15 Milyar Dolar Harcadi

KPMG’nin Harvey Nash ile yaptigi bu yilki
CIO Arastirmasi aciklandi. Arastirmaya
gore Covid-19 2020’de tarihin en buyiik
teknoloji yatinmlarina sebep oldu. Pande-
minin baslangicinda sirketler uzaktan gii-
venli calismak icin haftada 15 milyar dolar
ek harcama yapti. Salginla siber saldirilar
da artti. Arastirmaya katilan her 10 BT
liderinden dérdii siber saldiriya ugradigini
soyledi.

KPMG'nin her yil Harvey Nash ile yaptigi
CIO Arastirmasr’'nin 22’'ncisi agiklandi. Dun-
yanin en buyuk BT liderleri arastirmasina bu
yil 83 ulkedeki teknoloji devi sirketlerden 4
bin 200’den fazla CIO ve teknoloji yoneticisi
katildi. Arastirma pandemiyle acilan 2020’de
sirketlerin bilgi teknolojileri stratejileri ve
yatirimlarindaki degisimi gosteriyor, salginin
etkisini inceliyor. Bu yilki arastirmadan dikkat
¢ceken bazi basliklar soyle:

» Pandeminin basinda verilen kiresel karantina
alarminda sirketler teknolojiye ayirdiklar but-
celerin tzerine c¢iktl. Uzaktan guvenli calisma
sartlarini saglamak icin haftada fazladan 15
milyar dolar harcandi. BT liderleri, tlkesel kilit-
lenmelere gecilmesiyle birlikte yillik bitgelerin-
den fazlasini Gi¢ ayda harcadiklarini soylediler.
» Pandemiyle birlikte siber saldirnlarda da biyuk
artis yasandi. Arastirmaya katilan her 10 BT
liderinden dordu sirketlerinin siber saldirya
ugradigini belirtti. Bu saldirilarin yiizde 83’
phishing (kimlik avi) yuzde 62'si evden ¢alisma
zaafiyetinden yararlanmak isteyen kott amagli
yazilim olarak siniflandiridi.

* Bu gegisi desteklemek isteyen sirketler do-
nanimli siber guvenlik uzmanlarini bulmakta
zorlandi. Ankete katilan teknoloji liderlerinin
yuzde 35’ine gore ‘siber guvenlik’ su anda
en onemli beceri eksikligi. Bu yetenek, 10
yildan uzun zamandir ilk kez siralamada
liste basinda yer aldi.

i,

* Arastirma, salgin sirasinda teknoloji harcama-
lar buyuk Olctide artsa da teknoloji butcelerinin
2021'de daha fazla baski altinda olacagini gos-
teriyor. Covid-19'dan 6nce BT liderlerinin ylzde
51'i gelecek yil teknoloji biitgesinde artis bekli-
yordu. Pandemi sirasinda bu oran ylizde 43'e
distu. Yine de rakam butcelerde buyuk oranda
artis olacagini anlatiyor. Bu 2008'deki kiresel
finansal krizin ardindan 2009'da yiikselen BT
harcamasinin neredeyse iki kati.

* Glvenlik ve gizlilige yapilan yatirnmlarin orani
yuzde 47 olarak ortaya ¢ikarken, altyapi ve bu-
lut sistemlere yapilan yatinm Covid-19 sirasin-
daki en biyuk tgtincl yatirim oldu.

* BT liderlerinin neredeyse yarisi (ylzde 47)
Covid-19'un, dijital doniisimun parcasi olan
yapay zeka, makine 6grenimi, blockchain ve
otomasyonun benimsenmesini hizlandirdigi
gorusinde.

» Teknoloji liderlerinin ylizde 86’sI is giiciniin
Onemli bolimund uzaktan galismaya kaydirdi.
Yizde 43’0 pandemiden sonra, ekibin yarisin-
dan fazlasinin uzaktan ¢alismasini bekliyor.

» Arastirmaya katilan her 10 teknoloji liderinden
8'i ekiplerinin ruh sagligi konusunda endiseli
oldugunu ifade etti. Her 10 CIO’dan 6'sI perso-
nelini desteklemek icin programlar olusturdu.

Tarihi yatinm dalgasi

Arastirma sonuclarini degerlendiren KPMG
Turkiye Teknoloji Sektor Lideri Gokhan Ma-
taraci, pandeminin kuresel teknoloji yatirim-
larinda tarinte gortlmemis bir dalga yaratti-
gini soyledi. Mataraci, “Teknoloji, sirketlerin
hayatta kalma ve gelisme yetenedgi igin hig
bu kadar 6nemli olmamisti. Bu yil teknoloji
yatirimlarinda gorilen planlanmamis arti-

sa, isletmelerin ¢calisma sekillerindeki blyuk
degisimler eslik etti. Sirketlerde son alti ayda,
son 10 yilda gordigimizden daha fazla
organizasyonel degisim yasandi. Guvenlik
ve gizlilik sirketler icin en blyuk yatirimdir.
Sirketlerin BT yatirimlarina ragmen pandemi-
de siber saldirilarin her 10 sirketten dordiine
sigradigi ortaya cikti. Ofislerin mutfak ma-
salarina tasindigi bir dizende BT liderlerinin
ekiplerinin ruh saghgindan duydugu endise
ilk kez bu 6lctde kayitlara gecti. Boyle bir
dunyada kuruluslarin yeni yetenekleri
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cekmek ve onlari elde tutmak icin IK politi-
kalarini yeniden diizenlemeleri gerekecek”
dedi.
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Uzaktan Calismaya Gecis Dijitallesmeyi

Hizlandiriyor

Cisco’nun milyonlarca kurumsal kullanici,
cihaz ve uygulama lizerinde yapilan ana-
liz, calisma sekillerindeki biyiik degisimin
guvenlik acisindan sonugclarina isik tutuyor.
Kendi Cihazini Getir (BYOD) uygulamasin-
daki hizl artig, is uygulamalarina girmeye
calisan ve giincel olmayan cihaz sayisini
%90 artirdi. Bulut kullanimi ise 2021’e kadar
sirket ici uygulamalarin kullanimini geride
birakacak.

Onde gelen cok faktorli kimlik dogrulamasi
(MFA) ve glvenli erisim saglayici CiscoDuo Se-
curity’nin yayimladigi yeni bir rapor, sirketlerin bu
yil uzaktan ¢alismaya gecis sirasinda ugradigi
ve bulut teknolojisi dahil olmak tzere dijital ¢o-
zUmlere gegisi hizlandiran, benzeri gérilmemis
BT degisimini gézler éniine seriyor. Is gliciiniin
her yerden guvenli, bagli ve tretken olmasina
ihtiyag duymasiyla, bu gegisin guivenlik yansi-
malari 6nimduzdeki yillarda da devam edecek.

2020 Duo Guvenli Erisim Raporu’na gore,
tum is gicinin uzaktan calisma teknolojile-
rine hizlica gegmesini saglamak durumunda
kalan sirketler, sanal 6zel aglar (VPN) ve
uzak masadustu protokolt (RDP) gibi uzaktan
erisim teknolojilerine gegti. Bunun sonucun-
da, bu teknolojiler icin kimlik dogrulama ha-
reketleri %60 artarak, Duo Uzerinde gergek-
lestirilen kimlik dogrulamalarinin ayda 600
milyondan 900 milyona yukselmesini sagladi.
Tamamlayici bir Cisco anketinde ise, sirketle-
rin %96’sinin pandemi sirasinda siber guven-
lik politikalarinda degisiklik yaptigi, yaridan
fazlasinin ise MFA uyguladigi tespit edildi.

Bulut kullaniminda ciddi artis

Bulut kullanimi da mevcut suregte hizla
artiyor. Bulut uygulamalarinda gunlik kimlik
dogrulama iglemleri, pandeminin ilk birkag
ayinda %40 artis gosterirken, bunlarin btyuk

bolimda, cesitli bulut hizmetlerine guvenli
erisim saglamak isteyen isletmeler ve orta
Olcekli kuruluslardan geldi.

Kuruluslarin uzaktan galisma kosullarini
desteklemek icin gerekli ekipmanlari sag-
lamakla ugrastigi sirede calisanlar kisisel
veya kurulus tarafindan yonetilmeyen cihaz-
lar kullanmak durumunda kaldi. Bunun so-
nucunda, cihazlarin gincel olmamasindan
kaynaklanan erisim engelleri, mart ayinda
%90 ile ciddi bir artis gosterdi. Nisan ayinda
bu oranin hizla dismesi, daha saglikli ci-
hazlarin kullanildigini ve kéti amach yazilim
kaynakli ihlallerin azaldigini gosterdi.

Cisco Orta Dogu ve Afrika Bolgesi siber
guvenlik direktori Fady Younes, konu hak-
kinda sunlari soyledi: “Pandemi baslarken
bircok sirketin dnceligi, faaliyetlerine devam
etmek oldugundan bu riskleri kabul etmek
durumunda kaldilar. Simdi ise dikkatler,
tamamen alt Ust olan geleneksel kurumsal
guvenlik sinirinin yerini alacak daha gelis-
mis ve modern bir guivenlik stratejisi uygula-
yarak riskleri azaltmaya cevrildi.”

SMS’le kimlik dogrulamaya son

Raporda Ozetle su tespitlere yer verildi:

* Hoscakal SMS - SIM degistirme saldirila-
rinin yayginhgi, kuruluslarin kimlik dogrula-
ma planlarini guiclendirmesine yol agti. SMS
yoluyla kimlik dogrulamasini engelleyen

bir politika uygulayan kuruluslarin ytzdesi,
gectigimiz yila gore yaklasik ikiye katlanarak
%8,7'den %16,1’e yukseldi.

- Biyometri Coéziimleri - isletme kullanicila-
rinin neredeyse tamaminin biyometri ¢o-
zumleri uygulamasi, parolasiz bir gelecege
giden sireci hizlandiriyor. is icin kullanilan
mobil cihazlarin %80’inde biyometri ¢b6zim-
leri yapilandiriimis olarak geliyor. Bu oran, 5
yil dncesine kiyasla %12 daha yuksek.

« Bulut Uygulamalar, Sirket i¢i Uygula-
malari Gegcmeye Hazirlaniyor - Uzaktan
calismaya gegcisin hizlandirdigi bulut uygu-
lamalari kullanimi, sirket i¢i uygulamalari
onumuzdeki yila kadar gecmeye hazirlani-
yor. Bulut uygulamalari, bir 6nceki yila gére
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%5,4 artis ile Duo’nun kimlik dogrulama
islemlerinin %13,2’sini olustururken, sirket
ici uygulamalar, gegen yildan bu yana %1,5
dusus goOstererek toplam kimlik dogrulama
islemlerinin %18,5’ini olusturuyor.

» Apple Cihazlarin Hizlica Giincellenme
Olasiligl, Android’e Kiyasla 3.5 Kat Fazla
- Ekosistem farkliliklari giivenlige de yan-
siyor. Apple iOS ve Android, 1 Haziran'da
kendi igletim sistemlerindeki kritik gtivenlik
aciklarini kapatacak yazilim gincellemeleri
yayinladi. Bunun sonucunda, iOS cihazlarin
guvenlik glincellemesi veya yamasi yayin-
landiktan sonraki 30 gun igcinde giincellen-
me olasiliginin, Android cihazlara kiyasla
3,5 kat daha fazla oldugu tespit edildi.

» Windows 7 Saglik Sektoriindeki Yerini
Koruyor - Saglik kuruluslarindaki Win-
dows cihazlarin %30’'undan fazlasinda artik
destek verilmeyen Windows 7 kullanihyor.
Duo’nun musteri tabanindaki kuruluslarda
bu oran %10. Saghk kuruluslari, tgtncu
parti yazilim tedarikcilerinin uygunluk ge-
reklilikleri ile kisitlayici kosul ve sartlari
nedeniyle genellikle kullanimdan kaldiriimis
isletim sistemlerini giincelleyemiyor.

* BT Departmanlarinin Hakimi Windows
Yikli Cihazlar ve Chrome - Windows,
korumali uygulamalara erisim igin kullani-
lan cihazlarin %59’unu olusturarak isletme
sinifinda hakimiyetini korurken, onu %23
ile Mac OS X takip ediyor. Mobil cihazlarin
toplami, sirketlerin erigiminin %15’ini olustu-
ruyor (I0S: %11,4, Android: %3,7). Toplam
tarayici kimlik dogrulama igslemlerinde zir-
vede olan Chrome, %44 ile sirketlerin genel
guvenlik hijyeninin daha gicli olmasini
saghyor.
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Gelecegin Maskesi Indi

Ulkemizde insan yénetimi alaninda kuru-
lan ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON
- Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi’nin 28
yildan bu yana araliksiz olarak diizenledigi
PERYON insan Yénetimi Kongresi basladh.

www.peryonkongre.com adresi lizerinden
lic giin siirecek organizasyon kapsamin-
da; pandemi suireci ile degisen is yasami
ve gelecek konusulacak. Yerli ve yabanci
pek cok degerli konugu agirlayan Kongre;
27 Kasim 2020, Cuma giinii PERYON insa-
na Deger Odiil Toreni ile son bulacak...

Tirkiye insan Yoénetimi Dernegi'nin bu sene
28. kez diizenledigi PERYON Insan Yonetimi
Kongresi'nde ilk giin tamamlandi.

Pandemi kosullari nedeniyle www.peryon-
kongre.com uzerinden online olarak gergek-
lestirilen ve 27 Kasim 2020, Cuma gunu son
bulacak kongre, birbirinden kiymetli isimleri
agirlamaya basladi.
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“Simdi degil gelecek, makina degil insanla
yapay zeka, nelere hazir olup nelere hazir ol-
madigimiz, iyi olmak, cesaret ve yeni liderlik
kavramlarinin” “MASKESIZ” olarak ele alindi-
g1 etkinlik, ilk gininde basta insan kaynaklari
yonetici ve profesyonelleri olmak lzere is
dinyasindan 3000’e yakin kisiyi ekran basin-
da bulusturdu.

“Gelecek sanki hareketli bir hedef gibi...”

28. PERYON insan Yoénetimi Kongresi'nin
acilis konusmasini yapan PERYON - Tiirki-
ye insan Yonetimi Dernedi Yonetim Kurulu
Baskani Berna Oztinaz, “Gegen yili bir 6ngo-
rayle kapatmistik. Gindemde; ekonomik ve
siyasal dalgalanmalar, kiresel 1sinma, yapay
zeka, dijitallesme ve isin gelecegi vardi. Ayni
zamanda esitlik ve kapsayicilik, degisen is
modelleri, liderlik anlayisinin da degismesi
geregi gibi konulardan bahsediyorduk. Boyle
bir gindemden suzilen 6ngoru: ‘Dunyanin,
belki de simdiye dek hi¢ olmadig! kadar,

belirsizlikte de yolunu bulabilen, ilerlemeye
ve deger Uretmeye devam edebilen insanlara
ihtiyaci olacak’ idi. Bu ¢ikarim; hig birimizin
hayal bile edemeyecegi kadar ¢cabuk gercek
oldu” dedi.

Oztinaz: “2020; hayatimiza, is diinyasina,
aliskanlklarimiza dev bir goktasi gibi carpti.
Hasta bir diinyada bireysel olarak iyi kalma-
nin mumkan olmadigini fark ettik. Teknolojiyi
paylasmadan istiflemenin, kaynaklar icin
akilsizca rekabet etmenin beyhude oldugunu
gorduk. Kurtulusun bilimde, teknolojide ve
bunlar yonetecek vizyon ve vicdanda oldu-
gunu anladik. Gelecek su an sanki hareketli
bir hedef gibi. G6zimuzU gelecekten ayirma-
maya ugrasiyoruz. iste bu nedenle bu seneki
kongremizde tim ydnleriyle daha iyi bir gele-
cegi hayal edecek, tasarlayacak, sonra da o
gelecegi gerceklestirmek icin gerekli adimlari
konusacagiz” dedi.

“PERYON 6nemli bir paydas olacak”

Kongrede yer alan 6nemli isimlerden biri de
T.C. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari
Ofisi Baskani Dog. Dr. Salim Atay idi. Kamu-
da yetenek yonetimine dayali bir insan kay-
naklari modeline gegmeye hazirlandiklarini
belirten Atay; “Sireci objektif ve etkin olarak
yonetebilmek igin gerekli altyapiya sahibiz.
206 Universitemizde kariyer merkezleri kurul-
masilyla basladigimiz surecte isveren ve Uni-
versite yonetimlerinin ayni ortamda yazil ve
gorsel iletisim kurabildigi bir cevrim ici plat-
form olan Yetenek Kapisi'ni hayata gegcirdik.
Kariyer Kapisi tzerinden bu yil icerisinde,
staj seferberligi projemiz kapsaminda, 5 bine
yakin gencimize firsat olusturduk. Bildiginiz
Uzere COVID-19 salgininin ortaya ¢ikardig!
yeni durumun kaginilmaz sonucu olarak is-
basinda uzaktan egitim bir zorunluluk haline
geldi. Bu ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte
16 bakanlk ve 245 kamu kurulusunun kulla-
nabildigi ve 3,3 milyon personelin yer aldigi
Uzaktan Egitim Kapisi Platformumuz da
E-Devlet’'e entegre edilerek hizmet vermeye
basladi. Yine bu kisa zamanda tum kamu ca-
sanlarimizin envanterini ¢ikardik. Bakanhk
veya kurum ayrimi olmadan makro o6lcgekli
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insan kaynagimizin etkin planlamasi ¢alis-
malarina 6nimuzdeki donemde basliyoruz.
Ozel sektorde calisan insan kaynagimizin
envanter calismalari ise basariyla suruyor.
PERYON'iin, 6zel sektére yonelik yapmayi
planladigimiz ¢alismalar icin dnemli bir pay-
das olabilecegini dusiniyorum. Oniimizdeki
donemde dijitallesen Turkiye yolunda biz de
Uzerimize duseni yaparak insan kaynaklari
alaninda bir¢cok yeni ve ¢cagdas projeyi haya-
ta gecirecegiz. PERYON'(n bu yil 28’incisini
diizenledigi insan Yoénetimi Kongresi'nin
ulkemize, meslektaslarimiza, ¢alisanlarimiza
basarili sonuglar getirmesini diliyorum” ded..

“[htiyacimiz bir testere degil, isvicre caki-
st olmal...”

Oztinaz'dan sonra sozi bir diger acilis ko-
nusmacisi olan Josh Bersin Academy Kuru-
cusu Josh Bersin aldi. “Gelecegin IK Tekno-
lojileri” konusunu ele alan Bersin, “Pandemi,
bircok sirketin teknolojiyle ilgili planlama ve
yatirimlarini degistirmesine neden oldu. Bazi
alimlar suresiz olarak ertelenirken digerle-

ri hizlandirildi. Elverigli segenekler olarak
degerlendirilebilecek ¢ozumler gerekli hale
geldi. Aslinda 2009 krizinden bu yana kurum-
lar teknoloji donusumi yasiyor. Pandemi do-
layisiyla yeni teknolojiler gelistirmiyoruz. Bu
surecin aslil konusu calisan deneyimini gelis-
tirmek. Bu donemde c¢alisan, musteri ve trln
tarafinda 6nemli degisiklikler yasaniyor. iIK
tarafinda daha uyumlu ve esnek olacagimiz
teknolojiler satin almamiz gerekiyor. 2020
yilindaki en biyiik degisiklik iK departman-
larinin sorunlari ¢ézme, ¢apraz fonksiyonel
ekiplerle calisma, is ortaklarina daha fazla
sorumluluk verme ve teknoloji kullaniminda
oldukca cevik ve uyumlu hale gelmesi idi. Bu
nedenle tek is yapan sistemler yerine kolay
uygulanabilir ve birden ¢ok fonksiyona sahip
sistemleri kullanmaya baslamaliyiz. ihtiyaci-
miz; bir testere degil, isvicre cakisi olmal...”
dedi.

Ilk giiniin dikkat gceken oturumlari

Yazar, Yekta Kopan'in acilis ve kapanis su-
numlarinda yer aldigi ve Biraderler Cabaret’in
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acihs performansi ile renklenen kongrenin ilk
gununde katilimcilarla bulusan diger degerli
isimler ise oturum sirasiyla séyle oldu:

“T.C. Cumhurbaskanligi Ofisi Kongre Ozel
Notu”, Dog. Dr. Salim Atay — Cumhurbagskan-
g1 Insan Kaynaklari Ofisi Baskani, “Hika-
yesini Arayan Gelecek” adli konusmasiyla
Bekir Agirdir - Konda Arastirma Genel Mu-
dur, “Geleceg@i Maskesiz Konugsmaya Hazir
miy1z?” konulu sunumuyla Hakan Alp — Yapi
Kredi Genel Mudur Yardimcisi, “Yeni Nor-
mal mi?” sunumuyla Evrim Kuran - Dinamo
Danismanlik Kurucu Ortagi, “Yeni Dénemde
3 Risk, 3 Firsat” adli konugmasiyla Fatih
Uysal — Kariyer.Net CEO, “Yeni Gerceklikte
IK’nin Gelecegi” adli konusmasiyla Robert
Bolton — Partner, People &Change Global
Centre of Excellenge KPMG, “Dijital Liderlik”
sunumuyla Murat Erkan — Turkcell Genel MU-
duar, “Pandemiden Surdurebilirlige Dogru...”
baslikll konusmasiyla Brain Fisher — Yetenek
Stratejisti, Kariyer ve Odiillendirme Lideri
Mercer, “Gelecege Bakis” konulu sunumla-
riyla Hakan Gildag — Dinya Gazetesi YKB
ve Gulden Berkman — Amgen Turkiye ve
Gensenta Genel Mudurd, “Nasil Olunur?”
konulu sunumlariyla Nilay Ornek — Gazeteci,
Ahu BlUyukkusoglu Serter - Fark Labs
Kurucusu, Girigsimci, Yatirimci.
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PERYON insana Deger Odiilleri heyecani...

Uc giin suirecek 28. PERYON insan Yoneti-
mi Kongre’si; PERYON'ln insan kaynaklari
yonetimi alaninda yenilikgi / yaratici ve basa-
rili uygulamalar tanitmak, ornek teskil eden
nitelikteki calismalari sektore kazandirmak,
birbirinden 6grenme sirecini 6zendirmek ve
desteklemek amaciyla diizenledigi PERYON
insana Deger Odiilleri ile son bulacak.

Kongrenin iki ve Gg¢lncu gununde katilimci-
larla bulusacak diger isimler ise soyle; Ahmet
Akin — Marka ve lletisim Danismani, Akan
Abdula — Kurucu Ortak, Futurebright Group,
Anna Tavis — insan Kaynaklari Yoénetimi Aka-
demik Direktorl, Ates Sungur — Danigsman
Kurucu Ortak Execution Partners, Atlas Sar-
rafoglu - iklim Aktivisti, Banu Ariduru - Genel
Mudur Little Caesars Pizza, Bengi Korkmaz
— Partner Mckinsey& Company, Betul Corba-
cioglu Yaprak — insan Kaynaklari Direktori
Mercedes Benz Turk, Bora Ozkent — Ogretim
Gorevlisi, Danisman, Yatirimci, Buket Cele-
biéven — insan Kaynaklari Direktorii Argelik
A.S., Coskun Aral — Haberci, Diinya Gezgini,
iz TV Genel Koordinatérii, Caglayan Aktas
—iK Danismani, Egitmen, Kog, Dave Ulrich -
Michigan Universitesi, Ross School of Busi-
ness Profesoru, RBL Group Kurucu Oratag!,

Demet Cengiz — Gazeteci, Yazar, Demirhan
Sener — CEO Multinet Up, Deniz Karakas

— Genel Sekreter Yardimcisi TiSK, Didem
Ozkan — Guneydogu Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi Ticari Yetkinlikler Direktori
Novo Nordisk, Dilek Duman — Bilgi Teknolo-
jileri ve Destek Operasyonlari Genel Mudur
Yardimcisi — COO Denizbank, Eda Uluca
Ozkan — CEO & icra Kurulu Baskani Sodexo
Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri, Efe Er-
dem — Teknoloji Merkezi Direktori Mess, Ela
Kulunyar — insan Kaynaklari ve Siire¢c Yone-
timi Genel Mudurd Dogus Otomotiv Grubu,
Esra Gaon — insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Microsoft, Dr. Fa-
tos Karahasan — Bilgi Universitesi Ogretim
Gorevlisi, Gazeteci, Yazar, Gaye Ozcan —
Kurucu Ortak ve Genel Miudur Humangroup,
Geng PERYON Sozciileri, Giovanni Guidetti
— A Milli Kadin Voleybol Takimi & Vakifbank
Bas Antrendru, Gozde Kirdar — A Milli Kadin
Voleybol Takimi & Vakifbank Kadin Voleybol
Takimi Eski Kaptani, Hakan Parlak — CEO,
Yonetici Ortak Genbil, Haluk Karabatak —
CEO Philips Tiirkiye, Hande Yalgin — insan
ve Organizasyonel Donisum Baskani, CPO
Logo Grup, idil Tiirkmenoglu — Bagimsiz YK
Uyesi, Danisman, Yazar, ilker Canikligil — Y 6-
netmen, Melis Abacioglu — Kurucu Actifit
& Wellbess, Melissa Gee Kee — insan
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Kaynaklarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi,
Unilever Turkiye, Orta Asya ve iran, Unilever
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi, Murat Can
Tonbil — iklim iletisimcisi, Murat Yerdekalma-
zer — Danisman, Egitim Tasarimcisi, Ulus-
lararasi Akredite Kog, Keynote Konusmaci,
Murat Yuksel — Calisan Deneyimi Direktori
Gitti Gidiyor, Munir Kundakgi — Pazarlama-
dan ve Operasyonlardan Sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi Microsoft Turkiye, Mijde
Esin — Kizcode Kurucusu, Nursel Olmez
Ates — insan Kaynaklari ve Kurumsal ileti-
sim Grup Baskani Borusan Holding, Oguz
Kigukbarak — CEO Smartmessage, Ongun
Tan — Girisimci & Kurucu Makers Trkiye,
Ozgiir Burak Akkol — TISK & MESS Ydnetim
Kurulu Baskani ve Kog Holding insan Kay-
naklari Direktoru, Dr. Riza Kadilar —- EMCC
Dunya Baskani, Mentor, Egitimci, Richard
Maloney - Kurucu Engage & Grow, Selguk
Ergenc — Capital & Ekonomist Dergileri Proje
Muddurt, Capital CEO Talk Yazar, Serdar
Lale — Kurucu Ortak, Danisman SRL Danis-
manlik, Sengul Arslan — insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim Baskani Sisecam, Tacy M.
Byham, Phd — Chief Executive Officer DDI,
Yelda ipekli — Stratejik Pazarlama Danisma-
ni, Zehra Oney — Teknolojide Kadin Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani.
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Pandemi Sonrasi Is Hayatinda Karma
Calisma Modelleri Benimsenecek

EY Turkiye’nin Calisma Diinyasinin Gele-
cegi: COVID-19 ve Yeni Normal raporuna
gore; uzaktan calisma modelinin calisma
diinyasinda hizla yayginlasmasi uzun vade-
de yenilikci calisma modellerinin temellerini
olusturan bir unsur oldu. Calisanlarin %54’u
COVID-19 dénemi sonrasinda siirekli ofiste
calismaya donmek istemiyor. Orencilerin
%7301, is hayatina adim attiklarinda hem
ofis hem uzaktan calismayi iceren karma bir
calisma modeli tercih ettiklerini belirtiyor.

EY Tiirkiye Danismanlik Hizmetleri Boliim
Baskani Gokhan Glimuslii rapor sonucla-
riyla ilgili olarak, “Uzun vadede teknoloji-

nin hakim oldugu yeni bir calisma diinyasi
bizleri bekliyor. Bu baglamda, is surekliligi
saglamak ve yeni normale adapte olmak
adina kurumlarin bazi aksiyonlar almalari bir
tercihten 6te artik bir zorunluluk” dedi.
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Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi
EY (Ernst & Young), pandeminin ¢calisma ha-
yatina etkilerini inceledigi Calisma Dlinyasi-
nin Gelecegi: COVID-19 ve Yeni Normal adl
raporunun sonugclarini acikladi. EY Turkiye
Danismanlik Hizmetleri Bolima tarafindan
hazirlanan raporda; COVID-19 krizi ile birlikte
calisma modelinde yasanan zorunlu degisim-
ler, ise geri donus siureci ve COVID-19'un ca-
lisma dinyasi Uzerindeki uzun vadeli etkileri
mercek altina aliniyor. Calisan, isveren, ya-
tirnmci ve 6grenci olmak tzere 300 katilimci
ile gerceklestirilen anket sonucu olusturulan
rapor is dinyasindaki déntisime 1sik tutuyor.

Pandemi sonrasi ofise déniis konusunda
fikir birligi yok

Rapora gore; uzaktan calisma modelinin ca-
lisma dinyasinda hizla yayginlasmasi uzun

vadede yenilik¢i ¢calisma modellerinin temel-
lerini olusturan bir unsur oldu. Anket kapsa-
minda ¢alisanlara COVID-19 ddonemi sonra-
sinda surekli ofiste calismaya donmek isteyip
istemediklerini soruldugunda, %54’0nln
olumsuz yanit verdigi goéraluyor. Mudtrler ve
Ust diizey yoneticiler tarafindan verilen yanit-
lara bakildiginda ise katilimcilarin %53'Gnin
krizden sonra ofiste ¢alismay! tercih edece-
gini belirtiyor. Yonetsel seviyeler arasindaki
bu fikir ayriligi bir yandan kusaklar arasi
beklenti farkini ortaya koyarken diger yandan
da COVID-19 donemi sonrasi ¢alisma dun-
yasinin gelecegine iliskin belirsizliklerin bir
gostergesi olarak ortaya ¢ikiyor. Buna karsin
farkl ihtiyaclardan dolayi ofise gitmeyi bir
ihtiyac olarak goren calisanlarin ofiste c¢alis-
may! istemelerinin temel sebepleri arasinda
sosyal kalmak (%29), ofiste daha iyi calisma
kaynaklarina erisim (%24) ve meslektaslar-
la daha iyi is birligi (%23) gibi unsurlar yer
aliyor. Y ve Z kusagindan olusan dgrenci
katiimcilarin is hayatindan temel beklentileri
arasinda da esnek calisma modeli basta ge-
liyor. Katilmcilarin %730, is hayatina adim
attiklarinda hem ofis hem uzaktan galismay!
iceren karma bir galisma modeli tercih ettikle-
rini belirtiyor.

COVID-19 doénemi ve dijitallesme dégrenci-
lerin kariyer planlarini degistirdi

COVID-19 pandemisi yatirimcilar, igsverenler
ve calisanlarin planlarini bastan yazmala-
rina neden olmasinin yaninda égrencilerin
de gelecek planlarini buyuk 6lgtde etkiledi.
Ogrencilerin %63't4 COVID-19 dénemi ve di-
jitallesmedeki hizlanmanin kariyer planlama-
larinda degisiklige neden oldugunu belirtiyor.
Bunun baslica nedenleri arasinda COVID-19
doneminde ve sonrasinda degisen musteri
talepleri nedeniyle belirli sektdrlerin gelismesi
veya kuculmesi (%54) ve gelisen yeni tekno-
lojiler (%52) yer ahyor.

Uzaktan calisma uretkenligi artirdi ancak
yalnizlastirdi

Calisanlarin yarisi uzaktan ¢alisma doéne-
minde, COVID-19 6ncesi doneme kiyasla
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Uretkenliklerinin artigini belirtiyor. Bu rakam,
muduar ve Ust diizey yoneticiler igin %60’'a
kadar c¢ikiyor. Buna karsin, uzaktan galisma-
nin getirdigi bazi zorluklar oldugu da anket
sonucu ortaya ¢ikiyor. Bunlarin basinda evde
calisilan surede artan yalnizlik duygusu ve
insan iliskilerinin zayifladig1 distincesi geli-
yor (%41). Bu modelin bir diger zorlugu ise
evdeki alan yetersizligi nedeniyle is ve 6zel
alan arasinda farklilik bulunmamasi (%41).
Katihmcilarin %37’si ise uzaktan ¢alismanin
herhangi bir zorluk teskil ettigini distinmuyor.
Bu dusince, 6zellikle Y kusagina ait katilim-
cilarda daha baskin (%40).

Calisanlar COVID-19 sonrasi kisith dere-
cede is seyahati yapmak istiyor

Yurtici ve yurtdisi seyahat yasaklar kaldi-
rildikca, eski etkilesim sekillerine donulip
dondlmeyecegi kurumlar icin hentiz hala tar-
tisma konusu. Bu baglamda calisanlarin ya-
risindan fazlasi (%55) COVID-19 sonrasinda
kisith derecede is amacl seyahat yapmak
istedigini belirtiyor. COVID-19 6ncesi donem-
de calisanlarin %18'i ‘genelde’ is seyahati
yaptigini belirten, kriz sonrasinda bu siklikta
seyahat etmek isteyen kisiler yalnizca %3’'luk
bir kesim. Olasi is seyahatlerinin sebeplerine
iliskin olarak calisanlarin cogunlugu, etkinlik
ve egitim gibi nedenlerden dolay! seyahat
etmek istedigini belirtiyor. Calisanlarin %20’si
ise kurumlarinin sifir seyahat politikasi izle-
mesi gerektigi distnlyor.

Yeni normale uyumda dijital déniisiimiin
boyutu tartisiliyor

Teknoloji yalnizca krizin kisa vadede etkileri
ile basa ¢ikmak icin degil, uzun vadede yeni
normale uyum saglamak icin gerekli bir faktor
olarak 6ne cikiyor. Mudur ve Ust diizey yone-
ticilerin %61’i gelecekte kurumlarinin mevcut
dijital araclarini ve teknolojisini gelistirmek
icin orta seviyede degisiklige ihtiyaci oldugu-
nu disundyor. Olasi degisiklikler arasinda,
calisanlarin %55'i COVID-19 sonrasinda ku-
rumlarinin uzaktan galismayi basitlestirmeye
yonelik aksiyonlar almasini isterken, %48’lik
bir kesim, is guict planlamasi igin yeni
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araclarin gelistiriimesi talep ediyor. isverenler
tarafinda ise %59’'luk bir kesim, ¢alisanlarin
mevcut durumda kullanmakta oldugu tekno-
lojilerde ve araclarda bir degisiklik yapmayi
dusunmiyor. Teknolojik altyapiya iliskin bu
fikir ayrih@r gelecekte dijital dontistimin bo-
yutu hakkinda soru isaretleri yaratiyor.

Calisanlar becerilerini gelistirmeye yéne-
lik egitim talep ediyor

Gelisen teknolojiler ve ¢alisma dunyasinin
her gecen gin daha da igine giren dijital d6-
nasum, calisanlar icin yeni yetkinlik ihtiyacini
de beraberinde getirdi. Calisanlarin %59'u
uzaktan ¢alisma ve gevrimigi toplanti beceri-
lerini gelistirmeye yonelik egitimlerin yarutdl-
mesini isterken, %58’lik bir kesim ¢evrimigi
egitim ve gelisim platformlarinin yayginlas-
tirlmasini talep ediyor. Y kusagina ait cali-
sanlarin %25’i gelecek 6grenme ve yetenek
gelisimi planlamalarini buyuk ol¢tde, %49'u
da orta derecede dedgistirdiginin altini giziyor.

Gelecegin yetkinlikleri: Veri analitigi uy-
gulamalari, tasarim odakl diisiinme, bulut
teknolojileri

Calisma dunyasinin gelecek oyunculari olan
ogrencilerin %640, dijitallesme ve teknolojik
gelismelerin daha verimli ve etkin bir calisma
dunyasina katki saglayacag! distincesinde.
Ogrencilerin %66's! dijitallesme ile birlikte ca-
lisanlarin yeni yetkinlik ihtiyacinin artacagini
dusuniyor. Bu baglamda, égrencilerin gele-
cege yatinm yapmak adina edinmek istedik-
leri yetkinliklerin en basinda veri analitigi ve
uygulamalari (%39), tasarim odakl distinme
(%28) ve bulut teknolojileri (%19) gibi dijital
yetkinlikler yer ahyor.

EY Turkiye Danismanlik Hizmetleri BAlum
Bagskani Gokhan Gumuslu rapor sonuglari

ile ilgili su degerlendirmede bulundu: “Uzun
vadede teknolojinin hakim oldugu yeni bir ¢a-
lisma dinyasi bizleri bekliyor. Bu baglamda,
is surekliligi saglamak ve yeni normale adapte
olmak adina kurumlarin bazi aksiyonlar alma-
lar1 bir tercihten 6te artik bir zorunluluk. Orga-
nizasyon semasinin yeniden sekillendiriimesi,

artan esneklik ve uzaktan erisime dayali yeni
roller ve surecler gelistiriimesi, kurumlarin
gundeminde olmasi gereken unsurlar olarak
one cikiyor.

Kurumlarin yeni normale adaptasyon done-
minde ofislere doniise ge¢cmesiyle gelenek-
sel calisma yontemlerinden siyrilmak zorun-
da kaldigini goértyoruz. COVID-19 6ncesi
calisma dizeninin izlerini tastyan bu sirecin
bir¢cok yeniligi de beraberinde getirdigi soy-
lenebilir. Zira uzaktan calismanin yayginlas-
masiyla beraber uzun vadede tam zamanli
olarak ofiste calisma konusu soru isaretleri
yaratiyor. Ozellikle genc nesilde artan esnek-
lik arayisi, kurumlari ¢alisanlarina ofisten ve
uzaktan ¢calismayi kapsayan karma calisma
modelleri sunmaya tesvik ediyor. Ayrica, bu
modellerin uzun vadeli olarak uygulanabilme-
si i¢in bu ¢alisma modellerine uygun 6dtllen-
dirme, yan haklar, teknoloji gibi destekleyici
unsurlarin da sirketler tarafindan saglanmasi
bekleniyor.”

Kriz doneminde pozitif etkilenen sektorler
uzun vadede de pozitif egilim gosterecek

Raporda COVID-19 krizi ve beraberinde
gelen belirsizlik ortaminin tim sektorleri farkl
sekillerde etkiledigi belirtiliyor. Anket sonug-
larina gore; teknoloji, perakende ve teleko-
munikasyon sektorleri yatirirmcilar tarafindan
en olumlu etkilenen sektorler olarak deger-
lendirilirken, petrol ve gaz, otomotiv, enerji
ve altyapi ile medya ve eglence sektorleri ise
en olumsuz etkilenenler olarak 6ne ¢ikiyor.
Krizin sektorler Gizerindeki etkilerinin uzun
donemde devam etmesi bekleniyor. Ankete
katilan yatirimcilarin %50'si kriz doneminde
pozitif etkilenen sektdrlerin uzun vadede de
pozitif egilim gosterecegini distinuyor. En
¢cok yatirim yapilan sektorlere bakildiginda,
perakende (%55) ve teknoloji (%45) sektorle-
ri basi ¢ekiyor.
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