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Uretmeye, Markalasmaya, ihracata
ve Bliyiimeye Odaklanma Zamani

Dijital Biz Dergisi olarak Aralik 2018 sayimiz
ile Bilisim, Ekonomi, Is DUnyasi’'na taze bir
nefes getirdigimiz icin cok mutluyuz. Yine
dopdolu bir igerik ile karsinizdayiz.

HAVELSAN, AKINROBOTICS, Eksim Yati-
rm Holding, Dilek Holding, Borsa Istanbul,
Kaya Ciftligi roportajlarini; hepsi birbirinden
degerli yazarlanmizin makalelerini, gtincel
haberleri ve Endustri 4.0 dosya konusunu
gecen sayida oldugu gibi bu sayida da bir
solukta okuyacaginiza kuskumuz yok.

YT,

Bahgesehir Universitesi ve Vatansever Bilisim’in diizenledigi “Verinin
Donusum Surecinde KVKK'nin Yeri” etkinliginde medya sponsoru olarak
yerimizi aldik. KVKK politikasinin belirlenmesi, stire¢ ydnetimi ve dijital
déntstm konularini degerlendirdik. Kigisel verilerimizle ilgili farkindaligimi-
zi artiran etkinlikte haklarnmizi, basvuru ve sikayet sureclerini tartistik. Bol
sorunun gelmesi konuya olan ilginin ne kadar yuksek seviyede oldugunu
bizlere gosterdi. 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile aslinda
vatandaslarin sirketler karsisinda ne kadar gucll konumda oldugunu teyit
ettik. Sirketlerin agir cezalarla yUzlesme risklerine karsi sureci nasil ve hangi
teknolojilerle yénetmesi gerektigini acikladik.

BILISIM GRUBU’nun diizenledigi ve medya sponsoru oldugumuz Radis-
son Blu Hotel Sisli’de yapilan etkinlikte; yerli ve milli teknolojileri, turizm

ve gida sektorlerinin teknolojik agidan mevcut durum degerlendirmesini
ve gelistiriimesi gereken yonlerini tartistik. Dijital bazli yerli ve milli teknoloji
Urdinlerinin belirlenmesi ve ilgili kurumlara sunulmasi, birbirini tamamlayan
¢odzumler icin firmalarin ve kurumlarin birbirleriyle bulusmasi icin paydaslar
olarak tagin altina elimizi koyacagiz.

Blockchain aragtirmacilarina test ve gelistirme ortami sunacak olan Blok-
zincir Arastirma AgI'nin (BAG) kurulusu igin ik adimin TUBITAK BILGEM
catisi altinda atimasina sahitlik ettik. BAG ekosistemi, birden ¢ok tekno-
lojinin test edilebilecedi ortamlar sunmayi ve katilimcilarin, bu sistemler
Uzerinde ortaklasa, akademik arastirma, gelistirme, egitim ve bilgi paylasi-
mi yapabilmesini saglamay! hedefliyor. Pek ¢cok &zelligi ile dinyada ilk defa
uygulanacak bir sistem olacagi degerlendiriliyor.

Dijital Biz Dergisi olarak medya sponsoru oldugumuz IT FORUM TURKEY
etkinligi 29 Ocak 2019 Sall ginu yapilacak. Endustri 4.0 panelinin modera-
térligunt de Ustlenecedim.

Subat 2019 Sayisi Dosya Konusu, Dinyada bircok yapiyl kokten degistir-
me potansiyeli olan “Blockchain”. Dosya konularimiz igin sektor ve uz-
manlik alani cergevesinde abonelerimizin goruslerini alabiliyoruz. Ucretsiz
abone olmak i¢in: www.dijitalbiz.com/abone

Dergimizin sizlere ulasmasinda katkilar olan ttm sponsorlara ve reklam
verenlere sayfalarini ziyaret ederek tesekkur etme firsatini mutlaka deger-
lendirelim.

TUrkiye’nin firsatlarla dolu ve potansiyeli cok yuksek bir Ulke olduguna
inanyoruz. 2019 yilinda da Uretmeye, markalasmaya, ihracata ve blytme-
ye odaklanmamiz gerekiyor. Hep beraber konuyu sahiplenerek yarinlarimizi
sekillendirmek elimizde. ..
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Genel Mudir & CEO
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Yerli ve milli teknolojiler konusunda gérusleriniz
nelerdir?

insanlik, tarin boyunca bircok degisim ve déniisim
yasadi. Teknolojik gelismeler, gindelik islerin daha
kolay yapilabilmesi arzusu ve sanayi devrimlerinin
baslamaslyla insanlarin hayatina girdi ve degisim
strecine bUyUk bir hizla devam etti. Her gecen gun
yeni teknolojik gelismeler yasaniyor, kurumlar mus-
terilerinin hayatini yeni teknolojilerle kolaylastirarak
yeni Urdnler gelistiriyor. Bugin gelinen noktada
insanlik yeni bir déntistimun baslangicinda.

Dunyada yasanan hizli teknolojik gelismeler Ulkeler
arasl ekonomiyi de etkiliyor, Ulkelerin gelismislik
duzeylerini belirliyor.

HAVELSAN olarak; Turkiye'nin teknolojik gelisimine
katki saglamak, Dinyada Turkiye'yi teknoloji Ureten
bir Ulke olarak tanitmak, yeni teknolojilere, yerli ve
milli Grdnlere dayall dijital sanayinin olusturulmasin-
da karar vericilere rehberlik etmek, yerli ve milli ola-
rak gelistiriimis teknolojilerin bilinirliginin artinimasini
saglamak amaciyla Yapay Zeka, Artirimis Gergek-
lik, Blockchain, Akilll Karar Destek Sistemleri, Beyin
Okuma, Giddi Oyun, Siber Guvenlik gibi teknoloji-
lerde, aktif olarak ¢alistigimiz AR-GE, Inovasyon ve
Teknoloji Gelistirme Faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Ulkemizin, diinyanin en biyiik 10 ekonomisinden
biri olma yolundaki 2023 hedeflerini yakalamasi

amaciyla, yeni teknolojileri takip etmesi, bu tekno-
lojilerde yol gostermesi ve bu teknolojileri kullana-

Ocak 2019 W HIERER

rak yerli ve milli Grinler gelistirmesi, TUrkiye’'nin en
bUyldk yaziim yogun savunma sanayi sirketlerinden
biri olan HAVELSAN icin en kritik gérevierden biri.
Yeni teknolojilerin takip edilerek, gerekli is glictnin
yetistirilmesi ve yerli ve milli teknolojik Grtnlerin or-
taya cikariimasi amaciyla HAVELSAN olarak rehber
oluyoruz. 2019'dan itibaren Yerli Kurumsal Kaynak
Planlama, Dijital Ikiz, Blokzincir, Otonom Sistemler,
Artinimis Gergeklik, Akilll Karar Destek Sistemleri ve
Kétucul Yazilim Tespiti gibi kritik konularda teknolo-
jiler gelistirme Uzerinde duracagz.

Yurt igindeki bu AR-GE ve inovasyon yatirmlary-
la yetinmeyip son yillarda yurtdiginda da teknoloji
yatinmlar yapiyoruz. Silikon Vadisinde satin aldigi-
miz sirket Uzerinden basta simulasyon teknolojileri
olmak Uzere pek ¢cok 6ncul teknolojiyi yakindan
takip ediyoruz, hatta gelistiriimesine katki sagliyo-
ruz. Vadide gelistirilen teknolojilerin tlkemize hizla
kazandirimasi ve millilestiriimesi icin geng muhen-
dislere ABD ofisimizde galisma imkani sunuyoruz,
onlar da Ulkemize donuste bu teknolojileri kendli
ekip arkadaglarina aktararak, yerli GrUnlerimizde
yUksek teknolojili sistemler gelistirmemizi sagliyor.

Teknoloji Yol Haritasinin olusturulmasinda da yol
gosterecek olan yerli ve milli teknolojilerin, Urtnle-
rimize ve ¢ozUmlerimize deger katacagini, verimli-
ligin, karlihgin, kalitenin ve benzeri birgok unsurun
en Ust seviyeye cikarimasinda énct olacagini ve
HAVELSAN’dan baslayarak tlkemizi en Ust siralara
¢lkaracagini dusuntyoruz.

Dijital Biz
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Nesnelerin interneti konusunda gérusgleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye nesnelerin internetinde
hangi asamada? Sirketiniz hangi asamada,
planlariniz nelerdir?

Nesnelerin interneti, teknoloji dinyasinda bir
sUredir oldukga konusulan bir konu. Bu kavram,
onumuzdeki ddnemde sadece nasil yasadigimiz
etkilemekle kalmayip nasil ¢alisacagimizi da etkile-
yecek bir potansiyeli icinde barindinyor.

Nesnelerin interneti ile basit olarak her tirlU elek-
tronik cihazin internete baglanabilir olmasi tanim-
laniyor. Bu kavram; cep telefonlari, buzdolaplari,
camasir makinalari, aydinlatma sistemleri, giyilebilir
cihazlar gibi guinlik hayatimizda belirli islevleri
yerine getiren akla gelebilecek birgok cihazi kapsa-
yabilecegi gibi, bir ucagin jet motoru bilesenlerini,
bir enerji dagitim sisteminin belirli bilesenlerini, akill
sehir veya akilll tarm sistemleri gibi makine/elektro-
nik sistem bilesenlerini de kapsayabilir. Resim bu
sekilde ortaya konuldugunda, Nesnelerin interneti
ile sinirsiz uygulama alanlarinin ve daha 6nce olma-
yan yeni pazar alanlarinin ortaya ¢ikacagi agik.

Gartner’in yapmis oldugu analizlere gore 2020 yilin-
da 26 milyar cihazin internete baglanmis olacagdi
tahmin ediliyor. Bazi farkli tahminler bunun 100
milyar seviyesini de bulabilecegini iddia ediyor.

mak ge-
lari olarak

Nesnelerin internetine parasal olarak
rekirse, 2017 yilinda 235 milyar ABD

milyar Dolarina ulasacagi tahmin edi

EM Projesi kapsaminda Deniz Karako

Dijital Biz

S

gerceklesen pazar buytkliginin, 2021 yilinda O...,

Nesnelerin interneti ile ortaya ¢ikan alt pazar
balimlerine bakildiginda, Veri Merkezleri ve Veri
Analitigi'nin (2017-2021) %50 Bilesik Yilik Bluyime
Orani (CAGR) ile en hizli buydme oranina sahip
alan olacag! tahmin ediliyor. Diger yandan, Bulut
Servis Saglayiciligi isinin nesnelerin interneti hizmet
saglayiciiginin blytk hizmet kalemlerini kontrol
edecedi, nis endustrilerdeki kligUk firsatlarin diger
hizmet saglayicilara birakilacag tahmin ediliyor.

Nesnelerin interneti alaninin bahsedilen potansiye-
line karsilik, agsmasi gereken bazi 6nemli bariyerleri
bulunuyor. Bunlarin baginda bu sistemlere iligkin
guvenlik konusu geliyor. Sistemde toplanan hassas
verilerin, hangi fiziksel lokasyonlarda tutuldugu,
bunlara nasil erisildigi, bunlarin nasil korundugu gibi
konular dnemli tehdit alanlar olusturuyor. Diger bir
bariyer, mevcut sistemlere entegrasyon konusu.
Burada da 6zellikle cihaz Ureticisi firmalarin kapa-

Il yaklasimlari ve standartlar ile ilgili kat edilmesi
gereken yollar var. Diger bir bariyer ise nesnelerin
interneti yatinmlarina iliskin getiri belirsizligi. Nes-
nelerin interneti alani mevcut iletisim teknolojileri ve
internet baglanti yapilarina énemli 6lgtide bagimlr.
Buradaki gelismeler, 6rnegin 5G, LoraWAN, vb. bu
alandaki yatinm kararlarini etkileyecek. Son olarak
bu kadar cihazin internete agilimasi guvenlik riskini
de artiracagindan, buna yonelik gtivenlik ¢ozumleri
de kritik 6neme sahip olacak.

Ozetleme U(;,aklarlnln hava platfor U igin 18
" ile “SimUlasyo
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Nesnelerin interneti ile ortaya ¢ikan alt pazar
polimlerine bakildiginda, Veri Merkezleri ve Veri
Analitigi’nin (2017-2021) %50 Bilesik Yillik Bu-
ytme Orani (CAGR) ile en hizli blyUme oranina
sahip alan olacagi tahmin ediliyor. Diger yandan,
Bulut Servis Saglayicilidi isinin nesnelerin inter-
neti hizmet saglayiciiginin buydk hizmet kalem-
lerini kontrol edecedi, nis endustrilerdeki kUguk
firsatlann diger hizmet saglayicilara birakilacagdi
tahmin ediliyor.

Nesnelerin interneti alaninin bahsedilen potansi-
yeline karsilik, asmasi gereken bazi dnemli bari-
yerleri bulunuyor. Bunlarin basinda bu sistemlere
iliskin gvenlik konusu geliyor. Sistemde topla-
nan hassas verilerin, hangi fiziksel lokasyonlarda
tutuldugu, bunlara nasil erisildigi, bunlarin nasil
korundugu gibi konular 6nemli tehdit alanlar
olusturuyor. Diger bir bariyer, mevcut sistemlere
entegrasyon konusu. Burada da &zellikle cihaz
Ureticisi firmalarin kapall yaklasimlari ve stan-
dartlar ile ilgili kat edilmesi gereken yollar var.
Diger bir bariyer ise nesnelerin interneti yatirim-

larina iliskin getiri belirsizligi. Nesnelerin interneti

alani mevcut iletisim teknolojileri ve internet :
baglanti yapilarina 6nemli 6lctide bagimli. Bura-
daki gelismeler, 6rnegin 5G, LoraWAN, vb. bu
alandaki yatinm kararlarini etkileyecek. So
rak bu kadar cihazin internete agilmasi

riskini de artiracagindan, buna yonelik.gu
¢Ozumleri de kritik Gneme sahip ola
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Konuya Turkiye olarak bakildiginda, nesnelerin
interneti alaninda yukarida nis olarak tanimlanan
pazar bolimlerinde, spesifik uygulamalarin ger-
ceklestirildigi gorulUyor. Ozellikle tUketici elektronigi
alaninda Uretici firmalar tarafindan desteklenen
bazi tuketiciye ydnelik nesnelerin interneti uygula-
malarina rastlanmaya baslandi. Bununla birlikte,
Turkiye’de bu alanda asll pazarin kamu alaninda
akillr sehir, akillr ulasim ve lojistik, akilli tarim uygula-
malari ile ivme kazanabilecegi degerlendiriliyor. Bu
noktada, devletin belli yapi ve organizasyonlarla bu
alanlar yonlendirmesi mumkdn ve bu yénlendirme
sektdr acisindan faydali olabilir. Ozellikle glvenlik
noktasindan, nesnelerin interneti alanina iliskin akilli
dUzenleme ve kontrol mekanizmalarinin, gelismeyi
dnlemeyecek ama disa bagmliigi da artirmayacak
sekilde ortaya konmasi 6nemli bir gereklilik.

HAVELSAN, 2017-2021 Stratejik Plani ile nesne-
lerin interneti konusunu 6zellikle glivenlik perspek-
tifinden gindemine aldi. Yapilan analizlere gore,
dnumuzdeki 5-10 yil icerisinde nesnelerin inter-
netinin bir alt alani olan endUstriyel internet alani-
nin dnemli bir blylme gergeklestirecegi tahmin
ediliyor. Ozellikle fabrikalar ve kritik tesislerin bu
alandaki gelismelerden dnemli 6lctde etkilenmesi
bekleniyor. Kestirimci bakim gibi yogun veriye ve
veri analizine dayall ydntemlerin sadece sivil degil

10  Dijital Biz

askeri alanda da énemli uygulama alanlarinin orta-
ya cikacagi degerlendiriliyor. Bu baglamda, diger
teknoloji alanlarinda oldugu gibi nesnelerin interneti
alaninda da, Ulkemiz agisindan milli ve gtvenilir
yaklasimla gerceklestiriimesi gereken kritik teknoloji
alanlarinin bulundugu dusundltyor. Bu nedenle,
HAVELSAN, misyonuna da uygun bir yaklasim
cercevesinde, belirlenen kritik teknoloji alanlarina
yonelik AR-GE projelerini, belirlemis oldugu tek-
noloji yol haritasi ile planliyor. Planlanan projeler;
kurumsal dncelikler, uzman personel ve finansal
kaynaklarin musaitligi gercevesinde baglatiliyor.

Hali hazirda, nesnelerin interneti gergcevesinde
kullanim alani olan veri analitigi ve akill platformlar-
da veri guvenligi ile kritik tesis glvenligi alanlarinda
cesitli projeler HAVELSAN’da basglatildi ve gelistir-
me faaliyetlerine devam ediliyor.

Yapay Zeka ve Blyiik Veri Konusunda Gorusle-
riniz Nelerdir?

GUnlik hayatimizda farkinda olarak ya da olma-
yarak surekli veri Uretiyoruz. Her gecen guin daha
yUksek kapasitede kisisel bilgisayar, cep telefonu
ve benzeri hesaplama birimlerini kullaniyor ve daha
fazlasina ihtiya¢ duyuyoruz. Bu ihtiyag arttikga
daha fazla veri isleme tekni@i ve algi

beklentisi degisiyor. Biz sektér galisanlari, etik ve
toplumsal sorumiuluk kaygilarimizi en énde tuta-
rak Uretim yapmaya ve basta Ulkemiz olmak Uzere
tim insanliga hizmet edecek degerler yaratmaya
odaklanmaliyiz.

60 yillik bir serlvenden sonra yapay zeka ilk defa
bilgisayar bilimlerinin bir alt alani olmaktan ¢ikip
tim insanligin algiladigr bir teknoloji haline geldi.
Bu noktaya gelisindeki insan emegi gbz 6ntne
alindiginda, ttm insanligi en gok heyecanlandiran
unsur, derin 6grenme alanindaki gelismeler olarak
gorulebilir. Derin 6grenme tekniklerinin tim yapay
zeka uygulama alanlarinda daha énce miumkan
olmayan basarim seviyelerini mimkun kilmasi ve
hatta kendi kendini gelistiren uygulamalar, oldukca
heyecan verici. Bununla birlikte insan emeginin
yerini de veri ihtiyacinin aldigini unutmamak gerekir.
Ne kadar ¢ok veriniz var ise o kadar yUksek basari
oranlar mumkun. Buradan hareket ile yapay zeka
alanindaki galismalari bUyUk veri alanindan ayri
dustnmek neredeyse imkansiz. BuyuUk veri uygula-
malarini yakindan inceledigimizde, verinin en etkin
kullanim yerinin yapay zeka algoritmalarinin egitimi
oldugu gérulebilir. BlyUk veri analizi ve veri isleme
yetenegindeki hem yaziimsal hem de donanimsal
gelismeler sayesinde otonom sistemler, kisisel asis-
tanlar, karar destek uygulamalar gibi

Ocak 2019 W HIERER

arun ve hizmetler, daha dnce hig tanik olmadigi-
miz kadar hizli ve etkin sekilde gunluk hayatimiza
entegre olacak.

IDC raporlarina gére 2018 yilinda diinya ¢apinda
19 milyar Dolarlik bir yapay zeka pazari bulunuyor.
Bir 6bnceki yila gére ylzde 50’nin Uzerinde blyu-
me gosteren bu pazarin benzer bir trend ile 2021
ylinda 52 milyar Dolara ulasacagdi ongdrulUyor. Alt
alanlar 6zelinde bakildiginda en fazla kamu gu-
venligi, acil durum ydnetimi ve yeni ilag AR-GE’si
alanlarindaki uygulamalarin 6ne ¢iktigi izlenebilir.

Bu noktada yapay zeka teknolojilerinin ne kadar
etkin ve girisken olduguna da deginmek gerekir.
Ana faaliyet alanlari ister askeri ister sivil olsun,
bircok sirketin, yapay zek& ve onun destekleyicisi
teknolojik alanlara yatinm yapmasi kritik bir Sneme
sahip. Bu baglamda, HAVELSAN olarak bir stredir
“BlUyuk Veri ve Yapay Zek&” alanlarini dncelikli yati-
nm alanlarmiz olarak belirledik. Hemen yanimizda
kisa sure dnce faaliyete gecen ODTU Teknokent
binasinda “BlyUk Veri ve Yapay Zeka Birimi” igin
ayriimis bir alanda, konusunda uzman HAVELSAN
personeli, odakli olarak bu konular Uzerine galigiyor.
Veriye dayall etkin kararlarin alinmasini saglayacak
karar destek sistemlerinden, kamu guvenligi alanin-
daki bilgisayarll gérli (computer vision) sistemlerine,
etkin insan bilgisayar
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etkilesimi igin gelistirilen sesli komut sistemlerin-
den, istihbarat odakli dogal dil isleme yeteneklerine
kadar bircok alanda devam eden faaliyetlerimiz,
var olan ve yeni ortaya ¢ikan proje ve Urlnlerimizde
hayat buluyor.

Siber glivenlik konusunda gérusleriniz nelerdir?
Sizce Turkiye, siber guivenlikte hangi asamada?
Sirketiniz hangi asamada, planlariniz nelerdir?

Siber guvenlik, dijital ddnUstimin geldigi noktada
gunUmuzun en dnemli konusu. Yakin gelecekte
siber guvenligin, insan yasamina etkileri ile birlik-
te soguk savasin en 6nemili silahi olmaya devam
edecegini 6ngdrmek ¢ok zor degil. Siber uzaydaki
tehditler gincel teknolojiler ile birlestiginde hedefini
buyuk veri analizi tekniklerine gére segen, yapay
zeka teknikleri kullanan, akilll nesneleri hedefleyen
¢ok karmasglik ve yikici bir hal aliyor. Tehditlerin bu
evrimsel gelisim hizina guvenlik teknolojilerinin de
yetismesi tek ¢ikar yol olarak gorultyor.

Siber guvenlik ile ilgili en kritik konu, gtvenligimizi
saglamak icin kullandigimiz teknolojilerin kendisinin
guvenligimiz icin ne kadar bUyUk bir tehdit olustu-
rabilecedini gorebilecek biling seviyesine
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ulasmak. Kendi ulusal siber glvenlik gézUmlerini
gelistirmeyen, bu alanda disa bagimliigini strddren
Ulkeler, 6GntmUzdeki 10 yil igerisinde varoluglarini
etkileyebilecek blyuk tehditler ile karsi karslya kala-
bilir. Bu agidan Turkiye’nin yerli ve milli siber gliven-
lik cbzUmleri gelistirme konusundaki galismalarinin
ve desteklerinin yaninda bu konuda gdsterdigi azim
ve kararliigl, gelecege umutla bakmamizi saglayan
bir gelisme.

HAVELSAN, 2016 yilinda agiligini gergeklestirdi-

gi Siber Savunma Teknoloji Merkezi (SISATEM)
blnyesinde yurittigu Siber Guvenlik Operasyon
Merkezi ile hizmet verdigi kurum ve kuruluglara
yonelik siber tehditleri analiz ediyor, gerektigi du-
rumda uzaktan ya da yerinde midahale destekleri
sunuyor. SISATEM, siber savunma altyapilarinin
olusturulmasi ve tasarimi konusunda ¢ozumler
sunuyor, bilgi gtivenligi streglerinin olusturulmasi ve
uygulanmasi konusunda danismanlik sagliyor, tlke-
mizin en oncelikli itiyaci olan nitelikli siber guvenlik
uzmani gelistirimesine yonelik egitim ve gelistirme
programlari dtizenliyor.

HAVELSAN tarafindan gelistirilmekte olan yerli ve
milli siber guvenlik gdzUmlerinden; siber guvenlik

olay ve kayit yénetimini saglayan GOZCU, veri
kacaklarini engelleyen BARIYER, web uygulama
guvenligi ve yuk dengeleme ¢ozUmu olan KALKAN
gibi Urdnler, kamu ve 6zel sektérde pek ¢ok refe-
rans elde ederek kuresel rakipleri ile rekabet edebi-
lecek seviyede gUvenlik ¢cbzUmleri olusturuyor.
HAVELSAN, siber guvenlik is ekosisteminde yer
alan firmalardan aldigi guict de ulusal siber guvenlik
bagimsizligimizi saglayacak 6zgun ¢ozumler gelis-
tirmek ve sunmak i¢in en verimli bigimde kullaniyor.

TUrkiye’nin Siber Glvenlik MUkemmeliyet Merkezi
olma hedefi ile yola ¢cikmig olan HAVELSAN, bugin
geldigimiz noktay! asla yeterli gdrmuyor; nesnelerin
interneti ve akilll sistemler gibi teknolojilere ydéne-
lik, blyUk veri analizi ve yapay zeka gibi tekniklere
dayanan yeni siber gtvenlik Grin ve gdzimleri
gelistirerek Turkiye’nin siber glvenlik teknolojileri
konusunda kuresel dlcekte bilinen ve kabul edilen
bir otorite olmasi yolunda kendi Uzerine disen go-
revleri Ustlenerek hig durmadan galismaya devam
ediyor.

HAVELSAN’da AR-GE ve inovasyona ayrilan
kaynaklar ve bunlarin geri déniisinden bahse-
der misiniz?

2017 yilinda ODTU Teknokent yerleskemiz ile
birlikte AR-GE Merkezi sayimiz Uge ¢ikarildi. 2018
yiinda Ankara, Istanbul ve ODTU Teknokent olmak
Uzere U¢ AR-GE Merkezimizde yurttulen 100’e
yakin proje kapsaminda, yaklasik 200 milyon TL
tzerinde AR-GE harcamasi yapildi. 2019 yilinda da
ODTU BIM i¢inde 4. AR-GE Merkezimizi agmay!
planliyoruz.

Ocak 2019 | HAMIENET

HAVELSAN, kurum ici inovasyon ¢aligmalari, tim
calisanlarin yenilikgi Onerilerini girebildikleri inovas-
yon portali ve degerlendirme kurullari ile igletiliyor.
Yenilikgi fikirleri tesvik etmek i¢in konu bazl Yenilikgi
Fikir Kampanyalar dizenleniyor. Gegtigimiz yillar-
da Artirimis Gergeklik, Yapay Zeka ve Blockchain
temalariyla dizenlenen yarismalar sonucunda
HAVELSAN icinden gelen fikirler degerlendirildi ve
gelecegin teknolojileri ile ilgili calismalar ddullendi-
rildli.

HAVELSAN, kurum ici inovasyonun yani sira
baslatmis oldugu agik inovasyon surecinin bir
pargasi olarak 2017 yilinda HAVELSAN Yildiz Agik
Inovasyon Merkezi'ni kurdu. Bu Ac¢ik Inovasyon
Merkezi ile savunma sanayiinde bir ilke imza atan
HAVELSAN, dusinceden baglayip trtine dondsen
bir sUreci hayata gegcirdi. Bu kapsamda girisimci,
ogrenci, teknoloji meraklilarina yénelik yarismalar
ve temall yaziim/¢dzUm gelistirme maratonlar
duzenlendi ve disaridan gelen fikirler ile gézUmler
de 6dullendirildi.

Kurum ici ve digl paydaslar inovasyon yonetim
portali Gzerinden yaklasik 200 fikir dnerisi girisi
yapti. Bu fikir Onerilerinden basarili bulunanlar yine
HAVELSAN Yildiz Agik Inovasyon Merkezi’'nde
calismalara basladi; merkezde Universiteler, tekno-
loji transfer ofisleri ve kulugka merkezleri ile ortak
projeler gergeklestirilerek cesitli egitimler verildi.

Dijital Biz
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TUm bu inovasyon ve AR-GE faaliyetlerinin deva-
mi niteliginde UrUnlestirme calismalarn baslatild.
“HAVELSAN 2023” vizyonuna ulasmak igin yUk-
sek performansli, kaliteli, maliyet etkin ve glvenilir
¢ozUmler gelistirerek, savunma, gtivenlik ve bilisim
alanlarinda ulusal ve uluslararasi lider sistem enteg-
ratérd olma yolunda HAVELSAN Urlnlesme Atilimi
gergeklestirildi. Bu blUyUk dénisim sonucunda
HAVELSAN, uluslararasi arenada rekabet edecek
global drtnler gelistirmeyi hedefliyor. HAVELSAN,
global Urtin gelistirmeyi ticari bir hedefin 6tesinde
milli bir gorev olarak da goriyor. Bu sayede HA-
VELSAN, Turkiye’'nin 2023 vizyonu ¢ergevesindeki
“Dunyanin ilk 10 ekonomisi arasinda olmak ve 500
milyar Dolar ihracat yapmak” hedeflerine de katki-
da bulunacak. HAVELSAN’In baslattigi bu blyuk
doénustim dogrultusunda, sirketin ttm boéltmlerinde
“Musteri Odakl” yaklasimin ézimsenmesi ve tUm
yetkinliklerin mUsteri intiyaglarina yonelik olmasi
hedefleniyor. Urtin ydnetimi strecinin gerceklestiril-
mesi, HAVELSAN’In AR-GE ve
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inovasyon ekosisteminin uluslararasi firmalarin ekosis-
temleriyle rekabet edebilecek dlzeyde olmasina bagli
oldugu icin, arastirma Universiteleriyle stratejik is birligi
calismalari baslatildi. Bu sekilde, Universitelerin bilimsel
birikimi ve arastirma faaliyetlerinin HAVELSAN’In 35 yillk
gelistirme bilgi ve tecribesiyle birlesmesinden dogacak
teknolojik inovasyondan global Urlin elde edilmesi icin
calisilacak. Bu sayede sirketimiz de proje firmasi kimligi
yaninda Urtn Ureticisi kimligi de kazanarak hem kendi
teknolojik ve ticari hedeflerine ulasacak hem de Ulkemi-
zin milli hedeflerine ulasmasina katki saglayacak.

‘TUM BRANSLARDA
ANKARA’DA

ZOSANTE

Cocuk ve Yetiskin Hastanesi
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*Saglik Bakanhgi'min Hastanemize
ruhsat verdigi tim branglarda.
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Verinin Donusum Surecinde
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun (KVKK)

Yeri Konusuldu

wilag I 4
BILISIM Ip 1
Rilisimciler 5y & GRUBY }l-"! /
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erlendirildi. Etkin [o] destekleyen sivil
toplum kuruluslari-arasinda Bilisimciler,
BILI$IM GRUBU, Bilisim Medyasi Der-
negi (BMD) yer aldi. Etkinligin agilis ko-
nusmalarini BAU Rektor Yardimcisi Prof.
Dr.Tun¢ Bozbura, Bilisimciler ve BILiSIM
GRUBU Baskani Senol Vatansever, BAU
Siber Givenlik Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Mudura Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Naci Unal ve BAU Buyuk Veri Uygulama
ve Arastirma Merkezi Mudur Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Serkan Ayvaz yapti.
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radyo istasyonlarinin ¢aldigi kaset ve CD’lerden dlsklere devasa televizyon
stiidyolarindan ve canli yayin icin kurulan sistemlerden ve kocaman kamera-
lardan bir telefona déntisen medya yolculugu s6z konusu. YouTube’daki ilk
teknolojik inceleme videomuzu ¢ekerken harcadigimiz efor ile gectigimiz yil
Haberttrk TV’deki Teknolojik programimizin Las Vegas’ta gerceklestirilen CES
fuarini anlattigimiz bolimu iPhone ile gekmemiz arasinda bile daglar kadar fark
var. Bugun artik neredeyse medya icin yaptigimiz igerik Uretiminde kullandigi-
miz her sey mobil cihazlardan ibaret. Verileri sakladigimiz analog bantlardan
dijital veriye gecis bile medyada birgok dinamigin degismesine yetti.”

En ¢ok veri tUketilen alanlardan biri olan medyada, teknolojinin daha fazla yer
bulmasi icin Biligimciler ve BILISIM GRUBU’nun g|r|§|mler|n|n Ulkemiz adina
dnemine vurgu yapan Siinblil, konferansa ev sahipligi icin Bahcesehir Univer-
sitesi’'ne de tesekklr ederek calismalarin artmasi yonundeki temennilerini dile
getirdi.
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Dijital Biz Dergisi olarak medya sponsoru oldu-
gumuz etkinligin ilk panelinde Vatansever Bilisim
Yénetim Kurulu Bagkani Senol Vatansever,
Kececiler & Partners Hukuk Birosu Kurucu
Ortagi Av. Arb. Murat Kececiler, 6Kare Yonetici
Ortagi Selahattin Bostanci “KVKK Politikasinin
Belirlenmesi ve Siire¢ Yonetimi” Uzerine gorusle-
rini beyan ettiler.

Mall Report Genel Mudiiri Fisun Dilek’in mo-
deratdrligunde gerceklesen panelde KVKK’da
llgili Kisi'nin Kisisel verisi islenen gergek kigiyi, yani
vatandaslar olarak her birimizi ifade ettiginin altini
cizerek sozlerine baslayan Vatansever, “Kanun-
da yalnizca gergek Kisilerin verilerinin korunmasi
dngdrultyor, tlzel kisilerin verileri Kanun kapsami
disinda tutuluyor. Ancak tlzel kisiye ait bir veri-
nin herhangi bir gergek kisiyi belirlemesi ya da
belirlenebilir kilmasi halinde, bu veriler de Kanun
kapsaminda koruma altinda oluyor. Ancak, burada
korunan menfaat tlzel kisiye degil, gercek kisiye
ait. Peki sirketler karsisinda kisilerin haklari neler?
Verisi islenen herkes ilgili sirketin veri sorumlusuna
basvurarak; kisisel verilerinin iglenip islenmedigini
6grenme, Kisisel verileri islenmigse buna iliskin

18
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bilgi talep etme, kisisel verilerin islenme amacini ve
bunlarin amacina uygun kullanilip kullanilmadigini
6grenme haklarina sahip. Ek olarak yurt icinde veya
yurt disinda kisisel verilerin aktanldigr Gguncu Kisileri
bilme, kigisel verilerin eksik veya yanlis islenmis
olmasi hélinde bunlarin dizeltiimesini isteme, kisi-
sel verilerin silinmesini veya yok edilmesini isteme,
yapilan islemlerin kisisel verilerin aktanldigi Gginct
kisilere bildirilmesini isteme, islenen verilerin oto-
matik sistemler vasitasiyla analiz ediimesiyle kisinin
kendisi aleyhine bir sonucun ortaya cikmasina itiraz
etme, kisisel verilerin kanuna aykiri olarak islenmesi
sebebiyle zarara ugramasi hélinde zararin gide-
rilmesini talep etme gibi gok genis haklara sahip”
diyerek, vatandaslarin kisisel verileri konusunda
sahip oldugu haklarin farkinda olmasini ve harekete
gecerek sirketlerin veriler Uzerinde at kosturmasina
izin vermemesini istedi.

Vatandaslarin haklarini aramak icin éncelikle ilgili
sirketin veri sorumlusuna yazili olarak basvuru yap-
masinin zorunlu oldugunu belirten Vatansever, “Veri
sorumlusu basvuruda yer alan talepleri, talebin ni-
teligine gbre en ge¢ otuz gun icinde Ucretsiz olarak
sonuclandirmak zorunda. Yazil olarak cevap

verilecekse, on sayfaya kadar basvuru Ucreti
alinamaz. Veri sorumlusu talebi kabul edebilir veya
gerekcesini aciklayarak reddedebilir. Basvuruda
yer alan talebin kabul ediimesi halinde, veri so-
rumlusunca geredi yaplimak durumunda. llgili Kisi,
veri sorumlusunun cevabini 6grendigi tarinten
itibaren otuz giin icinde Kurula sikayet edebilir.

Ayni zamanda veri sorumlusuna karsi dogrudan
yargl yoluna giderek tazminat talebinde buluna-
bilir’ aciklamalarinda bulunarak Kurulun verinin
islenmesinin veya verinin yurt disina aktariimasinin
durdurulmasina kadar ¢ok genis yetkilerinin oldu-
gunun ve sirketlerin stirecin magduru olmamasi igin
bu taleplerin hizla karsilanmasinda mutlaka dogru
teknoloji firmalarini tercih etmelerini ve gercekten
calisir durumda olan teknolojik ¢cozUmleri kullanma-
larini dnerdi.

KVKK’nin verinin elde edilmesinden baslayarak
islendigi tum sUreclerin denetim ve kontrol altinda
tutulmasini amaclandigini vurgulayarak sozlerine
baslayan Kegeciler, “Kanun 1994 yilinda kabul
edilen AB direktifinin, AB uyum direktifi kapsamin-
da ic mevzuata aktariimasi sonucu 7 Nisan 2016
tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yUriirlU-
ge girdi. Artan dijitallesme sonucu kisisel verilerin
tasinmasi ve islenmesinin yarattii riskleri bertaraf
etmek ve verinin kontrol altinda tutulmasi nokta-
sinda uctan uca bir denetim ve kontrol tesis etmek
amaclyla kabul edildi. Bu amagcla kanun, kimligi
belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tirll
bilgiyi kisisel veri olarak kabul ediyor” dedi. S6zle-
rine devam eden Kececiler, “Kanun veriyi isleme
amaclarini ve vasitalarini belirleyen, veri kayit siste-
minin kurulmasindan ve ydnetilmesinden sorumiu
olan gercek veya tUzel kisileri veri sorumlusu olarak
kabul ediyor. Bu kapsamda kanun &zel hukuk tUzel
Kisileri ile kamu hukuku tUzel Kisileri arasinda bir
ayrim gdzetmiyor. Veri sorumlusu verinin uygun
sekilde elde edilmesinden, muhafaza edilmesinden
ve ilgili kisinin rizasina uygun olarak islenmesinden
sorumlu oldugu gibi talep halinde verinin imhasi,
anonimlestiriimesi ve ilgili kisinin taleplerini cevapla-
makla yukimlU. Kanun verinin elde edilmesi anin-
dan baglayarak acik rizanin varligini artyor. Kanun
rizanin alinig sekline iliskin bir kisitlama getirmemis
olmasina ragmen s6z konusu riza alinirken ligili Ki-
sinin aydinlatiimig olmasini gerekli gortyor. Kanun,
llgili Kisinin Irk, etnik kdken, cinsiyet, siyasi gorus,
felsefi inan¢ gibi aciklanmasi durumunda ilgili kisinin
ayrimciliga veya zarara ugramasi muhtemel verileri
Ozellikli kisisel veri saylyor ve bunlarin islenmesini
gerektiren her islemde ayrica riza talep ediyor. Bu
arada ‘Her tUrlU abonelik islemi’ vb. sekildeki genel
gecer nitelikli ‘battaniye riza’ olarak tabir edilen
rizalar da gecersizdir” aciklamalarinda bulundu.
Kececiler, “KVKK veri sorumlusu olan gergek ve
tlzel Kisilerin uyum géstermemesi durumunda
Onemli idari ve hukuki yaptinmlara maruz kalmalari
mUmkudn. Kurum hali hazirda sikayetlere dayall ola-
rak idari yaptinm kararlari almasina ragmen ilerle-
yen zamanlarda sektorel olarak resen denetimler
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yapmasl gindeme gelecek. Uyum slrecinde ilk
olarak veri sorumlusunun kisisel verilere neden
ihtiyac duyduklarinin belirlenmesi 6énemli. Bunun
nedeni bircok veri sorumlusunun ihtiyag duymadik-
lari verileri elde etmeleri ve kendileri icin gereksiz bir
risk alani olusturmalari. Veri sorumlularinin i isle-
yisleri icin de veri haritalarini cikarmalari gerekir. Bu
sekilde verinin elde edilisinden, islenmesine kadar
tim sUreclerini kontrol altina alabilirler. Verinin ko-
runmasi ile ilgili olarak yetkilerin de somutlastirimasi
gerekiyor” diyerek tUm bu islemler igin konusun-
da uzman olan kisilerden danismanlik almalarinin
sUreclerin saglikli olusturulmasi agisindan dénemine
dikkat cekti.

Sirketler tarafindan KVKK'yi degerlendirince, dogru
bir c6zUm icin sirketlerin 4 ana basliga dikkat
etmeleri gerektigini belirterek sbzlerine baslayan
Bostanci, “Bunlarin en basinda, Hukuki danis-
manlik geliyor. KVKK kapsamina giren gercek veya
tzel Kisiler ile ilgili yakUmlGlGklerin tanimlanmasi ve
bu yUkdmlulUklerin yerine getirilebilmesi icin sirket
icindeki isleyisin hukuki olarak gézden gecirilmesi
ve gerekli duzenlemelerin yapilmasi sart. Bununla
beraber, Veri Yonetimi bagsligi altinda, kuruma ait
veri envanterinin ¢ikarilmasi ve kisisel veri taniminin
net bir sekilde ortaya konmasi da gerekiyor. Dikkat
edilmesi gereken bir diger konu ise sirketlerdeki

Is Sureclerinin Yonetimi. Bu asamada, var olan
islerin naslil yonetildiginin ve KVKK kapsaminda
gelen taleplerin nasil takip edileceginin net bir se-
kilde belirtiimesi sirketler acisindan fayda sagliyor.
KVKK’yI tek bir ekibin sorumluluguna baglamayip,
tim kurum acisindan kritik 6nem tasidigini net bir
sekilde ifade edebilmek adina farkindalik egitimleri-
nin yapilmasi da gerekiyor. Tum bu belirtilen bas-
liklarin dogru yonetilebilmesi icinse altyapida Sureg
Yonetim Platformlarini kullanmak ve diger teknolojik
¢dzUmleri bu platformlar gevresine kurgulamak
isin dogru bir bicimde ilerlemesini sagliyor” diyerek
stre¢ yonetiminin KVKK’da ne kadar kritik bir rolu
oldugunu ifade etti.

T ¥
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Hardware Plus & Kamu Teknolojileri Dergisi Ya-
yin Yénetmeni Ersin Akman moderat6rligundeki
etkinligin “Dijital DénGsime CIO Bakig!” panelin-
de Tofas Bilgi ve lletisim Teknolojileri Direktori
Omer Ozgir Cetinoglu, Jolly Tur Bilgi Tekno-
lojileri Direkt6ri Turgut Cilingir, Istanbullines
Lojistik ve Denizcilik Bilgi Sistemleri ve Dijital
Pazarlama Miduri Mustafa Gayir ve General
Mobile Bilgi Teknolojileri Muduri Murat Gim
dijital dontsumu degerlendirdi.

EndUstri 4.0’in tedarik zincirini de etkisine aldigi-

ni belirten Lojistik 4.0 kavramina dikkat gekerek
Gayir: “Lojistik 4.0; bagimsiz calisabilen, karar
verebilen ve tUm otomasyon sistemleri ile uyumlu
yeni lojistik sistemi. Lojistik sUreglerindeki 6nemli
unsurlar; zaman (teslim suresi), is gicu tasarrufu,
depolama, amortisman ve yakit tasarrufu. Lojistik
4.0’daki teknoloji dénusumu ile tam zamaninda
lojistigin uygulanmasi ve bdylece stokta bulundur-
ma maliyetlerinin %30 civarinda dusmesi, gelisti-
rilecek yeni tasitlarin, yakit ve enerji kaynaklarinin
lojistik sektdriinde kullanimi ile dnemli bir verimlilik
artisl saglanmasi 6ngdrultyor. Yeni lojistik sistemin-
de tUm surecler entegre blok zincirle yonetilecek.
Bulut uygulamalarin gelisimi sayesinde tim tedarik
zinciri koordine edilebilecek. Blok zincirle kiresel
stok seviyeleri ile sevkiyat lokasyonlari ve varliklar
hakkinda kesin bir bilgi sunacak. Tum tedarik¢iler
ve tum Ureticileri barindiracak bu blok zincir saye-
sinde gelen-giden siparis yonetimi gercek zamanli
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olarak otonom araglarla programlanmis rotalarla iste-
nilen noktalara teslim edilecek. Bdylece, nihai Grdnd
tahmin edilen zamanda teslim etmek amaciyla Uretim
icin gerekli malzemeleri alarak, musteri ve tedarikgi si-
parisleri ayni zamanda isleneceginden depo masraflari
minimum seviyeye disecek veya tamamen ortadan
kalkacak. Dijitallesmenin hiz kesmeden devam ettigi
ve rekabetin arttigl tum pazarlara, yerli ve milli ¢bzUm-
lerle degisime katki saglayacak ciktilar Gretmeliyiz,
‘Dijitallesmek mi? Dijitallestirmek mi?’ sorusuna yanit
aramallyiz. Dijitallesen ¢agin degisimlerine yardimci
olmaliyiz” agiklamalarinda bulundu.

Etkinligin sonunda duzenlenen bilgi yarismasinda
dereceye girenlere General Mobile, Vatansever Bili-
sim, Turk Nippon Sigorta ve Tofas tarafindan strpriz
hediyeler takdim edildi.

SEVDIKLERINIZE

COCUK GULUSLERI
ARMAGAN EDIN...

TEGYV Egitime Destek Sertifikalari'yla sevdiklerinizin
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Gercek Zamanli Veriye
Dayali Akilli Sistemler

Teknolojideki Ussel olarak artan gelisim; yonetsel uygulamalarini, is
modellerini ve Grun ¢esitlerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle 4’Uncu
Sanayi Devrimi altinda kategorize edilen yeni ve yikici teknolojilere ait
akilll uygulamalarin artisi dikkat cekmektedir. Akilli teknolojiler algila-
yabilen, algilamalara gore yeni faaliyetleri baslatabilen ve 6grenebilen
teknolojiler olarak tanimlanabilir. Yapay zeka, buyuk veri, cobot, akilli
kontratlar, blockchain, artinimis gergeklik ve nesnelerin interneti gibi yeni
teknolojiler bu kategori icinde listelenebilir.

Prof. Dr. Giiner GURSOY
istanbul Okan Universitesi
Rektdr Yardimcaisi

Bu yazimda agirlikli olarak akilli sistemler icerisinde dzel bir yeri olan
“veriye dayall karar destek” sistemlerindeki degisime ve profesyonel
hayatimiza yansimalarina deginecegim. Yakin gegcmisimize kadar, veriye
dayall analitik teknikleri 6gretirken ve kullanirken, agirlikli olarak tarihi ve-
rilerden istifade ederdik. Is dunyasinin is yapma hizi nispeten ginimuze
gore gecmiste daha yavas oldugu icin, verinin bilgiye dénusmedeki bu

Dipnot:

Kararlarmizin daha
akilll olabilmesi icin
verilerimize hakim
olabilmeli ve verinin
isaret ettigi noktalar-
da yaratici ¢ozUmler
Uretebilmeliyiz.
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gecikme kararlarimizi cok da olumsuz etkilemiyordu.

Dijitallesme surecine paralel olarak
blUyUk veri konsepti ile tanistigimiz gtin-
den beri, ge¢gmiste veri yetersizliginden
yakinan profesyonellerin, blyuk veriyi
kullanarak dogru bilgiye yeteri kadar
cabuk ulasmadiklarina iligkin serzenisle-
rine tanik olmaktayiz. Akilli sistemler icin
dijitallesme bir &n kosul olmakla birlikte
tek basina yeterli degildir. Mevcut du-
rum buyken bir de 5G ve Nesnelerin
Interneti (IoT) gibi teknolojilerin tam
olarak uygulamaya gecmesiyle, veri
havuzlarimizda kapasitelerde yeter-
sizlikler artacaktir. Bu noktada buyUk
verinin kullanim sekli sorgulanirken, ayni
zamanda da gittikce daha da blyUyen
bUyUk verinin profesyonel yonetim su-
reclerinde kullanimi tartismaya aciimistir.

Burada yeni bir yaklasim olarak, verinin
“eskimeden” gercek zamanli olarak
analiz edilmesi bizlere genis firsatlar
sunmaktadir. Gercek zamanli veriden
elde edecegimiz bilgiler, sistemlerin
daha akilli, cevik ve proaktif olmasini
saglayabilmektedir. Alibaba’nin bekarlar
gununde ilk 85 saniye icinde 1 milyar
dolarlik, ilk saatinde 10 milyar dolarlik
ve 24 saat icinde de 30,8 milyar dolarlik
satis yaptigini dusunursek, veriyi gergek
zamanli olarak analiz ederek, aninda
kararlar alabilmenin énemi ¢cok daha iyi
anlagsilabilecektir.

Gergek zamanli veri analiz uygulamalar
bunyesinde bulunan “dinleyiciler” ile
sistemlerin kaslarina sinir uclar bag-
lanmakta ve buyUk yapilarin es zamanli
kontrol edilebilmesi mimkin olabilmek-
tedir. Ozellikle KPI'lar ile sistemlerin es
zamanl performanslari ve bunlardaki
sapmalar takip edilebilirken, ayni za-
manda da proaktif risk yonetimi yetkinli-
gi de kazanilabilmektedir. Stirekli olarak
sistem parametrelerinin takip edilebil-
mesinin yani sira énceden olusturula-
cak senaryolara gore sistemin raporlar,
uyarilar ve daha da dnemlisi aninda
otonom kararlarin hayata gecirilebilme-
sinin 6nU acllimaktadir. Sistem kaslari
icerisine entegre edilecek hiyerarsik
uyarl mekanizmalar sayesinde, yonet-
sel krizlerin dnune gecilebilirken ayni za-
manda da bu veriler kullanilarak sistem
analizi ve sistem gelistirme galismalari
daha gercekgi yurtttlebilmektedir.

Satis noktalarindan es zamanl olarak
gergek satis durumlarini Urun ve fiyat
kirlimi ile takip ederek talepteki hassa-
siyeti anlik algilayabilme ve buna iliskin
dinamik fiyatlama ve promosyon yone-
tim stratejilerini otonom hale getirebil-
menin glcunU satis gelirlerindeki artis
ile gorebilmek gunimuzde mumkinddr.
Diger taraftan talepteki esneklige gore
dinamik Grln yonetim surecleri

tasarlanabilir ve satinalma, Uretim ve stok ydnetim ka-
rarlarinin da dinamik ve daha etkin bir sekilde es zamanli
alinabilmesi temin edilebilir. Tedarik zinciri yénetim sire¢
ve safhalar da gercek zamanl veri analiz yetenegi ile
takip edilebilir ve lojistik, stok ydnetimi ve tedarik¢i per-
formanslarinin takibi gibi senaryolar ile masteri memnu-
niyeti arttinlabilir.

Bir sirket veya kurumun verisine sahip olabilmesi onu
depolamasiyla degil kullanarak daha etkin kararlar Grete-
bilmesine baglidir. Bu nedenle gergek zamanli verinin es
zamanli olarak senaryo bazli analiz edilebilmesi ve buna

bagl stratejilerin aninda olusturularak hayata gegirilebil-
mesi sistemleri akilll yapacaktir. Akilli sistemlerin sahip
olaca@i rekabet glcleri de strdUrtlebilir ekonomik buyU-
menin temel ivmesi olacaktr.

Veriye dayall karar destek sistemlerinin hayata gegiril-
mesi is zekasl uygulamalarinin &tesinde faydalar sag-
layacaktir. Sistemlerin daha da akillanmakta oldugu
gUnUmuzde, kararlarimizin da daha akilli olabilmesi icin
verilerimize hakim olabilmeli ve verinin isaret ettigi nokta-
larda yaratici ¢ozUmler Uretebilmeliyiz.

Dijital Biz
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AKINROBOTICS Insansi Robot

Teknolojilerini Yonlendiriyor

AKINSOFT & AKINROBOTICS

Yonetim Kurulu Baskani
L
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Cocuklugum dogum yerim olan Kon-
ya’'nin Seydisehir ilgesinde gecti. Lise
ogrenimim ile baslayan bilgisayar egiti-
mim, Ege Universitesi Bilgisayar Prog-
ramciligi ile devam etti. Egitim hayatimla
paralel ilerleyen is hayatim, 1995°te
AKINSOFT u kurarak basladi. internet,
Windows ve DOS tabanl olmak Uzere
100’e yakin ticari ve sektorel program
gelistirdim. Ayni yillarda Anadolu Univer-
sitesi, Isletme Fakdltesi Yonetim ve Orga-
nizasyonu, ardindan Selcuk Universitesi,
Bilgisayar Muhendisligi Bolimlerinde
okudum. Robotik, Database, Algoritma
ve Otomasyon alanlarinda uzmanlastim.
YUksek lisansimi 2004-2006 yillarinda
Selguk Universitesi, Endustri Muhendis-
ligi BolimU’nde yaptim. 2012 itibari ile
Selcuk Universitesi, Fen Bilimleri Enstitu-
st Robotik Teknolojisi alaninda PNCR-1,
PNRC-2 seker pancari robotu Uzerine
tezimi ve saha galismasini gerceklestir-
dim. Doktorami almaya hak kazandim.

Ulkemin gelecegine verdigim énemi, yaptigim
galigsmalanimla ve sozlerimle dile getirmekten
¢ekinmedim. Ulkeme daha iyi hizmet verebilmek
adina 2011 yill Genel Secimlerinde Konya Bagimsiz
Milletvekili Adayl oldum. Bu dénemde konustugum
kUrsulerde Turkiye’de halen bir Teknoloji Bakanlgi-
nin bulunmadigr konusuna dikkat gekerek Ulkemi-
zin teknoloji bakimindan ¢alismalarini hizlandirmasi
icin acil olarak bu bakanhgin kurulmasi gerektigini
savundum.

“GUnUmUzde toplumlar ydnetmek bilgiyi yonet-
mektir. Bilgiyi ydnetmek de ancak teknoloji ile
muUmkdnddr.”

Bugune kadar hep farkli bir seyler yapma ¢abasin-
da oldum. Meslegimi secerken, “neyi yapamam,
neyi basaramam” diyerek sectim. Bir insan isterse
her meslegi yapabilir ama teknoloji nankaérdur.
Birkag sene teknolojiden uzak kalirsaniz mesleginizi
bile kaybedebilirsiniz. Onun disinda 6zel hayatimi
dolu dolu yasamaya caligiyorum.

insan ancak hayal ettiklerini gercege dénusturebilir.
Ben de hayallerimi gergege ddnustirmek maksa-
diyla, bu yola génullu ¢iktim.

Bir dénem Konyaspor ydnetiminde gérev aldim.
Ticaret OdasI’nda meclis Uyeligi yaptim. TOBB
Turkiye Yaziim Meclisinde Uyeligim devam ediyor.
Spor anlaminda ata binerim, kayak, dalis, dagci-
lik, yelkencilik, treking gibi sporlar yaparim. Motor
sporunda lisans sahibiyim. Hobilerim arasinda
fotograf gekmek var. Bazi muzik aletlerini calmayi
ve sdylemeyi severim.

Sirketiniz ve faaliyet alanlariniz hakkinda vere-
bilir misiniz?

Teknolojiye olan merakim ve ilgim sayesinde, 12
Nisan 1995'te 15 m?'lik ofiste, harddiski olmayan
bir bilgisayarla, kilometre taglarimizi dikmek adina
bu yola ¢iktim. Oz sermayem ile higbir destek
alamadan ilerledim.

Sirketlestigimiz 4 Aralik 1996 tarihini “Dunya
Bilisimciler GUnU” olarak dunyaya armagan et-

tik. Kendi bunyesinde sagladigi disiplin, hedef ve
ilkelerinden asla taviz vermeden basarili calismalari
ile dinyada hizla yayllan AKINSOFT, kuruldugu
gunden bugtne musteri portfoylinui ve galisan
sayisini artirarak sektoérunun bir numarall sirketi
olma yolunda emin adimlarla ilerlemekte. Bugun 28
Ulkeye ihracat gerceklestirmekteyiz. 2000’i askin
C6zum Ortagi ile genis bir aile yapisina sahip olan
AKINSOFT; ERP Cézumleri, Muhasebe Program-
lari, Ticari Programlar, Sektorel Programlar, Web
Programlari, Mobil Programlar, e-¢cdzlUmler ve e-
ticaret olmak Uzere 120’yi agkin yaziimin yer aldig
bircok sektdre hitap edebilen Turkiye’'nin en genis
program arsivine sahip.
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Bilgisayar tamirciligi ile basladigim surece, arka
planda yaptigim yazilimlarla devam etme karari
aldm. AKINSOFT u kurdugum gun 28 villik vizyo-
numu belirlemistim. Ve ¢alismalarimiz bu yénde
hizla tek tek gerceklesti. 5 yilik dénemler halinde
geceklestirdigim vizyonlarimda gunuin sartlarina
gore strateji degisiklikleri yaptim ama hedefledigim
noktada sapma olmadi diyebilirim.

AKINSOFT un 23 yil icerisinde blyumedigi tek bir
gun yok. Bu blyUmeyi inovatif bakis agimiza, insa-
na deger vermeye, ekibime borcluyum. Calisanlar
mutlu olursa, islerini benimserlerse basar kaginil-
maz. Kurum olarak yazilimlardan kazandiklarimizi
sermaye yaptik, yeni projeler Urettik ve yatinmlar
olusturduk.

Basladigimizda daha ¢ok muhasebe tabanli yazi-
limlar yapiyorduk. Tek bir bilgisayar vardi, onun da
hardiski yoktu. Disketlerde yaziyorduk. O glndn
teknolojisine gére iyiydi. lIk programimi satmak igin
400 muhasebeciyle gdristigumu biliyorum. Hep-
sinden ret cevabi almigtim. O dénemin dev sirketle-
ri varken sizin yaziliminiza bakmalart mimkdn degil.
O dbénemde henuz Windows tabanli yazilimlara ge-
cilmemisti. 2000’lerde Windows tabanli yaziimlara
gectik. Gelistirmis oldugumuz yaziimlar Ttrkiye’nin
en iyi yaziimlar secildi. O glnkd teknolojiye hizli bir
sekilde adapte olabilmesinden dolay programlari-
miz gokga 6dul aldi. Bu bizim ¢ikis noktamiz oldu.
Konya'dan sonra blylmemizi Istanbul’da devam
ettirdik ve orada da bir plazamiz oldu. Dis ticaret
yapllanmamizi Istanbul da olusturduk. 2009 yilin-
da Ar-Ge’sini baslattigimiz Robotik ¢alismalarimiz,
plazamizin garajinda olusturdugumuz laboratuvar-
lanmizda sekillendi. TUrkiye’nin ilk robot kafesi olan;
Cadde Meram Kafe & Robotik Uygulama Mer-
kezi'ni acarak Garson Robotlarimizi en iyi sekilde
degerlendirerek blylme yolunda blyuk bir adim
daha attik. AKINROBOTICS Fabrikamizin resmi
acilisinl 4 Kasim 2017’de gergeklestirdik. Konya
teknolojiyle anilmaya basladi, bizden etkilenen bizi
rol model alan bir¢ok firma cesaret edemedigi bu
sahaya rotayi gevirdi. Robotik calismalarimiz ilk
meyvelerini, 2011 yilinda, AKINCI-1 isimli prototiple
start vermis oldu. AKINCI-2, AKINOID-3 ve ADA
serileri ile hiz kazandi. Su an AKINCI-4 ve dort
bacakl arazide yuk tasiyacak ARAT prototiplerimiz
Uzerinde ¢alismalarimiz devam ediyor.

Hizmet robotlarimiz olan ADA serimiz Hastaneler,
okullar, havalimanlari, benzeri kurum ve kuruluslar-
da hosteslik, garsonluk, sunuculuk ve dans gdste-
rileri yaparken atayabileceginiz pek ¢ok gorevi yeri-
ne getiriyor. Tamamen yerli Gretim olan Grinlerimiz.
Satis ve kiralama sistemi ile robotik pazarinda yerini
aldi. AKINROBOTICS olarak Ar-Ge agamasindan
Ur-Ge'ye tasinan projelere imza atiyoruz. Harmonic
drive Uretiyoruz. Yerli ve milli servolarimizi yaptik.
YUksek teknoloji Uretmeye devam ediyoruz.

Dijital Biz

25



| HIIENEER Roporta;

26

Dijital dénisiim konusunda gériisleriniz ne-
lerdir? Sizce Tirkiye dijital doniisimde hangi
asamadadir? Planlariniz nelerdir?

Dijital ddnUsum yarnginda Almanya, ABD ve Cin
bayraklarini 6n siralarda salliyor. Ve dtinyadaki den-
geleri istedikleri dogrultuda yonlendirebiliyor. Ulke
degerlerimiz olan Vecihi HURKUS, Nuri DEMIRAG
ve Devrim Arabalarinin basarisizliga ugratimasiyla
bu yars kaginimis gibi goriinsede son yillarda yapi-
lan planlamalar, destekler, yatirimlar ve Uretimler bu
trende yola devam etme ¢abalarimizi gdsteriyor.
Dijital dontsumd, bilisim teknolojileriyle endUstriyi
bulusturan bir yapi olarak tanimlayabiliriz. Bu bir
tlke vizyonu, A Kisisinin veya A kurulugunun Ustle-
nebilecedi bir otorite degil. Ulke olarak dnemsen-
meli, yol haritasi olugturulmal.

Kurum olarak dijital dontstmun gerekliligini her
tarld platformda dile getiriyoruz. Ulke olarak bu
bilincin farkina variimasi bizleri mutlu ediyor. 2023
yili vizyonumuzda AKINSOFT Yuksek Teknoloji Uni-
versitesini kurmak ve uzay Teknolojileri Ar-Ge UssU
olusturmak yer aliyor.

Dijital Biz

Sizce diinyayi degistirecek Teknolojiler nelerdir?

Dunyay! degistirecek, yon verecek tek alan bilim ve
teknoloji. Bilim insanliga hizmet etmek igin kullanil-
mali. Pek ¢ok yUksek teknoloji arastirmasi ve gelistir-
me bu dogrultuda ilerliyor. Tum bilim insanlari da bu
mantikla hareket ediyor diye dustntyorum. DUnin
mesleklerinin yerine gelecek meslekler, hayal bile
edemeyecegimiz teknolojileri Uretecek ve yasami-
miza yon verecek. Robotik teknolojiler basta olmak
Uzere, yenilenebilir teknolojiler, yapay zeka, blylk
veri, blockchain, uzay teknolojileri ve transhimanizm
diye 6zetleyebilirim.

Bilim icra edecekseniz, sonunda ortaya cikaracagi-
niz malzeme insana yakin olmali, onu anlayabilmeli,
ayni ortamda bulunabilmeli. Ergonomik olmasi ve
uyum saglamasi, hizmet alanlarinin genislemesi ve
kullanim ihtiyaci doguracak. Bugun bir makine dusu-
nun ki insan gibi uzuvlar var. YUrtyebiliyor, elleriyle
bir sey kavriyor, hatta konusuyor. Yasamis oldugu-
muz dunya insan ergonomik yapisina gore yapiimis
ve yapllaniyor. Insansi robotlardan bahsediyorum.
GuUn gelecek hayatimizin merkezine konumlandira-
cagiz. DUnya degisiyor.

Diinyada ve Turkiye’de Bilisim Sektérinin ge-
lecegi hakkinda éngériileriniz nelerdir? Yerli ve
Milli teknolojiler konusunda gérusleriniz neler-
dir?

DUnyada Bilisim sektért blyUklugu 5 trilyon dolar,
Turkiye’de ise sektdrun bUyUkIaga 25 milyar dolar.
DUnyada yazilim sektdrt bayakltigu 3,5 trilyon
dolar iken Turkiye de yazilim sektort 6 milyar dolar
civarinda. Onceki yillara gore baktigimizda bilisim
teknolojilerindeki en yuksek blylme orani yazilim
sektdrlne ait.

Turkiye’de bu sektérde faaliyet gdsteren 17 bin-
den fazla isletme gdrlyoruz. Yurtici ve yurtdisinda
900.000’e yakin isletmeye hizmet veriliyor. BT
hizmet alaninda yerlilik orani %85, yaziimda ise
%60 civarinda. Yaziim sektdrinde Uretim yapan
isletmeler daha diine kadar devlet politikalarinda
yer alamadigi icin bunun sikintilarini yasadi. Hizmet
sektdrl statistnden sanayici statistne gecmesi
bazi engelleri asmada kolaylik saglayacak. Yasalar,
destekler, tesviklerle korunan yaziim pazar payini
artiracak. Bu biraz da kurum, kurulus, kamu ve
isletmelerin yerli yaziim tercih ederek yerlilesme yo-
lunda adim atiimasi ile yayginlasacak ve Ulke icinde
guclenecek. Guclenen yazilim sektorl yurtdisinda
da kendini ispatlayacak markalar yaratacak.

DUnya her gegen gun kagulyor. Ucak endUstrisi,
telefon endustrisi, internetin gelismesiyle artik diin-
ya kugullyor. Dlnyada bir taraftan rekabet piyasasi
bUyUrken, bir taraftan da dunya tréstlesiyor. Yani,
tek bir sisteme dogru gidiyor. Belli bir stre sonra
rekabet diye bir sey kalmayacak. Bir Urln, trost-
lesmis bir sirket ya da cati sirket tarafindan kontrol
ediliyor, Uretiliyor olacak. Her gegen gun bunu
gbrmeye basliyoruz. Daha dine kadar dunyanin
her yerine kofte ekmek satan sirketler var miydi? Ya
da kahve satan sirketler var miydi? MUmkin degil.
Kahvehaneler sadece mahallelerde olurdu, ikinci
bir subesi bile olmazdi. Buguiin akliniza gelebilecek
kullandiginiz tim Grtnleri ddnyanin her yerine sati-
yorlar. Kahve, yemek, tekstil GrUnleri, ayakkabllar,
arabalar... Ve klcUk sirketler hizla yok oluyor, yok
olmaya mahk(m. Bu bir anlamda hem dinyanin
kUcUlmesi, genis pazar, global pazar ve rekabet
anlayisini getirirken hem de buyUk balik kigUk
baligl yutar sonucunu doguruyor. Bu mantikla her
gecen gun kuguk sirketler yok oluyor. Rekabet or-
tadan tamamen kalkacak. Nasil kalkacak? Bu ge-
lismekte olan sirketler, blylyen, trostlesen sirketler
zaten yUksek teknolojiyi cok yakindan takip ediyor
ve ¢ok hizll bir sekilde adapte oluyor. Bunlardan en
bariz 6rnekleri Alman sirketleri. Aiman sirketleri bir
dénem dunyaya Urlin satmaya basladiktan sonra,
2. DUnya savas! endustrilesmesinden sonra, insan
kaynaginin pahal olmasindan dolayi Orta Dogu’ya,
Uzak Dogu’ya kaymaya basladi. Uzak Dogu’da
insan gucu, is gucl daha ucuz diye fabrikalarinin
tamamini oraya tasidi. Ama simdi 4. Sanayi Devrimi
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ile birlikte artik penceresiz fabrikalar cikmaya basla-
di. Yani iceride bir tane insan galismiyor. Tamamen
robotik sistem, yapay zekayla kararlar veriyor ve
Uretiyor. Bu fabrika bir tane degil ve dinyanin gesitli
yerlerinde yapilanmig, birbiriyle haberlesiyor. Tedarik
zinciri haberlesmeyle sistemler Gzerinden basliyor.
Yani tedarik zincirinin maillesmesine kadar bunlar
artik insan yapmiyor. Bunlari tamamen bir sistem
kontrol ediyor. Bu anlamda baktigimizda, kigUk
sirketin diger blyUk sirketle rekabet edecek gucu
kalmiyor. Kigullyor veya yok oluyor.

Her gecen gun evrimlesme devam ediyor. Sirketler
evliligi ya da sirketler birlikteligi, stratejik ortaklik-
lar clkmaya baslayacak. Bu ne anlama gelecek?
Stratejik ortakliklarla birlikte veri transferleri olmaya
baslayacak. Bilgisini paylasan, veri transferi yapan,
dogru stratejik ortaklik yapan sirketler kazanacak.
CuUnku lokasyon ¢cok 6nemli. Bugun Asya’daki,
Avrupa’daki, Amerika’daki pazar ayni degil. As-
ya’nin verisine sahip degilseniz orayl pazar olarak
kullanmaniz ¢ok zor. EQer pazara giriyorsaniz insan
kaynagindan finansina ve sistemine kadar birgok
detaya hakim olmaniz gerekiyor. Sirketler arasi
stratejik ortakliklar kuran kazanmaya baslayacak.

Bu mesele bir sahsin, bir kurumun meselesi degil,
bu bir Ulke meselesi. Bugtn Turkiye’de kodlamayi,
programlamayi ilkokul dizeyine kadar indirdik ve
artik yeni nesil cok daha bilingli bir sekilde geliyor.
Bu cografyanin insanlari daha zeki, daha akilli ve
dogru egitimi aldiklar zaman ¢ok daha guzel so-
nuglar alinacak. Devletler tarihine baktigimizda biz
hentiz 100 yillik bir Ulke bile degiliz. Ama biz ¢ok
guclu bir sekilde geliyoruz. Kimse kendini kliguk
gbérmemeli. Teknoloji ithal eden degil, teknoloji ihra-
cati gerceklestiren Ulke olmaliyiz.

Dijital Biz
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BILiSIM GRUBU tarafindan kamuoyunun bilgisi-
ne sunulan Gelecek 5.0 yaklagimi ile ilgili gérus-
lerinizi 6grenebilir miyiz?

Teknoloji insanlidin ¢aginda, tarihinde her zaman
vardi ve teknoloji insanliga her zaman ne verdi? Re-
fah verdi. Dogru yasama, diinyada hayatta kalabil-
me gudUusund, gucunu artirdi. Bundan dolayi tekno-
lojinin geliyor olmasina “Aman, kdtu bir sey geliyor”
diyemeyiz. Ama insanlik igin sonucun ne olacagini
sorarsaniz, insanlik gok degil maksimum 200 sene
sonra zaten yok olacak diyebilirim. Benim tezime
gdre, 2015 yilinda son ¢ag basladi. Artik biz evrim-
lesiyoruz. Yani, bugtnkd canlt kavrami degisecek.
Biyolojik kavram degisecek. Insanlik Androidlesiyor
mu deriz buna artik, farkli bir sey mi... Kol kopuyor,
kolun yerine biyonik kol takabiliyoruz. Bunu artik
herkes kabul etti. Bacak da kopuyor, bunu da her-
kes kabul etti. Kalbi de kabul etmeye bagladik. Tur-
kiye'de yapay kalp Uretildigini biliyor musunuz? Deri
yapiliyor. Simdi daha ilerisi var, artik kas sistemleri
yaplimaya baglandi. Yapay kan yapiliyor. Baktiginiz-
da insanin ihtiyaci olabilecek her sey, neredeyse tim
vicut organlan bir sekilde yapay olarak Uretilebiliyor.
Yapay hicre yapmak da séz konusu, yapay canli
yapllabiliyor laboratuvarlarda. Ama bu tam olarak
“canli” kelimesinden kurtulmus bir olay degil. O farkli
bir arastirma konusu. Benim sdyledigim, canlinin
tanimi degisiyor. Aslinda simdiki canli tanimi tama-
men mekaniklesmis, androidlesmis. Farkli bir enerji
tdryle calisan, biyolojik enerji dedigimiz, belki bu
elektrik enerjisi olabilir, belki fotonla isik enerjisi, farkli
bir enerji tUru olabilir. Bununla ¢alisan insan kavrami
ortaya clkmaya basladi. Artik bugtin Arabistan’da
yapilacak bir sehirde yasayacak insanlarin 250-300
yil dmrii olacagindan bahsediliyor. Bu ne demek?
Insan 6GmrinU uzatmak. Bazi bilim insanlarina gére
Slumsuzltige kadar gidebilecek bilimsel arastirmalar
yapiliyor. OlimsUzIUk yerine insanin degisimi, insa-
nin evrimlesmesi diyebiliriz. 20-30 yil sonra bunun
drneklerini gbrmeye baslayacagiz.

Yapay Zeka konusunda gérusleriniz neler-
dir?

Zekay! 6ncelikle veriyi isleme kabiliyeti diye ele
alacak olursak, yapay zekayl tanimlamamiz
kolay olabilir. Artik modern bilgisayarlar hentiz
yorumlama kabiliyeti olmadan bile insandan ¢ok
daha guzel veri igliyor. Artik veriler daha 6énce-
den analiz edilebiliyor. Veri isleme metotlaryla
ya da istatistiksel veri analiz teknikleriyle veriler
kontrol ediliyor ve birtakim sonuglar gikartiliyor.
Bu bir kalite kontrol arastirmasi veya herhangi
bir kentte bir anket arastirmasi sonucu olabilir.
Bireylerin ya da gruplarin ne istedikleri,
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ihtiyaclari, Grdnlerden beklentileri, hangi sorun-
larla cogaldikga ve i ice girmeye basladikga, artik
sadece analiz etmek yetmiyor. Bazi durumlarda
yorum da katmak gerekiyor. Bu ihtiyagla birlikte
artik yapay zeké kavrami ortaya ¢ikmaya basladi.
Artik makineler bazi seyleri yorumlayabiliyor. Topla-
nan verileri bir araya getirerek ortak bir veri sentez-
lemesi yapabiliyor. Hatta sentezlemenin de disina
gegip insan nasil 6greniyorsa yapay zekéa da verileri
sUrekli analiz ederek su karara varabiliyor: “Demek
ki bu olay su sekilde cereyan ederse, bu da boyle
devam ederse, sonugta bu oluyormus. Bunlarin
farkll pozisyonlarinda olusabilecek durumlar da
sunlar” seklinde size birgok yorum gikartabiliyor ve
bunlar dgrenip insandan gok daha hizli bir sekilde
dngoride bulunabiliyor. Bize neyi gosteriyor? Neyi
doguruyor? Artik yapay zekalarin ydénetimde yer
almasini. Ust dizey ydnetimin olmasi gerekiyor ve
Ust dUzey yonetimlerde yer alabilir. Bir sirketin icra
kurulu heyetinde olabilir, ydnetim kurulu baskani
olabilir, hatta bir kentte belediye baskani, Ulkenin
baskani dahi olabilir. Su an dinyada bunlar da artik
konusuluyor, tartisiliyor.

Nasil ki bir gocugu egitiyorsunuz, egitim sonunda
daha guzel sonugclar ile karsllastyorsunuz, yapay
zeka icin de ayni sey gecerli. Her gegen gun egitil-
dikge ¢ok daha verimli sonuglar size sunuyor.
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Yerli ve Milli Teknolojiler
icin Paydaslar Bulusuyor

Radisson Blu Hotel Sisli sponsorlugunda gerceklesen etkinlikte
bir araya gelen BILISIM GRUBU; yerli ve milli teknolojileri, turizm
ve gida sektorlerinin teknolojik agidan mevcut durum degerlendir-
mesini ve gelistiriimesi gereken yonlerini tartisti.
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BILISIM GRUBU Baskani Senol Vatansever yaptigi
acilis konusmasinda cari agigin kapatimasinda
yuksek teknoloji Gretiminin ve inracatinin énemini
vurgulayarak “Bu noktada Bahgesehir Universitesi,
Bilisimciler, BILISIM GRUBU ve Dijital Biz Dergisi
is birligi ile dnemli bir inisiyatif baslattik. Dijital bazl
yerli ve milli teknoloji Grunlerinin belirlenmesi ve
ilgili kurumlara sunulmasi, birbirini tamamlayan
¢Ozumler icin firmalarin ve kurumlarin birbirleriyle
bulusmasi icin Gniversiteler ve STK’lar olarak tasin
altina elimizi koyuyoruz. Urtinlerin kiresel boyuta
taginmasi igin gerekli ihtiyaglarin analizi ve proje-
lendirilmesi amaci ile galistaylar dlzenleyecegiz.
llgili caligtaylara farkli Grin ve ¢ézumler konusunda
Universitelerden uzman akademisyenlerin katilimini
sadlayacagiz” sozleriyle bagvurularin Dijital Biz Der-
gisi web sitesinden yapilabilecegini belirtti.
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Globalde daha guglu olabilmenin anahtarinin ortaya
konan fikirlerle, beraber calismaktan gectigini be-
lirten ve Yerli ve Milli Granlerin kullaniminin énemine
dikkat geken Bahgesehir Universitesi Ar-Ge ve is
Gelistirme Sorumlusu Aysegul Ekin, “Urtnlerimi-

ze sahip gikmamiz ve gelistirmemiz, kritik Sneme
sahip. Yapici geri bildirimlerle eksiklerini tespit
etmemiz ve bu Urlnleri daha gucld hale getire-

cek projeler yapmamiz gerekiyor. Ulkemizde bir
cok farkl kurum ve kurulus fayda saglayacak isler
yapmaya calisiyor. Bu organizasyonlari birlestiren,
aralarinda képri kuran ve TUrkiye’nin her kdsesine
ulastirabilecek bir yapiya intiyacimiz var. Yerli ve milli
artin gelistiren firmalar dncelikle bir araya getirmek
gerek. Burada hepimize gorev dustyor dedi.
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Yeni Nesil Otelcilik - Teknoloji ve Turizm

Gundn ilk panelinde Dilek Holding Grup Bilgi Islem
Mddura Stleyman Demir, Point Hotel Taksim Bilgi
Islem MUdUrti Kerem Giin, Sheraton Grand Istan-
bul Atasehir Bilgi Sistemleri MUdurt Emre Artkin
“Yeni Nesil Otelcilik - Teknoloji ve Turizm” Uzerine
gOruslerini beyan ettiler.

Jolly Tur Bilgi Teknolojileri Direktort Turgut Cilin-
gir'in moderat6rligunde gerceklesen panelde
internet ile birlikte turizm sektérine olan bakis
acisinin degistigini vurgulayarak sozlerine basla-
yan Suleyman Demir “Acentalar kendilerini yeni-
leyip farkli c6zUmler sunarak turizmde var olmaya
devam ediyor. Sadece rezervasyon yapan klasik
acentalarin dnemi giderek azaldi ve yenilikgi ol-
mayanlar dijitallesmeye yenik distd. Turizm 4.0
rezervasyonu ile otele giris yapan misafirler artik
iceride yemek, icmek ve konaklamak siradanliginin
disina gikarak tecribe etmek istedigi Chromcast
TV, interaktif projeksiyon, yuksek hizli internet gibi
son teknolojilerin pesinde kosuyor” degerlendirme-
lerinde bulundu.
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Yabanci yazilimlardan yerli yaziimlara gegisin
artisina dikkat ¢ceken Kerem Gun “RFID ve beacon
teknolojileri sayesinde musteri taleplerine cevap
verebilme sureleri kisaldi. Otele giriste bekleme
sUreleri tarih oluyor. Havayolu sirketleri ile yapilan
anlagmalar sonucunda, bavulun internet Gzerinden
takibini ve direkt olarak odaya gelmesi hizmetini
hayata gecirdik. Sanal ve arttinlmis gercgeklik uygu-
lamalari sayesinde toplanti salonlarina ve odalara
gelmeden alanin deneyimlenebilmesini saglayaca-
giz” aciklamalarinda bulundu.

Emre Artkin otelcilik sektérintn belki de dinyada
en fazla kisisel verileri barindiran veri tabanlarina
sahip oldugunu belirterek “Bizim gibi zincir otel
gruplarinin buyudk data havuzlar var. Bu bilgiler
sayesinde misafirlere bir sonraki konaklamalarinda
nasil davranilimasi gerektigi, dogum gunleri, han-
gi tir yemeklerden hoslandigi, hatta hangi yastik
tipini sevdigi bile bilinebiliyor. Bu sayede dinyanin
neresinde kalirsa kalsin kendisine 6zel konaklama
deneyimini yasayabiliyor” sdzleriyle misafir memnu-
niyetinin dnemine dikkat ¢cekti.

Gida Sektériinde Teknolojik inovasyon Farkli-
lagsmasi

Mall Report Genel Mudurt Fisun Dilek’in modera-
torligunde gergeklesen “Gida Sektdriinde Tekno-
lojik Inovasyon Farklilasmas!” paneline ise Baktat
Gida Bilgi Teknolojileri Mudurt Ulas Cantepe, Kaya
Ciftligi Sistem Yoneticisi Hakan Yilmaz, Mado - Ya-
sar Dondurma, Bilisim Sistemleri Y&neticisi Sinan
Cebel, Tempix Turkiye Unicold Yonetim Kurulu
Uyesi Serkan Kurnaz katild.

Halkin saglikli ve kaliteli Grtinler tiketmesini sagla-
maya calistiklarini ifade eden Serkan Kurnaz “Nihai
tUketicinin Grdnd tiketmeden 6nce gegmis muha-
faza sartlanni denetleyen akilll soguk zincir etiketleri
teknolojisini sagliyoruz. Gida zehirlenmesinden
kaynakll giderleri disUrmeye calisiyoruz” dedi.
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Ferdi YILMAZ

Turkiye Genglik ve Egitime
Hizmet Vakfi (TURGEV)
Bilgi Teknolojileri Direktoru

Dipnot:

Ulkemizin gelecegi
olan ¢ocuklarimizi
en iyi sekilde egitimli
ve donanimli yetigtir-
mek, klresel Urtnler
Uretebilecek bir nesil
olmalarini saglamak,
Ulkemiz igin paha
bicilmez bir hazine
olacaktr.
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Cocuklarimiz Endustri
4.0 Devrimine Hazir mi?

Beseri sermayemiz, cocuklarimiz, dlkemizin yeni mimarlarinin Yeni
teknolojik yapilara ayak uydurmasi ve var olan teknolojiyi dogru
kullanmasi icin yeni bir kulttrel miras kazanimi.

Devrim, toplum igin tretim yapan ku-
rumlarin isleyisinde kokli degisimlerin
olmasidir. Devrimler sosyal ve klltUrel
yapinin tamamen degismesine de
neden olmaktadir. Bazen de devrimler
koklU degisimlerden ¢ok bir gegis su-
recini olusturabilmektedir. Birinci sanayi
devriminden ikinci sanayi devrimine
gecis birbirleri ile etkilesimli ve ikinci
sanayi devrimi gelisimini tamamladiktan
sonra, birinci sanayi devriminin sonlan-
masi gerceklesmistir. Bazi devrimler ise
¢ok hizli gergeklesebilmektedir. Mesela
Fransiz devrimi kokIU bir degisimdir.

Endustri 4.0, en dogru tanimi ile yeni
nesil yaziim ve donanimlarin, dusuk
maliyetli, az yer kaplayan, az isi Ureten
ancak bir o kadar da yUksek guvenirlik-
te galisan ve bu donanimlar ¢alistiracak
isletim ve yazilim sistemlerinin kaynak
ve bellek kullanimi agisindan tutumiu
olmasi hedefidir.

Bu tanimin igerisine otonom robotlar,
blyUk veri, arttinimis gergekgilik, loT
(Nesnelerin interneti), Siber Guivenlik,
bulut bilisim gibi konular yer almaktadir.

Sanayi Devrimleri icerisinde insanlig
en ¢cok etkileyecek, devrim belki de
Endistri 4.0 olacaktir. insan emeginin
yerini robotlara birakacagi, eski mes-
leklerin ortadan kalkip yerine yenilerinin
¢cikacag, bilgisayarlann birbiri Gzerinde
haberlesecegi, akilli fabrikalar ve evlerin
olusacagl, artik insanlarin fabrikalarda
agir isler yapmak yerine bu isleri robot-
lara teslim edecegi, bozulan makinele-
rin kendilerini tamir edecegdi dénemden
bahsediyoruz.

Bu yeni teknolojiler, genclerimizin
arkadasliklarini sokaklarda hoplayarak,
ziplayarak, sevinglerini, Gztntulerini,
problemlerini ve gelecege iliskin umutla-
rini paylasmak yerine, dijital ortamlarda
yasamaya itmistir. Fakat yapilan arastir-
malar ve olusan ortamda bizlerin de

gbzlemledigi dijital okur yazarlik da hi¢
de i¢ acici bir gelisme yasanmamakta
oldugu gbzlenmektedir.

Dijital Platformu; poptler olmak,
begenilmek, takip edilmek gibi sosyal
medyanin pompaladigi “ben merkezli”
hedeflere odaklanip herkesi memnun
etmek gibi tehlikeli bir girdabin igin
kullanmaktayiz.

Endustri 4.0’'in bizden bekledigi tekno-
lojiyi her alanda tasarlayacak, gelisti-
recek, Uretecek ve Uretilen teknolojiyi
kullanabilecek insan glicinU ortaya
¢lkarmaktir. Bu nedenle gelisimin iste-
nen duzeyde saglanabilmesi egitim ile
gerceklesecektir. Endustri 4.0 gercek-
leri; Ust dizey dustnme becerilerine
sahip, elestirebilen dogru ve yanlis
kavramini ayirt edebilen bireyler yetistir-
mekten gegctigi, bilmenin yetmeyecegi,
dUstnmenin zorunlu hale gelecedi
yontemlerdir.

Bu tarz icerisinde, yetistirilecek nesiller
elestirisel dlstnebilecek, ¢ézim odakli
¢alisacak ve bilimin tekniklerini en iyi
sekilde degerlendirebilecek bireylerden
olusacaktr.

Bu durum okul éncesi, ilkégretim,
ortadgretim, ylksekodgretim ve yasam
boyu &gretimde olmak Uzere ¢ok genis
bir perspektifte birbirleriyle entegre ve
etkilesimli olarak dustntimesi, plan-
lanmasi, tasarlanmasi ve uygulanmasi
gereken bir konudur.

Endustri 4.0 ile birlikte, cocuklarimizin
geleceklerini kazanabilecekleri dGnemli
bir beceriye sahip olmalart mimkuin
oluyor. Gunkl insan bedensel glicun-
den cok, zihinsel ve yaraticilik gticiin-
den yararlaniliyor. Bilisim alani ise,
yaraticiigin en yogun oldugu sektérler-
den birisidir. Robotlarin ve makinelerin
programlanabilmesi, yaraticilikla ilgili bir
yetenektir. Bu yetenegin erken

yaslardan itibaren kazandirimasi, yazi-
lim dillerine hakim olunmasi gerekiyor.

Cocuklarin zihinsel becerilerinin gelis-
mesini saglayan yazilimlar hem soyut
hem de somut distnme pratiginin
onemli bir alanini temsil ediyor. Hem so-
yut hem de somut diistinme becerisini
kazanan gocuklarin temel egitim ha-
yatlarinda basarilar artacaktir. Bununla
beraber, 21.yy. becerilerine sahip gocuk
profili ortaya ¢cikmaktadir. Cocuklarin
gelecede hazirlanmasi, segkin mes-
lekleri yapmalari, Uretken olmalari igin
EndUstri 4.0 Uzerine Ulkemizde atblye
dersleri sunulmasi 6nem arz ediyor.

Endustri 4.0 temelinde, kodlama
istemektedir. Kodlama bilgisayarlara ve
bilgisayarlar ile haberlesen makinelere
yeni dzellik ve gdrevler kazandirmayi
sunar. Kendi mesleklerinin icat etmek
zorunda kalacak genglerimizin, ayakta
kalabilmesi icin kodlama derslerine
6nem vermeleri gereklidir. Bu neden
ile gocuklarimiza robotik kodlama,
algoritma, 3D tasarim, mobil kodlama
kazanimlarini daha fazla sunmamiz
gereklidir.

Peki Endiistri 4.0 devrine ayak
uydurmak isteyen genclerimiz neler
yapiimahdir? Yol haritamiz nasil
olmahdir?

Yol Haritamizi Gikarmaliyiz: EndUstri
4.0’da nerede olmamiz gerektigine
karsilik, kendi dijital bilgimizi tartmaniz
gerekli. Eksiklikleri kapatmak icin net
hedefler belirlememiz gerekli.

Yolumuzu Aydinlatacak Deneme
Projeleri Tasarlamaliyiz: Her seyin
olabildiginde en sadesinden baslaya-
lim fakat deneme yapmadan basariya
ulasamayacagimizi bilmemiz gerekli.
Mesela basit bir Pyhton, makine 6gren-
mesi ya da yapay zeka uygulamasi ile
baslayabiliriz. Denemelerimiz bize yol
gbsterecek ve eksik olan ihtiyaclarmizi
belirlememiz sagdlayacaktir.

intiyacimiz Olan Yetenekleri Tanim-
layalim: Deneme projemiz sonrasinda
ortaya cikan eksik ihtiyaclarimizi temel
ders alarak, hedeflerimize ulasmak
icin yeteneklerimizi ayrintili bir sekilde
cizmeli ve bu yeteneklere ulagsmak icin
planlar hazirlamaliyiz.
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Veri Analizinde Usta Olmaliyiz: En-
dustri 4.0 temelinde Makine 6grenmesi
ve Yapay Zekay! barindirdigi icin, veriyi
iyi analiz edebilmeli, iyi bir veri analisti
olmamiz gerekli.

Dijital Déntisim ve Bilisimin Kilttrel
Miras Olarak Benimsenmesi: Belki
de bu devirde ayakta kalabilmenin en
onemli yolu da Bilisim Sektorint kultu-
rel miras olarak belirlemeli ve etrafimiza
da beraber oldugumuz ve/veya calig-
tigimiz tim bireylere de kultdrel miras
olarak benimsetmeliyiz.

Ekosisteme Uygun Bir Perspektife
Sahip Olma: Uriin kullanicilarina hitap
edecek ve kullanici ile bir kdprt gorevi
kurabilecek projeler belirlemeli ve bu
yonde calismalar ydratmeliyiz.

Bizim en blyUk sermayemiz beseri
sermayemiz. Ulkemizin gelecedi olan
cocuklarimizi en iyi sekilde egitimli ve
donanimli yetistirmek, kiresel Urlnler
Uretebilecek bir nesil olmalarini sag-
lamak, Ulkemiz igin paha bigilmez bir
hazine olacaktrr.
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Mustafa CELIKPENGE
Eksim Yatinm Holding

Bilgi Sistemleri MUduru

Dijital Biz

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1996 yilinda Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi’ni
okul birinciligiyle bitirdikten sonra, 2000 yilin-

da Istanbul Universitesi Bilgisayar MUhendisligi
BAlUma’nden boldm birinciligi ile mezun oldum.
Turkiye'deki ilk Dogal Dil Isleme (Natural Langua-
ge Processing) calismalarindan biri olan “Turkce
TUmcelerdeki S6zdizimsel Anlamsal Belirsizligi
Kaldiran Paket Program” konulu tez galismasi ile
Istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitisu Bilgisa-
yar Muhendisligi Ana Bilim dalinda yuksek lisansimi
tamamladim.

TSK Hakkari Yuksekova Mehmetgik Dershane-
si'nde 2004 yilinda, Universiteye hazirlanan geng-
lere verdigimiz egitimler déneminde, dershane Uni-
versite sinav sonuglarina gore tarihinin en yiksek
basarisini kazand..

Eneriji (Yenilenebilir Enerji, Dogalgaz, Elektrik Da-
gitim ve Perakende, Elektrik Toptan Satig), Gida,
Perakende ve Teknoloji sektodrlerinde toplam 18
yillk deneyime sahibim. Kurumsal Kaynak Planla-
ma, Kurumsal Igerik Yonetimi, Insan Kaynaklari Uy-
gulamalari, Performans Yonetim Sistemleri, Enerji
Uygulamalari, Mobil Isgtict Yoénetimi, Is Zekasi ve
Raporlama, Cagri Merkezi, Bakim ve Varlk Yone-
timi, Hukuk Uygulamalari, E-Déntstm, SCADA
Sistemleri, OSOS - Uzaktan Saya¢c Okuma Sis-
temleri, Cografi Bilgi Sistemleri alanlarinda basaril
projelerde yer aldim.

Su anda Eksim Bilgi Sistemleri MidUrG olarak go-
rev almaktayim. Ayni zamanda Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Fen Bilimleri Enstitlstu Bilgisayar
Bilimleri Ana Bilim Dalinda, Yapay Zeka alanin-

da Doktora tez ¢alismasina devam etmekteyim.
Bilisimciler Grubu Kurucu Merkez Yonetim Kurulu
Uyesiyim. Bilisim Teknolojileri, Enerji Sistemleri Uy-
gulamalari ve Yapay Zeka calismalar konusundaki
bilgi ve tecrtbelerimi, verdigim konferanslarla ve
yaptigim sunumlarla ¢esitli platformlarda paylas-
maktayim. Evli ve 2 cocuk babasiyim.

Sirketiniz, sektériiniiz ve faaliyet alanlariniz ile
ilgili bilgi verebilir misiniz?

1986 yilinda kurulan Eksim Yatinm Holding, bircok
sektorde gerceklestirdigi yatinmlari; ekonomisi,
kultdrel birikimi ile Ttrkiye’nin kokld ve en guglu
gruplarindan birisidir.

Eksim Yatinm Holding faaliyet gdsterdigi yenilene-
bilir eneriji Uretimi, elektrik dagitimi ve perakende
hizmetleri, gida Uretimi, insaat ve gayrimenkul
alanlarindaki yatirimlariyla tlkemizin 6nde gelen
holdingleri arasinda yer almaktadir.

Eksim olarak Turkiye ntfusunun yaklasik ytzde
10’una denk gelen 8,5 milyon insanimizin elektrik
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ihtiyacini karsiliyoruz. Eksim’in yirmiden fazla istira-
kinde, yaklasik 6 bin kisi calismaktadir.

Temiz ve yenilenebilir enerji Uretimine yatirnm yapan
Eksim grup sirketlerinden litek Enerji'nin; Silivri,
Susurluk, Cesme, Seferihisar, Tokat, Amasya ve
Osmaniye’de kurulu 367 MW’Iik rizgar enerjisi
Uretimi ve yapimi devam eden 35 MW’k ek kapa-
sitesi bulunuyor. Eksim, hidroelektrik Uretiminde ise
Rize’deki 62 MW’lIk santralin yani sira Batum’da
da 48 MW’sI devrede olmak Uzere toplam kapasi-
tesi 99 MW olan bir santralin yapimini strdrdyor.
Eksim istiraki Bati Hatti ise Gazprom ile yaptigi an-
lasmaya gére yillik 1 milyar metrekip dogalgaz ithal
etme yetkisine sahip ve bu blyUklUk 6zel sektorin
yillk dogalgaz ithalatinin yizde 10’unu olusturuyor.

Diyarbakir, Sanlurfa, Mardin, Siirt, Batman ve
Sirnak’ta yaklasik 6 milyonluk nifusa hizmet veren
Eksim grup firmalarimizdan Dicle Elektrik Dagitim
A.S, toplam 60 bin 102 kilometrekarelik bir alanda
yillk 21,5 milyar kilovatsaat elektrik dagitimi sagla-
maktadir.

Dicle Elektrik Perakende Satis A.S ise bolgede
sahip oldugu 1,7 milyon abonenin yani sira, Turki-
ye genelinde 170 binin Uzerinde serbest tuketiciye
elektrik tedarik hizmeti sunuyor.

TUrkiye’nin ik paket ununu piyasaya stiren Sinan-
gil ve Turkiye’nin en blyudk 500 sanayi kurulusu
listesine girmeyi basaran Eksun Gida Tarim Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Altinapa Degirmencilik Ticaret
ve Sanayi A.S., gida sektortinde Eksim Yatirm
Holding ¢atisi altinda faaliyet gdsteren grup firma-
larimizdir.

Eksim gayrimenkul sektérinde, stratejik ortag
Sinpas Yapi ile Sancaktepe’de Aquacity 2010,
Acibadem’de Ak-Asya, Zeytinburnu’nda Otto-
mare ve Atakdy’de KAT gibi projelerle Ulkesinde
ve bolgesinde yasam standartlarini Ust seviyelere
tasimaktadir.

Bilisim sektoriniin ve faaliyet gosterdiginiz
sektoriin sorunlari nelerdir?

Turkiye’'de Bilisim sektoriindeki sorunlar olarak;
yerli Urin gelistirmede gerekli sabrin gésteriime-
mesi, yabanci Urlnlere ayrilan butgelere gore yerli
UrUnlere cok daha az butgelerin ayriimasi, gelistiri-
len Urtinlerin sonrasinda bakim ve destegininzayif
kalabilmesi, markalasma ydéninde dogru.adimlarin
atilamamasi, yabanci trtnlere yuksek maliyetlerine
ragmen guvenin daha fazla olmasi gibi serunlari
sayabiliriz. Fakat son gelismeler ve yapllanmalar ile
birlikte, Ulkemizde yerli ve milli teknolojilere bakis
agisinin ciddi anlamda degismeye basladigini gorti-

yOruz. £ 3
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Enerji sektorinde de diger birgcok sektorlerde
oldugu gibi, yapilan bilisim yatinmlarinin ne yazik

Ki blyUk bir kismi yurtdigi kaynaklara gitmektedir.
Ozellikle elektrik dagitim firmalarinin 6zellesmesi

ile birlikte, kamuya gore teknoloji yatirmlari daha
dinamik bir sekilde gerceklestiriimektedir. Enerji gibi
kritik sektorlerde, yapilan yatinmlarin en azindan
belirli bir oranda yerli kaynaklara aktariimasinin sag-
lanmasi, gerekirse bu konuda yasal diizenlemelerin
gerceklestirimesi saglikli olacaktir. Ayrica enetiji
sektord icin yerli c6zUm sunan firmalar, Grinlerinin
uluslararasi bir Grin ve markaya donusturiimesi
noktasinda desteklenmelidir.

Elektrik enerjisi sektdriinde, TUrkiye’'nin en blylk
sorunlardan biri kayip kacak kullanimidir. Eksim
Yatinm Holding istiraklerinden Dicle Elektrik Dagitim
A.S.’nin dagitim bolgesi ise Turkiye’'nin en blytk
kayip kagak oranina sahip bolgesidir. Dicle Elektrik
Dagitm A.S. olarak, kayip kagagin énlenmesi nok-
tasinda ciddi galismalar gergeklestiriyoruz. Yaptigi-
miz teknolojik yatinmlar ile bu konuda dnemli ilerle-
meler kaydettik. Yerli Gretim akilll sayac¢ teknolojileri
gelistiriyoruz. AR-GE merkezimiz ile kagak elektrik
kullaniminin drone’lar ile havadan tespiti gibi yeni
teknolojiler kullanildigr dnemili projeler yurttlyoruz.

Bilisimin gelisimi icin egitim sektoérayle ilgili
onerileriniz var mi?

TUm egitim sisteminin, odaginda bilisim olacak
sekilde yeniden yapilandinimasi gerektigi gérusun-
deyim. Bilisim egitimleri, kesinlikle okul dncesinde
baslamalidir. Egitimci bir aileden geliyor olmam ve
cocuklarimin okullarinda aldiklari egitimleri yakindan
takip etmem nedeniyle, Milli Egitim’de bu konuda
onemli adimlar atimasi gerektigini distntyorum.
Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Ziya Selcuk
Bey’in de bu konuda gerekli radikal adimlari ataca-
gina inaniyorum.

Bilisim egitimleri dinyada artik okul 6ncesinde ve-
riimeye baslamistir. Okul 6ncesinde yavrularimizin
kodlama ile tanismasi igin gerekli mufredat bilisim
uzmanlarinin destegiyle hazirlanmall ve hazirlanan
mufredat uygulanmalidir. Egiticinin egitimi kapsa-
minda, 6gretmenlere bu konuda gerekli egitimler
verilmelidir. Bu kapsamda egitim ve sertifika verebi-
lecek kurumlar yine dogru bir sekilde belirlendikten
sonra, tum o6gretmenlerin egitilmesi icin gerekli
organizasyonlar yapiimalidir. Teknolojiye uzak olan
ve bu degisimde zorluk yasayan égretmenlerimiz
ayrica desteklenmelidir.
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Erken yaslarda kodlama egitimi alan ¢gocuklarimiz;
sistematik disiinme, problem ¢6zebilme, planla-
ma, olaylar arasindaki iliskileri gorebilme ve karar
verme becerilerini kazanacaktir. Boylelikle genc-
lerimiz ileride yaziim dillerini daha kolay 6grenebi- -
lecek, ayrica artan becerileri ile tim alanlarda fark |
olusturacaklardir. ;

Ayrica ortaokul ve lise dizeyinde aktif olarak kulla-

nilan EBA - Egitim Bilisim Agi’'nin eksik iceriklerinin |
tamamlanmasi, strdurulebiliriginin saglanmasi ' ‘
adina guncel tutulmasi faydall olacaktir. I

Turkiye'de Bilisim Teknolojileri Dersi, 2012 yilin-
da yayinlanan 6gretim programi ile 5, 6, 7 ve 8.
siniflarda segmeli olarak okutulmaya baglanmistir.
llgili ders kapsaminda verilen egitimler, bilgi aktarimi b
dizeyinde olup, uygulamada eksik kalmaktadir. Ay- = —y
rica bu program dogrudan kodlama ve uygulama

gelistirme egitimi degildir. Kodlama egitimini iceren 1
6zel bir mifredat ihtiyaci bulunmaktadir. Ortaokul
dizeyinde Algoritma, kodlama, robotik, 3D tasarim
ve yazdirma egitimleri verilebilir. Bu amagla okullar-
da kodlama ve robotik atdlyeleri kurulabilir. .

Universite diizeyinde ise bilisim ile ilgili alanlardan
her yil binlerce 6grenci mezun olmasina ragmen, '
bilisim sektoériindeki ilgili pozisyonlar doldurulama- \
maktadir. Universite 6grencileri is hayatindan kopuk
bir sekilde egitim almakta, dogru yonlendirileme-
mekte ve kendilerini yetistirmekte yetersiz kalmak-
tadir. Bu sorunu ¢dzmek igin, Universiteler ile 6zel
sektor arasindaki bag guclendirebilir, Universite-
sanayi is birlikleri arttirilabilir. Boylelikle genglerimiz,
Universitede okurken is hayatinin gereksinimleri :
konusunda eksikliklerini gortip, kendilerini yetistir-
me imkani bulabilirler.
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Yapay zeka alanindaki ¢galismalar, son yillarda
grafik islemcilerin ve diger donanim kapasitelerinin
artmasi, internet kullanimi ile birlikte veri miktarinin
hizli blyUmesi ve blyuk veri kavraminin hayati-
mizin bir parcasi olmasi ile birlikte hizli bir sekilde
gelisim gdstermistir. Yapay zeka algoritmalarinin da
gelismesiyle resimler, videolar ve metinler iceren
bUyUk veriler Uzerinde hizll hareket edebilme imkani
saglanmigtir.

Ulkeler yapay zeka alaninda ciddi yatirmlar yap-
makta, geleceklerini planlarken yapay zeka alanla-
rindaki gelismeleri de g6z 6nune alarak planlama-
larini gergeklestirmektedir. Bilisimciler grubumuzun
da mottosu olan Gelecek 5.0’da yapay zeka
onemli bir yere sahiptir.

Cumhurbagkanligina bagl Dijital Déntstum Ofisi’nin
yapay zeka ¢alismalarina énculuk etmesini bekliyo-
ruz. Bu konuda teknoloji yol haritalarinin ¢ikariimasi
ve hayata geciriimesi ile birlikte, Turkiye’de yapay
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yru Buoné ac duyulursa, Bil
Grubu olarak her tUrlti destege de haziriz.

Yapay zeké sadece teknolojik olarak degerlendiril-
memeli, egitim ve ekonominin yani sira toplumsal
etkileri de g6z 6nune alinmali ve buna gore Gele-
cek 5.0 sekillendiriimelidir. Farkli alanlardaki yapay
zeka caligmalari, simdiden birgok meslegin kaybo-
lacagini veya dnemini kaybedecegini gostermigtir.
Ozellikle rutine baglanan, tekrar eden ve mevcut
algoritmalarla matematiksel olarak modellenebilen
belirli islerin, yapay zeka ile simdiden robotlar tara-
findan yapilabilecegi ispatlanmistir. Bu konuda ge-
rekli dnlemler simdiden alinmali ve ilgili alanlardaki
calisan ihtiyaglannin planlamasi, yapay zekéa alanla-
rindaki gelismeler g6z 6nune alarak yapiimaldir.

Blyuk Veri konusunda gérusleriniz nelerdir?

Ozellikle internet kullaniminin yayginlagmasi, yogun
sosyal medya kullanimi ve bulut ¢ézimleri ile
birlikte “BlyUk Veri” kavrami hayatimizin bir pargasi
haline geldi. lliskisel veri tabanlarinda yapisal bir
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bicimde saklanan veriler, ayni veri tabani sistem-
lerinde calisan raporlama sistemleri araciliglyla
raporlaniyordu. Fakat giinUmuzde farkli platform-
larda iliskilendiriimeden duran, siniflandinimayan
ve bilgiye ddnismeyen bir¢ok veri mevcut. Bu
veriler kullaniimadigi zaman “Bilgi Coplugl” olarak
dururken, yeni ydntem ve tekniklerle kullanilabilir
hale geldiklerinde BUyuUk Veri olarak degerlendirili-
yor. Boylelikle éncesinde ¢Op olarak duran veriler,
islenerek bir deger olusturuyor.

GUnUmuzde blytk veya kiguk olduguna bakma-
dan her kurumun, isi ile ilgili veriyi toplamasi, kulla-
nilabilir hale getirerek bilgiye dontstlirmesi, bilgiye
doénusen veriyi kullanarak hareket etmesi ve sahip
oldugu veriyi korumasi artik zorunlu bir ihtiyactir. Bu
konularda dogru stratejiler olusturulmalidir.

KVKK - Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun kurul-
mas! ve ilgili kanunun yUrUrlige girmesi ile birlikte,
kisisel verilerin korunmasi anlaminda 6énemli du-
zenlemeler gergeklestirimistir. Kurumlarda kigisel
verilerin nasil islenecegi, “Veri Sorumlusu” ve “ligili
Kisi”ler ve yOkUmlUlUkleri, veri degisikliklerinin yo-
netimi, verilerin gergek/sanal olarak silinmesi veya
anonim hale getirilmesi ile ilgili konularda yontemler
belirlenmistir.

Fakat kurumlarin sadece kigisel verileri degil, ken-
dilerine ait deger olusturan ve Ozellikle rekabette
avantaj saglayan tum verilerini gtvenli bir sekilde
saklamalar gerekmektedir.

BuyUk veri ile birlikte kullanilan teknolojiler de hizli
bir degisim gbéstermektedir. Yillardir kullandigimiz
ve hakim oldugumuz veri tabanlari, teknolojiler ve
kullanilan araglar; yerlerini yeni teknolojilere birak-
maktadir. Yeni teknolojiler ile birlikte bilisim sektd-
rinde yeni meslek alanlari da agilmaktadir.

Programci, Veri Tabani Uzmani, Yazilim Uzmany/
Muhendisi, Veri Ambari Uzmani, Istatistikgi gibi
meslekler devam ederken; Veri Bilimci, Is Analisti,
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Veri Analisti, Makine Ogrenmesi Milhendisi gibi yeni
meslek alanlarn hayatimiza girmeye baslamistir.

Yeni teknolojileri bilen, yeni araglarn kullanarak bu-
yUk verilere hakimiyet saglayabilen ve mezun oldu-
gunda yeni meslek dallarinda gerekli bilgi birikimine
sahip gencleri yetistirebilmeliyiz. Bu kapsamda
Universitede verilen egitimlerin icerikleri yeni gelisen
teknolojiler dogrultusunda guncellenmeli, mevcut
akademik kadronun varsa bu konularda eksiklik-
lerini kapatacak aksiyonlar alinmali ve gerekiyorsa
bilisim alanindaki akademik kadrolar guclendirilme-
lidlir.

Yerli ve milli teknolojiler konusunda gérusleriniz
nelerdir?

Ulkemizde 6zellikle savunma sanayinde yerli ve mill
projelerin gelisimi ve basarisi memnuniyet verici.
Benzer sekilde kritik Gnem arz eden enerji, saglik
gibi sektdrler dneelikli olmak Uzere, yerli teknoloji-
lere agirlik verilmesi ¢cok dnemlidir. Bu kapsamda
yerli ve milli teknolojiler desteklenmelidir.

Ayrica kritiklik seviyesine bakiimaksizin ekonomik
etkisi g6z 6nune alarak, belirli noktalarda mevcutta
kullanilan yabanci teknolojilerin yeniden ele alinip,
UstUne katma deger katarak, bu teknolojilerin yerli
olarak gelistiriimesi ve sonrasinda mevcut teknoloji-
lerin tamamiyla yerli teknolojilerle degistirimesi, cari
acigl azaltma noktasinda da Ulkemize ciddi katki
saglayacaktr.

Yerli ve milli teknoloji Gretim galismalarinin konso-
lidasyonu, birlikten kuvvet dogar ilkesi dogrultu-
sunda farkli lokasyonlarda ayni teknoloji Uzerinde
calisan birimlerin koordinasyonunun saglanmasi,
yapilan galismalarin uluslararasi markalar olustur-
ma hedefi ile ilerlemesi 6Gnemilidir. Bu amagcla Dijital
Déntsum Ofisi dnculiginde yapilacak calismalara,
degisim ve gelisime agik paydaslarin da katki sag-
lamasi, hedeflerimize ulagsmayi kolaylastiracaktir.
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Haber

Blokzincir Arastirma Agt
(BAG) Kuruluyor

hd

BILGIN

Blokzincir arastirmacilarina test ve gelistir-

me ortami sunacak olan Blokzincir Arastirma
AgGrnin kurulusu icin ilk adim TUBITAK BILGEM
catisi altinda atildi. 28 Aralik 2018 tarihinde ya-
pilan acilis toplantisina konu Uzerinde arastirma
yapan Universiteler ve ULAKBIM davet edildi.

Acllis toplantisinda, kurulus ve galisma ilkeleri-
nin yani sira kurulum igin yol haritasi Uzerinde
calisildi. TUBITAK BILGEM Blokzincir Aragtir-
ma Laboratuvari, Gebze Teknik Universitesi,
Kadir Has Universitesi, istanbul Ticaret Univer-
sitesi, Antalya Bilim Universitesi, istanbul Gedik
Universitesi, Ankara Yildinm Beyazit Univer-
sitesi, Konya Necmettin Erbakan Universitesi
mensubu akademisyenler ve TUBITAK B3LAB,
TUBITAK ULAKBIM katiimiyla gerceklestiri-

len etkinlik sonunda, 2019 yili basinda, teknik
altyapi kurulum calismalarinin tamamlanarak
BAG sisteminin hayata geciriimesi karari alind.

Dijital Biz

Sistem, her bir Gye kurulusun belli bir donanim
ve ag altyapisi kaynagini sisteme eklemesi ile
olusturulacak. BAG ekosistemi, TestNet adl
verilen benzerlerine nazaran tek bir teknolojinin
test edilmesi yerine birden ¢ok teknolojinin test
edilebilecegi ortamlar sunmay!i ve katilimcila-
rn, bu sistemler Uzerinde ortaklasa, akademik
arastirma, gelistirme, egitim ve bilgi paylasimi
yapabilmesini saglamayi hedefliyor. Cekirdek
sistem olusturulduktan sonra konuya ilgi duyan
diger Universiteler, kamu kurumlari ve 6zel
sektor kuruluslannin da katilimi ile genislemeyi
hedefleyen Blokzincir Aragtirma Agrnin pek
cok 6zelligi ile dunyada ilk defa uygulanacak
bir sistem olacagdl degerlendiriliyor.
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Nikah, acihs, diigiin gibi mutlu giinlerde TEMA Vakfi'na bagis yaparak
hem dostlarinizin sevincine ortak olabilir, hem de gondereceginiz
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Mustafa GAYIR

istanbullines Lojistik ve
Denizcilik

Bilgi Sistemleri ve Dijital
Pazarlama Muduru

Dipnot:

Degisim surecine
kazandirnlan kurum-
sal bilgi ve iligkiler
doénlstm surecinin
hizlanmasinda etkili
olacaktir.
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Dijital D&niistim

Hepimizin dilindeki “Dijitallesme”

1-2-3 ve 4 belki de yarin 5

Buhar makinasi ile basladi, elektrikli
cihazlar timu ile degisime ugratti,
seri Uretim yayginlasti, sensorlerle
degisti ve 4.0

Herkes durmadan dénusuyor,
dijitallesiyor. Her yerde bir transfor-
masyon.

Teknoloji her guin gelismeye devam
ediyor. “Bir maddenin elektriksel
davranisini, 0 maddenin son yérin-
gesinde bulunan serbest elektronla-
rn sayisi belirler. Valans elektronlarin
sayisina bagli olarak elementler; Ya-
Iitkanlar, lletkenler ya da Yari iletken-
ler olmak Uzere U¢ gruba ayrilirlar.”
TUm icatlann baslangici kabul edilen
bu bulus: “bilisim ve iletisim gaginin
baslamasi’ni beraberinde getirir.
Sonrasi ERP yazilimlari, 90l yillarda
mobil ve internetin yayginlasmasi ve
iletisim ¢ag aslinda dijitallesmenin
ta kendisi. Bu sayede Uretimden
tUketime tlm streg kontrol altinda.

Bundan sonrasi?

Musterilerin dijitallesmeyi yakindan
takip ettigi ve her gun bir dnceki
gune gore artan rekabet, teknoloji
taleplerini de kaginimaz bir hale
getiriyor.

|OT, Yapay Zeka, Big data, arttirimis
gerceklik, Veri analitigi, Robotlar,
dijital is modelleri, insan odakl dijital
tasarimlar, tam entegre sUregcler bir
dnceki degisime pek benzemiyorlar.

TUm bu yenilikler cok uzagimizda
degil, dGnuimuzdeki 5-10 yil igerisin-
de herkesin deneyimleyecegi, kur-
mak ve kullanmak zorunda kalacagi
standartlar olacak.

Peki Hazir miy1z?

Mobil cihazlann piyasaya ¢iktigr ilk
zamanlari hatirlayalim, sonrasinda

degisim surecini. Hazir degildik,
bilmiyorduk, endiseleniyorduk.
Yapilan arastirmalara gére Dunya’da
yayinlanan yeni raporla beraber

5,1 milyar insanin telefon kullanimi
yaptigi ortaya ¢iktl. Yani dinya nufu-
sunun %66’sI mobil cihaz kullaniyor.
Kullanilan cihazlarin %44 oraninda
verimli kullaniimasi yetkinliklerimize
bir o kadar arttirmis durumda.

Bizim gibi distinmeyen yeni
yetenekler ve bu yeteneklerin
programladigi yeni makineler
sayesinde ¢alisma alanlarmiz
degisiyor ve birgok aligkanligimizdan
vazgegiyoruz. Degisimi kiigimse-
meyin, 5-10 yIl igerisinde mavi yaka
personel sayisinda ciddi azalmalar
gorecegiz, rekabet beyaz yakada
olacak, yeterliliklerinden daha fazlasi
istenecek, teknolojik becerileri ylk-
sek personeller aranacak.

Tedarik sureglerinizle birlikte Ure-
tim sUregleriniz de degisecek,
konvasyonel Uretim tesisleri yerini
terk edilmig, karanlik fabrikalara
birakabilir.

Modsteriler GrUnlerinizin komple
degisime ugramasini isteyeilir,

tabi ki fabrikalariniz bu degisime
uyum saglayabilirse, rakibiniz
departmanlarini dijitallestirdi ve artik
bazi departmanlarinda personel
yerine robotlar calisiyor. Rakiplerin
Uretim maliyetleri dustU, rekabet her
gecen gun bir dnceki gline goére
artti, degisime ayak uydurmazsak
ayakta kalmak zor degil mi?

Aksi halde girisimci gengler, sektor
bagimsiz pastanin bir kismina ortak
olacaklar. Rekabet kaliteyi getirir
fakat, artik rekabet edemeyeceksin-
iz. CUnkU ayni dili konusmadiginiz
alanlarda rekabet etme sansinizi
hepten yitirirsiniz.

Bilgi mi? Para mi?

Pek yakinda elde ettikleri veri miktar
ve yapay zeké kabiliyetleri ile tekno-
loji devlerinin, her sektdr ve her tlrll
is modeli i¢in tehdit olusturdugunu
ve zaman icinde tUm pazarlar elde
ettiklerini gérecegiz. Tum bunlar
yakin gelecekte karsimiza gikacak
gibi gérintyor. Konvansiyonel
sirketler, teknoloji ekosistemine
katilan sirketlere gbre benzersiz

ve yikicl bir rekabetle karsi karslya
kaliyor. Rekabetci pazarlardaki yeni
rakipler, ayni zamanda mugterileriyle
benzersiz bir iligki kuruyor. Bu iligki,
teknoloiji ile basliyor, katma degerli
hizmetler olarak yine teknoloji yolu
ile ilerliyor.

Sadece profesyoneller tarafindan
degil, toplumun her kesimi tarafin-
dan kullanilan teknoloji artik hayati-
mizin her yerinde varligini gosteriyor.
E-ticaret bu doéntstmlerden sadece
biri.

Dijital donusumle birlikte Dlinya’da
online aligveris yapanlarin %13’
akilli telefonlarini, %5’ tabletlerini
tercih etmis. 2017’de 1,9 trilyon
dolar olarak gerceklesen kuresel e-
ticaretin 2018’in sonunda 2,4 trilyon
dolar ve 2020°de ise 3,1 trilyon
dolari bulacagi tahmin ediliyor.

TUm bu degisimden korkmamak
adina Teknoloji lidelerine intiyac her
zamankinden daha fazladlr.

Ocak 2019 | HAMIENET

Eskisinden daha karmasik, daha
zorlu ve ¢ok ydnli bir hal alan diji-
tallesmede, teknoloji yoneticileri tim
dijitallesme sUreclerinin Ustesinden
geleceklerdir.

Calisanlarimizi degistirmek yerine
onlara degisim firsati saglamall ve
becerilerini kesfetme imkani tanima-
liyiz. Ortaya ¢ikan bu ortamla degi-
sim sUrecine kazandirilan kurumsal
bilgi ve iliskiler donisim surecinin
hizlanmasinda etkili olacaktir.

Calisanlarinizi degistirmeyin — De-
gismelerine yardimci olun

Dijitallesmekten degil dijitalleseme-
mekten korkalim.
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1985 yilinda Istanbul’da dogdum. Turizm ve Ko-
naklama Isletmeciligi mezunuyum.

Turizmde Deneylmlerlmlz

I Turkiye distribUtérinde basladim. Ardindan tu-

I_ rizm sektortnde bUyuk markalarin misafir internet
hizmeti altyapi hizmeti sunan global bir firmanin
Turkiye’de proje bazl destek aldigi bir ekipte yer
aldim.

BUnyesinde Radisson Blu ve Sheraton markalari-
ni bulunduran Dilek Holding sirketinde Grup Bilgi
Islem MUdUrU olarak gérev aliyorum.

BILISIM GRUBU’nun kurulus asamasinda amaci ve
yapisi ile ilgili bilgi aldigimda gok heyecanlanmigtim.
BILISIM GRUBU Kurucu Uyesi ve Turizm Grubu
Baskani olarak goérev aliyorum.

Sirketiniz, sektdriiniz ve faaliyet alanlariniz ile
ilgili bilgi verebilir misiniz?

Dilek Holding olarak turizm, insaat, yeme icme
ve teknoloji sektorlerinde faaliyet gdsteriyoruz. En
buyUk yatinmlarimiz TUrkiye’'nin lokomotif sektori
olan turizm Uzerine. Yurda ddviz girigi ve galigan
istihdaminda yeri Ust siralarda.

......

Siileyman DEMIR
Dilek Holding
Grup Bilgi Islem Muduru

_____
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Dijital D6ntsim konusunda gérusleriniz ne-
lerdir? Sizce Turkiye dijital dontisimde hangi
asamada? Sirketiniz hangi asamada, planlariniz
nelerdir?

Turkiye dijital dontstmde kisitl asamalar kaydedi-

yor. DénlUsUmU gerektigi seviye ve kalitede yapan
sirket sayisi oldukga az. Mevcut sirket yapilarinda
Ozellikle de Uretim bantlarinda Uretim devam eder-
ken bir ddntstime baslamak ve basari ile bitirmek
maddi manevi zorluklar barindinyor. Kullandigimiz
pelli basl teknolojilerin yurt iginde Uretilmedigini
dustnursek ne demek istedigim daha iyi anlagilir.

Dilek Holding olarak teknolojiye yatinmi gider olarak
degil, sirketimize katma deger olarak géruyoruz.

Bir isletmenin sabit intiyaglarini gidermekten ote
plan yaparak hareket ediyoruz. Misafirlerimize

ve calisanlarimiza yepyeni deneyimler yasatmak,
konaklamalarini ve is hayatlarni kolaylastirmak igin
projeler gegistirmeye calisiyoruz.

Sizce Duinyayi degistirecek teknolojiler neler-
dir?

Bence Dunyayi degistirecek teknoloji “yapay zeka”.
Kendi kendine dgrenip insanlarin verdigi yetenek ve
bilgiyi gelistiren ve canli olmayan bir ortam sUphe-
siz gelecegi degistirecek.

Dijital Biz



Dunyada ve Tirkiye’de bilisim sektérinin ve : R -
turizm sektoriniin gelecegi hakkinda éngoriile- -
riniz nelerdir? A

"'E‘E:'"l';la -"P"'I :
Diinyada giic artik bilisimden geciyor. Tiirkiye 2 _#};' — _'.','_'?I'i;?fq el
olarak birgok teknolojik drtin Gretiminde gerilerde El 4 g LIS, SEDoY !
olabiliriz, fakat yapay zeka ve blokchain’de basarili i U .

olursak aradaki makasi kapatabiliriz diye dusuni-
yorum. Aksi halde icinden cikilmasl ¢ok durumlara
dUsebiliriz. 1975’lere kadar dunyadaki glic den-
geleri enerjiden gegiyordu. Fakat simdi bilgi tek-
nolojilerinden geciyor. Ulkelerin elindeki teknolojiler
enerjiden daha degerli durumda. Bilgi ve teknoloji
Uretimi dogal kaynaklarin verdigi enerji zenginliginin
cok cok Uzerine ciktl. deneyimlerinde, yeme-igme ve dogal gtizelliklerin

yaninda rezervasyon sirasinda rahatlik, erisebildigi
Turizm igin bilisimi degerlendirmek gerekirse kisaca her noktada hizli internet ve toplanti salonlarinda
sunu sdyleyebilirim. Artik misafirler konaklama interaktif deneyimler yasamak istiyor.
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Yerli've Milli Teknolojiler konu-
sundargoérusleriniz nelerdir?
Sizce Turkiye Yerli ve Milli
Teknolojilerde hangi-asama-
da? Sirketiniz hangi asamada,
planianniz nelerdir?

Yerlive milli teknolojide hizlica
almamiz gereken yol yazilimdan
geciyoriSu anda Ulkemizi bir yer-
|ere_getifmek istiyorsak yiksek
vazilim-teknolojilerine intiyacimiz
var-Sirket bunyemizdesihtiyac-
larnmizi kKarsilamasi durumunda
kesinlikle yerlifirmalarn Grunlerini
kullanmak istiyoruz.

Dijital Biz
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Tarkiye’de bilisim sektértiniin sorunlar neler-
dir?

Sadece bilisimde degil de hemen hemen tim
alanlarda yasadigimiz sorun hep ayni. Bir kisi ya

da grubun, bir Grlin ya da hizmet Uzerine uzman ol-
masi yerine, herkesten her isi yapmasini istedigimiz
icin istedigimiz yolu alamiyoruz. Bu dusutnceyi ve
uygulamay! degistirmedigimiz strece Turkiye olarak
istedigimiz ilerlemeyi yakalayamayiz.

Blockchain konusunda gérisleriniz nelerdir?

Blockchain teknolojisi yakin gelecekte tim dinya-
da bilinen ve hemen hemen her noktada kullanilan
bir yere gelecek. Orta ve uzun vadede ise dinyanin
cehresini degistirecek seviyede degisikliklere yol
acacak.

Sizce Turkiye Bulut Teknolojilerinde hangi asa-
mada?

Reklam olmamasi i¢in isim vermeyecegim fakat

2 sirketin bulut teknolojilerinde hatir sayilir bir yol
aldigini ve bunu yurtdisi baglantili sirketlere hizmet
verebilecek seviyeye getirdigini biliyorum. Bu du-
rumdan ¢cok memnun oldugumu sdylemek istiyo-
rum.

Savunma Sanayi ve Savunma Teknolojileri
konusunda gérisleriniz nelerdir? Sizce Turkiye
Savunma Sanayi ve Savunma Teknolojilerinde
hangi asamada?

Savunma sanayii teknolojilerinde Cumhuriyet tari-
himizin en hizll dbnemlerinde oldugumuzu sdyleye-
bilirim. Son 10 yolda aldigimiz yol 70 yilda aldigimiz
yoldan daha fazla.

Ve
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Insan Sagliginin En Etkin Yuksek Teknoloji,*
Mutlu Insan, it

*“Diinya Barisi’

(iELECEK 5.0 (FUTURE 5.0) ' :

L]

T

GUnumuUzde gidalarin muhafaza sart- Konuyla ilgili olarak Dijital Biz Dergi-
larini takipte kullanilan akilli etiket takip si’ne agiklamalarda bulunan Tempix

sistemleri glivenilir gidaya ulagmamizi Turkiye Unicold Yénetim Kurulu Uyesi
saglyor. Bircok Ulke market raflarina Serkan Kurnaz, “Teknoloji ile uyumluluk
kadar girerek bilingli tiketicinin dogru olarak dugtindlen soguk zincir; ilaclarin,
Urdnu almasina yardimei oluyor. sogutuimus ve donduruimus gidalarin
) yUksek sicaklik baskisindan korunmasini
Ulkemizde de firmalar, Grdnlerinin sagliyor. Soguk zincir ayni zamanda so-
belirlenen son kullanim tarihlerinden guk hava korumasi altinda taginmasi ve & %
dnce zayi olmamasi ve Urunden depolanmasi, uzayan mesafe ve artan Bl |_|$| M G RU B U
kaynakll dogabilecek olumsuzluklara bekleme stirelerine ragmen UrUnlerin .
maruz kalinmamasi igin cesitli sistem- dayanikiiiginin arttirimasini saglayan bir
lerle depo/arag ici sicakligi kontrol lojistik uygulamasi. Diger taraftan soguk
etmeye caligiyor. zincir lojistigi sadece lojistik bir stireci
ifade etmeyip bunun 6tesinde, Grlnlerin
Serkan KURNAZ Soguk zincir takip etiketleri belirtilen ilk Uretim sahasindan ¢ikigiyla aktif hale
Tempix Ttirkiye Unicold dmuhﬁlia%[a_garftlanﬂln d;gln% g||k|Id|(|§un- gglerek r?ih(;clli kuIIar|1|C|ya kﬁldar gegeL\
7R A a etiket Uzerine koyulan belirtecler sure zarfinda UrUnlerin saklanmasi, ko- ilai M 1 YA 11 M

Yénetim Kurlu Uyes B e o o oo e s e, ClO ve Bilgi Teknolojileri Yoneticilerinden olusan
masina ve nakliyesine daha fazla olan tim faaliyetleri iceriyor. TUrkiye'de .e age = se ss  ae age gee  ee -
dikkat ediiyor. Muhafaza sartlarnda  Gretilen yilik 55 milyon ton meyve, seb- Turk bilisim sektoriinun en etkili distince toplulugu
tutulan UrUnlerde son kullanim tarihi- ze ve iglenmis et Urdnlerinde mikrobiyal
ne kadar bozulma olmayacagindan, Ureme kaynakli fireler sebebiyle yaklasik
tUketici de zarar gdérmuyor. Muhafaza %33 seviyelerinde kayip gerceklesiyor.”
sartlarinda tutulmayan Grunler hem diyerek son dénemde Ulkemizde sUrekli
insan sagligini tehdit ediyor hem de gundemde olan gida fiyatlarindaki agir
milli servetimizin yok olmasina neden artiglarin sebeplerinden birinin de bu
oluyor. oldugunu ifade etti.

n) © f ©

Dijital Biz linkedin.com/company/ twittercom/ facebook.com/ instagram.com/ youtube.com./
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Av. Arb. Murat KECECILER
Kececiler & Partners
Kurucu Ortak

Dipnot:

Sug ve suclu ile mica-
dele eden birimlerin,
gelisen sug tipolojisine
hizla adapte olmasi ve
tim dunyada uluslara-
rasi bir ig birliginin hizla
yayginlastirimasi gerek-
mektedir.
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KRIPTO PARALAR
VE TERORUN
FINANSMANI

Dijital Biz’in ilk sayisinda yer alan
yazisinda Turgut Cilingir'in 6zetle-
digi Blockchain teknolojisini temel
alan kripto paralarin geleceginin

ne olup olmayacagdi halen tartisma
konusudur. Birgok uzmanin Block-
cahin teknolojisini, birgok sektor ve
alanda yayginlasarak yoluna devam
edecegini 6Sngdrmesine ragmen, bu
teknolojiyi kullanan kripto paralarin
gelecegi konusunda bu kadar net
olamamaktadirlar.

Kripto paralarin ilki ve en yaygin kul-
lanima sahip olani Bitcoin’in 2018
yilliginde gosterdigi dalgali seyir, bu
paralarin gelecegini parlak gérme-
yenlerin tezlerini destekler nitelikte-
dir. Ne var ki 2009 yilinda Satoshi
Nakamoto tarafindan ilk Uretilen Bit-
coin’den bu yana varliklarini strdu-
ren kripto paralarin, yollarina devam
edip edemeyecekleri birazda kripto
paralara neden ihtiya¢ duyulduguyla
da alakali bir sorudur.

Bitcoin, kripto paralarin éncisu
olarak, kripto para piyasasinda

en yaygin kullanima sahip olandir.
GUnUmuzde 1000’den fazla kripto
para turd piyasada islem gdrmek-
te olup, bunlarin da yaklasik 300
milyar dolarlik bir degere ulastiklari
degerlendiriimektedir.

Kripto paralarin en temel &zelligi
belli bir limite bagli olarak tasarlan-
mis olmalarinda kendisini goster-
mektedir. Geleneksel devlet parala-
rindan farkli olarak bir kripto paranin
kag tekil parcaya bolunecegi ik
blok dizimi yazildiginda belirlen-
mektedir. Ornek olarak Bitcoin 21
Milyon adetten fazla Uretime imkan
vermemektedir. Bu durum zaman
icerisinde bu sanal paralarin dnemli
bir degere ulasmasi olasiligini iginde
barindirmaktadir.

Kripto paralarin yayginlagsmasi
acisindan énemli bir nokta da bu
paralarin madencilik faaliyeti ile
bir¢ok kisi tarafindan bir yatinm
araci olarak gorilmesinde kendisini
gbstermektedir. S6z konusu faaliyet
sonucu elde edilen kripto paranin
yapllan teknik yatirnmi karsilayip kar-
sllamayacag@i ginimuzde gelinen
noktada agisindan énemli bir soru
olarak ortada durmaktadir.

Kripto paralarin yayginlasmasina yol
acan ilk etmen, s6z konusu siste-
me dahil olarak para transferinde
bankacilik sistemlerinin devre digi
birakilimasidir. Bu 6zellidi ile kripto
para kullanicilan bankacilik sistemin-
den kaynaklanan masraflara katlan-
mamaktadirlar. [kinci olarak kripto
paralar ile mevcut bankacilik sistemi
kadar guvenli sekilde para trans-
feri yapilmasinin mumkin olmasi

da kullanicilar agisindan 6nemlidir.
UcglncU olarak ise bu sistemde
para transferi yapanlarin kimliklerinin
gizliliginin temin ediliyor olmasidir.
Bu anonimlik, kullanicilarin devlet
denetiminden kendilerini bagisik
kiimaktadir. Bu imkan dolayisiyla
kullanicilar, vergi ve benzeri yUkim-
lGlUklerden kurtulma imkani elde
etmektedirler. Bu durumda kripto
paralar konvansiyonel para kullani-
mina nazaran daha cazip hale getir-
mektedir. Kripto paralarin kullanicilar
tarafindan tercih edilmesine sebep
olan bir diger unsur ise bu sistemle-
rin merkezi bir otoritenin kontrol ve
denetimine tabi olamamalardir. Bu
durum ise ambargo rejimlerine kar-
sin islem yapmak arzusunda olanlar
acisindan buyuk kolayliklar sag-
lamaktadir. Son dénemde Gliney
Kore, Cin gibi bir cok devlet kripto
paralar Uzerinden yapilan islemleri
kontrol altina almak amaciyla pesi
sira karar ve duzenlemeler yapmis

olmalarina ragmen, kripto para kul-
lanilarak yapilan islemlerin denetim
ve gdzetim altina alindigini séylemek
pek mUmkun degildir.

Bu dort temel 6zellikleri nedeniyle,
ulusal ve uluslararasi kurumlar kripto
paralarin kara para aklama, uyus-
turucu, insan ve silah kagakgiligr ve
benzeri yasal olmayan islemlerde
kullanimasina imkan vermesiyle ilgili
olarak uyarilar yapmaktadir.

Peki kripto paralar organize sug
drgutleri tarafindan veya uluslararasi
terérist yapllar tarafindan kullanil-
makta midir? Bu soruya uluslara-
rasi terdrist drgUtler ile organize sug
orgutleri agisindan farkl cevaplar
vermek mumkdndur.

Organize sug 6rgutleri agisindan
kripto para kullanimi bir hayli yaygin-
lagsmistir. Ozellikle "Darknet” olarak
adlandirlan mecrada ¢ok yaygin
olarak kripto paralar Uzerinden yasa
digl birgok islem gunltk olarak yapil-
maktadir. Bitcoin Uzerinden yapilan
islemlerin 2017 yilinda %46’sinin ka-
ranlik agda yapilan yasa digi iglem-
lerden olustugu ifade edilmistir. S6z
konusu islem hacmi 74 Milyar dolar-
lik bir bOyUklige tekabul etmektedir
(bkz. S. Foley, R.K. Karlsen, J.T
Putning, Sex, drugs, and bitcoin:
How much illegal activity is financed
through cryptocurrencies?).

Amerikan HukUmeti tarafindan
kapatilan Silk Road isimli yasadigl
islem portalinda yilik 500 Milyon

Ocak 2019 | HAMIENET

dolarlik islem hacmine ulasiimistir.
Kiralik katilden uyusturucuya, cocuk
pornografisinden yasa digi silah
ticaretine kadar pek ¢ok yasadig!
islemin yaplildigi bu mecralarda krip-
to paralar kullaniimaktadir. Ozellikle
Kripto paralarin icadindan sonra
darknet’in islem hacmi ve parasal
blayUkligu énemli dlgtide artmistir.
Bu sekilde organize sug yeni bir
mecra elde etmis ve faaliyetlerinin
kapsam ve boyutunu artirmigtir.
Son dénemde, daha ¢ok gizlilik

ve anonimlik vaat eden yeni nesil
kripto paralar olan Monreo, ZCash
ve Dash vb. golge paralar’in ortaya
clkmasi organize sug érgutlerinin
darknet’e daha ¢ok ilgi gdstermesi-
ne yol agmigtir.
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Uluslararasi ter6ér 6rgutlerinin,
eylemlerini finanse etmek amaciyla
uyusturucu, silah ve insan kagak-
ciligina basvurmalari gok eski ve
yaygin bir yontemdir. Bu agidan ba-
kildiginda, uluslararasi terér 6rgUt-
lerinin anilan faaliyetlerinde, yaygin
bir sekilde kripto para kullandiklari
otoritelerin kabul ettigi bir gercektir.
Buna ek olarak, uluslararasi terér
drgutleri kendi eylemleri agisindan
ihtiya¢ duyduklar mthimmat ve
silahlarinin temininde kripto para
kullanabilirler mi? Uluslararasi terér
orgutlerinin silahll eylemlerini yGr(t-
mek ac¢isindan ihtiyag duyduklari
silah ve muhimmatlarin teminindeki
islemlerin rakamsal bUyukluklerinin
kripto paralarin mevcut isleyisleri
acisindan ¢ok kullanigl olmadigi
ifade edilmektedir (D. Manheim,

P. Johnston, J. Baron, and C. D.
Schwarz, Are Terrorists Using Cryp-
tocurrencies?, Foreign Affairs, Nisan
2017).

Temelde bu yapllarin yaratttkleri
faaliyetler acisindan kripto paralarin
sagladigi anonim ve gizlilik 6nemli
bir imkéan temin etmektedir. 2014
senesinde ISID kripto para kullani-
mi agisindan bir uzmanin destegini
almak istemis ancak FBI ve CIA or-
tak operasyonu ile s6z konusu kisi
Virginya’da yakalanmigtir. Rakka ve
Suriye’'de ele gegirilen ISID ofislerin-
de kucUk capli alimlarda kripto para
kullanimina iliskin veriler elde edil-
mistir. Ne var ki, hali hazirda halen
uluslararasi terér érgutleri tarafindan
yUkIU miktarda bir islemde kripto
para kullanimi literatUre girmemisgtir.

Ancak, anti-terér uzmanlari, zaman
icerisinde gelisen kripto para tekno-
lojisi ile uluslararasi terdr érgutlerinin
kendi faaliyetleri agisindan kripto
paralar daha ¢ok kullanacaklarini
ongdrmektedirler.

Gelisen teknoloji ile sug ve sug
yontemleri de boyut degistirmigtir.
Artik torbacilar veya insan tacirleri
sokaklarda degil kendilerine siber
uzayda yer bulmakta ve sdz konu-
su teknolojinin getirdigi olanak ve
imkanlardan alabildigince faydalan-
maya ¢alismaktadirlar. Bu nedenle
sSu¢ ve suclu ile micadele eden
birimlerin, bu gelisen sug tipolojisine
hizla adapte olmasi ve tUm dunya-
da uluslararasi bir is birliginin hizla
yayginlastirimasi gerekmektedir.

AT THE HEART OF TECHNOLOGY

IT Forum will bring you to the forefront of technology developments,
give you new insights on opportunities and challenges that are
changing the world of technology, show you the latest best practice
from leading organisations and allow you to meet, discuss and
network.

400+ Attendees

Why Attend?

Learn more about trending technologies.
Discover the future of the IT industry.

EFF

Events For Future

The most important
benefit of participating in
any event is to meet with
potential customers and
suppliers. To make it
possible, IT Forum submit
a match making service
for all participants.
Participants can choose

Get insights from market leader tech brands.
GCet unprecedented in-person access to the decision
makers and directars.

» Network with leaders and directors in your industry
to discover new partnerships and business
opportunities.

20+ Exhibitors » Participate in a community of similar people who
are interested in the technology ecosystem.

* Listen to IT Professional’s present live demos of their
newest products and techneologies.

the types of industries
they want to meet, and
service will offer contacts
and allowing you to
specify a location and
time to meet them.

-
L]
* Experience the latest technologies.
L]
-

20+ Speakers

Access to this system will
be opened to
participants before the 2
week of the event and
you will be able to log in
with the password.

4+ Counters
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
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Sizce gelecekte bizi hangi teknolojiler bekliyor?

D
E < . 1985 Kirikkale dogumluyum, Yildiz Teknik Univer- Ontimiizdeki yillarin Yapay Zeka, Bllyiik Veri,
sitesi Bilgisayar Ogretmenligi bélimudnden mezun Blockchain, Ses Teknolojileri, Quantum Bilgisayar-
olduktan sonra Bilgisayar MUhendisligi Uzerine lar, VR (Virtual Reality) ve Human Interface’lerin yil
Yuksek Lisansimi tamamladim ve halen doktora olacagini dusunuyorum. Ozellikle daha hizli iglemci-
o . « Ogrencisi olarak egitim hayatima devam ediyorum. ler, daha yUksek depolama alanlari ve bu donanim-
Turksat ve Turk Telekom Grup sirketlerinde IT lann maliyetlerinin dismesi ile birlikte bu konuda
birimlerinde yonetici olarak gorev aldim ve halen yapllacak arastirma ve gelistirmeler artacaktir.
Borsa Istanbul blnyesinde BT Kurumsal CozUmler
. tarafinda yénetim kademesinde gérevime devam Bugun yUkselen trend e-Ticaret’'e baktigimizda
ediyorum. doénusum (bir ziyaretin satisa déntsme) saglama
orani en yUuksek konularin arama ve 6neri sistemleri
Uzmanlik alanlarnmi Kurumsal Uygulamalar, Yazilim oldugunu gorebiliriz. Arama ve dneri sistemlerini
Gelistirme, Kurumsal Mimari, DWH ve Is Zeka- ivilestirebilmek icin BUyUk Veri ve Yapay Zeka tek-
sl alanlar olarak gosterebilirim, ayrica yeni nesil nolojilerine ihtiyag bulunmaktadir.
teknolojilerden blockchain Uzerine de ¢alismalar
e yaplyorum. Bir baska husus ise bankacilik sektérinde ¢ok
L ¢ . Onemli hale gelen musteri hizmet deneyiminin yeni
lletisim ve Yonetim becerilerine ek olarak Finansal nesil teknolojilerle desteklendigini gérlyoruz. Ornek
yobnetim konulari ile ilgileniyorum. Sirketlerin kurum- olarak musteri memnuniyeti arttinp, maliyetleri
sal anlamda eksikliklerinin giderilmesi noktasinda IT dusUrecek uygulamalardan biri olan Yapay Zeka
projelerinin stratejik dnem ve degerini bulundugum teknolojilerinden Chatbot’larin Gzerine muhakkak
: her platformda anlatmay siar edinmis bulunmakta- gidilmelidir. Chatbot’larin CRM, Odeme Sistemleri
: yim. ve |0T Entegrasyonlari ile musterilerden aldiklari bil-
giler ile tekrar eden isleri azaltip, is yukunU hafiflete-
Evliyim ve 2 kizim var, is diginda kalan vakitlerimi rek, ¢alisanlarin verimililigini arttiracaklardir.
genel olarak onlarla ilgilenerek degerlendiriyorum.
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Diger taraftan web sitelerine deginecek olursak, UX
tarafi gelismis hizli kullanici girisi alabilen sistem-
lerin gelecekte daha fazla hayatimizda olacagini
dustnuyorum, farkli bir durumda desktop web
sitelerinin kullaniminin mobil siteler dniinde oldukca
azalacagini 6ngoéruyorum. Bugin mobil cihazlarin
kullanimini an fazla arttiran yani tasinabilirlik iken,
kullanimini azaltan en blyUk dezavantajlari ise ko-
lay input yapllamamasidir. Eger web siteleri Human
Interface’ler ve ses teknolojileri kullanan altyapilari
kullanmaya baslamazlarsa ve mobil cihazlarin kul-
lanici giris problemleri ¢6zUlUrse desktop cihazlarin
kullanimi oldukga dUsecektir.

Yeni nesil teknolojilerden bahsederken Quantum
bilgisayarlarin yUkselisini de dikkate almaliyiz. Bu
teknolojinin pazarda artmasi ile Veri madenciligi,
bUyuk veri isleme, Yapay Zeka konularinda ilerleme
olacagini umuyorum. Quantum bilgisayarlar saye-
sinde normal bir sunucuda yaptigimiz anlik iglemin
100 milyon katina kadar islem yapabilmekteyiz. Bu
islemci hizi, verinin daha hizll temizlenmesi, sinif-
landinimasi ve islenmesini saglayacaktir. Boylelikle
daha akilll sistemlerle karsilasabiliriz.

TUm bu yeni teknolojilerin ilerlemesiyle birlikte
guvenlik gok daha 6nemli bir konuma gelecek-

tir. Ozellikle guvenlik alanindaki yeni donanimlar,
yeni nesil glivenlik teknolojileri ile desteklenmelidir.
Blockchain, bu teknolojilere en 6nemli 6rneklerden
biridir. Blockchain ilk olarak insanlarin aklina bit-
coin’i getirse dahi dagitik veri tutulmasi konusun-
da gerekli olan birgok alanda kullanilabilir. Ornek
olarak Dijital Kimlik Yonetimi, Masteri Tanimlama,
Odeme Sistemleri, Oy Kullanma Sistemleri, Kayit
sistemleri(Telif kayit, tapu kayit vs.), Bagis Toplama
gibi konularda bir ¢ok projede bu gtvenlik altyapi-
sI kullanilabilir. Borsa Istanbul Grubu olarak, grup
sirketleri arasinda musteri bilgilerimizin gtivenli bir
sekilde paylagiimasi icin Blockchain altyapisi Uze-
rinde bir MUsteri Tanimlama projesi yurutlyoruz ve
yakin zamanda bu projenin ik fazini tamamladik.

Dijital Biz

Dijital dénigstim ve Endustri 4.0 konusundaki
gorusleriniz nelerdir? Sizi nasil etkiliyor?

EndUstri 4.0 aslinda sanayinin dijitallesmesidir. Bu-
rada en dnemli etken sirketlerin bu gegisleri planlar
iken kendi stratejilerini bu degisime uygun olarak
hazirlamalanidir. Endustri 4.0’in getirecegdi yenilikler
ile birlikte yurttUlecek yeni stratejiler, sirketleri hem
rakiplerine gére bir basamak 6ne tasiyacak hem de
global pazarda onlar rekabet edebilecek seviyeye
getirecek ve gelisen teknolojiyle birlikte yurtyecek
hale getirerek onlart gUglu kilacaktir.

EndUstri 4.0 ile birlikte muUsterilerin taleplerine daha
hizli cevap verilebilecek, sirketlerinin verimliligi
yUkselecek ve yeni is modelleri olusturulacaktir.
llerleyen zamanlarda Endustri 4.0 pazarinin gok
blylk rakamlara ulasacagi tahmin ediliyor. Gartner
raporlarina gére Nesnelerin Interneti (IoT) tarafinda
2020 yilinda 4 milyar $ civarinda bir pazar olusaca-
gi tahmin ediliyor.

Donustmu saglayacak olan teknolojilerden Siber
Fiziksel Sistemler, Akilli Yazilimlar ile saglanacak
olan Entegrasyonlar, Blydk Veri ve Analizi, Makine-
ler Arasi lletisim, Otomasyon Sistemleri, Nesnelerin
Interneti gibi kavramlar yayginlasacaktir. Bu surec-
lerde bu sistemlere entegre olarak calisacak

nitelikli insan ihtiyaci olusacaktir. Burada yukarida
da bahsettigim Uzere dénlsimU saglayacak olan
sirketler, stratejik yol haritalarina nitelikli insanlarin
olusturulmasi ve disaridan ise alimlarinin yapilimasi
vs. gibi konularn gindemlerine almalidirlar. Diger
taraftan ise iceride olusacak c¢alisanlarin is kaybi
korkularini gidermelidirler.

Bilisim sektérinde global dlgcekte Turkiye’nin
konumu nedir?

2012 yilindan beri yapilan aragtirmalarda Tarki-
ye’deki Bilgi ve lletisim Teknolojilerindeki Pazar
bUyUdkligu her yil %12’nin Uzerinde artmaktadir.
2017 yiinda tlkemizin iginde bulundugu bilindik
sikintilara ragmen %18,2’lik bir artis gostererek 112
Milyar TL seviyelerine cikmistir(1). Global dlcekte
baktigimizda gecen yil bu oran %2,9 civarindadir.
Toplam global BT pazar buyudklugu ise 3,5 Trilyon
Dolar seviyelerindedir(3).

Ulkemizde BT sektériine merakli olan ¢ok biiylik
bir gen¢ ntfusumuz olmasina ragmen bu pazardan
sadece yaklasik %0,60’lUk bir pay almaktayiz. Pa-
zar bilesenlerini ABD, Isveg, Irlanda, Finlandiya ve
Hollanda gibi Ulkeler ile Turkiye ile kiyasladigimizda,
Turkiye’nin BT Hizmet alaninda oldukga limitli oldu-
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gunu goérmekteyiz. Bu konu sektdrde nitelikli
eleman eksikligini agik bir sekilde gostermektedir.
2017 yil toplam ihracat blyUkIigumuaz Turkiye ola-
rak 2014 yilina gore toplam 2 kat artarak yaklagik
1,3 Milyar dolar seviyelerine ¢ikmistir. Ihracatimizin
%60 Uzeri bOIUMUNG Avrupa Birligi Ulkelerine yap-
maktayiz, bu orani yaklasik %20 ile Orta Dogu ve
Afrika bolgesi takip etmektedir. GUney Amerika ve
Asya bolgesine ihracatimiz oldukga limitlidir, dogru
pazarlama stratejileriyle 6zellikle GUney Amerika
kitasinda Turk Urtnlerinin oldukca rekabetci pozis-
yonlara gecebilecegini distntyorum.

Turkiye’ de ARGE Calismalan Hakkinda ne di-
stnlyorsunuz?

Turkiye'de BT pazarindaki toplam istihdamin sade-
ce %10’u ARGE alaninda galismaktadir. Bu oran
global pazarin énde gelen Ulkelerine gbre oldukga
dUsuktur. Turkiye'de bir Intel, Microsoft ve Cisco
gibi bir firmanin ¢ikmasinin ¢ok kolay olmadigin
dustnmekle birlikte, facebook, whatsapp, linkedin
gibi Urdnlerin yazilabilecegini dustuntyorum. Bu
noktada milli Grdnlerin halk ve devlet tarafindan
desteklenerek ¢ok hizli bir sekilde éncelikle Turkiye
ici ardindan Turki Cumhuriyetler ve Ortadogu’ya
yayilabilecegine inaniyorum.

Dijital Biz
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Kodlama icin ideal yas ne olmalidir? Egitim mufredatinda neler olsa yararli olurdu?
Egitmen kdkenli biri olarak ne kadar geng yasta Genel olarak baktigimizda STEM; Fen (Science),
i ogrenilmeye baslanirsa, o kadar hizl yol alinabi- teknoloji(Technology), MUhendislik (Engineering)
£ lecegdi gérustndeyim. Algoritma mantigini oturta- ve matematik (Mathematics) becerileri konusunda
‘ bilecegimiz yas grubu 14-23 yas araligi degil, 4-6 Ulkemizin ciddi kalifiye is glcUtne ihtiyaci bulunmak-
yas grubu araligina indirmemiz gerekmektedir. tadir. Bu kalifiye personel giicinu saglayabilmek
Oyle ki, algoritma mantigi cocuklarin hayatlarinda icin ilkokullarimizdan itibaren bu becerilerin Uzeri-
da rahatlikla kullanabilecegi, problem ¢tzmelerine ne daha fazla gidilmesi gerektigini dtistinGyorum.
S e yardimci olabilecek bir aragtir. Algoritma mantigi ile Gelisen bir Turkiye’nin gen¢ ntfusunun muhakkak
S e bir isi hangi sirayla nasil yapmasi gerektigini planla- bu alanlara ydnlendiriimesi gerektigine inaniyorum.
T~ —L ""‘H-,.. yabilecek, tekrar eden isleri belki farkli is gruplarina Dunyada STEM alaninda mezun sayilarinin orani
f | 1= ‘ 3 aylrmasi gerektigini gdzlemleyebilecektir. Polonya, Birlesik Krallik, Alimanya ve Avustralya’da
1 T~ %60 ila %40 araliginda bulunmaktayken, Tirkiye
5 l | . Kodlama ’y1 6grenmesi icin égrencilerimizin kesin- 'de bu oran %16 seviyelerindedir(2).
W J T likle okuma ve yazmay 6grenmis olmalari gerek-
i BORSA N _ tigini distnUyorum. Basit oyunlar ile iglenirse, (1) 2014 yill The World Bank Isgticti verileri
Nl. T birgok 6grencimizin sevilen favori dersinin kodlama (2) TUBISAD 2018 Bilisim Teknolojileri Pazar Verileri Raporu
. olacagindan eminim. (3) Gartner 2017 Global IT Spending Report

Kodlama egitimi hakkinda neler distiniiyorsu- kalmayip geng dgrencilerimizi 6zendirici yarig-

nuz? malar yapiimall (hackaton), takim olarak kod
yazmanin(takim olmanin) avantajlarindan bahsedil-
Turkiye’nin BT sektérinde global anlamda atiim meli. Bildiginiz Gzere kurumsal yaziim diinyasinda
yapabilmesinin énundeki en dnemli engellerden bireysel gelistirici performansin yani sira takim
biri, nitelikli eleman acigidir. Bir yilda Turkiye’de olarak ¢aligabilmenin énemi de ¢ok bUyuktur.
yaklasik 6 bin civar Bilgisayar MUhendisi mezun Allelerimiz geng 6grencilerimizi kodlama konu-
olmaktadir. Bu mezun sayisi, BT sektérindeki inti- sunda cesaretlendirmeli, okullarimiz yeterli kaynak
yacin gok ¢ok altinda kalmaktadir. BT Sektorindeki ayirarak lab ortamlari (gelistirme siniflar) hazirlamali
ihtiyacin timuand Bilgisayar MUhendisleri ile kapat- ve 6gretmenlerimiz dersleri eglenceli hale getirerek
mak gerekli degildir. Temel yaziim gelistirme egitimi kodlamayi sevdirmelidir.
sahibi kigilerle de bu agig@in bir kismini kapatmak
mumkudndur. Bu profilde personeller olusturabilmek Kodlama derslerinde sadece teorik bilgi anlatiima-
icin kodlama egitiminin erken yaslara indirilmesi ge- mall, ayrica pratik yapiimasina imkan verilmelidir.
rekmektedir. Finlandiya, Ingiltere, Guney Kore gibi Pratik yapilacak konularin muhakkak guncel is
bir cok Ulkenin egitim sisteminde bulunan kodlama dUnyasinda karsilasilan problemlere yakin érnekler
dersinin Ulkemizde de Milli Egitim Bakanligimizin olmasi gerekmektedir. Ancak boylelikle bu dersler-
‘da destegi ile llkdgretim mufredatlarina dahil edil- de 6grenilen bilgileri is hayatimizda kullanabilir hale
mistir. Bu noktada egitimin sadece derslerle getirebiliriz.
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Arzu TUFAN
Mobit Bilisim
IT Manager

Dipnot:

loT’yi planlarken bu su-
reci dogru yonetebilmek
adina Ar-Ge merkezleri
ile koordineli ¢alisarak
ilerlemeli, olusabilecek
dezavantajlar dikkate
alinmall ve dnlem paket-
leri gelistirmeliyiz.
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Nesnelerin Interneti

Nesnelerin interneti (Internet of
Things - loT), fiziksel nesnelerin
birbiriyle iletisim kurmasi amaci ile
gelistirilen ve bu iletisimi internet
agl Uzerinden cesitli haberlesme
protokollerini kullanarak, nesnelerin
birbirleri ile iletisim kurmasini hedef-
leyen akilli ag alt yapisini olusturan
akill sistemlerdir.

loT’nin kullanildigr alanlar; Akilli
Sehir, Akilli Cevre, Sagdlik Sektord,
Akilll Ev, Akilll Hayvancilik ve Tedarik
Zincirleridir. Bu alanlarda kullanim
etkinligini ve loT’nin nasil galistigini
kisaca dzetleyelim...

Akilli Sehir: Akilli sehirler planlanir-
ken konumlanacagi bdlgede trafik,
park yeri, 1siklandirma, atik yoneti-
mi ve bu bolgede yasayacak olan
insanlarin sehrin diger kaynaklarini
daha verimli ve etkin kullanabilmesi
acisindan belirlenen haberlesme
protokolleri Uzerinden iletisim aglan
ile nesnelerin ig birlidi igerisinde ¢a-
lismasini saglayan akilll sistemlerden
olusmaktadir.

Akilli Cevre: Hava kirliligi, yadis
durumu, baraj doluluk oranlar ve
orman yangini gibi dnem arz eden
cevresel faktdrlerin gbzlenmesi ve
gereken durumlarda acil mida-
halelerde bulunabilmesi agisindan
belirlenen haberlesme protokolleri
Uzerinden iletisim aglari ile nesne-
lerin is birligi icerisinde ¢alismasini
saglayan akilli sistemlerden olus-
maktadir.

Akilll Ev: Yasam kalitemizi daha iyi
standartlara tasimayi hedefleyen
bu neden ile 1sik, I1sI, havalandirma
ve glvenlik gibi konularda evlerin
sagladigi hizmetlerin belirlenen
haberlesme protokolleri ve iletisim
aglar Uzerinden nesnelerin uzaktan
yOnetilmesi ve durumunun takibi
amaciyla kullanilan akilli sistemler-
den olusmaktadir.

Saglik Sektori: Gelisen ve de-
gisen teknoloji sayesinde, tibbi
cihazlarin mobil olmasi ile birlikte
internet Uzerinden mobil hasta ta-
kibi ve yasl hasta bakiminda saglik
verilerinin toplanmasi ve islenmesi,
verilerin takibi, hastanin konforu
ve guvenliginde dikkate alinarak
belirlenen, haberlesme protokolleri
Uzerinden iletisim aglari ile nesne-
lerin is birligi icerisinde ¢alismasini
saglayan akilli sistemlerden olus-
maktadir.

Tedarik Zincirleri: Perakende ve
gida sektdriinden 6rnek vermek
gerekir ise soguk zincir, stoklarda
azalmakta olan ve son kullanma
tarihi yaklasan UrUnlerin takibini
ve yerine yenilerinin siparisinin
verilmesi gibi tedarik uygulamala-
rina katkida bulunmalari amaciyla
gelistirilen belirlenen haberlesme
protokolleri Uzerinden iletisim aglan
ile nesnelerin ig birligi igerisinde
caligmasini saglayan akilli sistem-
lerden olusmaktadir.

Akill Hayvancilik: Hayvanlarin
sayisl bulundugu ortamlarin isisl,
zararl gaz durumu, saglik bilgisi
gibi parametrelerinin takip edilmesi
amacit ile belirlenen haberlesme
protokolleri Uzerinden iletisim aglan
ile nesnelerin ig birligi igerisinde
calismasini saglayan akilli sistem-
lerden olusmaktadir.

Bahsetmis oldugum bu farkl kulla-
nim alanlarinda loT islem bakimin-
dan calisma prensibi; Veri Analiz
Mimarisi, Veri Toplama Mimarisi,
Veri lletisim Mimarisi, Sensor
Teknolojilerini, GUvenlik ve Kisisel
verilerin korunmasini yapisinda
barindirarak olusturan Yeni Nesil
Teknolojilerdir. Ve butlin bu dagitik
yaplyl her nerede olur iseniz olun
bulundugunuz tek noktadan yone-
tim kontrolinu saglayabilirsiniz.

loT Avantajlari:

¢ Bilgi: Nitelikli bilgiye kolay, hizli ve
dogru erisim imkani saglamasi.

* izleme: Farkli sektérlerdeki kulla-
nim alanlari ile farkliik géstermekle
birlikte kurumlar ya da kisileri her-
hangi bir lokasyon’a bagimli kalma-
dan izleme imkani sunar.

e Zaman: Modern insanin yasa-
minda hayati kolaylastirarak zaman
tasarrufu saglar.

e Maliyet: Kurum ya da Kisilere
gore planlanan projelerde kullani-
lan ekipman agindan maliyetlerin
Olceklendirilerek minimize edilmesi
muUmkunddr.

loT Dezavantajlar:

¢ Gizlilik: Kurumlarin ve kisilerin
verilerinin korunmasi dnem arz
etmektedir.

e GUvenlik: Akilli sitemlerimize yone-
lik siber saldirilar.

loT’yi planlarken bu streci dogru
ybnetebilmek adina Ar-Ge merkez-
leri ile koordineli calisarak ilerlemeli,
olusabilecek dezavantajlar dikkate
alinmali ve énlem paketleri gelis-
tirmeliyiz. BUtin bu strecin dogru
planlanmasi ve yonetilmesi gele-
cekte olusabilecek tehdit unsurlarini
minimize etmemizi saglayacaktir.
Gelecege yonelik dogru adimlar ile
ilerlememizin 6ntNU acacaktir.
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Dijitallesmenin
Tam Zanl

Hakan YILMAZ
Kaya Ciftligi
Sistem YOneticisi
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Sizi ve sirketinizi/kurumunuzu kisaca taniyabilir
miyiz?

21 Eylll 1983’te Karablk’te dogdum. Selguk Uni-
versitesi Isletme BolumUnden mezunum. Sektdre
2000l yillarin baslarinda, Novell sunucular ile bas-
layip NT sunucular Uzerine yogunlasarak ilerledim
ve uzmanlik alanima 3 yillik egitim katarak SQL
Server ve Nesne yonetimi yaziim kodlarini kattim.
Bu yila kadar gesitli firma ve kurumlarda uzman ve
departman ydneticisi olarak calistim. Su an ise ¢a-
lisma hayatima Kaya Ciftligi'nde devam ediyorum.
Ayni zamanda Biligimciler Yonetim Kurulu Uyesi ve
BILISIM GRUBU Kurucu Uyesi olarak goérev aliyo-
rum.

Otuz dokuz yil dnce kuguk bir bakkal isletmesi ola-
rak Edirne’den Uretime baslayan Kaya Ciftligi bu-
gun Edirne Ipsala’da 12 bin metrekare kapali alana
sahip 32 donUm arazi Gzerinde kurulu fabrikasi,
Istanbul-Sultanbeyli’de 10 bin metrekare (zerine
konumlanan genel mudurllk binasi ve lojistik mer-
kezindeki toplam 700 calisanla faaliyetini strdu-
rbyor. 200 ton st isletme kapasiteli fabrikasinda
beyaz peynir, taze kasar peyniri, tereyadi, yogurt
ve farkll peynir ¢esitleri olmak tUzere 140 gesit UrUn
Ureten Kaya Ciftligi UrUnlerini TUrkiye’nin 22 ilindeki
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97 magazasinda tuketiciye sunuyor. Kaya Ciftligi

bir aile sirketi. Kurucumuz Zlfikar Kaya tarafindan
1980’lerin baginda ufak bir bakkal dikkéni olarak
Istanbul Bostanci semtinde faaliyetlerine basladi.
Kisa bir slre sonra Erenkdy semtinde bir bakkal
dukkani devir alarak sektordeki faaliyetlerine devam
etti. Piyasa sartlar g6z éntinde bulundurularak peynir
ve zeytin toptan ticaretine bagladik. Bu fikir baska
ufuklara yelken agmamizi sagladi. Kuvvetli oldugu-
muz alanda kendimizi geligtirmek istedik ve 2000’li
ylllarin baslarinda Edirne’nin lpsala ilgesinde ufak bir
mandirayla stt Urtnleri Uretimine basladik bir yan-
dan fabrika satis magazalar kurmayi hedefledik ve
pasardik. Bu alanda zincir magazacilik kuran ilk ve
oncu firma olduk. Tabi musterilerimizin talepleri ve
beklentilerinin bize yarattigi heyecan ve istekle, 2009
senesinde kicUk bir mandiradan, 32 déntim arazi
icerisinde faaliyet gosteren bir fabrika kurduk. Geg-
tigimiz yil Agustos ayi itibariyle koklU bir revizyona
gittik, makine parkuru ve var olan kapasiteyi iki katina
¢lkarttik. Bugiin ginUmuzin teknolojiyle donatiimig
200 ton st isleme kapasitesine sahip fabrikamiz,
sut ve peyniri ile bilinen Edirne’nin Ipsala ilgesinde
faaliyetlerine devam ediyor. Edirne’nin kdylerinden
ciftcilerinden topladigimiz sttu isleyerek 140 c¢esit
arGn Uretiyoruz.

Diinyada ve Tarkiye’de bilisim sektoriinin ve
Gida Igecek Sektériiniin gelecegi hakkinda 6n-
gordileriniz nelerdir?

Her gecen gun hizla blydyen ve kiresellesen dun-
yamizin evrensellesen gelisme araci tek kelimeyle
bilisim teknolojileri oluyor. Ulkemiz gegmiste gelisen
Ulkelere gore Bilisim teknolojileri alaninda yilda %1
veya %2 oraninda gelisirken bu oran son yillarda tek-
nolojiyi iyi kullanmakla farkliik gosterdigini gdzle go-
rebilir duruma geldik. Son yillarda en gelismis Ulkeler
bilisim olarak %1 oranlarinda blyUrken Ulkemiz gift
hanelere kadar ¢ikiyor. TUrkiye artik hizla gelismekte
olan bir tlke. Gelecek yillarda bu hizla gelismesine
devam etmesi igin ileri teknolojilerini baska Ulkeler-
den almak yerine bu teknolojileri Ulkemizde Uretecek
kurumlar kurulmasi i¢in hizl adimlar atilmasi gerekir
ve devletimizin bu kurumlar desteklemesi kaginilmaz
hale gelmeli.

Bilisimde sektoruntn en énemli sorunu bence reka-
betin ¢ok yogun olmasi ve ileri teknolojilerde disariya
bagl kalmamiz. Teknolojiye yatinm yapmayan ¢ok
fazla firma var.

Yoneticilerin teknolojiye ayirdiklar butgeyi havaya
atilan bir para olarak gbérmesi, son kullanicilar
icin zorluklar olusturuyor.

Bilisim calisanlar surekli yenilikgi olmali, teknolo-
jiyi yakindan takip etmeli ve gunimuz teknolo-
jileri hakkinda yeterli kadar bilgi sahibi olmall.
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Bilisimde egitim aginin arttirnima-
sl gelecek icin oldukga 6nemli,
devlet bu adimlar okullarinda
artik giinUmuzde liseden basla-
yarak Universitelerin ilgili boIum-
lerini de arttirarak gelecek icin
yol aclyor. Bunun oldukga gec
gerceklesmesi faaliyet gdsteren
firmalarin su an igin personel
sikintisi cekmesine neden oluyor.
Gegmiste bu durum bodyle degil-
di, bu ¢ok guzel bir gelisme. Bu
tdr egitimlerin artik ilkokul cagin-
dan itibaren verilmesine, ayrica
egitmenlerin de sik sik egitiimesi
gerektigine inaniyorum.

Sizce Diinyayi degistirecek
teknolojiler nelerdir?

DuUnyada artik teknolojik gelis-
meler hizla yayiliyor, bu teknolojik
gelismeler isletmelerin ve Ulke-
lerin islerini oldukga hafifletiyor.
BUyUmeyi hedefleyen ve blyU-
me asamasinda olan isletmeler
ve Ulkeler teknolojinin getirdigi
yeniliklerden faydalaniyor. GUnu-
mUzde artik teknoloji yatinmlari
yapmayan firmalar ve Ulkeler ge-
lisemediklerinden geri kaldiklari
gOruldyor. Iginde bulundugumuz
dénem dijital dénem oldugundan
dolay! blockhain, bulut teknolo-
jileri, mobil teknolojiler, artinimis
ve sanal gerceklik, geofencing
teknolojileri, giyilebilir teknolojiler,
nesnelerin interneti, yapay zeka,
drone ve robot teknoloijileri, suri-
cusuz otomobiller, esnek ekranli
cihazlar, finansal teknolojiler, ses
ve goruntu tanima teknolojileri ve
siber sistemleri hayatimizin her
aninda goruyoruz. Ve bu tekno-
lojiler gelecegin teknolojileri ara-
sindan bazilari olarak yer aliyor.

Dijital dénisiim konusunda
gorusleriniz nelerdir? Sizce
Tarkiye dijital dénisimde han-
gi asamada? Sirketiniz hangi
asamada, planlariniz nelerdir?

Akillr Gretim ¢agi, dijitallesme ve
EnduUstri 4.0 her sektdérin mo-
deline gore degiskenlik gbsteren
genis ve bir o kadar da yenilikgi
olmak gerektiren derin bir olgun-
luk modeli. Gelecegin dinyasin-
da kuresel rekabette 6nde olmak
isteyen igletmeler artik organizas-
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yonunu, Uretim ve dagitim surec-
lerini akilll robotlar ve yapay zeka
sistemleri ile birlikte uygulamaya

basladilar.

Endustri 4.0 ile ekonomi yoluyla
kazanilacak sanayi Uretiminde
yilda yaklasik %3’e kadar kazang
elde edilmesi bekleniyor. EndUstri
4.0 ile hem igletmelere hem de
Ulkemize Uretimde yilda %3’e

%

~

B

-

%

kadar bUyUme éngdrultyor. Bu
sistemi Ulkemizde duzgun otur-
tabilirsek daha blytk blylmeler
kaciniimaz hale gelir. Ozellikle
veri analizi, yazilim, siber glven-
lik, robotik uygulamalar, yapay
zeka gibi dijital is sureglerini
sektdrde yonetebilecek eleman
ihtiyaglar olusuyor ve bu insan
kaynaginin yetismesi Ulkemizde
zaman aliyor. Gerekli insan
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kaynaginin yetistiriimesi igin
hizll adimlar atmasi dnemli.

dijital sistemlerine birakiyor.
Otomasyon sistemleri sen-
sérler ve bu sensorlere bagli
yaziimlar sayesinde artik izle-
nebilir duruma geldi. Tarmda
hasat nesnelerin interneti
sayesinde ¢ok yol ald.

Sirketimizde Uretimde tam
otomasyon Uretim makineleri,
teknolojik cihazlarla donatiimig
laboratuvar, mikrobiyolojik
bakteri detektorleri, akilll ha-
valandirma sistemleri, dolum
ve isitma teknolojileri kulla-
niyoruz. Urettigimiz Grtnleri
kendi magazalarmizda satisa
sundugumuz igin perakende
magazacilikta dnemli ERP sis-
temleri uygulamaya bagladik.
Teknolojik altyapr iyilestirmeleri
ile beraber magaza otomas-
yonumuzu masaustt yazilimi
yerine web ortamina aldik.
Subemizde hayata gecirdigi-
miz bu proje hizli veri tabani
ile tamamen bulut ortaminda
calisiyor. Turkiye’de belki

de dinyada ik olan online
magaza otomasyonunu web
ortamina tasidik. Bu yaziim
ne ise yarar? Magaza siparis
yoénetimi, personel ydnetimi,
magaza envanter yénetimi,
anlik tim raporlar, soguk hava
depolari, 1si takipleri, kasa

ve terazilerin yénetimi, satis
yoénetimi online web Uzerin-
den merkezden yonetilebiliyor.
Binlerce is akisini, ¢aligandan
yoneticisine herkesin isini bu-
yUk 6lctde hafifletiyoruz.
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Emre ALBAYRAK
C Tech Bilisim
Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Dipnot:

Nesnelerin interneti ilk
olarak kahve makine-
sinin doluluk oranini izle-
me ihtiyacl ile gindeme
gelmis; su an ise akilli
evler, akill sehirler, akill
trafik tasit ve altyapilari,
akilll tedarik ve lojistik
sistemleri, akilll tarim ve
hayvancilik, saglik vb.
hizmetler ile ilerlemeyi
strdirmektedir.
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'NESNEYE {INTERNET

Nesnelerin interneti kavrami hayatimiza ne zaman girdi,

neleri degistirdi, gelecekte bizlere neler sunacak? : S p—

Sanki daha 6nce duymus gibiyiz.
Evet evet kesinlikle duyduk ve oku-
duk. Her eve bir internet sloganina
¢cok da uzak degiliz aslinda. Isyer-
lerine, okullara, hastanelere... TUm
Turkiye'ye adeta bir virls gibi yayild.
Kimi zaman bir arastirma yaparken
kimi zamansa bir kamu kurulusunun
sinav sonugclarini internet Uzerinden
aclklamaya baglamasiyla, bazen de
eglence amagli kullanilmaya devam
edildi. Internetin yogun olarak kul-
lanilmasina paralel olarak internet
altyapilari da zaman icinde yUksek
kapasitelere ulasmistir. Artan kapa-
site yeni hizmetleri dolayisi ile yeni
kolayliklari insanliga sunmus ve sun-
maya devam etmektedir.

Nesnelerin interneti: iki veya daha
fazla nesnenin birbiri arasindaki ve
etrafindaki diger nesneler ile irtibat
halinde oldugu bir gesit iletisim agidr.
Nesnelerin butlnlesmis devreler

ile internet altyapisina dahil olmasi,
yOnetilmesi ve insan hayatina katki
saglamasi/kolaylastinimasi hedeflen-
mistir. Turkge “Nesnelerin Interneti”,
Ingilizce olarak “Internet of things”
(IoT) olarak nitelendiriimektedir.

Tarihine kisaca bakacak olursak
aslinda her sey bir kahve makinesi ile
baslar. Internetin neredeyse hi¢ kulla-
nilmadigr 1990’ yillarda Cambridge
Universitesi’nde bir grup arastirmaci
kahve makinesinin bulundugu kata
geldiklerinde cihaz icinde bulunan
kahvenin bittigini gdrmekten sikilirlar.
Bilgisayarlarindan takip etmek igin
basit bir altyapi hazirlarlar ve nesnele-
rin interneti kavrami internetin olma-
masina ragmen orada baslamis olur.

GdzUmuzle gordiglimiz tUm nesnel-
erin internet araciligi ile ydnetilmesi ve
bu cihazlarin kendi kendilerine karar
vermelerini saglayacak yapay zekalar
Uzerinde galismalar yapilimaktadir.

Bu baglamda; uzaya génderilen ve
yakin zamanda gdrevi devralacak
yeni uydularda, silahli veya silahsiz
ucaklarin radar sistemleri, haberles-
memizin kalbi olan canli yayin araclar
vb. her tlrld sinyalizasyonlarin ve
simulasyonlarin yogun olarak kulla-
nildigr donanim ve yazilimlarda tum
nesnelere hayat/internet verebilmek
CTech olarak var gicumuzle ¢alis-
maktayiz.

Cihazlarin insanlarla etkilesime girm- >
esi, karar verebilme yetenegine sahip
olabilmesi baslangigta kulaga hos
gelse de yapllan tek bir hata milyon-
larca Turk Lirasinin bosa gitmesine
neden olabilir. Daha da dnemlisi bir
insanin yaralanmasina hatta 6limune
sebep olabilir.

Her eve bir internet sloganiyla
baslayan bu serlven bir anda
insanoglunun korkulu rdyasi haline
donebilir. Ne var ki, dogru nesneye
dogru internet verildiginde, basta
saglikta erken teshis olmak Uzere
milyarlarca insana yuksek kapasitede
yasam standardi saglayacaktir.

M.
.
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Sonug olarak bakildiginda nesnelerin
Interneti ilk olarak kahve makinesi-
nin doluluk oranini izleme ihtiyaci ile
gundeme gelmis, su an ise insan
hayatinin tim sureglerine dahil olma
ybnunde kendinden emin adimlarla
ilerlemeyi sUrdUrmektedir. Bu sUreg-
lere deginmek gerekirse; AKIlll evier,
akillr sehirler, akilli trafik tasit ve altya-
pilar, akill tedarik ve lojistik sistemle-
ri, akill tanm ve hayvancilik, saglik vb.
hizmetleridir. llerleyen dénemlerde
verilen drneklerin halkanin birer par-
casl gibi bir araya gelerek birbirlerini
izledigini, yonettigini ve gerektiginde
mudahale ettigini gorebiliriz.
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Endustri 4.0; Nasil?

Kavramsal olarak EndUstri 4.0’'in ortaya ¢ikisindaki sebepler bilini-
yor. Gin’de hizla artan ve verimsizlik halinde olsa da yUksek kapasi-
te olusturan sanayi ivmesine, Avrupa’nin karanlik fabrikalar ile kar-
silik verme ¢abasl. Ancak bunun disinda yillardir siregelen birkac
onemli gelismeye bina edilmesi gerekli. Bunlar; bilgi teknolojilerinin
daha kolay ve hizli geligtiriimesi ve uygulanmasi, cihazlarn kigu-
lirken becerilerinin artigl, iletisim altyapilarinin daha yayginlagmasi
ve gelismesi olarak siralanabilir. Anlatilirken basit gérinse de butln
bu gelismelerin bir sarmal halinde birbirlerini besleyerek Endustri
4.0’1 hazirladigini tespit etmek lazim. Bu kosullarda, eger Endustri
4.0 icin hazir olmak gerekliyse, éncelikle Endustri 3.0 ve yukarnda-
ki gelisim alanlarini teker teker hazirlamak/guncellemek gereklidir.
Aksi halde ortaya cikacak olan uyarlama hep biraz eksik olur. Daha
Onemilisi, beklenen rekabetcilik seviyesinde olamaz ve sinirli olarak

Dr. Mustafa (")ZQI'.'IF Glingor basarili sonuclar elde edilebilir.

Istanbul Okan Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi

Dosya Konusu:

Endustri 4.0

Endistri 4.0 cogumuzun hayatinda biz
farkinda olmadan yerini aldi. Kontrolinuz
disinda yapilan yatinmlarla gelen akilli nes-
nelerin veri topladigini, olusturdugunu ve
ilettigini biliyor musunuz?

Yapilan endustriyel yatinmlarin ne kadan Bilgi Teknoloji uzmanlari
olan sizlerin bilgisi dahilinde yapilmakta? Kurumunuz i¢in degerli
endustriyel veriler siz farkinda olmasaniz da bir yerlerde toplanmak-
ta. Sirket olarak Endustri 4.0 yol haritamizi olusturarak ise baslaya-
biliriz. Hali hazirda yapilan yatirnmlarla gelen akilli nesnelerin tespiti,
sisteme entegrasyonu ve olusan verinin guvenli bir sekilde saklan-
masi ile ise baslayabiliriz. Uretim, kalite, yatinm baéliimleri ile yakin
galisarak yeni yatinmlarin kontrolU ve analizinde yer almall ve daha
en bastan yatinmlarn Endustri 4.0 kurgumuza dahil edecek galisma-

Kutay Mutluer lari planlamaliyiz. Durum tespiti, stratejinin olusturulmasi ve dogru
Ak Gida yatinm kararlarinda Bilgi Teknolojilerinin yer almasini 1. faz olarak
Bilgi Teknolojileri Grup MUdiri degerlendiriyorum. Ancak bundan sonra verinin islenmesi ve analizi

ile sUreclerimizde verimlilik saglayacak ve dogru yatinm kararlari
almamizi destekleyecek karar destek sistemleri olusturacak 2. faza
gecmemiz saglikli olacak.

vaetansever g9 g50 460 0 886 (VTN) |

B ll §| m www.vatanseverbilisim.com
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Arzu Tufan
Mobit Bilisim / CASIO

IT Yéneticisi

Onder Karademir

Ozdilek

Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Grup Muduru
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Gelisen ve Degisen Teknolojiler ile
Endustri 4.0

Ulkeler diinya genelinde sanayi ve bilisim teknolojilerini harmanla-
yarak, Endustrinin gelisimine ve ilerlemesine yon veriyor. GUnimuz
teknolojisinin insanliga sundugu hizmetler dogrultusunda, faydalan-
digimiz yazilim ve donanim teknolojilerinde hedeflenen ana unsur-
larin baginda verimlilik, maliyet, yer, enerji kaynaklari, gtvenlik vb.
geliyor. Bu donanimlarin daha az distk bir maliyet ile uzun 6murlt
bir sekilde stabil olarak ¢alismasinin saglanmasi ayni zamanda
Uzerinde ¢aligan yaziimlarin da bu kaynaklart dogru verimli kullanil-
masini ydnetmek amaci ile kurgulaniyor. Akilli cihazlarin Gretimi ile
birlikte EndUstride kullaniimasi saglaniyor. Akilli cihazlar Nesnelerin
interneti (I0T) teknolojisi kullanilarak Endustrinin gelisiminde insan
faktériinden kaynaklanan hatalari minimize ederek bu teknolojiler-
den faydalanip akilli fabrikalarin yayginlasmasi maliyetleri diigtrerek,
Uretim kalite, verimlilik ve glvenligin arttinimasi hedefleniyor.

Hazira dag dayanmaz! Once egitim diyerek
Endustri 4.0

Endustri 1: Buhar devrimi (18. yy.)

Endustri 2: Seri Uretim ve elektrik devrimi(19. yy.)

Endustri 3: Programlanabilen makine devrimi. insan ve makine
agirlikl Gretim (19. yy. sonlari)

Endustri 4: Ogrenen, yapay zekaya sahip robotik makinalar devrimi

21.yy)
Endustri 4.0 nedir, neden énemli ve ne yapmaliyiz?

Endustri 4.0 Almanya’da 2011 yilinda ortaya ¢ikan bir endustriyel
strateji plani. Ucuz isciligin oldugu Ulkelere giden fabrikalarin kendi
Ulkelerine geri getiriimesi. Bir¢cok Ulke kendi sanayilerini, hizmetlerini
Endustri 4.0’a hazirladi. Gin %97 uyumlulukla en hazir Ulke. TUrkiye
olarak biz maalesef ¢ok geride kaldik.

Peki bunu basarabilmek icin ne yapmaliyiz?

PISA testlerine gore 72 Ulke arasinda 67. sirada olan egitim kalite-
mizi yukarilara gikararak, teknoloji Uretebilmeliyiz. 1500 Ar-Ge mer-
kezinde ¢alisan 75,000 civarindaki insan sayimizi arttirmallyiz. Elin

oglunun hazirladiklarini alip kullanarak degil, kendimiz de Ureterek

gUglt toplum olmallyiz.

”

X

Samet Bayrakgi
Vekt6r Barkod ve Bilgi Teknolojileri
Musteri Yoneticisi

Talip Ceylan
Goodyear Lastikleri
Uretim BT Uzmani
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Ulke olarak gelisen teknoloijiyi izleyen degil
aktif rol alarak ortaya cikaran rol Gstlenme-
miz lazim ve bu sayede global piyasada
ulke olarak s6z sahibi olarak rekabetci du-
ruma gelmemiz gerekiyor.

insan Guclinden Robotik Giice Giden Yol Endustri 4.0

Oncelikle Endistri 4.0 ve Dijital déniisiim arasinda ki bagdan bah-
setmek gerekirse; Endustri 4.0 kurumlarin Dijital ddntstm sUrecle-
rinde onlara destekgi olan, sureclerini teknolojik olarak Ust seviyelere
tasimalarina yarayan Bulut Teknoloji, BUyuk Veri, Otomasyon, 10T,
Siber Teknolojilerini icerisine alan bir alt kol olarak adlandirabiliriz.

Bu sUrecleri takip etmeyen kurumlar 3-5 sene igerisinde yok olacak.
Aslinda bunu tamamen bu sekilde degerlendirmek dogru olmaya-
cak. CUnku Turkiye’de bir cok firma hentiz dijital donisim surecini
tamamlamamis durumda. Bunun en blyUk nedeni kurumlarin, sir-
ketlerin, holdinglerin Ust dizey yoneticilerinin Bilgi islem yatirimlarini
gereksiz olarak adlandirarak énemsiz gérmesi. Ulke olarak gelisen
teknolojiyi izleyen degil, aktif rol alarak gelistiren, ortaya ¢ikaran bir
rol Ustlenmemiz lazim ve bu sayede global piyasada s6z sahibi ola-
rak rekabetci bir duruma gelmemiz gerekiyor.

Bilisim ekosisteminin gelismesine katki
saglayarak, tlkemizi yerli ve milli teknolo-
jiler ile referans noktasi haline gelmesi icin
gunumuzin ve gelecegin yenilik¢i teknoloji-
lerini Gretmeliyiz.

Suphesiz teknoloji, Uretim ve sanayi gelecege dogru ilerledikge, bu
kavramlarla ilgili calisma bilgisine sahip olmak giderek daha dnemli
hale geliyor. Gelecegde giden bu yolda, gecmisten gl ve ders alma-
nin éneminin bilinciyle ulusal degerlerimize bagli kalarak her alanda
yerli ve milli teknolojileri Gretmeli, dijital ddnUstm yolculugumuzda
“Endustri 4.0” icin yol haritasini ge¢ kalmadan uygulamaya almallyiz.
Teknoloji gunUmuzde oldukga hizli ilerliyor ve “Endustri 4.0” i¢in tim
dunya uzmanlasmaya calisip yaris halindeyken, bizler de siki galisa-
rak hedefimize ulasma noktasinda énemli adimlar atarak teknolojiyi
sadece kullanan ve izleyen degil, teknoloji Ureten ve rekabet eden
Ulke olmak adina acele etmeliyiz.
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Basak Berk
Koluman Otomotiv Endustri
Bilisim Teknolojileri Maduru
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Gunumuzde fabrikalarda verimliligi arttir-
mak, maliyetleri azaltmak icin gizilen her
yol Endustri 4.0 projelerinden geciyor ve
BT departmanlari da bu projelerin vazge-
cilmez bir is ortagu.

Fabrikalarda verimlik artigi, is gictni daha anlamli kullanmak adina
yapilabilecek bir cok hamle bulunmakta. Ozellikle otomotiv sek-
térinde bir cok proseste tekrarlayan isleri elimine etmek, buraya
harcanan eforun daha efektif ve mantikli bir alanda kullaniimasini
saglamak, Dashboard raporlar ile Uretimi, satislar ve SSH aktivite-
lerini aktif takip etmek, eneriji optimizasyonu saglamak gibi dnemli
konular ve daha bir cogu igin EndUstri 4.0 projelerine ihtiyacimiz
var. GUnUmuzde, ¢cok da zor olmayan hamleler ve kontrolli biitce
planlari ile bunlar basarmak mimkuin. Ozellikle sirketlerin yénetim

kurullarina, dijitallesmeye yapacaklar yatinmin beklenen ROl degeri-

nin sunulmasinin butce onayl alma kisminda oldukga yarar saglaya-
cagini dusunuyorum. Dijitallesme konusunda yazilimsal ¢ézumler ile
kolay kazanimlar saglanabiliyor. Olcek fark etmeksizin tiim fabrika-
larin gelecekte ayaklarini yere saglam basabilmesi icin Endustri 4.0
projelerine zaman, efor ve butce ayirmasi gerektigine inaniyorum.

Gelecek 5.0 (Future 5.0) ile
Yerlilegsme ve Millilegme Surecinde
ihracatimizi Artiracak Kuresel Markalar

Firma Sahipleri, Bilgi Teknolojileri Caliganliari,
Akademisyenler, Medya Mensuplar, Kanaat Onderleri
(2,5 Ayda 500 Uyeye Ulastik)

Bilisimciler

bilisimdernegi.org
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Samet BAYRAKCI

Vektor Barkod ve Bilgi
Teknolojileri

Musteri YOneticisi

Dipnot:

Nesnelerin interneti ilk
olarak kahve makine-
sinin doluluk oranini izle-
me ihtiyacl ile gindeme
gelmis; su an ise akilli
evler, akill sehirler, akill
trafik tasit ve altyapilari,
akill tedarik ve lojistik
sistemleri, akilli tanm ve
hayvancilik, saglik vb.
hizmetler ile ilerlemeyi
strdirmektedir.
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Yeni Turkiye’'de
Teknolojinin Yeri
ve Gelecegi

Gelecek icin, guclt ekonominin en 6nemli pay-
daglarindan biri olacak gelisime her yonden agik
bir teknoloji gelistirdik. Onimuzdeki 10 yil igin
tasarlanan planlara milli yatinmlar ve yerli yaziim-
lar ile destek olabilecek 6lgide guglu ve yaratic
kadrolar kurduk.

Mevcut teknolojilerimizi gelistirmenin yaninda
ozellikle yapay zeka alaninda geride kalmami-
zI engelleyecek bicimde elimizi kuvvetlendiren
Onemli aragtirma merkezleri insa ettik.

Dun i¢in, hazir yapiimis teknolojileri kopyalamak, gelistiriimis yazi-
limlarin benzerini yapmaktan 6teye gidememe seviyesinden, kop-
yalanmak istenecek, guvenlik aciklarini kendi ortebilen teknolojiler
ve yaziimlar geligtirebilir bir topluluk olduk.

Oncelikle tilkemizin teknoloji alanin-
da ne kadar yol kat ettigini gercek-
ten gérmek icin 15 sene dnceye
objektif ve gergekgei bir bigcimde
bakmamiz gerekmektedir. Belki de
yalnizca gelismis Ulkelerde mum-
kin zannedilen pek ¢ok teknolojiyi
bu son 15 yil igerisinde ellerimizin
altinda ve kullanimimiza hazir halde
bulduk.

Peki, hangi adimlar bizi bu seviyeye
getirdi? Devletin bu konudaki maddi
desteqi, hatta devletin tim halki
icine alan, belki de dunya projeleri-
ne kafa tutacak sekilde gelistirdigi
bu dev teknolojik ag, bulundugu-
muz pozisyondan hizlica 20 yil ileri
gbtirdu. Simdilerde kendi savunma
sanayimizde kendi teknolojimizi,
guvenlik alaninda ise “Ozellikle bilgi
paylasimi konusunda hassas nokta-
larda” kendi koruma yazilimlarimizi
Uretiyoruz.

Gecmise bakacak olursak, 15 vil
dnce yapay zekadan bahseden
gelismis Ulkeler karsisinda, henlz
internet agimizin dahi tim Ulkemize
ulasimini yapabilmis degildik ve yine
butln teknolojik materyalleri daima
disaridan tedarik etmek durumun-
daydik. Oncelikle bu bir ekonomik
zarar, disa bagimlilik ve her seyden
once guvenlik acigr demekti. Kendi
bilgilerimizi yurt disina vermek zo-
runda kalarak bizler i¢in dzel yazi-
limlar gelistirmelerini bekliyorduk ve
bu bilgilerimiz nerede kullaniliyordu
hi¢ bilmiyorduk. Ve son yillarda tim

dinyay| kargasa yaratacak kadar
sarsan soru; “Bilgilerimiz internette
gUvende mi?” sorusunu, biz gok
dnce sormaya baslamistik.

Ve arkasindan gelen devrim niteli-
gindeki gelismelere zemin saglayan
da bu sorumuz oldu. Belki sirket-
lerin gelisimini engelleyen, belki
sinirlarimiz icinde kalmasi gereken
bir¢ok bilgiyi bilinmez kaynaklara
gobndermek istemiyorduk. Ustelik
dlnya otoritelerince dahi kabul
edilen bu yUksek egitim kalitemiz-
de, yetisen Ulkemizin milli hazineleri
geng beyinler igin Uretme, degerlen-
dirme ve canlandirma firsati tanimak
istiyorduk.

Sonunda devlet tesvikleri, teknoloji
yatinmlari ve yine yoneticilerin ileri
gOruslultkleri sayesinde devrim
niteligindeki atak baslatiimis oldu.

Ulasim, devlet isleri, saglik sektoru
vb. birgok hayati 6nem tasiyan alan-
da tamami ile vatandas menfaati
temel alinan Ust dizey yaziimlar ge-
listirildi. Yerli yazilim firmalar devlet
tarafindan desteklenerek Avrupa’ya
aclildr.

Ddn i¢in, hazir yapilmis teknolojileri
kopyalamak, geligtiriimis yazilimlarin
benzerini yapmaktan 6teye gide-
meme seviyesinden, kopyalanmak
istenecek, guvenlik agiklarni kendi
Ortebilen teknolojiler ve yaziimlar
gelistirebilir bir topluluk olduk.
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ilerleyen yillarda Tiirkiye gelisen teknolojiyi, uzaktan
seyrediyor ve hayal kuruyor olmayacak, bilfiil tim
gelisimlerin i¢cinde bulunacaktir.

ilerlemenin anahtar retmektir. Ancak treten
uluslar buytytp gelisecektir. Bu kisa strede Ureten
ve Urettigini pazarlayan bir yaplya déntismek bize
gelecegin kapisini aralamaktadir. Daha ¢ok Uretim
ve daha blyUk pazar payi icin dirayetli ve yerli, milli
Uretime donUk olmamiz dogru olacaktir.

Ureten bir TUrkiye basarlyi er gec yakalayacakr.
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Advertorial

KVKK’da Dev

. _Gezalara Dogru...

Dijital Biz Dergisi’nin medya spon-
sorlugu, Vatansever Bilisim ve
Bahgesehir Universitesi (BAU) is
birligi ile BAU Besiktas GUney kam-
pUsUnde yapilan “Verinin DonUsUM
Surecinde KVKK’nin Yeri” etkinligin-
de KVKK politikasinin belirlenmesi,
sUre¢ yonetimi ve dijital dondstm
konular degerlendirildi.

Vatansever Bilisim Yonetim Kurulu
Bagkani Senol Vatansever, ko-
nusmasinda KVKK’da ilgili kisiyle
tim vatandaslarin ifade edildigini,
kanunda yalnizca gercek kisilerin
verilerinin korunmasinin éngdruldu-
gunu belirtti.

TUzel kisilerin kanun kapsami disin-
da tutulduguna dikkati ¢eken Senol
Vatansever, “TUzel kisiye ait bir
verinin herhangi bir gercek kisiyi be-
lirlemesi ya da belirlenebilir kilmasi
halinde, bu veriler de kanun kapsa-
minda koruma altinda oluyor. Ancak
burada korunan menfaat tizel kisiye
deqil, gergek Kkisiye ait. Verisi igslenen
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herkes ilgili sirketin veri sorumlusuna
bagvurarak, kisisel verilerinin igle-
nip islenmedigini 6grenme, kisisel
verileri islenmisse buna iligkin bilgi
talep etme, kisisel verilerin islenme
amacini ve bunlarin amacina uygun
kullanilip kullaniimadigini 6grenme
haklarina sahip.” degerlendirmesini

yapti.

Senol Vatansever, kanun gerge-
vesinde kisisel verilerin aktarldigi
dcuncu kisilerin bilinmesi, kisisel
verilerin eksik veya yanlis islenmesi
halinde bunlarin dtzeltiimesi, kisisel
verilerin silinmesinin veya yok edlil-
mesinin talep edilmesi gibi haklara
sahip olundugunu kaydetti.

Herkesin kisisel veriler konusunda
haklarinin farkinda olmasini isteyen
Senol Vatansever, bu konuda dnce-
likle sirketin veri sorumlusuna yazili
olarak basvuru yapilmasinin zorunlu
oldugunu bildirerek, “Veri sorumlusu
basvuruda yer alan talepleri, talebin
niteligine gére en ge¢ otuz gun

icinde sonuglandirmak zorunda.
Veri sorumlusu buna gore talebi
kabul edebilir veya gerekgesini agik-
layarak reddedebilir. Bagvuruda yer
alan talebin kabul ediimesi halinde
veri sorumlusunca geregi yapilmak
durumunda.” ifadelerini kullandi.

KVKK’da yaptirnmlarla ylizlesmek
durumunda kalan sirketlerin son
pismanhiginin fayda etmedigini
belirten ve konuyla ilgili Dijital Biz
Dergisi’ne agiklamalarda bulunan
Vatansever Bilisim Direktori Sema
Vatansever, “Kurulun sirketler
karsisinda verinin islenmesinin veya
verinin yurt digina aktariimasinin
durdurulmasina kadar gok genis
yetkileri var. Sirketlerin stre-

cin magduru olmamasi igin il-

gili kisilerden gelen talepleri hizli

ve dogru bicimde cevaplamasi
gerekiyor. Vatansever Bilisim olarak
dagrticisi oldugumuz yerli ve milli
¢6zUmUmUzle buna uygun teknoloji
altyapisi sagliyoruz. T.C. kimlik
numarasl, cep telefonu numarasi,

kredi karti bilgileri, banka hesap
bilgileri gibi bilgileri isletim siste-
minden badimsiz olarak dosyalarin
icerisinde, taranmis dokiUmanlarda,
yazilimlarda, veri tabanlarinda ve
bunlar kullanan uygulamalarda;
arayip bulabiliyoruz, raporlayabili-
yoruz, taglyabiliyoruz, silebiliyoruz.”
diyerek, ayrica hentz KVKK'ya uyum
calismasina baslamamis sirketlere
stratejik is ortaklaryla beraber hukuk
danismanligi dahil ugtan uca anahtar
teslimi ¢6zum olusturabildiklerini
belirtti.

Vatansever Biligsim KVKK C6zimi
Genel Ozellikleri Nelerdir?

e Komut satinndan caligir. Araytz
gerektirmez, esnektir, script ve batch
icinde kullanilabilir. Ayni zamanda
kolay kullanici araylzUne de sahiptir.

* Kullanici bazli yetkilendirmeye
sahiptir. Yani BT, IK, Finans, Satis
vb. bélimlerde galisanlarin sadece
kendi sorumlu olduklar alanlarda
tarama yapmasina imkan verir.

e Standart olarak tanimli olan kisisel
verilere ek olarak yeni kisisel veriler
de tanimlamaniza imkan verir.

e Tanimli olan tUm sistemlerde bu-
lunan tanimli olan tUm kisisel verileri
tek tus tiklamasiyla tarayabilir.

¢ Kelime bazli tarama yapabilir. Ayni
anda birden fazla kelime tarayabilir.
Ornegin; kisisel verileriyle ilgili talepte
bulunan 100 kisi varsa, her biri igin
tek tek arama yapmak yerine 100’0
icin de ayni anda tarama yapilabilir.

* Regex bazl tarama yapabilir. Ayni
anda birden fazla regex tarayabilir.

e Sadece degisen dosyalari tarama
Ozelligi vardir. Boylece zaman tasar-
rufu saglanabilir.

e Admin paylasimlar (Administrative
Shares) ile uzaktan tarama yapabilir.

¢ Kendi zamanlayicisi ile belirli peri-
yotlarda (her saat, iki saatte bir vb.)
galisabilir. Microsoft Windows Task
Scheduler ile de c¢alisabilir.

¢ Dosya taramada yapilan siime ve
tasima islemlerinin raporlarinin imzall
olarak saklanmasini saglar.

e Vatansever Bilisim SIEM ¢6zUmu
ve diger SIEM ¢6zUmleri ile entegre
olabilirsiniz.

Vatansever Bilisim KVKK C6ziimii
Neleri Destekler?

e Dosyalar

0 Adobe Acrobat Reader (PDF)

o Sifrelenmis Adobe Acrobat
Reader (PDF)

o Microsoft Word

o Microsoft Excel

o Comma-separated values
(CsY)

o Text
¢ Tagged Image File Format (TIFF)
¢ Cesitli Resim Bicimleri

o The Joint Photographic Experts
Group (JPEG)

o The Graphics Interchange For-
mat (GIF)

o Portable Network Graphics
(PNG)
e QOutlook Data File (.PST)
e CRM ¢6zUmleri

0 SugarCRM vb.
e ERP ¢dzumleri

o0 SAP

o Uyumsoft

o Logo

o Mikro vb.
e \eri tabanlari ve bunlari kullanan
uygulamalar

o MS SQL

o Oracle

o MySQL

0 PostgreSQL

o SQLlite

o H2
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Dijital Biz Dergisi Subat 2019 Dosya Konusu

Blockchain

Dosya konulari icin sektor ve uzmanlik alani ¢cercevesinde
abonelerin gorusleri alinabllir.

Ucretsiz abone olmak icin:

https://www.dijitalbiz.com/abone/

Dijital Biz Dergisi Abonelik Avantajlar

¢ Dergi ik olarak abonelere iletilir.

¢ Derginin dosya konulari icin belirttiginiz sektor, uzmanlik alani gibi bilgiler
cercevesinde sizinle iletisime gecilip gorusleriniz alinabilir.,

e Sponsor olunan etkinliklere davet edilme ya da avantajli olarak katilma
imkaniniz olabilir.

e ik 5000 abone ile sinirl olmak tizere yillik abonelik Ucretsizdir.

YAZILIM ; mostidea.com.tr

mosticea 0 (212) 909 1 904

KURUMSAL YAZILIM COZUMLERI

Web Yazilim, Mobil Yazilm (I0S, Android, Windows), B2B / B2C
ve Crm tasarim calismalariyla faaliyet gostermekte ve kosulsuz
musteri memnuniyetini hedeflemekteyiz.

CRM - Mdusteri lligkileri Yonetimi
360 Derece Musteri Yonetimi, Satis Ekiplerinin Yonetimi
Musteri Kayitlarini Duzenleme, Teklif Takibi ve Yonetimi

Online Mutabakat
BA / BS mutabakatlan artik
kabusunuz olmayacak!

BA/BS Mutabakatlarinizi ve Cari

Mutabakatlarinizi online olarak
yapabilirsiniz.

0 (212) 909 1 904
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Teklif Al ve En Uygun
Entegrator Firmani Sec!

E-fatura, E-arsiv, E-donusim, E-denetim, E-irsaliye, E-bilet
ve E-miustahsil entegratorlerinden licretsiz teklif alin,
karsilastirin ve size en uygun teklifi secin.

www.entegtatToTrSrerCEntEimim
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