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Turkiye Bilisim
Dernegi’nden (TBD) Odiil

Turkiye'nin bilisimle tanismasinin neredey-
se hemen ardindan 1971 yilinda kurulan
Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) bugiin artik
14.000'in Gizerinde Uyesiyle Turkiye'nin
bilisim alaninda en biytk sivil toplum kuru-
lusu olarak bilisim sektoriiniin gelismesine
o6nemli katkilar vermeye devam ediyor.

TBD tarafindan diizenlenen “5. Siber GU-
venlik Ekosisteminin Gelistiriimesi Zirvesi”
24-25 Mart 2022 tarihlerinde Ankara'da
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu Ana
Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.

Zirvenin aglilising, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sa-
yan, T.C. Genglik ve Spor Bakan Yardimcisi insan Selim Baydas, Bilgi Teknoloji-
leri ve iletisim Kurumu (BTK) Bagkani Omer Abdullah Karagézoglu, Haberlesme
Genel Miduri Gokhan Evren katihm sagladi. Zirveye, kamu Ust diizey yonetici-
leri, sektdr temsilcileri, akademisyen ve 6grencilerden olusan 350 kisilik katilim
gerceklesti. Ben de Zirveyi takip ederek sayin bakanlarimiz ve baskanlarimizla
ve birgok degerli dostumuzla gériisme imkani buldum.

Zirvede milli imkén ve kabiliyetler ile 8zgiin olarak siber glivenlik riin, hizmet ve

teknolojilerinin gelistiriimesine, siber guvenlik farkindaliginin ulusal seviyede artti-
rilmasina, nitelikli insan kaynaginin yetistirimesine, bilimsel arastirma calismala-

rin yapilmasina ve kamuda milli siber gtivenlik drdinlerinin kullaniminin yayginlas-
tinlmasina destek vererek siber giivenlik ekosisteminin gelisimine katki saglayan
kurum ve bireylere 6duller verildi. 2018 yilindan beri TBD tarafindan 5 kategoride
verilen “Siber Giivenlik Ekosistemine Katki Odiilleri” sahiplerini buldu.

“Siber Guvenlik Ekosistemine Katki Veren Medya Kurulusu” kategorisinde BENGU
TURK TV adina “Teknoloji ve Gelecek” programi yapimeisi ve moderatorii olarak ben de
odul aldim. Odiilumiiz TBD Genel Bagkani Sn. Rahmi Aktepe tarafindan takdim edildi.

Yunus Emre Yili Gorsel ve isitsel Medyada Dogru Tiirkge Kullanimi “Teknoloji’
kategorisinde RTUK Segici Kurulu tarafindan 1. segilip Sayin Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip Erdogan’dan Ocak ayinda 6dilimizi almamizin ardindan
sektorimuzin koklu sivil toplum kurulusu TBD’den de 6dil almak bizim icin
ayr bir gurur kaynagi oldu. Sorumlulugumuz artmaya devam ediyor, insallah
glzel isler yapmaya devam edecegiz.

Teknoloji ve Gelecek Programi

Teknoloji ve kripto diinyasindaki en son gelismeler ve 6zel glindemler 7 Subat
2021 tarihindeki ilk b6limimuizden bugiine kadar “Teknoloji ve Gelecek” progra-
mi (https://www.teknolojivegelecek.com) ile ekranlara geliyor. Moderatdrligumde
ve alaninda uzman konuklar ile Turk televizyonlarinin canli yayinlanan ilk ve tek
teknoloji tartisma programi “Teknoloji ve Gelecek” her Pazar 20:00-20:45 arasi
(televizyon kanallarinin en ¢ok izlenen zamani olan prime time’'da, Ana Haber
ve spor programi arasinda) BENGU TURK TV'de. 27 Mart 2022 tarihindeki 58.
bolumumuz itibariyle sektorumuzle ilgili 212 konuk programimiza katildi.

Onceki bolumlere erisim igin https:/Aww.youtube.com/senolvatansever YouTube ka-
nalima abone olabilir, bildirimleri acip yeni bolimler eklenince haberdar olabilirsiniz.

Sorularinizi ve yorumlarinizi Twitter'dan #TeknolojiVeGelecek hashtag'i ile
her zaman iletebilirsiniz. Destekleriniz igin gok tesekkur ederiz.
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Bytedex kripto alaninda kendi krip-
to ekosistemini kurma amaciyla yola
c¢ikan uluslararasi bir kripto girisimi
olarak son giinlerde oldukca ilgi ¢eki-
yor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Oncelikle Bytedex olarak bizlere kendi-
mizi tanitma imkani verdiginiz igin te-
sekkdrlerimi sunuyorum. 1982 Manisa
Demirci dogumluyum. Ogretmen anne
babanin en blyuk oglu olarak Glkemi-
zin hemen her bélgesinde ailemin gorev
rotasyonlari nedeniyle bulundum. Nihai
olarak annemin memleketi olan izmir’e
yerlestik ve 30 yildir izmir’'de yasiyorum.
izmir Karsiyaka Anadolu Lisesi mezu-
nuyum. Akabinde Konya Selcuk Univer-
sitesi Sehir ve Bolge Planlama Bolumu
sonrasinda ise Dokuz Eylil Universitesi
Sehircilik Anabilim dalinda master egi-
timi ile devam ettim. 2018-2021 yillari
arasinda kripto ve blockchain teknoloj-
leri Gzerinde dinyanin dnde gelen uni-
versitelerinin online MBA ve kurslarina
katilarak bu alanda kendimi gelistirdim.
2011 Yilinda Planmodern Miuhendislik
Bilisim ve Enerji Sirketini, 2017 yilinda
ABD’de Parcel Global Investments, 2020
yilinda Estonya’da Bytedex Technologies
Sirketini ortaklarimla kurduk ve halen is
dinyasinda calismalarimiza devam edi-
yoruz. Plan MODERN ve diger sirketleri-
mizde de gayrimenkul gelistirme, bilisim
ve blockchain teknolojileri, yenilenebilir
enerji projeleri ve yatirimlari konula-
rinda aktif olarak faaliyet gosteriyoruz.
2017'den bugiine Miistakil isadamlari
Dernegi binyesinde yer aliyoruz. Ayrica
sosyal sorumluluk olarak Emniyet Tegski-
lati Vazife Malult ve Sehit Aileleri Vakfi
izmir Bolge baskanhdinda yardim faali-
yetleri yuratuyoruz. Blockchain teknolo-
jileri ve kripto varliklar konusunda far-
kindalhigin arttirilmasi amaciyla ilerleyen
donemde Bytedex olarak, kadinlar, geng-
ler ve yatirimcilara yonelik ¢esitli sosyal
faaliyetler yurttebilecek bir ¢cati organi-
zasyon olusturmayi da planhyoruz.
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Bytedex olarak ne gibi faaliyetler yuriiti-
yorsunuz?

Bytedex bir kripto ekosistemi ve platformu
olarak bugln globalde ve yerelde aslinda
bircok yeniligi getiriyor.

Bytedex olarak 3 farkl kripto borsasi yuru-
tuyoruz. Bunlardan Merkezi borsamiz Byte
Exchange 31 Aralik 2021 tarihinde devreye
alindi ve su anda on binlerce kullanici ile
gecen birkac¢ aylik sire zarfinda oldukga
ragbet gordi. Bunun nedeni rakiplerine gore
cok ileri teknolojileri bunyesinde barindir-
masi. Byte Exchange eslestirme motoru su
anda bir saniye icerisinde 10 Milyon islem
yapabiliyor ve bu rakami ihtiyaca gore 85
Milyona cikartabiliyoruz. Yani butin Tarkiye
borsamiza gelip ayni saniyede islem yapa-
bilir. Bunun yaninda aktif blocksync tekno-
lojisi ile kripto yatirma ve ¢ekme iglemleri
kullanilan blockchain’in hizina bagli olarak
saniyeler icerisinde gerceklesiyor. Su anda
Tark Lirasi, ABD Dolari ve Euro ile nakdi
yatirma ve ¢cekme islemleri yapilabiliyor.
Bunlara Hindistan Rupisi, Suudi Arabistan
Riyali, Rus Rublesi ve diger bir cok dinya
para birimini de ilerleyen donemde ekleye-
cegiz. Byte Exchange ayni zamanda esnek
arayUz tasarimi ile kullanicilara kullanim
aliskanliklarina uygun olarak kullanim ekra-
nini tasarlama imkani veriyor. Bu anlamda
ulkemiz igerisinde en iyi teknolojiye sahip,
kullanicilara birgok imkan saglarken ayni
zamanda kullanim kolayligi saglayan insa-
nimizin 6zledigi istedigi bir yapi olarak su
anda kullanimda.

Bunun yanisira yine Bytedex.io ana sayfa-
mizda Bytedex Crosschain swap platformu
ile farkli aglar Gzerinde olsa dahi 200x200
farkli kripto coin ve token birbirleri ile en uy-
gun piyasa fiyati zerinden alim satim ya da
takas yapilabiliyor. Bu anlamda tlkemizde
yine platform olarak bir ilki temsil ediyoruz.

Diger 6nemli bir yeniligimiz ise yine tlkemi-
zin milli ve yerli olarak Uretilen ilk kripto para
cuizdani olan Byte Wallet bugin muadilleri
arasinda basat dzellikler barindiran bir
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kripto cuizdani olarak yakin zamanda mo-
bil uygulama marketlerinde Ucretsiz olarak
yer alacak ve kullanima sunulacak. Bu Uul-
kemizde Uretilen ve global dinyaya sunu-
lan ilk kripto ciizdani olma 6zelligi tasiyor.

Diger bir yenilik ise Bytedex Hybrid krip-
to borsamiz. Bytedex Hybrid kullanicila-
rin herhangi bir borsa cuzdaninda kripto
varliklarini tutmalarina gerek kalmadan
dogrudan kripto clizdanlari ile blockchain
tzerinde islem yapabilecekleri bir borsa
olarak geliyor. Bytedex’in ana ¢ikis nok-
tasi bu hibrit yapimiz. Dinyada bu alanda

birka¢ girisimden birini temsil ediyoruz ve
bu alanda ¢ok buyuk yol aldigimizi sdy-
leyebilirim. 2 yildan beri bu yapiyi gelig-
tiriyoruz. Tamamen kendi teknolojimiz ve
yazilimimiz olarak global kripto dinyasiyla
2023 basinda bulusturmay hedefliyoruz.

Nisan 2022

ByteDex ,

Byl Decentralirzed Ecosystem

Tdm bunlarin yanisira TokenLauncher plat-
formumuz ile yeni ¢ikan projelerin borsa-
mizda On satisa ¢ikmasina aracilik edece-
giz. Yeni projeler i¢in borsamiz alim satima
hazir, kendi ciizdan uygulamamizla birlikte
kullanicilar yeni projeler i¢in ciddi sorun
olan kendi logo ve fiyatlari ile bir cizdanda
yer alma imkani elde etmis olacak. Ayrica
Bytedex Community Forum ve Bytedex
sosyal uygulamalari ile birlikte yeni proje-
lerin tanitilmasini kolaylastiracak adimlar
atiyoruz.

Bytedex olarak belki buradaki satirlara sig-
mayacak ¢ok genis bir ekosistemi hayata
adim adim geciriyoruz. Bu noktada merak
edenleri hem sosyal medyalarda bizi takip
etmesini hem bytedex.io sitesini gezme-

lerini ve diger Bytedex toplulugu utyelerini
hem bytedex.org adresindeki topluluk

Dijital Biz
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forumumuza hem de Telegram lzerinde
topluluk gruplarimiza katilmalarini tavsiye
ediyorum. Ayni sekilde Discord uygulamasi
Uzerinde de yeni kanalimiza katilabilirler ve
Bytedex ile ilgili cok detayl bilgilere ulasa-
bilirler.

Kripto ve blockchain sektorii ile iligki-
niz nasil basladi? Bugiine geldigimizde
hangi agsamadasiniz?

Kripto sektoriine erken dénem adapte olan
kisilerdenim. Sirecin basladigi 2009'dan
itibaren takip ettigim, nihai olarak 2014’te
dunya icin kanitlanmis kullanim alanlarini
idrak etmemle birlikte yogun arastirma ve
bilgi edinme seklinde Gzerinde c¢alistigimiz
bir alan olarak Plan MODERN'in bilisim
kisminda 2018’den bugiine blockchain
teknolojileri konusunda arastirmalarimiza

WELCOME TO

BYTEDEX

‘e
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basladik. Bytedex o gunlerden bugiine uza-
nan bilgi ve tecrubelerin trtnd diyebiliriz.

Bugune geldigimizde artik rekabet ve tek-
noloji gict somut yapilar ile devam ediyo-
ruz. Bytedex’te bir donum noktasindayiz.
Ozellikle 6numuzdeki birkag ay igerisinde
gelistirmesi devam eden blockchain agimiz
ve hibrit borsamiz hari¢ diger tim Bytedex
bilesenlerini tamamlamis olacagiz. 2023

ile birlikte blockchain agimiz ve bunun
Uzerinde calisacak hibrit borsamizla bir-
likte dunya genelinde fark yaratacagimizi
dusinuyoruz. Tum bu ¢calismalar ABD’den
Cin’e oradan Hindistan’a, Endonezya ve
Rusya’'ya kadar ¢ok uluslu 35 kisilik yazilim
ekibi tarafindan yurutaltyor. Destek ekiple-
rimiz ve Bytedex’te gonulli olarak ¢alisan
kisilerle birlikte 80 kisilik dev bir ekip su
anda Bytedex igin galigiyor.

Nisan 2022 M Bl N=F

Byte Exchange

Curated by perfection

Bytedex bu anlamda kripto sektdriinde ciddi
mesafeleri hizla aliyor. Kendine 6zgu tekno-
lojileri ve blockchain felsefesinden esinleni-
len modelleri ile yakin gelecekte de adini en
cok duyacaginiz kripto ekosistemlerinden
biri olacak.

Bytedex olarak Topluluk temelli Borsaci-
liktan bahsediyorsunuz? Nedir Topluluk
temelli kripto borsaciligi? Bu yaklasimin
ana amaci nedir?

Topluluk temelli kripto borsaciligi esas olarak
blockchain’in diinyaya sunmus oldugu mer-
keziyetsiz ve bireyleri 6ne cikaran felsefenin
kripto borsaciligina yansitiimis hali diyebiliriz.
Bunu anlamak icin birka¢ rakam vermek isti-
yorum. Bugln dinyanin top 10 kripto borsa-
sinin yillik net karlari 10-15 milyar dolar arali-
ginda geziniyor. Bu rakami daha net anlamak
icin soyle bir kiyaslama yapayim. Ulkemizin
tum sirketlerinin yillik kar1 90 Milyar dolar
civarindadir. Yani baktigimizda bu borsalar
85 milyonluk tim Turkiye’nin 6zel sektérinin
toplam karliiginin neredeyse %20’si kadar
karlihik saghyorlar. Bu tlkemizde belli bash
yerel kripto borsalari icin de gecerli. Gecen

yilicin 1,5 Milyar TL vergi beyan eden borsa-
larimiz var. Buradan hareketle kripto borsa-
cthginin yeterli kullanici sayilari ile bulustu-
gunda hangi karlilik oranlarini bu sirketlere
sundugunu kolayca anlayabiliriz. Kripto
borsacihigi bir tir aracilik hizmeti olarak sabit
maliyetlere sahiptir. Yani kullanici sayisi
arttikca maliyetler ayni hizda artmaz bu an-
lamda Uretim sektort gibi ham madde ya da
iscilik giderleri yoktur.

Bu noktada bu karlihgin nasil olustugunu
ve nereye gittigini anlamamiz gerekiyor. Bu
karlilik kripto ticareti yapan kisilerden alinan
komisyonlar, yeni listelenen projeler ve varlik
yonetiminden kaynakli gelirlerden olusmak-
tadir. Ve sirketlere ciddi karlar olarak don-
mektedir. Halbuki kripto varliklar blockchain
dinyasinin Grinuddr ve blockchain felse-
fesinde Uretilen fayda tim kullanicilarla bir
sekilde paylasilir. Kripto varliklarin ve block-
chain Uzerinde ortaya ¢ikan uygulamalarin
bu kadar ilgi gérmesinin sebebi aslinda bu
paylasim mantalitesidir.

Bytedex bu felsefeyi kripto alaninda var olmak
ve toplumun genis kesimlerinin kriptoya

Dijital Biz 11
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adaptasyonuna yardimci olmak amaciyla
yeniden dizenleyerek bir fayda saglamaya
calisiyor. Bu noktada kendi ekosistem to-
ken’'imiz BEXT (Byte Exchange Token) Token
ana bir iglev goruyor. BEXT Token yaklasik
312 milyon adet arza sahip ve 212 milyon
adet piyasa sirktlasyonuna sahip bir eko-
sistem tokeni ve Bytedex icerisinde hemen
her noktada kullanim alanina sahip. BEXT
ile %70’e varan komisyon indirimlerine sahip
olunabilirken ayni zamanda yeni token’larin
on satislarinda da VIP ayricaliklar sagliyor.
Bunun yani sira kendi blockchain’imiz ola-
rak tasarlanan Byte Chain tzerinde ve diger
tum Bytedex destekli projelerde de kullanim
alanina sahip.

Ancak bir kullanim alani var ki, Kripto bor-
saciligi alaninda devrim niteligi tasiyor. Biz
buna Bytedex Stake diyoruz. Stake ingilizce
bir tabir olarak kripto diinyasinda kullani-
cilarin elindeki token veya coinleri génalli
olarak belli amaclar icin kitlemesi diyebili-
riz. Bytedex token ekonomisine baktigimiz
BEXT token bu anlamda ekosistem kullani-
cilarina ciddi bir 6dul imkani saglyor.

Dashboard

Kisaca BEXT Token sahipleri, token ha-
vuzuna belli sirelerle ellerindeki BEXT
tokenlari kilitliyorlar. Bu kilitleme karsi-
liginda ise BEXT olarak édul aliyorlar.
Ancak o6dul olarak dagitilan BEXT token-
lar, Byte borsasi tarafindan piyasadan
gun icerisinde elde ettigi islem karlari-
nin %50’sine kadar aliniyor. Bu sekilde
BEXT token her gun piyasada gucli bir
alicisi olan ayni zamanda stake 6dulu
olarak dagitilan tokenlarin arkasinin bos
olmadigi bir tir ekonomik yeniden da-
gitim ortaya koyuyor. Bu model aslinda
dog@rudan bir kripto borsasinin net gelir-
leriyle desteklenen sirduarulebilir bir akis
saglayan dunyadaki ilk model. Eger bu
modeli bugtin diinyanin en buyuk borsa-
s1 uygulamis olsaydi gecen sene ken-

di tokenini tutan kisilere 4 milyar dolar
dagitacakti. Tabi bunu su an hayal bile
edemiyoruz ancak Bytedex olarak bunun
mUmkidn oldugunu biliyoruz ve yakin za-
manda uygulamaya baslayacagiz. Kripto
sektorinde guclu rekabet sartlarini hep
yenilikci fikirler ve teknolojiler ile sagla-
yacagiz.
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Bytedex blockchain felsefesine uygun olarak
katilimci, cogulcu ve paylasimci bir kripto
ekosistemi olarak dizayn edildi. Su anda
borsamiz 13 ayri likidite saglayici tarafindan
destekleniyor bu nedenle islem altyapisi,
hizi ve likidite imkanlari ile essiz bir kullanici
deneyimini de birlikte sunuyor.

iste Bytedex sadece Tiirkiye'de degil diin-
yada topluluklarin bir kripto borsasinin yo-
netimine katilabildigi ender bir kripto borsa-
citligini da 6neriyor. Bu kapsamda bir tlkede
kayith kullanici sayisi 50 bin kisiyi gectiginde
o Ulkenin Bytedex toplulugundan bir Kisiyi
ellerindeki BEXT token miktarinca oy vererek
secmelerini ve sirket yonetimine atamalarini
istiyoruz. Topluluk temsilcisi tam zamanli ola-
rak 2 yil boyunca gorev alacak ve o ulkedeki
topluluk gelistirme faaliyetlerini yirttecek.

Bu anlamda topluluklarin yonettigi, elde edi-
len kazanclardan toplulugun yukarida kisaca
saydigim odiller yoluyla faydalandiklari,
Bytedex ekosistemi igerisinde oncelikli olarak
imkan ve firsatlara eristikleri yegane bir alan
olarak Bytedex topluluk temelli bir model ile
kripto duinyasindaki zorlu rekabet sartlarini
kendi lehine ¢evirmeyi amagcliyor. Bu modelin
basarisi kripto ekosistemi icerisindeki diger
yapilari da dénusturecektir.

Byte Exchange bir kripto borsasi olarak ne
gibi yenilikler getiriyor? Ulkemizi globalde
temsil edebilecek bir altyapiyla mi geliyor
yoksa hedefiniz sadece Tiirkiye mi?

Byte Exchange globalde rekabet edecek se-
kilde dizayn edildi ve tasarlandi. Buglin 2022
yilinin tim teknolojilerini her alanda btinye-
sinde barindiryor. Oncelikle sunu bilmemiz
gerekiyor tlkemiz kripto sektort ile ¢ok ilgili,
milyonlarca Turk vatandasi kripto projelerine
yatirim yapiyor ve bu projelerin coin’lerini,
token’larini alip satiyorlar. Maalesef bugiine
kadar Glkemizde bu degisimin hizina mevcut
yapilarin ayak uyduramadiklarini gériiyoruz.
Kripto paralar bir teknolojik gelismenin Grina-
dur. Hemen hemen her kripto para bu alanda
bir degisimi vaat etmekte ve teknoloji ile i¢
ice gec¢mis bir dinya olusturmustur. Bu
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teknolojik degisimi ve gelisimi temsil eden
kripto varliklarin alim satiminin yapildigi kripto
para borsalari da tam olarak bu teknolojik
degisimi yansitmalari gerekmektedir.

Byte Exchange bu bilingle yola ¢ikmis bir
girisim olarak Bytedex’in bu vizyonunu yansi-
tacak sekilde insa edildi diyebilirim. Eslestir-
me motorumuzu, ABD’nin Unlu hisse senedi
borsalarinin ve finans kuruluslarinin borsacilik
yazilimlarini yapan bir firma ile ortak gelistirdik
ve kripto diinyasina uyarladik. Bu anlamda
ciddi islem kapasitesi elde ettik. Giizel kulla-
nish bir araytiz ve 50 ayri katmandan olusan
yapay zeka destekli gtivenlik mimarisi ile
donattik. Bunun yanisira ABD sirketi Fireb-
locks ile mevcut borsamizdaki kullanicilarin
fonlarinin korunmasi konusunda anlastik ve
hizmet almaya basladik. Cok gelismis borsa-
cilik API'lerimiz vasitasiyla anlik veri akiglari
ya da iyi trader’lar icin uygulamalar gelistirme
imkanlari sagladik.

Byte Exchange’de yil sonuna kadar toplam
300 islem cifti sayisina ulasacagiz. Oniimiiz-
deki yil igerisinde bu rakami 800 ila 1.000
arasina yukseltme hedefimiz var. Su anda bu
yil gergeklestirecegimiz islem cifti sayisi bile
ulkemiz icin bir rekor anlamina geliyor.

Bunun yanisira Borsa i¢i satis platformumuz ile
yeni projelerin 6n satislarinda oncelikli bir borsa
olmay! hedefliyoruz. Ulkemizde birgok yatirimci
yeni projelere erismek icin yabanci borsalara
gidiyor, Byte Exchange, Ulke insanimizin dog-
rudan ve kolayca yeni projelere ulasabilecekleri
bir kripto borsasi olacak. Gucli teknolojik alt-
yapimizi bu alanda da oncelikle Ttrk projeleri
olmak Uzere yeni girisimlere de agacagiz.

Byte Exchange yeni bir kullanim deneyimi
sunuyor bu anlamda sayfalarca anlatmak ye-
rine kisilerin borsamizi deneyimleyerek kendi
tecriibelerini edinmeleri daha dogru olacaktir.
Bytedex.io sayfasinda mentden “Exchange”
sekmesine tiklayarak borsamiza ulasabilirler.
Byte Exchange global bir borsa olarak var-
sayilan dili ingilizcedir. Kullanicilar sag iistte
bulunan mentden “Settings” (Ayarlar) kismin-
dan dil olarak Turkge'yi secebilirler.

Dijital Biz
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Bircok yabanci kripto para borsasi 6dul
programlar diizenliyor Byte Exchange éduil
programlari var mi? Ya da Kullanicinin sizi
tercih etmesi icin 6zel tesvikleriniz var mi?

Bizim yine kendimize has 6zel imkanlarimiz
var. Kullanicilara borsanin net %50 gelirleriyle
desteklenen stake imkaninin yanisira BEXT
Token ile komisyon édeme imkani getiriyo-
ruz. Ayni sekilde ciizdanlarinda BEXT Token
tutmalari karsihginda %75’e varan komisyon
indirimleri sagliyoruz.

Bunlarin icerisinde ilk 100.000 kullaniciya 6zel
3 kademe seklinde %35 komisyon geliri imka-
ni sunuyoruz. Kullanicilar arkadaslarini borsa-
miza getirdiklerinde arkadaslarindan borsami-
zin kesmis oldugu toplam komisyonun %35'i
dogrudan hesaplarina geciyor ve bunlari anhk
olarak kullanabiliyor ve harcayabiliyorlar. Bu
noktada baska hicbir borsada bulamayacakla-
r bir kazang elde etmis oluyorlar.

Bytedex olarak kurulus asamasinda kullani-

cilara 6zel bircok cezbedici imkan sunuyo-
ruz. Bunlardan bir digeri de bytedex.org

Dijital Biz

adresinden ulasabilecekleri Bytedex Topluluk
forumu. Forumumuzda basit bazi gorevleri ya-
parak Bytedex eglen kazan token’t JIM Token
kazanabiliyorlar ve JIM token su anda Byte
Exchange Uzerinde USDT ve BEXT pariteleri
ile islem goruyor. Yani forum Gzerinde ve diger
sosyal mecralarimizda zaman gecirdikce JIM
token kazaniyorlar. Yakin zamanda sosyal
alanda kendi global kripto medyamizi devreye
aldik. Cubecrypto.io adresinde ingilizce dilinde
son dakika kripto haberlerini veriyoruz. Ayrica
Turkce olarak da yakin zamanda faaliyetlere
baslayacak. Bu anlamda Bytedex sosyal alan-
da da kullanicilari destekliyor.

Bytedex olarak ana hedef kitlemiz gercekten lyi
hazirlanmis bir ortamda kripto dinyasi ile bir-
likte islem yapmak isteyen kisiler. Bu nedenle
dogrudan bu kesimi kendimize cekmek lze-
rine programlar tasarladik ve gelecege donuk
oldukca yenilikci 6dul sistemleri tasarliyoruz.

Bizler de yillar boyunca kripto diinyasinda var
olan, alim satim yapan, kripto varliklari, yeni
projeleri takip eden kisileriz. Dolayisiyla kulla-
nicilarin beklentilerini net olarak biliyoruz ve

anliyoruz. Bytedex, hem toplulugumuzun hem

de kullanicilarimizin en ufak degerlendirmesini
dikkate aliyor ve gerekli diizenlemeleri yapiyor.
Bu noktada 6dul programlar ¢ercevesinde de

ayni anlayisla hareket ediyoruz.

Son zamanlarda ulkemizde kripto paralar
ve borsalari oldukc¢a ilgilendiren yasa tasa-
risi konusu ¢cokca konusuluyor. Bu konuda
neler sdylemek istersiniz?

Son zamanlarda bu konuda ¢ok farkli mecralarda
ciddi tartismalar yratdltyor. Bytedex olarak biz
de goruslerimizi gesitli kanallardan karar alicilara
ilettik. Genel olarak kripto varliklarin tanimlanmasi
ve devlet nezdinde ne olduklarina yonelik olarak
bir tanimlama ¢ok gerekli. Bunun akabinde bu
varliklarin dogru tanimlanmasi ile birlikte birgok
sorun kendiliginden ¢ozulebilecektir.

Kullanicilarin kripto alim satim platformlarina
yerelde ve globalde tUye olurken verdikleri bil-
giler cok 6nemli. Bu verilerin mutlaka denet-
lenmeli ve gerekirse yurtdigi borsalarina tye

Byte Exchange

Curated by perfection

Nisan 2022 M Bl N=F

olmada kullanabilecekleri alternatifler devleti-
miz tarafindan gelistiriimeli.

Bockchain dinyasi bireysel 6zgurlik tzerine
kuruludur. Bu nokta kripto varliklarin degerini
insanlar kendi aralarinda belirlemektedir. Bu
nedenle kripto varliklardan elde edilen gelir-
ler vergiye tabi olmamaldir. Kripto alim satim
platformlari tlkemizde vergiye tabi tutulabilir
seklinde bir anlayis var. Ancak Turkiye'deki
kripto alim satim platformlari vergi verirken,
Tark kullanicilarin %90’na yakini yurtdigi
borsalarda islem yurattyor. Ve yurtdisindaki
borsalar herhangi bir vergi 6demiyorlar. Bu
noktada bakildiginda tlkemizde kripto var-
lik borsalarinin vergilendiriimesi de haksiz
rekabete yol acacak bir uygulama olacaktir.
Ulkemizde sosyal medya devleri faaliyet gos-
teriyorlar. Hepimizin bildigi gibi vergi nokta-
sinda herhangi bir uygulama strdurilemedi.
Aclkgasi ya yurtdigi borsalar da yerli borsalar
ile ayni sartlara tabi olmall veyahut da onlara
uygulanamayan kisitlamalar yerli kripto alim
satim platformlarina da uygulanmamaldir.

iLK 100.000 KAYIT iCiN GECERLIDIR.

Dijital Biz

19



https://www.bytedex.org 

| HNENREFEN Roportaj Nisan 2022

B2 Diital Bz

Diger taraftan dinyadaki uygulamalara bak-
tigimizda lisanslama uygulamalari yapiliyor
ve blockchain girisimlerinin kendi Glkelerin-
de yer secmesi icin ciddi tesvik edici hukuki
ve yasal duzenlemeler yapiliyor. Turkiye
hukuki altyapiy kurarken iyi denetlenebilen
seffaf diizenlemeler ile blockchain yapila-
rina yaklasmali. Buguin diger bir husus da
kripto alim satim platformlarina sermaye
sarti getirilmesi gibi 6neriler duyuyoruz.
Bakin tlkemizdeki genclerimizin higbiri fin-
tech alaninda bir startup Uretemiyor. Bunun
nedeni birgok ddeme kurulusu igin getirilen
sermaye sarti olmustur. Ayni seyi kripto alim
satim platformlari igin tekrarlarsaniz artik
tlkemizde genglerimiz bir startup kurup bu
alanda faaliyet gosteremeyecek demektir.
Kripto alim satim platformu dedigimizde
eger sirketlerin sahip oldugu merkezi borsa-
lar kastediliyorsa unutmayin ki merkeziyet-
siz olarak faaliyet gosteren kripto alim satim
platformlari da vardir. Bu noktada itibari
para kullanmadiklari i¢cin ve tamamen mer-
keziyetsiz olduklari i¢in herhangi bir sekilde
bunlara mudahale etme imkéani da yoktur.
Yapilacak olan dizenlemeler tim ihtimalleri
dusunerek yeni girisimlerin 6nind maddi ya
da hukuki olarak kesmeden yapilimahdir.

Bircok ulke bu noktada gorece disuk lisans-
lama Ucretleri ile lisans vermekte ve asil

ilgilenilmesi gereken konular olan kara para
ile mucadele, kullanici guvenligi ve islemle-
rin denetlenmesi konularina yogunlasmakta-
dir. Turkiye bu anlamda Estonya, Portekiz,
Kanada, ABD ya da isvigre gibi tlkelerin
uygulamalarini 6rnek alabilir. Karar alicila-
rimizin bu yonde bir anlayis ile tlkemizde
blockchain girisimlerinin 6nind kapatmak
yerine destek olacak yasal diizenlemeler
yapacaklarina inanityoruz.
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“Teknoloji ve Gelecek” TBD’den Odiil Aldi

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) tarafindan
diizenlenen 5. Siber Giivenlik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Zirvesi 24 - 25 Mart 2022 tarih-
lerinde Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Ana Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.

Zirvenin acilisina, T.C. Ulastirma Altyapi Ba-
kan Yardimcisi Dr. Omer Fatih SAYAN, T.C.
Genglik ve Spor Bakan Yardimcisi ihsan
Selim BAYDAS, BTK Baskani Omer Abdul-
lah KARAGOZOGLU, Haberlesme Genel
Midiirii Gokhan EVREN katilim sagladi.
Zirveye, Kamu list diizey yoneticileri, sektor
temsilcileri, akademisyen ve égrencilerden
olusan 350 kisilik katiim gerceklesti.

Zirvenin agilisina katillan Ulastirma ve Altya-
p1 Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan,
“Teknolojide yasanan gelismeler, tlkelerin
siber guvenlik kabiliyet ve kapasitelerinin ge-
lismesine katki saglarken, siber tehditler,

22 Dijital Biz

tum dinyanin Ustesinden gelmesi gereken
ortak sorun olarak ortaya ¢ikiyor” dedi. Siber
guvenligin 6neminin her gecen gun daha

¢cok anlasildigini belirten Sayan, “Dinyada
yasanan olaylar, toplumlarin siber saldirilara
karsi ne kadar hassas oldugunu ve dogru bir
bicimde hazirlanilmazsa bu saldirilarin so-
nuglarinin ne kadar yikici olabilecegini gozler
onune sermis durumda. Ulkemizin Kuzeyin-
de yasanan savas Oncesinde, Ukrayna’nin
Ozellikle kamu kurumlarini ve finans sektoru-
nu hedef alan siber saldiri dalgalarina maruz
kaldigina, diinya olarak sahit olduk. Fakat su
unutulmamalhdir ki Ukrayna’da yasanan siber
saldirilar, mevcut konjonkttre 6zgu degil.”
uyarisinda bulundu.

Zirveye c¢evrim ici katilan Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu Baskani Omer Abdullah Ka-
rag6zoglu, “Siber guvenligin saglanmasi artik
sadece teknolojinin yogun olarak kullanildigi

alanlardaki tehlikeleri bertaraf etmek igin bir
ihtiyac degil. Siber guivenlik artik, sosyal ve
ekonomik hayattaki baglantil riskler nedeniy-
le, Milli Givenligin de bir parcasi ve milletle-
rin refahini etkileyen buyuk bir faktor haline
geldi. Bu nedenle bir taraftan yeni teknoloji-
lerin hayatimizi nasil kolaylastiracagina, bu
teknolojilerin nasil daha erisilebilir hale getiri-
lecegine kafa yormamiz gerekiyor” dedi.

Zirvenin agiligsinda konusan TBD Genel
Baskani Rahmi AKTEPE, “Son yillarda siber
saldirilar yogun olarak Kritik Altyapilara,
KOBI'lere ve Tedarik Zincirlerine yonelmistir,
Kamu Kurumlari basta olmak tzere tim sek-
torlerde 6zellikle de savunma, uzay ve ha-
vacllik alaninda faaliyet gosteren personelin
siber guvenlik farkindaligi 6nem kazanmistir.
Her ne kadar siber guvenligin teknik dnlemler
ile saglanacag! dusunulse de yapilan arastir-
malar siber saldirilarin %80 insan hatalarin-
dan kaynaklandigini acikga gostermektedir.
Bu nedenle duzenli olarak verilecek olan
siber glvenlik farkindalik egitimlerinin, ku-
rumlarin Siber Olgunluk Seviyesi’'nin ve Siber
Dayanikliligr'nin arttiriimasina ¢ok dnemli
katkilar sagladigi bilinmektedir. Bu kap-
samda, ulusal seviyede siber dayanikliligin
arttirllmasi amaciyla Turkiye Bilisim Dernegi
tarafindan Teknokent ve OSB’lerde yerlesik
KOB/'lere ve Girisimcilere Siber Giivenlik
Farkindalik Egitimleri verilmektedir.” Dedi.
Bugune kadar 11 ilde, 88 Organize Sanayi
Bdlgesine yonelik olarak 24 adet egitimin
dizenlendigini ve yil sonuna kadar 300’den
fazla egitimin verilmesinin planlandigini be-
lirten AKTEPE, “Ulkemizde kritik altyapilarda
kullanilan siber guvenlik Grtnlerinin bayuk
oranda yurtdigi kaynakli oldugu bilinmektedir.
Bu durumun ulusal givenligimize bir tehdit
olusturdugunu distinmekteyiz. TBD olarak
siber guvenlik teknolojilerinde disa bagim-
hligin azaltiimasi ve teknolojik egemenligin
arttirilmasinin ¢ok énemli oldugunu degerlen-
diriyoruz. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg tara-
findan yerli ve milli uygulamalarla Turkiye'nin
Siber Kalkaninin her gecen gun gugclendiril-
mekte oldugu ve KASIRGA, AVCI ve AZAD
gibi basaril milli uygulamalar ile 2020 yilinda
118 bin 470 olan siber saldirn sayisinin 2021'de
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84 bin 113’e gerilemis oldugu aciklanmigtir.
Bu acgiklama TBD’nin ne kadar hakli oldu-
gunu acikca ortaya koymaktadir.” seklinde
konusmasini surdirdu.

“Pandemi ile birlikte yayginlasan uzaktan
calisma, uzaktan egitim ve dijital platformlar
Uzerinden ticaret ile birlikte her zaman ve
her yerden kurumsal bilgilere erisim gerek-
sinimi siber saldiri ylizeyinin genislemesine
neden olmus ve yeni siber guvenlik risklerini
ortaya ¢ikarmistir. Covid-19'dan bu yana en
cok gorulen siber saldiri vektorleri ise %55
artisla Veri Kaybi (Data Loss), %51 artisla
Kimlik Avi (Phishing), %44 artisla Hesap Ele
Gecirme (Account Takeover) ve %40 artisla
fidye saldirlar olmustur. Yapilan arastirmala-
ra gore gunumizde her 11 saniyede bir fidye
saldirillari gerceklesmektedir ve bu sikhigin
daha da artmasi beklenmektedir. ABD'de
2021 yilinin ilk yarisinda gerceklesen fidye
saldirilari igin 590 milyon dolar tutarinda fid-
ye 6demesi yapildigi raporlanmistir. ABD’de
yapilan diger bir arastirmaya gore de saghk
sektoru finans ve savunma sektorinden
sonra siber saldirilardan kuresel olarak en
cok etkilenen 3ncu sektor olmustur. Son iki
yilda kota amach yazilim (malware) sayisin-
da ise 4 kati bir artis gézlemlenmistir.” ifade-
lerini kullanan AKTEPE, koordinasyon ve is
birligine dikkat cekerek, strateji ve politikala-
rin belirlenmesinden uygulanmasina kadar
uzanan yolda; birlikte ¢calisabilme, farkl bakis
actlarinin yer alacagi ortak akil olusturma
kalturindn hayata gecirilmesinin 6nemine
vurgu yaparak konusmasini tamamlamistir.

Zirvede milli imkan ve kabiliyetler ile 6zgin
olarak siber guvenlik trtn, hizmet ve tek-
nolojilerinin gelistiriimesine, siber givenlik
farkindaliginin ulusal seviyede arttiriimasina,
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine, bi-
limsel arastirma ¢alismalarin yapiimasina ve
kamuda milli siber guvenlik Grinlerinin kulla-
niminin yayginlastiriimasina destek vererek
siber guvenlik ekosisteminin gelisimine katki
saglayan kurum ve/veya bireylere 2018 yilin-
dan beri Turkiye Bilisim Dernegi tarafindan 5
kategoride verilen Siber Glvenlik Ekosiste-
mine Katki Oddlleri sahiplerini bulmustur.
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Siber Guvenlik Ekosistemine Katkl Veren Medya Saldirilar ve Givenlik Onlemleri,
Kamu Kurumu Kategorisi'nde; “Turkiye Siber Kablosuz Aglara Yonelik Saldirilari ve Gu-
Guvenlik Kiimelenmesi” yapilanmasi ile 6dal venlik Onlemler, Pratik Teknikleri ile Zararli
almaya hak kazanan T.C. Cumhurbagkanligi Yazilim Tespiti ve Kigisel Verilerin Korunmasi
Savunma Sanayii Baskanligi adina 6dulu konularini kapsayan 2 saatlik “Siber Guvenlik
T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Farkindalik Egitimi” verilmigtir.

Baskanhgi Siber Guvenlik ve Bilisim Sistem-

leri Daire Baskani Sayin Muhammet Sami

ULUKAVAK teslim almistir.

Siber Guvenlik Ekosistemine Katki Veren
Kamu Gorevlisi Kategorisi’'nde; “Siber Vatan”
Projesi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajan-
sI’ndan Siber Vatan Proje Koordinatori Sayin
Muhammed TEMLI édiliin sahibi olmustur.

Siber Guvenlik Ekosistemine Katki Veren Aka-
demisyen Kategorisi'nde; “Nesnelerin interneti
Ekosistemi Test ve Degerlendirme Merkezi”
Projesi ile istanbul Universitesi Cerrahpasa
Bilgisayar Muhendisligi Siber Guvenlik Ana
Bilim Dali Baskani Sayin Dog. Dr. Muhammed
Ali AYDIN 6dulin sahibi olmustur.

Siber Guvenlik Ekosistemine Katki Veren
Medya Kurulusu Kategorisi'nde; BENGU
TURK TV adina BENGU TURK TV Program
Yapimcisi ve Moderatori Sayin Senol VA-
TANSEVER “Teknoloji ve Gelecek” Programi
ile 6dulun sahibi olmustur.

Siber Guvenlik Ekosistemi Yerli ve Milli

Teknoloji Gelistirme Kategorisi'nde; “Bergnet _
Firewall” Projesi ile 6dul almaya hak kazanan ~dor
Logo Siber Guvenlik ve Ag Teknolojileri A.S.

adina 6dult Firma Genel Muduru Sayin Mus-

tafa Hakan HINTOGLU teslim almistir.

S0z konusu zirvede, yeni normalde siber
guvenlik ekosistemin gelistiriimesine yonelik
hususlarin, insan, sureg, yasal mevzuat ve
toplum boyutuyla tartisildigl “Siber Glvenlik
Stratejileri”, “Yenilik¢i Siber Guvenlik Tekno-

lojileri ve Uygulamalari”, “Siber Tehditlerin
Gelisimi ve Genigleyen Saldiri Yuzeyi”, “Si-
ber Guvenlikte Beseri Sermayenin Onemi” ve
“Siber Guvenligin Ekonomiye Etkisi ve Siber
Girisimcilik” oturumlari yuksek katilim ile ger-
ceklestirilmistir. Ayrica Sosyal Muhendislik ve
Son Kullaniclyr Hedef Alan Saldirilar, Sosyal

24 Dijital Biz Dijital Biz 25



B= Diitzl Bz RE<l

Prof. Dr. Giiner GURSOY
S’aide
Yonetim Kurulu Baskani

Dipnot:

Fintech dinyasi
sinirlari asan ve son
kullanici gruplarina
inovatif ¢cozumler
sunabilme yetenegi
sayesinde hayatimi-
zin iginde ¢ok daha
fazla olacaklar.
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Finansal Teknolojiler (Fintech)
Finansal Sistemlerde Demokratiklesme

Finansal teknolojiler veya
kisaca Fintech olarak literati-
rimuze giren bu terimi daha
sik ve etkili bir sekilde gérmeye
devam ediyoruz. Neden finans
ve teknoloji bu kadar yakin iki
arkadas oldular? Bu ihtiyag
nereden ¢ikti? Nereye evriliyor
Fintech ve gelecekte nasil bir
resim bizim bekliyor?

Fintech; Finansal hizmetlerin
hedef odakli sektdrel ¢6zim
algoritmalarinin, mobil ve
bilisim teknolojileri kullanilarak
gelistiriimesi ve son kullanici-
lara toplam paket yaklasimiyla
sunulabilmesidir. Bu tanimin alt
kirthmlarina bakildiginda birinci
unsurun finansal hizmetlere
iliskin sektorel ve son kullanici-
ya yonelik cozumler olusturul-
masi vurgusu oldugu goérulr.
Demek ki mevcut klasik ve
gelenekselci finansal yapi son
kullaniciya yonelik esnek ve
hap ¢6ziim paketleri sunmakta
yavas kalmig ki bunun agigini
Fintech ¢ozumleri doldurmaya
cabaliyor. Bu haliyle bakildigin-
da aslinda finansal hizmetlerin
son kullaniciya, yani tabana
¢6zum odakli yayilimasini
finansal hizmetlerin teknoloji
araciligiyla demokratiklesme-
si olarak tanimlamak ¢ok da
yaniltici olmayacaktir.

Bu arada finansal yapiy! da
elestirirken haksizlik yapma-
yip, kuresel ve lokal ekonomi-
lerdeki dalgalanmalar, pandemi
dahil pek cok kiresel krizlerin
ve savaslarin etkisi altinda
surdardlebilirligini korumaya
calistigini unutmamak lazim.
Eger mevcut regulatif finansal
yap! Fintech’lerin arkasina

gecip destek vermese bugiin bu
kadar yaygin olamazdi.

Fintech’lerin gelismesinde ve
sayilarinin artmasinda ana itici
glcun, mobil teknolojiler, blokc-
hain, akilli telefonlar ile iletisim
teknolojileri gibi teknolojiler oldu-
gunu vurgulamak lazimdir. Krip-
to para dunyasinda ilk marka
olan bitcoin, finansal diinyalarda
alg! ve paradigmalari kirarak,
merkezi bir otoriteye bagl olma-
dan tabana yayilmis sahiplilikle
de bir paranin kabul gorebilecegi
gerceqini ispatlamistir. Bugin 2
trilyon USD yakin degere sahip
15,000'den fazla kripto paranin
Uretilmis olmasi, bu alanda ne
kadar fazla talebin oldugunu ve
alisilagelmis para sistemlerinin
kendilerini sorgulamasi ihtiyacini
ortaya koymaktadir.

Kripto paralar ve Fintech ¢6zim-
lerin Glke sinirlarini asan ¢ozum-
ler sunuyor olmasi, tlke bazli
para sistem ve politikalarinin
yetersiz kalmasina yol agarken,
uluslararasi tedavilde olan ge-
nel kabul gérmus paralar ile ilgili
de farkh sinirlamalar da Fintech
¢6zumlerini zorlamaktadir. Bu
sinirlamalarin basinda dolarin
serbest dolasimi ile ilgili mono-
polistik kontrol getiren SWIFT en
cok elestirilenlerden olup, buna
alternatif tretmek icin, havuz
sistemine dayall uluslararasi
para transfer ¢ozumleri gittikge
yayginlasmaktadir. Para aklama
ve para akislarinda legal olma-
yan kullanimlarin 6niine gegcme
calismalarina saygi duymakla
beraber, bunun bireysel transfer-
ler ile uluslararasi ticaretin 6ntin-
de engel olmaktan cikariimasi
gerekir. iste bu noktada kripto

para sistemleri gittikce 6ne
cikmaktadir. Kripto paralar,
regilasyon icinde yerini bulup,
kabul gérdukten sonra -ki kaci-
nilmaz olarak bu olacak- o za-
man Fintech dinyasi ¢cok daha
farkli bir ivme kazanacaktir.

E-para sirketleri elektronik
cuzdan kullanimiyla, 6deme
sistemlerine farkli bir kolaylk
getirmistir. TCMB onayh aktif
elektronik para sirketlerinin
sayisl 29'a ulasmis bunun

en az iki kati kadar basvuru
da sirada beklemektedir. Bu
sirketler Fintech ¢ozumleri igin
daha esnek ve hizli ¢gozumler
sunabildigi i¢in avantajh bir
konumdadir. Fintech ¢ozim-
lerinin hizmet 6lgekleri daha
dusik oldugu icin bankalarin
bunlara odaklanmalari maliyet
etkin olmazken, Fintech’ler
e-para ¢ozumleri ile fark yara-
tacak sekilde konumlanmakta-
dir. Ancak bu noktada Fintech
¢6zumlerin, e-para kurulumu
ile ilgili akilci yaklasimlari 6ne
¢ikarmalar kendi menfaatleri-
ne olacaktir. E-para sirketleri-
nin regilasyon disinda kendi i¢
etik yaklasimlarda hassasiyet
gOstermeleri sektoriin gelecegi
icin cok 6nemlidir. Son regu-
lasyon ile sadece TL islemler
ile sinirlandirilan Fintech’lerin,
merkezi otoritelerden onay
alarak yabanci paralar ile
cuzdan acgip islem yapabilme
haklarinin kazandirilmasi,
Fintech’lerin 6nund acacak-
tir. NFT dijital olarak mulkiyet
haklarinin paylasimina imkan
sunan ve varliklarin menkul
kiymetlestirmesinden baska bir
sey degildir ve uygulamalarin
daha da artmasini beklemek-
teyiz. Mevcut yapi icinde e-pa-
ra Fintech ¢ozumleri aslinda
kapali sistemde token yapisini
barindiracak sekilde mimariler
olusturmaktadir. Merkezi

otoritelerce yetkilendirildiklerin-
de, e-para ve Fintech ¢6zim-
lerinin kripto para birimlerine
kolaylikla endekslenebilecek
olmalari, blokchain kripto para
dunyasina farkl bir acilhim ka-
tacaktir.

Sonug olarak; Fintech dinyasi
sinirlari asan ve son kullanici
gruplarina inovatif gézumler
sunabilme yetenegi sayesinde
hayatimizin iginde ¢ok daha
fazla olacaklar.
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Siber.-saldirilar, dinyanin
Wortak sorunu

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Bakan Yar-
dimcisi Sayan: “Siber saldirilarin bireyler-
den ve kiicuk isletmelerden uzaklasarak;
biyik sirketlere, hilkiimetlere ve kritik
altyapilara dogru yoéneldigini gériiyoruz.”

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Bilgi Tekno-
lojileri ve iletisim Kurumu ile Siber Guvenlik
Kimelenmesi’nin destekleriyle diizenlenen
6'nci e-Safe Siber Guvenlik Zirvesi “Kamu
ve Ozel Sektérdeki Siber Giivenlik Zafiyetleri
2.0” temasiyla,17 Mart 2022 tarihinde Anka-
ra’da BTK Merkez Binasi’'nda gergeklestirildi.

Zirve'nin acilis konusmasini yapan Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih
Sayan, siber saldirilarda bir eksen kaymasi
oldugunu belirterek, “Siber saldirilarin birey-
lerden ve kigcuk isletmelerden uzaklasarak;
blyuk sirketlere, hikimetlere ve kritik altya-
pilara dogru yoneldigini gorilyoruz” dedi.

“Buguin pek ¢ok islemimizi uzaktan elektro-
nik ortamlarda gerceklestirebiliyoruz. Ozel
sektorimuiz de surece ¢ok hizli bir sekilde
uyum saglayarak, hizmetlerini dijitallestirme
ve uzaktan calisma adimlari ile faaliyetlerini
araliksiz surdurlyor. Bakanhgimiz destegi ile
BTK tarafindan gercgeklestirilen diizenlemeler
ile abonelik islemleri igletmeci ve ofis bayileri-
ne gitmeye gerek kalmadan elektronik ortam-
da yapilabilir hale geldi” seklinde konusan
Sayan, stzlerine soyle devam etti:

“Hal boyle olunca ulkemiz ile birlikte ttm
dunyada dijitallesmede yasanan artis, siber
korsanlarin istahini da kabartiyor. Teknolojide
yasanan gelismeler, tlkelerin siber guvenlik
kabiliyet ve kapasitelerinin gelismesine katki
saglarken, ayni zamanda kotu niyetli oyun-
cularin da saldiri yeteneklerini destekliyor.
Siber tehditler, tim didnyanin tstesinden
gelmesi gereken ortak sorun olarak ortaya

cikiyor. Son gunlerde yasanan savas ortami
da bunun bir kaniti olarak canh canh yasa-
niyor, bilginin dogru kullanimi ya da siber
saldirilarla taraflarin etkinligi degisebiliyor. Bu
nedenle ‘Ugtan uca siber guvenlik, ugtan uca
yerli ve milli giivenlik’ diyoruz.”

Siber saldirlarin 6éncelikli motivasyonunun fi-
nansal ¢ikar saglama amaci oldugunu da dile
getiren Sayan, “2022 yilinda diinya genelin-
de siber saldirilardan kaynakli maruz kalina-
cak zararin 6 trilyon dolar olmasi bekleniyor.
Ancak siriicusiz araglar ve bireysel ulasim
icin kullanilacak dronelar gibi teknolojiler artik
siber guvenlik konusunda bizlere yepyeni bir
odak alani yaratiyor: Can Guvenligi! Simdiye
kadar siber saldirilar kaynakli finansal ka-
yiplar, hizmet aksamalari gibi Gnemli ancak
insan hayatina direkt kastetmeyen tehditlerle
basa ¢cikmamiz gerekiyorken; yakin gelecek-
te siber glvenlik ayni zamanda can given-
ligini de saglamanin ana unsurlarindan biri
haline gelecek” seklinde konustu.

Turkiye’'nin ne kadar ¢ok yerli ve milli teknolo-
jiye sahip olursa, o kadar gig¢li ve bagimsiz
bir siber guivenlik yapisina sahip olacagini
vurgulayan Sayan, “Gunumuzde gelistirilen
uretilen her turlt trun, cihaz ve nesnenin ge-
rek donanim gerek yazilim boyutunda bilisim
unsuru icerdigi ve bir sekilde siber baglantili
olmasi, siber guivenlik alaninda gelistirecegi-
miz yerli ve milli gozimlerimizin ehemmiyetini
ortaya koyuyor. Biz de Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan liderliginde

ve Milli Teknoloji Hamlesi rehberliginde tam
anlamiyla yerli ve milli olmak i¢in elimizden
gelen butiin cabayi gosteriyoruz. Kamu ve
0zel sektor is birligi ile de insallah 6nimuzde-
ki birka¢ yilda siber gavenligin her alaninda
kendi Urdinlerini tretmis olan ve Grunlerini
yurt disina ihra¢ eden bir siber guvenlik
ekosistemi ile bu alanda ilerleyisimizi daha
da guclu adimlarla surdirecegimize yurekten
inantyorum” ifadelerini kullandi.

Ayrica, “Genel Yaklasim, Kamu Yaklasimi,
Ozel Sektor Yaklasimi” olmak tizere 3 ayri
bolimde, 14 konusmacinin sunum yaptigi
zirvede; siber guvenlik bilinci, gelisen
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dunyada siber guvenlik rolleri ve givenlik
riskleri gibi birgok konu masaya yatirildi.
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3, yilda 350 bin saldiri
onlendi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
(BTK) Baskani Omer Abdul-lah Kara-
go6zoglu: “Teknoloji gelistikce artan ve
cesitlenen siber giivenlik zafiyetleri ve
teknoloji korsanhgi risklerini 6nlemek
icin de dnemli iyilestirmelere ihtiyac¢
duyuluyor.”

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Bilgi Tek-
nolojileri ve iletisim Kurumu ile Siber
Guven-lik Kimelenmesi'nin destekleriyle
duzenlenen 6’nci e-Safe Siber Guvenlik
Zirvesi “Kamu ve Ozel Sektordeki Siber
Guvenlik Zafiyetleri 2.0 temasiyla,17 Mart
2022 tarihinde Ankara’da BTK Merkez Bi-
nasi’nda gergeklestirildi.

Zirve'de acilis konusmasi yapan Bilgi Tek-
nolojileri ve iletisim Kurumu Baskani Omer
Abdullah Karag6zoglu, internete bagl
cihaz sayisinda yasanan artisin, siber

guvenlik zafiyetleri ve olaylarinda da ar-

tisa neden oldugunu vurgulayarak, “Tek-
noloji gelistikge artan ve gesitlenen siber
guvenlik zafiyetleri ve teknoloji korsanligi
risklerini 6nlemek igcin de dnemli iyilestir-
melere ihtiya¢ duyuluyor” dedi.

Siber guvenlik konusunda kiresel veya
bolgesel dlcekte faaliyet gosteren ulus-
lararasi kuruluglarin mevcut isleyisinin

ve etkinliginin artirilmasi icin, tlkelerin
oncelikle kendi sinirlari igerisindeki siber
zafiyet ve tehditleri azami 6lgiide kontrol
altina almalari gerektigini sbyleyen Kara-
g6zoglu, “Bu baglamda, devletler de siber
tehditler ile micadele i¢in en iyi uygula-
malari olusturma ve yenilik¢i araglar ge-
listirme konusunda buytk adimlar atiyor,
buyuk yatirimlar gerceklestiriyor. Kritik
altyapilarin ve ulusal guvenligin korunabil-
mesi icin de olabildigince yerli olanaklardan

yararlanmak biyik 6énem tasiyor. BTK
olarak bizler, gerceklestirdigimiz diuzenle-
yici ve denetleyici faaliyetlerde bu konuya
dikkat ediyor, sektor paydaslarimizi yerli
ve milli kaynaklar kullanmaya tesvik ediyo-
ruz” seklinde konustu.

“Ulkemizin kritik altyapilarinin korunmasi
basta olmak tzere ulkemizin siber gu-
venliginin saglanmasi i¢in kurumumuz
bunyesinde kurulu bulunan Ulusal Siber
Olaylara Mudahale Merkezimiz USOM,
zararh yazilim analizi, dijital kayit incele-
me, servis izleme, zararli baglanti tespiti
sizma testleri, alarm Uretme, uyari ve
duyuru yayinlama faaliyetlerini kesintisiz
surdariyor” diyen Karag6zoglu, sozlerini
soOyle surdurdu:

“USOM calismalari kapsaminda, tamamen
kurumsal i¢ kaynaklarla gelistirilen AVCI,
AZAD, KASIRGA ve ATMACA yazilimlari-
mizla 120 binin tGzerinde zararli baglanti
tespit edilerek kontrolleri yapilmis ve alt-
yap! seviyesinde erisimi engellenmistir. Bu
sayede Uulke genelinde internet kullanicila-
ri ve sistemlerine yapilabilecek saldirilarin
onlenmesi saglanmistir. Ayrica, USOM
tarafindan 30 binin tzerinde siber guvenlik
bildirimi ilgili kurum ve kurulusa bildirilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmistir.
Operatorlerimiz nezdinde ise son 3 yilda
350 binin tGzerinde Dagitik Hizmet Reddi
(DdoS) saldirisi tespit edilerek dnlendi.”

Sadece ulusal degil uluslararasi boyutta
da bircok tatbikata katilim saglayarak is
birlikleri gerceklestirdiklerini de dile geti-
ren Karag6zoglu, “Etkin bir siber gluvenlik
kapasite insasinin; diunyadaki gelismeleri
takip etmek, ulusal ve uluslararasi is birlik-
leri gerceklestirmek olduguna inaniyoruz.
Tum bu ¢alismalarimiza istisarenin ve
bilgi paylasiminin ¢ok énemli oldugu di-
sinuyoruz. Bu anlamda, bu zirve de ilgili
tim paydaslari bir araya getirerek, siber
guvenlik konusunda sorunlarin tartigilarak
¢6zum yollari bulunmasina 6nemli katkilar
saglayacagina inaniyorum” seklinde s6z-
lerini tamamladi.
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Ayrica, “Genel Yaklagsim, Kamu Yaklasimi,
Ozel Sektor Yaklasimi” olmak tizere 3 ayri
bolimde, 14 konusmacinin sunum yapti-
g1 zirvede; siber guvenlik bilinci, gelisen
diinyada siber guvenlik rolleri ve guvenlik
riskleri gibi bircok konu masaya yatirildi.
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Dr. Erol OZGUNER

Istanbul Biyuksehir
Belediyesi (IBB)

Bilgi islem Daire Bagkani

Dipnot:

Uzerinde dusiinmekten
oOte, hizlica aksiyona
gecilmesi, bu konuda eksik
ara kademe isguicuinuin
yetistirilmesi dahil, tesis-
yatak-kongre merkezleri
sayllarinin arttiriimasi,
yabanci dil bilen istihdamin
arttinlmasi, ulasim imkan-
larinin gesitlendiriimesi,
sehirlerin 15 dakikalik
sehirler mantiginda yuru-
yerek erisilebilirlik seviyele-
rinin arttirilmasi gerekliligi
hemen akla gelenler.
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Neden Kongre Turizmi

Gecen ayki yazimizda Barcelo-
na’'da duzenlenen GSMA (GSM
Association) Mobile World Cong-
ress ile ilgili izlenimlerimi sizlerle
paylasmistim. Bitirirken de niye
kongre turizmi 6nemlidir, sehirlere,
ulkelere nasil katkilari olmaktadir,
bir baska yazimiza birakacagimizi
sdylemistim. Bu ayki yazimizda,
basligindan da anlasilacagi Uzere,
Ulkemizde de mutlaka gelismesi,
desteklenmesi gereken alanlardan
birisi olarak kongre turizmini gtin-
deme tasimak istiyorum. Ancak
bunu yaparken, bir Teknoloji insani
gOzuyle ve dnemli bir teknolojik
bulusmanin verileriyle sizlere an-
latmak istiyorum.

GSMA bulusmalari, baslarda
sadece GSM dinyasinin, opera-
torlerin, taseronlarin, tedarikcilerin,
Ozellikle donanimsal Urdnlerini
tanittigi fuarlar iken, sonrasinda,
servis Ureten firmalarin, katma de-
gerli servislerini tanittigi, datanin
kullaniminin ¢ig gibi buyimesiyle
birlikte veri merkezinden, son kul-
laniciya kadar giden tim sirecler-
deki, Urtin, hizmet, servis, yazilim,
platform ve donanim Ureticilerinin
ortak bulusma noktasi haline geldi.
2006 yilina Cannes’da yapilan fuar,
o yildan bu yanadir Barcelona'da
yapilmaktadir. Fuar alani oldukca
blyuk bir kongre merkezi alani.
Devasa salonlar birbirinden degerli
firmalara, tlkelere ev sahipligi yapi-
yor. Paralel salonlarda, birgok stant
ile ziyaretciler agirlaniyor.

Nedir bu senenin rakamlari, yakin-
dan bir inceleyelim.

Fuarin yapildigi tarih 28 Subat — 3
Mart, yani turizm sezonu degerlen-
dirmesi yapildiginda turizmcilerin
nispeten 61U sezon olarak adlan-
dirdiklar bir tarih arahgi. Fuara bu
sene 183 ulkeden 60.000 katilimci

gelmis. 60.000 katilmci, 60.000
konaklama anlamina geliyor.

Bunu 2020 yili sonu rakamlariyla
istanbul ile kiyaslayacak olursak,
oda sayisl 109.567, yatak sayisi
212.872. Yani son derece 06lu bir
sezonda %30 civari yatak dolulugu
veya her yatak bir oda dusunirsek
%60 civarinda oda dolulugu gibi
yorumlayabiliriz.

Devam edelim, 652.000 web eri-
simi, 352 saat stream data yayini
(canh veya kayit video paylasimi
gibi distnebilirsiniz), 110.000.000
(ylzonmilyon) sosyal medya et-
kilesimi (bunun reklam karsihgini
tahmin etmek bile zor), yatirimci
programi araciligi ile 24 Milyar
Euro’luk fon erisimi (yarattigi star-
tup ve hizlandirma programi etkisi
ayri bir yazi konusu olabilir), 1000
Uzeri konusmaci kendi sunumlarini
yaparken fuari 183 Ulkeden kayitli
1600 Uzerinde basin mensubu
takip etmis.

Her basin mensubunun, her kati-
limcinin Barcelona’dan olusan iz-
lenimlerini gerek sosyal medyalari
gerekse kurumsal sayfalarindan
paylasarak yarattiklarl etki Barce-
lona ve ispanya tanitiminda ¢ok
6nemli bir yer oynamaktadir.

Katilimcilarin %43 telekom sektori
mensubu. Bu da yukarida belirt-
tigim gibi, fuarin katilimei profili
acisindan ciddi bir kabuk degistir-
digini gosteriyor. Sadece Telekom
dinyasina hitap eden bir fuar iken,
Teknoloji diinyasina hizmet eden
bir fuar haline donliismeye devam
ediyor. 46 Ulke kendi stantlarini
actl. Bunlara tlkemizde dahil. Cok
onemli bir rakam. Ulkeler katilinca
dogal olarak uluslararasi delegas-
yonlar ve onlarin bulusmalari da
o6nemli bir hal aliyor. 37 uluslarara-
sI bulusma organizasyonu 161

bakanlik dizeyinde uluslararasi
toplanti etkinligi. Bu da fuarin
yarattigi etkinin sadece teknoloji
dunyasi bulusmasi degil, cok
onemli bir uluslararasi bulus-
ma noktasi 6zelligi oldugunu
gosteriyor. Etkinlik haftasinda
500.000’in tzerinde yayin yapil-
mis. Bu da tanitim 6zellikleri aci-
sindan paha bicilemez degerde.

Sonug olarak, 4,8 milyon nafuslu
bir sehrin sadece bir teknoloji
fuari ile yarattigi etki bu kadar.
Barcelona kongre turizmi 6zelligi
her yil yiuzlerce blylik organi-
zasyona ev sahipligi yapmakta,
dinyanin pek ¢ok tlkesinden
milyonlarca is insanina ev sahip-
ligi yapmakta, onlari otellerinde
agirlamakta, taksileri ve ya met-
rolari ile ulasim hizmeti sunmak-
ta, tapas adi verilen ispanya’ya
6zgu yemek alternatifi ile resto-
ranlarinda sira bekleyecek kadar
talep yaratmakta, sehre ulasim
icin havayollari, tren ve deniz
yollari imkanlari sunmakta, mu-
zeleri, futbol kultplerinin gekici-
ligi ile 6nemli bir cekim merkezi
haline gelmekte.

Barcelona’ya ulasim, konakla-
ma, yiyecek-igcecek, alisveris,
sehir i¢i ulasim, hediyelik esya,
muze ziyaretleri vb. etkinlikler
igin bir turist ortalama 1000 Euro
harcama yapmaktadir. Yillik 19
milyon ziyaretci alan bir sehir
icin turizmin yarattigi ekonomi
yaklasik 20 milyar Euro duzeyin-
de.

Tek bir etkinlikten yola ¢ikarak
gozlemlerimi, ekonomik kaza-
nimlarin arttirilmasinda nasil
formile etmek gerekir nokta-
sina tasimaya c¢alistim. Bizim
Istanbul’'umuzun, Antalya’mizin,
izmir’imizin, Nevsehir’imizin,
turistlere sunabilecegi imkanla-
ri disununce dogru hamlelerin
neler oldugu ve neler yapiimasi
gerektigini bulmak ¢ok zor degil.

Uzerinde disiinmekten ote,
hizlica aksiyona gecilmesi, bu
konuda eksik ara kademe is-
guciunun yetistiriimesi dahil,
tesis-yatak-kongre merkezleri
sayllarinin arttirlimasi, yabanci dil
bilen istihdamin arttirnimasi, ulasim
imkanlarinin gesitlendiriimesi,
sehirlerin 15 dakikalik sehirler
mantiginda yurlyerek erisilebilirlik
seviyelerinin arttiriimasi gerekliligi
hemen akla gelenler. Eminim sizler
de Onerilerinizle gok meniyu ¢ok
daha zenginlestirebilirsiniz.
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Metaverse’iin gelecegini belirleyecek

bes kritik soru

EY, sosyal medya, mobil ve bulut tekno-
lojilerinden sonra teknoloji deneyiminin
bir sonraki siniri olarak tanimlanan me-
taverse’iin gelecek rotasinda belirleyici
olacak bes kritik soruya dikkat cekiyor.

Metaverse, tipki mobil internetin ylikse-
lisine benzer sekilde, sirketlerin miis-
teri katilimi, marka bilinci olusturma,
tiriin gelistirme, inovasyon ve nihaye-
tinde tiim is modellerine ydnelik yakla-
simlarinda radikal degisimler getirebilir.

Uluslararasi denetim ve danismanlik sir-
keti EY (Ernst & Young) fiziksel ve dijital
dinyanin bugtne kadarki en buyuk birlik-
teligi olmaya aday olan ve yeni bir tekno-
lojik atilimin esigini temsil eden metaver-
se’un heyecan verici firsatlarin yani sira
bir takim kritik riskler ve zorluklar da icer-
digine dikkat cekti.
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EY tarafindan yapilan degerlendirmeyi ice-
ren yayinda bundan dnceki sosyal, mobil ve
bulut teknolojileri gibi, metaverse’iin de insan
deneyimini bircok yonden déntstiurebilecek
potansiyele sahip oldugunun alti giziliyor.

Metaverse, insanlarin dijital avatarlari araciligiy-
la nesnelerle, cevreyle ve birbirleriyle etkilesime
girdigi, paylasimli, kalici ve ti¢ boyutlu bir sanal
ortami ifade ediyor. internetin dénisiimiinde
buyik rol almasi beklenen metaverse’iin, yakin
gelecekte endustrileri, ekonomileri, toplumlari,
gunlik yasami temelden ve yeniden yapilandi-
rabilecek teknolojilerden biri olmasi bekleniyor.

Metaverse, gercek bir fiziksel varlik olmaksizin
dokunsal ve duyusal olarak kullaniciya ‘orada olma’
hissi verecek bir deneyim vaat ediyor. Enduistriler
icin de fiziksel zaman ve mekan kisitlamalarinin di-
sinda, yeni, donusiimsel firsatlar sunma potansiyeli-
ne sahip. firsatlar sunma potansiyeline sahip.

Heniiz emekleme asamasinda olan metaver-
se, bliylik bir donistiricii potansiyele sahip

EY Turkiye Danismanlik Hizmetleri BAlUm
Baskani Gokhan Gumduslu konuyla ilgili su
degerlendirmeyi yapti:

“Metaverse hentz emekleme asamasinda.
Ancak yakin gelecekte yeteneklerimizi gelis-
tirebilecek, baglantilarimizi giclendirebilecek
ve etkilesimlerimizi zenginlestirebilecek bir
potansiyele sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Gunumuzde oyun endustrisi basta olmak
Uzere metaverse’liin gesitli erken striim
orneklerini goriyoruz. Dinyada oldugu gibi
ulkemizde de sirketlerin metaverse’l anla-
ma ve hazirlikh olma arayisinda olduklarini,
deneysel nitelikte bazi adimlar attiklarini
gbrmekteyiz. Son donemde pandeminin de
etkisiyle fiziksel ve dijitalin hizla yakinsama-
sini ve tamamlayici nitelikteki teknolojilerin
gelismesiyle metaverse’uin hayatin her ala-
nina yaylilabilecegi yoninde ciddi beklentiler
mevcut. Metaverse, tipki mobil internetin
yukselisine benzer sekilde, sirketlerin musteri
katilimi, marka bilinci olusturma, Grun gelistir-
me, inovasyon ve nihayetinde tum is model-
lerine yonelik yaklasimlarinda radikal degi-
simler getirebilir. Metaverse, kamu hizmetleri,
egitim, turizm ve kdlttrel etkinlikler de dahil
olmak tzere daha zengin etkilesimler igin
potansiyel tasidigi gibi, ortaya ¢ikabilecek
cesitli riskler ve zorluklar da s6z konusu.”

Metaverse’iin rotasini tayin edecek bes
kritik soru

EY’a gore, insan deneyiminin bir sonraki
siniri olarak da tanimlanan metaverse’liin ge-
lecekteki rotasinda belirleyici olacak bes soru
soyle siralaniyor:

1. Metaverse isletmeleri ve is slireclerini
nasil doniistirecek?

Yakinsayan teknolojiler metaverse’e giden
yolu acarken, tamamen baglantili, ¢ boyutlu
surukleyici deneyimler, endustriler igcin zengin
bir firsat ortami olusturacak. Bu da isletmeler
icin “metaverse’e zamaninda hazir olmak
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Ayrica, “Genel Yaklasim, Kamu Yaklasimi,
Ozel Sektor Yaklasimi” olmak tizere 3 ayri
bolimde, 14 konusmacinin sunum yapti-
g1 zirvede; siber guvenlik bilinci, gelisen
diinyada siber guvenlik rolleri ve guvenlik
riskleri gibi bircok konu masaya yatirildi.
icin bugiin hangi stratejik yatirimlari yapmak
gerekir?” sorusunu gindeme getiriyor. Meta-
verse’in musteri etkilesimi igin baglica ortam
haline gelebilmesinde heniliz zamana ihtiya¢
olsa da isletmelerin bunu kisa ve uzun vadeli
hedeflerine dahil etmeye simdiden baslama-
lar1 gerekiyor.

Metaverse yeni pazarlar, yeni musteri tercih-
leri, inovasyon modelleri, yetenek yonetimi
ve yeni is modellerinin yani sira yepyeni bir
rekabet alani anlamina da geliyor.

2. Duzenleyiciler metaverse’e ne kadar
hazir?

Halihazirda diizenleyiciler, mevcut dijital
teknolojilerin olumsuz c¢iktilarini yonetmekle
daha fazla mesguller. Kisisel verilerin top-
lanmasi, mahremiyet, “deep fake” gibi zor-
lu basliklar, toplumu oldugu gibi sirketlerin
musterileri ve ¢alisanlariyla nasil etkilesime
girdigini de 6nemli 6l¢tde etkiliyor. Metaver-
se bu zorluklar buyatirken buyuk olasilikla
aralarina yenilerini de ekleyecek.

Metaverse’e giris olanagi saglayacak sanal
ve artirilmis gergeklik cihazlari, etkilesime
izin vermenin yaninda yuz ifadeleri, tansiyon,
g0z hareketleri ve daha birgok kisisel veri-
nin izlenmesine de olanak verecek. Bu da
mevcut yasalarin ve veri diizenlemelerinin,
adil erisimden guvenlik, sorumluluk, IP, dijital
haklar ve durust 6z-temsil gibi yeni konulara
kadar ¢ok sayida basligin gincellenmesini
gerektirecek.

3. Metaverse, deneyimleri nasil yeniden
sekillendirecek?

Kullanici deneyimini merkeze almak, guna-
muzde isletmeler igin giderek farkllastirici bir
Ozellik haline geliyor. Metaverse'teki basarili
deneyimler, yeni musteri davraniglarini ve
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beklentilerini anlamaya ve bunlara uyum kiresel capta yeni bir rekabet alani ha-
saglamaya bagli olacak. Ayrica, musteri- line geliyor ve metaverse de bir istisna
ler bircok ekosistemi iceren metaverse’l degil. Birlikte calisabilirligi saglamak icin
deneyimlerken, given konusu da daha kiresel ortak standartlarin ortaya cika-
buttncdl bir hale gelecek. Gelecegin en cak olsa da, hukimetlerin metaverse’e
Onemli teknoloji arayizu olma yolunda tipkl bugin internete yaptiklari gibi mu-
ilerleyen metaverse’in teknoloji bagimli- dahalelerde bulunmalari beklenebilir.

l1g1 ve zihin saglig! tzerindeki olasi etki-
leri Gzerinde de dusinulmesi gerekecek.
Bunun markalarin musteri yolculugunu
tasarlama ve uygulama bicimlerine ydne-
lik etkilerinin yani sira, gelecekte musteri
katilimi ve sadakatinin nasil tanimlana-
cagl sorusu da 6nem kazanacak.

4. Metaverse sirdiiriilebilirlik icin
hangi yeni boyutlari acacak?

insanhgin 6niindeki en biyuk varolussal
onceliklerden biri olan surdurulebilirlik,
gunimuzde sirketlerin ve hukumetlerin
gundemlerinde ilk siralarda yer aliyor.
Bu durumda su sorular dne ¢ikiyor: Peki,
bu kiresel sorunla basa ¢ikmada me-
taverse nasil bir rol tstlenebilir? Meta-
verse, sanal ve dijital dinyaya fiziksel
dinyadan daha fazla deger verilmesine
neden olursa, boylesi bir durum ¢evrenin
daha az 6nemsenmesine yol acabilir mi?

Diger yandan, Metaverse’un teknolo-

jik bir gerceklik haline gelmesi, yeni ve
cok kapsamli bir altyapiy! da gerektire-
cek. Uriin ve deneyim tiikketiminin bu-
yuk olgtde sanal veya dijitale kaymasi,
fiziksel kaynak tiketimini ve sera gazi
emisyonlarint d6nemli 6l¢tde etkileyebilir.
Bu, potansiyel olarak daha az seyahate
yol acgabilecedi i¢in olumlu bir tablo olsa
da, elektrik tuketimini potansiyel olarak
artirabilecegi de g6z 6ninde bulundurul-
mall.

5. Metaverse uygulamalari diinya ca-
pinda nasil gelisecek?

GuUnumuizde dunyanin farkli yerlerinde
farkh kurallara tabi olarak ¢alisan in-
ternet, halihazirda oldukga parcgali bir
yapilya donusmis durumda. Teknoloji,
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Gayrimenkulde metaverse donemi geliyor

Diinyanin giindeminde olan metaverse,
perakendeden teknolojiye, tekstilden
turizme tiim sektoérleri simdiden etkileme-
ye basladi. Gayrimenkulde de buyuk bir
degisimi getirmesi beklenen metaverse
sayesinde evler zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak 3 boyutlu gezilebilecek.
Ote yandan sanal diinyada arsa alim sa-
timi yapanlarin sayisinin da é6niimiizdeki
yillarda artmasi bekleniyor. Bu nedenle
gayrimenkul danismanlari yeni evrene ha-
zirlantyor. Yatirnmcilarin ise 900 farkh plat-
formda arsa satilan metaverse’te dolandi-
riimamasi icin dikkat etmesi gerekiyor.

‘Sanal ev turlari yapilacak’

Metaverse’in gayrimenkul sektoriine etkileri
hakkinda bilgi veren Tim Girigimci Emlak
Miisavirleri Dernegi (TUGEM) is Gelistirme
Komite Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi
Zuhtu Esiyok “Metaverse emlak sektori tara-
finda da ginimuzde son donemde oldukga
gundemde. Hatta sektdriimiizde gelecek
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dénemde de gayrimenkuliin pazarlama boyu-
tunda da degisikliklere yol acacak. Teknolojiyi
yakindan takip eden musteriler, emlak alim
satim ve kiralama islemlerinde hayatlarini ko-
laylastiran uygulamalar Gizerinden pazarlama
deneyimleri yasamaya aciklar. Hatta onlara
zaman kazandirabilecek metaverse teknoloji-
lerini kullanan danigsmanlar ile ¢alisip, portfoy
ziyaretlerini sanal ama 3 boyutlu ortamlarda,
evlerinin konforunda gerceklestirebilecekler.
Ozellikle uzak mesafelerde, sehirler arasi
hatta Ulkeler arasi portfoy ziyaretleri masraf-
siz, zaman kaybetmeden ve istenilen anda
gerceklestirilebilecek” dedi.

‘Tedbirli olmalisiniz’

Metaverse’te arsa almak isteyenlerin sayisi
artiyor. Uzmanlara gére 10 milyonun tzerin-
de sanal gayrimenkulin satilmasi bekleniyor.
Gecen 6 ay icinde bir anda sanal arsa satis-
larinin hizlandigina ve beklenmedik sayilara
ulastigina dikkat ¢ceken Esiyok “Bu trendin 6ni-
muzdeki donemde de hizlanarak artmasini

bekliyoruz. Bu konuda yatirim yapmak
isteyenler ¢ok dikkatli olmali. Su anda
900’den fazla farkl platformda sanal arsa
satin almak mumkudn. Bu platformlar ara-
sinda herhangi bir is birligi yok. Belli bir
satis sayisina ulastiktan sonra bir anda
kapatilip devre disi birakilmalari oldukga
kolay. Bu da farkli dolandiricilik olaylarinin
olabilme olasiligini arttiriyor. Buyik maddi
kayiplar yasamamak i¢cin mimkun oldu-
gunca tedbirli olmak 6nemli” diye konustu.

Emlak danismanlarinin rolii ne olacak?

Peki, emlak danismanlari metaverse igin
hazirlaniyor mu? Emlak danismanlarinin
metaverse’teki rolline iliskin degerlendir-
melerde bulunan TUGEM Baskani Hakan
Akdogan ise “Buglin heniiz 18-23 yas gru-
bunda olan tuketiciler, 6nimuizdeki 5 sene
icinde meslek sahibi olup yatirrm yapmaya
basladikca eski aliskanliklar yerine, kendi
alisik olduklari mecralarda ev alip satmak
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veya kiralamak isteyecekler. Gayrimenkul
danismanlari simdiden bu konulardaki tek-
nolojileri okuyup 6grenmeli ve 6grendiklerini
en kisa surede pratige dokebilmeli” ifadelerini
kullandi.

‘Turkiye lider olabilir’

Tarkiye’'nin bu alanda lider olabilecegine
dikkat ceken Akdogan sunlari soyledi: “Ulke
olarak ¢ok geng bir nifusumuz var ve bu
geng nufus hem kodlama hem Uretkenlik
acisindan c¢ok ileri seviyede isler yapabili-
yor. Turk oyun sirketlerinin, Turk kodcularin
uluslararasi diizeyde ilgi gérmesi bizleri gcok
sevindiriyor. Bu genclere verilecek destek ile,
Tiurkiye metaverse alaninda diinyanin 6nde
gelen ulkelerinden biri olabilir. ilgi ceken
icerikler tretebilir ve tGlke ekonomisine buyuk
katkilarda bulunabilirler. Turkiye’den ortaya
cikacak merkeziyetsiz topluluklar, platformlar
desteklenirse Tirk genclerinin potansiyeli
istenilen diizeylere ulasacaktir.”
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Entertech istanbul Teknokent
Genel Mudur

Dipnot:

TUm endustriyel alan-
larda katma degerli
drdinlerin tasarlanmasi,
gelistirilmesi ve Uretil-
mesi hedefiyle ¢alisan
Entertech Istanbul Tek-
nokent, “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri”,
“Inovasyon”, “Girisimci-
lik”, “Oniversite-Sanayi
Ishirligi” ve “Uluslararasi-
lasma” temel oncelikleri
ile calismaktadir.
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Girisimcilik, ticarilesme ve teknoloji

Teknokentlerde somutlasiyor

Ekonomi ve ticaret, insanoglunun
diinya Uzerinde var olmaya bas-
ladig1 ilk andan itibaren hayati-
mizin en temel parcalarindan biri
haline geldi. Onceleri takas siste-
mi, daha sonrasinda ise paranin
kesfiyle giderek hem cografi hem
de cesitlilik olarak kendi sahasi-
ni genisletmeye baslayan bu iki
kavram, gunliik hayatimizin da
ana 6gelerinden olmayi surdi-
riyor. ilk baglarda ayni bolgede
oturan insanlar arasinda yapilan,
zamanla kiicuk cografyalarla
genisleyen, topluluklara, sehirlere
yayilan, teknolojinin gelismesiyle
de once Ulkelere ardindan da
tim dunyaya acilan ekonomi,
bugtin artik devasa bir network
halinde kuresellesmis durumda.
Ozellikle son 20-30 yil igerisinde
dijitallesmenin, kiresellesmenin
ve teknolojinin bas donduricu
sekilde gelisimi, ekonomilerin de
kendi icerisinde evrimlesmesini
hizlandirmis durumda. Ekonomi
de tipki biyolojik bir canli gibi ken-
disini strekli degisime ve yenilige
zorlayarak kendisini gelistirmeyi
surdurtyor. Bugunlerde ise bu
degisimin en Ust ¢itasinda ve stiriik-
leyici noktada girisimcilik yer aliyor.

Ortaya 6zgun bir is fikri atan, igin-
de bulundugu pazari ve kosullar
lyi analiz ederek karli bir is modeli
yaratan is insani olarak ifade edi-
len girisimcilik, cagimizin yikselen
yildizi olarak tlkemizde de ciddi
oranda ragbet gortyor. Son yillar-
da hizlanan bu trendin nedenleri
olarak da is diinyasinin teknolojik
gelismeler, Ar-Ge ¢alismalart, ino-
vasyon, dijitallesme, yapay zeka,
loT gibi kavramlara bagl olarak
kendini yeniden sekillendirmesi
saylliyor. Turkiye’'de yenilikgi

girisimciligin 1980’li yillarda ilk
olarak ortaya ¢iktigi, bunun
1990’larda internet ve kuresel
mobil teknolojisinin tlkemizi geligi
ile hizlandigi ve ardindan dev-

let tesvikleri ve yatirimlart ile de
desteklerin artirilarak buginlere
gelindigi biliniyor. Teknoloji Ge-
listirme Bdlgeleri ve Kalkinma
Ajanslarinin kurulmasi, KOSGEB
ve TUBITAK'In etkinliklerinin
artmasi, Kalkinma Bakanligr'nin
kamu ve Universitelerin arastirma
merkezleri icin verdigi altyapi des-
teklerine baslanmasi kamunun
girisimcilik ekosistemindeki artan
roll icin verilebilecek drnekler
olarak sayilabiliyor.

Bugtin ise artik girisimciler, KOBI
olarak ifade edilen kurumlarin
olusturulmasi ve biyimesinde en
Onemli ve en blyuk roll oynuyor.
Son yillarda hem tlkemizde hem
de dunyada sayilari ve basarilari
artan girisimciler bunun en énem-
li gbstergesi. Turkiye istatistik
Kurumu’nun “Girisimcilik ve is
Demografisi-2020” verilerine gore
Turkiye'de girisimlerin 2019'daki
dogum orani yuizde 13 ve bu
girisimlerin istihdamdaki pay!
yuzde 4,6 iken 2020’de dogum
orani yuzde 14,7'ye, istihdam
payi yuzde 5’e yukseldi. Kurulusu
2016 ve sonrasi olan girigsimlerin
2020°deki ciro pay! yizde 16,2
olurken en yiuksek ciro payina ise
yuzde 16,9 ile 1996-2000 yillarin-
da kurulan girisimler sahip oldu.
Son 5 yilda kurulan girisimlerin
gecen yilki istihdam payi ylzde
21,3 olarak belirlendi. Toplam giri-
simler icinde 2011-2015 yillarinda
kurulanlar ise istihdamdan ytzde
16,5'lik pay aldi. 2016 sonrasi
kurulan girigimlerin

ihracattaki pay1 yizde 10 olurken
1996-2000 yillarinda kurulanlar
yuzde 19,7’lik ihracat paylyla en
yuksek orani elde etti. Kurulus yil
2016 ve sonrasi olan girisimlerin
2020’deki ithalat pay! yuzde 6,8
olarak kaydedildi. Girisimlerden
1990 ve oOncesinde kurulanlar ise
yuzde 28,1'lik ithalat payiyla en
yuksek orana sahip oldu. Bu tab-
lo girisimciligin ekonomi icerisinde
ana itici guiclerden biri oldugunun
da en temel gostergesi.

Yatinmlar artiyor, Unicornlar
cogaliyor

Bugln somut sekilde gérdigu-
muz teknolojik gelisimlerin ilk
kivilciminin yakildigi yer giri-
simcilerin hayalleri ve fikirleri.

Her alanda diinyayi takip eden,
yeni gelismeleri ve arastirmalari
izleyen, yeni Uretilen bilgileri alan
genc girisimciler, farkl teknolojile-
rin, sistemlerin ve uygulamalarin
gelistirimesinde de ana gucu
olusturuyorlar. ikinci asamada
ise bu is fikirlerinin 6nce yerel ve
boélgesel, ardindan da uluslara-
rasi arenada birer markaya, triin
ve hizmete dontismesi yer aliyor.
Bu girisimcilik ekosistemi, her yil
blytmeyi surdirirken ayni za-
manda Ulkemizden diinyaya da
¢ok sayida girisim pazarlaniyor
ve uluslararasilasiyor. Aralarin-
dan bazilarinin Unicorn seviyesi-
ne ulastigi bu girisimlerin sayisi
da her gecgen gun artiyor. Yatirim-
cilarin ve is gelistirme uzmanla-
rinin Turkiye’deki girisimleri veri
ve analizlerle takip edebilmesine
olanak sunan bir platform olan
Startups.watch’un Turkiye girisim
ekosistemi 2021 yili verilerine
gore gecen yil Turkiye'de melek
ve VC asamalarinda 294 yatirim
turunda 1 milyar 552 milyon dolar
yatinm yapildi. Turkiye en ¢ok
yatinm yapilan top 10 Avrupa
Ulkesinden biri oldu. Avrupa’da en
cok yatinm ($) alan sehirler

arasinda Iistanbul, 13. sirada yer
aldi.18 yeni fon kuruldu. Boylece,
2017-2021 yillari arasinda 850
milyon dolarlik fon kurulmus oldu.
En ¢ok yatinm alan girisimler

ise Getir, Dream Games, Tiko,
Colendi ve Libra Softworks olarak
one ¢ikt.

Teknokentler hayati 6nem tasiyor

Ekonomik olarak da buyik deger-
ler gelistiren ve bilimsel Gretimin
de temel kaynagi olan bu giri-
simcilerin desteklenmesi, fikir-
lerinin gercege donusturilmesi,
hayallerini somutlastirabilecekleri
bilimsel bir ortamin olusturulmasi,
tasarim ve test alanlarinin ge-
listirilmesi, strdurtlebilir bir yapi
kurularak teknolojinin gelecege
tasinmasi ve tiim bu strecin
uluslararasilastiriimasi ise tekno-
kentlerin sundugu platformlarda
hayat buluyor.

Bu hizl gelisim ve artan trendin
arkasinda ¢ok sayida farkl faktor
saymak mumkun. Ancak isin
odak noktasinda, basta kamu
kurumlarindan gelen destek ve
tesviklerin girisimcilerle bulus-
tugu, bunun da akademik bilgi

ile birleserek isin ticarilestigi
teknokentler bulunuyor. Ar-Ge
calismalarinin gelistirilerek hayat
buldugu, girisimcilerin hayallerini
gercege donusturebildigi, fikirlerin
somutlasarak hayata gecirebil-
digi, teknolojik bilgi ve tretimin
destek mekanizmalari ile hayat
buldugu bu olusum en verimli ha-
lini ise teknoloji gelistirme bolge-
leri ve teknokentlerde buluyor.

Ulkelerin ve bu tlkelerde farkli
alanlarda calismalar gosteren
basta girisimciler olmak Uzere
akademisyenler, kamu kurumlar
ve sanayi kuruluslarinin Ar-Ge
ve yenilik calismalarini hayata
gecirmesi, ekonomik blyime ve
kalkinmaya destek olunmasi
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ve girisimciligi destekleyen tiim
mekanizmalarinin yurattulmesi
amaciyla ¢alismalarini strdtren
Entertech istanbul Teknokent
olarak biz de temel 6nceliklerimiz
ile bu hedeflere dogru hizla yu-
riyen ve etki sahasini genisleten
bir yapi olarak yolumuza devam
ediyoruz. Sahip oldugumuz temel
onceliklerimiz ile tlkemizin ge-
lismesi ve uluslararasi arenada
teknoloji alaninda s6z sahibi
ulkeler arasinda yer almasi igin
var glicumuzle galigtyoruz. Tim
endustriyel alanlarda katma
degerli Urlnlerin tasarlanmasi,
gelistiriimesi ve Uretilmesi hede-
fiyle calisan Entertech istanbul
Teknokent, “Arastirma ve Gelis-
tirme Faaliyetleri”, “inovasyon”,
“Girisimcilik”, “Universite-Sanayi
Isbirligi” ve “Uluslararasilasma”
temel 6ncelikleri ile calismaktadir.

Bu amaglar ve guclerle girisimci-
lerin gelece@e yonelik hayallerini
is fikirlerine, is fikirlerini de somut
ardn ve hizmetlere donustirmek
icin var giicimuzle calismaya
devam edecegiz.
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DeFi Pazarinin One Cikan Trendi

Kripto Kredileri

Huobi Research raporuna goére kripto kre-
dilerin biiyiimesinin éniindeki zorluklar
arasinda kimlik dogrulama, risk yénetimi
ve risk fiyatlandirmasi 6ne cikiyor.

Merkeziyetsiz finans (DeFi) pazarinda 6nemli
bir trend olarak ortaya ¢ikan kripto kredileri,
kimlik dogrulama (KYC) degerlendirmeleri,
risk yonetimi ve risk fiyatlandirmasiyla ilgili
ters ruzgarlarla karsi karsitya. Bununla birlik-
te, bu zorluklar, kredileri zincirdeki tizel kisi-
lere sinirlayarak, risk yonetimini hizlandirarak
ve risk fiyatlandirmasi igin piyasaya dayali bir
mekanizma kullanarak ele alinabilir.

Bunlar, dnde gelen blokzincir arastirma kuru-
lusu Huobi Research’iin “Kripto Kredi Piyasa-
lari igin Sonraki Buyume Motorunu Bulmak”
baslikli yeni raporunun temel bulgulariydi.

Merkeziyetsiz bor¢ verme protokolleri her

zaman DeFi'nin 6nemli bir pargasi olmasina
ragmen, sinirli teminat tirleri nedeniyle son
zamanlarda durma noktasina geldigini gori-
yoruz. Gegctigimiz yil hizla gelisen kripto kredi
piyasasi, dustk esik gereksinimi ve dusuk
maliyetleri ile DeFi kredi piyasasinin eksiklik-
lerini azaltiyor.

Rapor, kripto kredi piyasasi i¢in asagidaki
zorluklari tanimlayarak konuyla ilgili ayrintili
bir analiz sunuyor:

Kimlik Dogrulama (KYC): Blokzincir aginin
anonimligi, kripto kredi piyasasinin gelisimini
engelleyen 6nemli bir faktdr olmustur. Borg-
lu Gzerinde kimlik dogrulama ve arka plan
kontrollerinin olmamasi, yuksek bir temerrit
riskine neden olur.

Risk Yonetimi: Geleneksel finansla karsilasti-
nidiginda, kripto kredi piyasasi uzun bir

gecmise ve kapsamli veriye sahip olma-
digi icin, kripto kredi riskini ve portfoy
yOonetimini 6lgmek icin yeni teknik mo-
dellerin gelistiriimesi gerekiyor. Daha da
onemlisi, geleneksel kredi, zincir disi risk
yobnetimi uygular. Zincirde kripto kredisi
icin risk yonetiminin yurutulmesi kolay
degildir.

Risk Fiyatlandirmasi: Teminatin homo-
jenligi nedeniyle, fazla ipotekler, piyasa
mekanizmalarina uygun olarak faiz orani
fiyatlandirmasini tamamlayabilir. Bununla
birlikte, kuruluslardaki farkliliklar nedeniy-
le, kripto kredisi icin risk primi farkli ola-
cak ve fiyatlandirma daha zor olacaktir.

Huobi Research, kripto kredi piyasasini
guclendirmek icin raporda su tavsiyelerde
bulunuyor:

Zincir ustu tuzel kisilere borg verme:
Zincir asta kredilerini yalnizca iki tar
borc¢luyla sinirlandirin — zincir digi kimlik
dogrulama (KYC) yapan gercek kisi veya
tuzel kisi; ve DeFi ana protokolleri ve
Merkeziyetsiz Otonom Kuruluslar (DAO)
gibi zincir Gzerinde 6nemli finansal ¢ikar-
lari olan sorumlu sirketler.

Hizlandirilmis risk yonetimi: Geleneksel
finansal piyasalara benzer sekilde, ge-
lecekteki kripto kredi piyasalari, Basel
Anlagsmalarinin risk yénetimi ¢cergevesin-
den rehberlik alabilir. Kredi riski yonetimi,
kredi temerrat olasiligl, temerrit kayip
orani ve diger gostergeler i¢sel derece-
lendirme ve kredi riski 6lgcim modelleri ile
hesaplanabilmektedir.

Risk fiyatlandirmasi icin piyasa tabanli
mekanizma: Ayrintili derecelendirme ve
kredi riski metrikleri ile piyasaya bir fiyat-
landirma referansi verilebilir ve bir Hol-
landa acik artirmasi yoluyla piyasa fiyat-
landirmasi elde edilebilir.

Zincir asta kripto kredi modelinin daha iyi
anlasilmasini saglamak icin Rapor ayrica
Uc¢ ana akim zincir Usti kredi projesinin
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bir analizini de igeriyor: TrueFi, Goldfinch
ve Maple. Bu, ilgili tum taraflarin iglevle-
ri ve maliyet-fayda degerlendirmelerinin
yani sira risk yonetimi ve fiyatlandirma
modellerinin giclt ve zayif yonlerini icerir.

#

HuobiResearch
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Metaverse ve Yeni Teknolojiler

Degisken Fon

Tiirkiye’nin ilk portfoy yénetim sirketi Ga-
ranti BBVA Portféy, yatirimcilarina farkh
yatinm temalarinda yenilik¢i coziimler
sunmaya devam ediyor. Sirket bu kap-
samda, gelecekte internetin yerini alma-
si1 beklenen, sanal ve gercek diinyanin
yeni olusumu Metaverse’i odagina alarak
Tiirkiye’de bir ilk olan “Garanti Portféy
Metaverse ve Yeni Teknolojiler Degisken
Fon’unu (MET)” kurdu.

Yeni kurulan bu Fon’da Metaverse teknoloji-
lerini kullanan, destekleyen, bu teknolojilere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan, tek-
noloji, bilgi teknolojileri, teknolojik donanim,
iletisim, telekomuinikasyon, elektronik tica-
ret, biyoteknoloji, medikal teknoloji, yazilim
sektorlerindeki sirketler yer aliyor. Ayrica bu
sektorlerdeki ilgili sirketlere hizmet, servis ve
Urtin saglayan kurumlarin ihrag ettikleri

Dijital Biz

sermaye piyasasi araclarinin da yer almasi
planlaniyor.

Garanti Portfoy Metaverse ve Yeni Tek-
nolojiler Degisken Fon’una Garanti BBVA
subelerinden ve dijital kanallardan yatirim
yapilabiliyor. Ayni zamanda baska kurumda
hesabi olanlar TEFAS araciligiyla diledikleri
kurumun sube, internet veya mobil kanallar
tzerinden alt limit olmaksizin Turk Lirasi ile
islem yapabilir.

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
Garanti BBVA Portfoy Genel Mudurd Sinem
Edige, “Sektoriumizdeki ceyrek asirlik tecri-
bemiz, genis yatirim yonetimi kadromuz ve
sirket ici gucli arastirma ekibimizle misteri-
lerimiz i¢in yenilik¢i Urtinler sunuyoruz. Me-
taverse de bu kapsamda Uzerine egildigimiz
Ozel bir alan oldu. Metaverse; blockchain,

kripto varliklar, sanal gerceklik, yapay zeka
ve nesnelerin interneti gibi birgok teknolojinin
birlesiminden olusuyor. Son dénemde arti-
riimis ve sanal gerceklik teknolojisinin agir-
hkli olarak oyun sektoriinde kullanildigini ve
blyuk teknoloji sirketlerinin bu alana yatirim
yapmaya basladigini da goriyoruz. Heniiz
baslangic asamasinda olan metaverse, yeni
kullanim alanlariyla gelecekte tiketici ve
isletmelerin davranislarinin donusimana
saglayabilir. Garanti BBVA Portfdy olarak
biz de ¢agi ve yeni trendleri takip eden ya-
tinmcilarimizin alternatif triin beklentilerine
hizmet edecek sekilde Turkiye'de ilk ve tek
olan Metaverse ve Yeni Teknolojiler Degisken
Fon’unu hayata gecirdik. Bu fonu, metaver-
se ve yeni teknolojilerine yatirim yapmak
isteyen, birikimlerini degerlendirirken orta ve
uzun vadeli bakis agisiyla dustnen, TL ile
fon alimi yaparak portfdyuni gesitlendirmek
isteyen yatirimcilarimiz degerlendirebilir.
Garanti BBVA Portfdy olarak yenilikgi yak-
lagimlarla yatirimcilarimiza farkl ¢ozumler
sunmaya devam edecegiz.” dedi.
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Gokhan iLIKLI

Serbest Muhasebeci Mali

Musavir (SMMM) ve Mali
Bilirkisi

Dipnot:

Yeni bir ekonomi tirt
doguyor ve herkes
icin verimli kullani-
mini saglamak icin
dikkatli olmaliyiz.
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Yeni Ekonomik Cag

Bir ekonomide, genellikle bir-
biriyle iliskili Gretim, tiketim ve
ticaretin gerceklestigi bir tlke
veya bolgeye atifta bulunuruz.
Blok zincirlerden bahsettigimiz-
de, merkezi olmayan bilgisa-
yar aglarindan bahsediyoruz.
Yuzeyde, bu ikisi ilgisiz gorunu-
yor. Ancak zincir Usti faaliyetler
carpitma hizinda buyurken, kat-
man 1 genel blok zincirlerinin
ekosistemleri (merkezi olmayan
veritabanlarinin ve bilgisayar
programlarinin calistirildig
temel blok zincir protokolleri)
giderek daha fazla ulusal eko-
nomilere benzemeye baslyor.

Su anda mevcut olan en ta-
ninmis Kkripto para birimi olan
Bitcoin’in orijinal tanitimindan
13 yil sonrayiz. 2008 yilinda,
Bitcoin’in yaraticisi, takma adh
Satoshi Nakamoto, “Bitcoin:
Esler Arasi Elektronik Nakit
Sistemi” baslikli makalesini bir
Kripto para birimi posta listesine
yayinladi ve 2009’un baslarinda
ilk Bitcoin yazilimini yayinladi.
Bitcoin’in ilk kaydedilen islemi,
2010 yilhinda gelistirici Leszlo
Hanyecz'in iki pizza i¢in 10.000
bitcoin 6dedigi zaman gercek-
lesti, bugtin 412 milyon dolar
degerinde olacak bir bitcoin
miktari. Bu islemden bu yana
gecen yillarda, Bitcoin’lerin
degeri arttl.

Ek kripto para birimleri orta-

ya ciktikca ve farkh blok zincir
platformlari daha populer hale
geldikce, kripto para birimini ve
blok zincirini gelistirme sektorl
icinde Genel olarak, Bitcoin veya
diger kripto para birimlerinin

kullaniminin gelismekte olan
Ulkelerdeki insanlar icin daha
genis bir dinya ekonomisini
gercekten acip acmadigini veya
katihmdaki bu artisin mikro
isletmeye benzer ylzeysel

bir dizeyde olup olmadigini,
katilima izin verip vermedigini
kendimize sormaya baslamali-
yiz. Zengin olan ayni insanlar
zengin ve fakirler fakir kalirsa,
ancak ekonomiye erisimi biraz
artmissa, bu, insanlarin kalkin-
ma projelerine olan ihtiyacin
Otesine gecmeleri icin yeterli bir
erisim sagliyor mu sorusunu da
sormamiz gerekiyor.

Halka acik blok zincirlerinin
guvenilmez ve programlanabilir
dogasi, blok zincir ekonomile-
rinde yeni “mali” ve “parasal’
politika araclarinin uygulan-
masini mamkun kildi ve cogu
durumda ulusal hukimetlerin
geleneksel ekonomik politika
araclarina gore avantajlara sa-
hip. Ek olarak, ikinci nesil kamu
blok zincirleri tarafindan benim-
senen hisse ispati mekanizma-
sI, ag “vatandaslar1” icin fiili bir
“evrensel temel sermaye geliri”
sunar. Bu, ekonomik sistemlerin
degerleri katilimcilar arasinda
nasil dagittigr konusunda biyuk
bir yenilik olabilir ve blok zincir
ekonomileri blytdtkce gelecek
yillar icin daha genis gelir dagi-
lim1 etkileri olabilir.

Dijital Varliklarin yikici potan-
siyeli ana akim haline geldi.
Ortalama Kripto piyasasinin
buyuklugu 2,5 Trilyon dolarin
Uzerinde 10 binden fazla krip-
to projesiyle de her gecen

buyuyor. Artan kamuoyu
bilinci ve devasa kar marj-
lari, yatirirmcilari ve dizenli
tuccarlari kripto borsasi ala-
nina getirdi. Raporlar, kiresel
Olgekte 300 milyondan fazla
kripto kullanicisi oldugunu
goOsteriyor. Metaverse, NFT’ler
kripto Uzerine insa edilen ¢o-
zimler ve onun altinda yatan
blok zincir teknolojisi, tim
diinyada milyar dolarlik yati-
rimlar alarak buyik zamanlari
geride birakti. Ornegin Dijital
olarak imzalanmis koleksiyon
ardnleri bir moda gibi gérinse
de, NFT ticareti 6nemli 6lgtde
buyudi ve 2021'de neredeyse
41 milyar dolarlik dijital var-
lik harcamasi yapti. NFT ler
sanatcilar, muzisyenler, Unlu-
ler ve igerik olusturucular igin
cekici bir gelir kanali sunuyor.

Ek kripto para birimleri ortaya
ciktikca ve farkli blok zincir
platformlari daha popduler hale
geldikge, kripto para birimi-

ni ve blok zincirini gelistirme
sektord igcinde cgalistirabilir mi-
yiz sorusu, onlari bu sistemler
icinde nasil calistiracagimiza
aktarilacaktir.

Kripto ve NFT cilginhgi, disen
Kripto para birimi degerleme-
leri nedeniyle biraz azalmis
olabilir. Ancak bu, blok zinciri
ve bununla ilgili yeniliklerin
yakinda modasi gececegi an-
lamina gelmez.

Hicbir ekonomi sonsuza ka-
dar duz bir gizgide gitmez.
Faaliyet seviyeleri her zaman
inip cikar. Gercek dinyada
da, canlanmalar ve disusler
yasayan ekonomilerdir. Din-
ya'da devletler uzun suaredir,
durgunluklari ve canlanmalari
yumusatmak i¢in uzun suredir
maliye politikasi (vergiler ve

kamu harcamalari) ve para
politikasi (faiz orani ve para
arzi) araclarini kullaniyor.
Blok zinciri uluslarinin ayrica
maliye politikasi (islem ucret-
leri) ve para politikasi (tahrik
getirisi, token ihraci ve yak-
ma) araglari vardir.

Yeni bir ekonomi turt doguyor
ve herkes icin verimli kulla-
nimini saglamak icin dikkatli
olmaliyiz.

Dijital Biz
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Ar-Ge Merkezi Acildi

Tiirkiye’nin teknoloji alanindaki giiciinii
artirmaya yonelik yatinmlarina hiz veren
Microsoft, Microsoft Tiirkiye ¢atisi altin-
da faaliyet gésterecek Ar-Ge Merkezi’'ni
hizmete acti. Acilis téreni Microsoft Tur-
kiye Genel Miidiirii Levent Ozbilgin’in

ev sahipliginde; T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Sayin Mustafa Varank, Cumhur-
baskanhgi Dijital Doniisiim Ofisi Baskanr’i
Dr. Ali Taha Ko¢ ve Microsoft Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani Ralph
Haupter’in katilimlanyla gerceklesti.

Tarkiye'ye yatirimlarini stirdiren Microsoft,
Microsoft Turkiye buinyesinde faaliyet goste-
recek Ar-Ge Merkezi'nin agilisini gercekles-
tirdi. Microsoft Turkiye Genel Muduru Levent
Ozbilgin’in ev sahipliginde; T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank,
Cumhurbagkanligi Dijital Dontisim Ofisi Bas-
kani’t Dr. Ali Taha Kog ve Microsoft Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani Ralph
Haupter’in katilimlariyla diizenlenen agihs

Dijital Biz

toreninde Ar-Ge Merkezi'nin kurulug amaci
ve odaklanacag! faaliyet alanlariyla ilgili bilgi-
ler paylasildi.

Ar-Ge Merkezi bunyesinde kamu paydaslari
ve Turkiye’'nin start-up ekosistemi bir araya
getirilerek yerli yazilim ve inovasyonda Turk
sirketlerin potansiyelini ortaya ¢ikaracak calis-
malar yurutilecek. Microsoft Turkiye icin stra-
tejik Gneme sahip oldugu vurgulanan Ar-Ge
Merkezi ¢atisi altinda agik kaynakl veri taban-
lari (PostgreSQL), bulut tizerinde 6lceklenen

dagitik sistemler ve yiksek performansta bi-
yuk veri isleme alanlarina odaklanilacak. Ar-
Ge Merkezi sayesinde Turkiye'nin bilgisayar
muhendisligi alaninda yetistirdigi yeteneklere
kendilerini gelistirme ve uluslararasi diizeyde
uzmanlarla galisma firsati sunulacak.

Bu yil 30 miuhendisle faaliyet gostermeye
baslayan Ar-Ge Merkezi bunyesinde en
yakin zamanda 100’Un tGzerinde mihendis
istihdam etmeyi hedeflediklerini belirten

Microsoft Turkiye Genel Muduru Levent
Ozbilgin, sozlerine soyle devam etti: “Micro-
soft'un her sene katlanarak artan yatirimlari-
nin arkasinda Turkiye’'de gelistirmek, Turki-
ye'de Uretmek ve diinyaya sunmak misyonu
yatiyor. Turkiye'yi kiresel pazarlarda temsil
edecek, tlkemizin teknoloji alanindaki gucu-
nid artiracak ve geng yazilimci istihdamina
katkida bulunacak Ar-Ge Merkezi’'miz bizim
icin kritik bir Gneme sahip. Burada kamu pay-
daslarimizi ve llkemizin start-up ekosistemi-
ni bir araya getirerek yerli yazilim alaninda
Turk sirketlerin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
calismalar yapacagiz. Bu konuda ¢ok he-
yecanliyiz. Bircogunuzun bildigi gibi, Micro-
soft'un Turkiye’deki muhendislik galismalari-
nin temeli 2019 yilinda Citus Data sirketinin
satin alinmasiyla atildi. Citus Data ekibi bu
surede Microsoft igerisinde 6ncu bir arastir-
ma ve urin gelistirme ekibi haline geldi. Ve
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bu ekibin gosterdigi basari Gizerine Microsoft,
Tarkiye'ye yaptigl yatirimlari artirma karari
ald1. iste bir Tiirk sirketinin Microsoft biinye-
sine katilmasiyla baslayan macera, bugin
dunyadaki sayili mihendislik merkezlerinden
biri haline gelmesi hedeflenen Ar-Ge Merke-
zi'miz ile devam ediyor. Bu yatirim, diinyada
120'yi askin tlkede 185 bin c¢alisan istihdam
eden Microsoft’'un Turkiye'ye olan inancinin
ve guveninin somut bir gostergesi”.

Aclilisa katilan T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mustafa Varank ise yiuksek teknolojiye
ivme kazandirmanin ve girisimleri destekle-
menin dnemine dikkat cekerek, “Eger din-
yada ilk on ulke arasina girmek istiyorsak,
oncelikli olarak yuksek ve orta teknolojili
drtinlerde ivme kazanmamiz gerekiyor. Bu
paylar %35'lerden %40’lardan alip, %50'lere
hatta daha 6tesine tasimak zorundayiz. Goreve
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geldigimizden beri, bizim bitlin gayretimiz ve
derdimiz aslinda bu. Bilhassa Ar-Ge altyapi-
lar1, Ar-Ge kulttrantn gelismesinde 6nemli bir
role sahip. iste bugiin de tilkemizin inovasyon
ekosistemine katki saglayacak dnemli bir Ar-
Ge Merkezinin agilisi igin buradayiz. Bulusla-
riyla diinyaya yon veren Microsoft'un Turkiye
Ar-Ge Merkezi'nin agilisini yapiyoruz. Malu-
munuz Microsoft 1993 yilindan bu yana Ulke-
mizde satis, destek, Urtin gelistirme ve lokali-
zasyon gibi hizmetlerde bulunuyor. Yuzlerce
istihdam yaratti, yaratmaya da devam ediyor.
Ayrica dunyanin her tarafindan start-up’lara
yatirim yapiyor. Microsoft, Turkiye’'de kurulup,
diinyaya acilan Citus Data sirketini gectigi-
miz yillarda satin alarak veri uygulamalarinda
stratejik bir hamle yapmisti. Bu satin alma
sonrasil, Citus Data Ailesi Turkiye’nin dnde
gelen universitelerinden mezun mihendislerle
genisledi. Microsoft’'un bilhassa veri alandaki
yenilik¢i ¢alismalarinin sorumlulugunu iste bu
muhendisler tUstlenecek. Ar-Ge Merkezi'nde,
yiksek performansli PostgreSQL hizmeti sun-
mak i¢in galismalar gergeklestirilecek* dedi.

Microsoft Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde ¢ok
onemli projelerin gelistirilecegine inandiklarini
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belirten Cumhurbaskanhgi Dijital Dontsum
Ofisi Baskani Dr. Ali Taha Kog, “Artik gina-
muzde sirketlerin yasam doéngusu; inovas-
yon, Ar-Ge ve yenilik¢i teknolojilere adaptos-
yona bagl. Aksi takdirde rekabetci olamiyor
ve tarih sahnesinden siliniyorlar. Teknoloji
alaninda faaliyet gosteren diger firmalari
oldugu gibi Microsoft Turkiye'nin de calisma-
larini da yakindan takip ediyoruz. Microsoft
Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde yuritilecek ca-
lismalarda yer alacak olan Glkemizin parlak
gengclerinin kisa zaman igerisinde ¢ok 6nemli
projeler gelistirecegine inancimiz tam. Ben
de eski bir Ar-Ge muhendisi olarak styleye-
bilirim ki Ar-Ge, her seyden 6nce merak ve
yaraticilik ister. Diger Ulkeler ile olan rekabet
sahnesinde, Ar-Ge faaliyetleri blyuk 6nem
tasimaktadir’ dedi.

Acllista s6z alan bir diger isim olan Microsoft
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani
Ralph Haupter ise Microsoft'un Turkiye'ye
olan inancina vurgu yaptigi konusmasinda
“Global vizyonumuz, musterilerimizle is birligi
icinde inovasyon yapmamizi kolaylastiriyor.
Merkezimiz Washington’'da olmasina rag-
men Estonya’dan Hindistan’a diinyanin dort

bir yaninda bilim insanlari ve mihendisler
istihdam ediyoruz. En yetkin insan gucuy-

le masterilerimizin ¢esitliligini yansitiyoruz.
Turkiye’'deki Ar-Ge Merkezi yatirrmimiz da
bu vizyonun bir parcgasi. Turkiye'de giderek
blyuyen ekibimiz acik kaynak gibi stratejik
konularda Ar-Ge calismalarina goktan basla-
di” dedi.

Ar-Ge Merkezi fikri nasil olustu?

Microsoft, Turkiye'deki muhendislik ¢alis-
malarinin temelini 2019 yilinda Citus Data
sirketini satin alarak atmisti. Citus Data’nin
acik kaynakl yeni nesil veri tabani konu-
sunda dunyada 6nct calismalarini devam
ettirme yoninde aldigi stratejik kararla birlik-
te, Microsoft Avrupa ve Turkiye Muhendislik
Ekibi Yoneticisi Utku Azman’in liderliginde
Turkiye’deki muhendislik kadrosuna ulke-
mizin 6nde gelen bilgisayar mihendisligi
programlarindan yeni yetenekler katildi ve
bu takim Microsoft icinde alaninda 6ncu bir
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arastirma ve urtn gelistirme ekibi haline gel-
di. Bu ekibin gosterdigi basar tizerine Turki-
ye'ye yaptigi yatirimlari artirma karari alan
Microsoft, Ar-Ge Merkezi’'ni hayata gecirerek
Turkiye'yi uzun vadede dunyadaki sayili mu-
hendislik merkezlerinden biri haline getirmeyi
hedefliyor.

Dijital Biz
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Serkan KANDEMIR
Martas Otomotiv
Dijital Donusum Baskani

Dipnot:

Her donusim hika-
yesi kendi gercekli-
gini yasar ve yasatir
bu nedenle sunu ya
da bunu yaparsaniz
kesin basaril olur-
sunuz demek ¢ok
zordur.
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Dijital donuisiim ve operasyonel

mikemmellik

Operasyonel miikemmellik
dijital donilisimde neyi ifade
eder, gerekli midir? Dijital d6-
nisum operasyonel mikem-
melligi getirir mi, yoksa donii-
siim dncesi tamamlanmasi mi
beklenir?

Bu yazida ele almak istedigim
ana hikaye dijital donisim yol-
culuklarinda organizasyonlarin
sahip oldugu surecler uyum-

lu mu olacaktir. Bir yandan
artik kapimizdan igeri girmis
ve hayatimiza dokunan dijital
doénusim projeleri, bir yandan
bu projeleri hale hazirda sa-
hip oldugumuz ve yonettigimiz
surecleri dijital diinyaya tasima
hedefleri ve bu ¢alismalardan
etkilenen i¢-dis musteriler ve
musterilerin tukettigi Griin ya da
hizmetlerimiz var.

En temel tanimla sirketleri
musterilerine baglayan nokta-
lara Gretilen Griin ya da hizmet
diyoruz. Bu “nokta” dretimi ve
pazarlanmasi icin yuratilen her
turli cabaya da slre¢ deme-
miz gerekiyor. Tabi ki sirketlerin
tum surecleri Urin ya da hizmet
uretmekle sinirh degil, ben sa-
dece tanimi daraltarak ana ko-
nuya odaklanmak istedigim igin
bu basliktan ilerlemek istedim.

Bu nedenle dnce sahip olunan
surecler ve bu sireclerin surekli
gelistiriimesi ve donusimuine
operasyonel mukemmellik di-
yebiliriz. O zaman operasyonel
muikemmelligin ne olduguna

ve neden 6nemli olduguna da
bakmamiz gerekir.

Operasyonel miikemmellik
nedir?

En basit anlatimiyla karmasik
ya da degil tum sireclerin dog-
ru yontemlerle yonetilmesidir.
Amaci en temelde organizas-
yonlarin Urettigi Griin ve hizmet-
leri tiketenlere deger yaratmak-
tir. Bir diger ayrilmaz parcasi da
surekli iyilestirmedir.

Neden operasyonel mitkem-
mellik?

 Her organizasyon kendisine
hedefler belirler ve bu hedefleri
gerceklestirmek icin stratejiler
gelistirir. Hedefleri gerceklestir-
mek harcanan her tarlii cabayi
efektif kilmak igindir operasyo-
nel mikemmellik.

» Kaliteli ¢iktilar igindir operas-
yonel mikemmellik ister Grin
olsun ister hizmet, tiketenlere
odedikleri bedeli karsilayacak
kalitede hizmet ve Uriin sunma-
y1 hedefler.

» Cok hizli degisen bir dinya-
da yasiyoruz, bu yeni diinyada
artik hiz ve esneklik anahtar
faktorlerin basinda geliyor. Hizla
yeni degisikliklere uyum sag-
lamak, esnek ve dlgceklenebilir
sureclere sahip olmayi hedefler.
* Belki de en 6nemli nedeni
surekli degisim icin gereklidir
operasyonel mukemmellik. Kar-
masik ve yonetilemez siregleri

yeni ihtiyaclara gore degistir-
mek ¢ok zor ya da imkansizdir.
» Musteri taleplerini karsilamak
icindir ister i¢ ister dis musteri
fark etmez, tamamiyla entegre
olmak gerekir tim masterilerle.
Talepleri, karsilastiklari zor-
luklar ya da iyi olani yapmaya
devam etmek igindir.

* Maliyet yonetimi artik is surec-
lerinin ayrilmaz parcasi, azalan
kaynaklar ya da kisitlanan but-
celeri dogru ve verimli kullan-
mak igindir.

Nedir ve Neden basliklarina
baktigimiza gore artik ana
konumuz olan dijital dénusu-
mun mukemmel streclerle olan
iligkilerine bakmamiz lazim.

Operasyonel Miikemmellik ve
Dijital Donlisiim

Is diinyasi ve ticaret her ge-
¢en gun dijitallesiyor. Bu yeni
is yapis formu yeni teknolo-
jileri hayatimiza her gecen
gun daha fazla getiriyor, akilli
fiziksel ya da yazilim tabanli
robotlar, buyuk veri, makine
6grenmesi, mobil dénisim,
loT ve daha sayamayacagimiz
birgok teknolojiyi konugmaktan
uygulama asamasina ge¢cmis
durumdayiz. Tim bu teknoloji-
lere paralel olarak yeni ticaret
formu daha karmasik, daha
yikicl, cok daha fazla kontrol
altinda ve dis etkenler ytzin-
den ¢ok daha kirilgan oldugu-
nu da gérmekteyiz.

TUm bu yeni trend ve zorluk-
larla basa ¢ikmak igin organi-
zasyonlar dijital altyapilardan
faydalanmaktadir ya da fayda-
lanmay1 hedeflemektedir. Dijital
doénusimuin uygulamasindan
once bir takim 6n hazirliklara
odaklanmak ve tamamlamak,
dijital dontsum hikayesini teme-
lini olusturmaktadir.

Peki neden gereklidir bu 6n
hazirliklar, ya da sadece 6n-
cesinde tamamlayip artik bir
daha odaklanmayacak miyiz?
Eger eksik kalirsa dijital doni-
sumumuze ne gibi etkileri olur
biraz da bu basliklara deginmek
istiyorum.

Insan

Teknoloji, insan ve sireg kesisi-
minde artik bas aktor. isi ydneten
onemli bir enstriman ve ciktilara
ciddi katkilar saglhyor. Gelisimiyle
birlikte insan faktori belki Gnemini
degil ama agirhginin 6nemli bir
kismini teknolojiye teslim etmis
durumda. Daha net ifadelerle
belirtecek olursa teknoloji artik
insana neyi ne zaman ve nasil
yapacagini soyluyor.

Sdrec, tim paydasglari icin net
anlasilir ve olabildigi kadar yalin
olursa basaril sekilde yurttulebi-
liyor. Ayrica esnek, donisimlere
hazir ve destekleyici olmasi bir
diger 6nemli 6zellikleri arasinda.

Bu yazimizda teknik detaylara
cok fazla girmeyeceg@imiz icin
uctan uca sure¢ yonetimi, siireg
modernlestirmesi ya da surec-
liderlik konularina deginmeyip bi-
raz daha st seviyede kalacagiz.
Ayrilmaz iki es gibi olan Tekno-
loji ve Surecin birlikte verimli ve
uyumlu ¢alismasi artik zorunlu-
luk. Hem birbirlerinden beslenir
hem de birbirleriyle ¢atisir olabilir-
ler. Tabi ki beklentimiz uyumlu ve
verimli calismalaridir. Dijital
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doénidsim projelerinde bu ne-
denle sadece teknolojiye degil
sureclere de bakariz.

Simdi sdrecler dijital dontisim
oncesinde mi ele alinmali
yoksa sonrasinda mi sorun-
salina egilecek olursak, kisa
cevap ikisi de. Tabi ki projeye,
hedefe ve ciktiya baglh olarak
degismekle birlikte dijital do-
ndsum projelerinde mikemmel
operasyon kabiliyeti icin streg
duzenlemelerine mutlaka za-
man ayirmak gerekiyor. Zaten
var olan belirsizlikler, verimsiz
isleyip ya da karmasik olan
yapilarin dizenlenmesi ve diji-
tal dondstmin getirecegi yeni
teknolojilere uyumlu olmasi
mutlak gerekliliktir.

Siire¢ Optimizasyonu

En temelde problemleri
tespit etme ve tanimlama ile
baslar strec¢ optimizasyonu.
Ister dijital doniisiim inisi-
yatifi dahilinde olsun isterse
olmasin muhakkak bu nokta-
dan baslamak gerekiyor.

lyilestirme yapilmasi kabul
edildikten sonra problem
analizi yapilmasi gerekmek-
tedir. Tam olarak bu noktada
dijital dontusim unsurlari

da dahil edilmelidir. Dijital
donldsum kapsaminda se-
cilmesi muhtemel ¢6ztumle-
rin mevcutta ve gelecekte
idame ettirilecek streclere
uygunlugu muhakkak g6z
onidnde bulundurulmalidir.
Kurum hedeflerine uygunluk,
sahip olunan ya da olunacak
slUreclere uygunluk ve son-
rasinda alinacak destek ve
niteligi butiinden ayrilmaz
degerlendirme basliklari
olmalidir. Tum calismalardan
sonra da uygulama asamasi-
na gegilir.
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Nelere Dikkat Edilmeli

Artik dijital donistm ve operas-
yonel mikemmellik birlikte ay-
rilmaz parc¢a oldugu konusunda
mutabik kaldigimiza gére donu-
surken nelere dikkat etmemiz
ve nasil yapmamiz gerektigine
de biraz deginmek gerekir diye
dustniyorum.

* Zaman ve butce esaslari
mumkin oldugu kadar -bastan-
belirlenmelidir

» DOnusturulecek surecler ve
sureclerin sahip olmasi gereken
dijital araclar dnceden belirlen-
melidir. Belirtmek istedigim di-
rek ¢c6zim secimi degil, ne gibi
bir c6zimle dénusum yapilaca-
g1, sinirlarinin ne olacagidir
 Msteri algisina yapacagi ve
yapmasi istenilen katkilar olabil-
digi kadar netlestirilmelidir

» SlUre¢ donusumlerinin ve dijital
yolculugun ciktilara yapacagi
katkilar olabildigi kadar derin-
lestiriimeli ve somut hedefler
belirlenmelidir.

* Olusturulacak takim ortak he-
defler etrafinda sekillendiriimel
ve liderlik cergcevesinden mutla-
ka desteklenmelidir

» TUm bu hedef, girdi ve ciktilar
ve sonuclar katkida bulunacak
tim ekiplerle mutabik kalinip
hizalanmahdir.

Uygulama

Belirli olgunluga ulasmis
operasyonel sureclerimizi
dijitallestirmeye ya da dijital
doygunlugunu bir adim 6te-
sine tasimaya basladigimizi
disiinelim. Onimiizde belki de
kavramsallarin 6tesinde surpriz
ve taleplerle karsilasma olasi-
hgimiz halen cok yiksek. iste
burasi birazda isin ¢ekirdegini
olusturur. Ne kadar ileri gidip
planlarimizin 6tesine gegece-
giz. Gercekten gerekli mi
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talepler ya da mukemmel
olgun slrece hizmet eder mi
ya da etmez mi? Bu sorularin
maalesef basit cevaplari yok,
yine bu kararlari dontisum or-
ganizasyonlari verecek. Eger
olmazsa olmaz ya da kayda
deger bir getirisi olacaksa

ise zaten donusum projesine
eklenecektir. Degilse mutlaka
degerlendirilmek tGzere park
edilecektir. Bu noktada yine
tavsiyem, nelerin dontsim
basladiktan sonra yolda dabhil
edilip edilmeyecedi ile ilgili
bastan saglam kriterler olus-
turulmasidir. Ornegin, yasal
zorunluluk, belirli bir miktarda
maliyet avantajl saglamasi ya
da olculebilir musteri memnui-
yeti artis| saglayacak gibi bas-
liklari belirleyip yine ekiplerle
hizalanmak muhakkak gerek-
lidir. Hem karar alinmasini
kolaylastirir hem de donusum
musterilerini projeye motivas-
yonunu canli tutar.

Degerlendirme

Hicbir zaman unutmamak ge-
rekir ki dijital déontsim yolcu-
luklarinin sonu yoktur. Be-
lirli asamalar kat edilse dahi
asla bitmezler ve hep devam
ederler. Yine de bazi adimlar
tamamlandiginda ara du-
raklara erisildi sayilabilir. Bu
kismi basarinin da muhakkak
Olctlmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Bu nedenle dizenli aralik-
larda muhakkak durup major
bazli hedeflerle elde edilen
basarilarin karsilastiriimasi ve
gerekiyorsa kalibrasyon yapil-
masi sarttir.

Bu kalibrasyon calismalarinin
daha kisa araliklarla yapilan
gbzden gecirmelerinde de
mevcut sorunlar ve zorluklara

mindr bazda deginilmesi ara
durak degerlendirmeleri icin
pozitif katkida bulunacak ge-
lismeleri destekler.

Son s06z olarak, dijital donu-
sum ve operasyonel mikem-
mellik ayri basliklar olmakla
birlikte ama ayrilmaz ikili
haline gelmistir. Her dontusim
hikayesi kendi gercekligini
yasar ve yasatir bu nedenle
sunu ya da bunu yaparsaniz
kesin basarili olursunuz de-
mek ¢ok zordur. Bu neden-

le basma kalip yaklagimlar
yerine asgari yonetim esas-
larini baz alarak her ekibin
kendi hikayesini olusturmasini
Onemle tavsiye ederim. Tekrar
baska bir makalede gorismek
dergimizdeki diger haber ve
makaleler icin keyifli okumalar
diliyorum.
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Turkiye’nin yesil donusumunu

hizlandiriyor

Tirkiye’nin mobilite alaninda hizmet veren
kiresel teknoloji markasi Togg’'un CEO’su
M. Giircan Karakas, Londra’da diizenlenen
ingiltere-Tiirkiye Yesil Finans Konferansrnda
(UK-Turkey Green Finance Conference)
yaptigi konusmada, “Togg dogustan yesil,
dogustan siirdiiriilebilir bir sirket. iklim degi-
sikligiyle miicadele kapsaminda siirdiiriilebi-
lirlik konusunda fark yaratacak uygulamalari
hayata gecirmek ve tiim ekosistemi bunun
bir parcasi haline getirmek icin gerekli tiim
adimlan atiyoruz. Ulkemizdeki yesil doniisii-
mii hizlandirmaya devam edecegiz” dedi.

26'nci Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansr’'nda (COP26) belirlenen hedeflere
ulasabilmek icin yesil finans ekosisteminin
masaya yatirildigi Londra’daki ingiltere-Tuirki-
ye Yesil Finans Konferansi, Ust diizey kamu
ve Ozel sektdr temsilcilerini bir araya getirdi.

Dijital Biz

Yesil finans konusunda en iyi 6rneklerin ele
alindigi konferansta konusan Togg CEO’su M.
Gircan Karakas, Uretimden yatirima olusturduk-
lari mobilite ekosisteminin dogasi geregi stirdi-
rilebilir oldugunu belirterek, sunlar séyledi:

“Biz dogustan yesil ve surdurtlebilir bir mar-
kayiz. Togg, sadece kullanilirken sifir emis-
yonlu bir akilli cihaz degil. Veriye dayali is
modelimiz, bir teknoloji sirketi olarak gelistir-
digimiz mobilite ¢ozumlerimiz, akilli enerji ve
akilli yasam ¢ozumleri alanindaki yenilikleri-
mizle 6rdigumiz ekosistem surdurdlebilirlik
tizerinde yiikseliyor. iklim degisikligiyle miica-
dele kapsaminda surdurulebilirlik konusunda
fark yaratacak uygulamalari hayata gegirmek
ve tum ekosistemi bunun bir pargasi haline
getirmek icin gerekli tim adimlar uluslarara-
sI standartlara uygun ve hatta standartlarin
Otesinde olacak sekilde atiyoruz.”

Kullanici odakli yaklasimla deger yaratiyoruz

Karakas, Togg’un surdurtlebilirlik stratejisini
kullaniclya de@er yaratacak aksiyonlar etra-
finda sekillendirdiklerini vurgulayarak, soyle
devam etti:

“Kullanici odakh yaklagimimizi surdurilebi-
lirlik faaliyetlerimizde de benimsiyoruz. Boy-
lelikle paydaslarimizla birlikte ve paydaslari-
miz i¢in ortak deger yaratma anlayisini tim
siureclerimizin odak noktasina yerlestirerek,
bunun etrafinda yapilandiriyoruz. Cevre-

sel boyutta hem urtin hem sireg¢ agisindan
karbon emisyonu, atik yonetimi ve geri do-
nasum, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ile gevresel uyumlu-
luk basliklari agirlik verdigimiz konularimizin
basinda geliyor. Sosyal tarafta tim paydas-
larla birlikte toplum icin deger yaratmaya
odaklantyoruz. Urtinlerimizin hem uretim hem
kullanim asamasinda saglik ve guvenlik
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acisindan guvenilir olmasi da surdurulebi-
lirligin cok 6nemli bir parcasi. Gemlik tesisi-
mizdeki boyahanemiz 5 gr/m2’den az “ugucu
organik bilesen” salimi ile Turkiye’'deki yasal
sinirin 9'da 1’i, Avrupa’daki yasal sinirin ise
7'de 1'i bir degerle Avrupa’nin en temizi.
Dongusel ekonomi, Urdnlerin geri donasumu,
‘ikincil émarleri’ meselesinde batarya konusu-
nun Uzerinde de hassasiyetle duruyoruz.”

Karakas konusmasinda, surdurutlebilirlik ko-
nusunda proje bazl islerden ziyade batuncul
bakis acisina sahip yaklasimlara ayrilan kay-
naklarin artmasi gerektigine de vurgu yapti.
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COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve
Siniflandirma Yazilimi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda
(KVKK) Mevcut Durum Nedir?

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (https://
www.kvkk.gov.tr) faaliyetlerine baslamis,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
(KVKK) ihlali nedeniyle idari para ceza-
st ile karsi karsiya kalmak mumkiin hale
gelmistir. 7 Nisan 2016 tarihinden 6nce
islenmis olan kisisel verilerin KVKK’ya
uyum icin verilen siire 7 Nisan 2018 tarihi
itibariyle sona ermistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
Prof. Dr. Faruk Bilir, Senol Vatansever’in
BENGUTURK TV’de yapimcisi ve mode-
ratdrii oldugu Teknoloji ve Gelecek prog-
raminin 5 Eyliil 2021 tarihinde gercekle-
sen canli yayinina stiidyo konugu olarak
katildi. Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun
goreve basladigi 12 Ocak 2017 tarihinden
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5 Eyliil 2021 tarihine kadar gerceklesen
KVKK istatistiklerini paylasti:

« Veri ihlali gerekcesiyle 10.512 adet ihbar ve
sikayet basvurusu yapildi, 8.602 adedi sonuc-
landinid.

* 607 adet veri giivenligi ihlal bildirimi iletildi, 110
adedi Kurumun internet sayfasinda ilan edildi.

« VERBIS'e yurt icinden yaklasik 75.000 adet kayrt
yapildi, 130.000 adet kayit yapiimasi bekleniyor.
VERBIS’e yurt disindan 556 adet kayit yapildl.

« Yurt disina veri aktariminda 4 adet taahhiide
izin verildi.

* Kurulun gérev alanina giren c¢esitli konularda
628 adet hukuki goris verildi.

* Yaklasik 55.000.000 TL idari yaptinm uygulandi.

KVKK’nin yorumlanmasi konusunda si-
kintilar ve ilgisiz ¢céziimlere yénelme gibi
durumlarla karsilasiimaktadir. Uyumlu hale

gelmek ve cezalarla karsi karsiya kalmamak

icin hizli aksiyon alinmasi onerilmektedir.

Bkz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

(https:/lwww.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx
?MevzuatKod=1.5.6698&Mevzuatlliski=0&

sourceXmiSearch=6698&Tur=1&Tertip=5&
No=6698)

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
amaci nedir?

Kigisel verilerin islenmesinde basta 6zel ha-
yatin gizliligi olmak tzere kisilerin temel hak
ve Ozgurluklerini korumak ve kisisel verileri
isleyen gercek ve tuzel kigilerin yuktmltluk-
leri ile uyacaklari usul ve esaslari dizenle-
mektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
kapsami nedir?

Kanun hukumleri, kisisel verileri iglenen
gercek kisiler ile bu verileri tamamen veya
kismen otomatik olan ya da herhangi bir
veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla
otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve
tuzel kisiler hakkinda uygulanir.

Aykinhkta Yaptinnmlar Nelerdir?

« Veri Guvenligi Yukumliltagun ihlali:
1.966.860 TL'ye kadar para cezasi

« Kurul tarafindan Verilen Kararlarin Yerine
Getirilmemesi: 1.966.860 TL'ye kadar para
cezasl

» 5237 sayili Turk Ceza Kanunu (TCK)
madde 136’dan 2-4 yil arasi, TCK madde
138'den 1-2 yil arasi, KVKK madde 17’den
(TCK madde 138'den) 1-2 yil arasi hapis ce-
zasl. Kamu gorevlisi olunca ceza yari oranda
artirilabilir.

Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine ilis-
kin Yukimlilukleri

Kanunun veri guvenligine iliskin 12. maddesi-
ne gore veri sorumlusu;

* Kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islen-
mesini Onlemek,
* Kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisil-
mesini Onlemek,
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* Kigisel verilerin muhafazasini saglamak
ile yuokamluddr.

Veri sorumlusu bu yukamlultklerini yerine
getirmek amaciyla uygun guvenlik dize-
yini temin etmeye yonelik gerekli her turlt
teknik ve idari tedbirleri almak zorundadir.
Veri guvenligine iliskin yukamlultkleri belir-
lemek amaciyla dizenleyici islem yapmak
ise Kurulun yetki ve gbérevleri arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte, Kurul tarafindan
belirlenecek asgari kriterler esas alinmak
uzere sektor bazinda islenen kisisel verilerin
niteligine gore ilave tedbirlerin alinmasi da
s6z konusu olabilecektir.

Bkz. https:/lkvkk.gov.tr/icerik/2040/Veri-
Guvenligine-lliskin-Yukumlulukler

Veri Sorumlusunun ilgili Kisiler Tarafin-
dan Yapilan Basvurularin Cevaplanmasi
Yuktumlalagi

Veri sorumlulari, ilgili kisiler tarafindan ya-
zili olarak veya Kurulun belirleyecegi diger
yontemlerle kendisine iletilen Kanunun uy-
gulanmasiyla ilgili talepleri, niteliklerine gore
en kisa surede ve en ge¢ otuz gun iginde
Ucretsiz olarak sonuclandirmahdir. Ancak,
islemin ayrica bir maliyet gerektirmesi halin-
de, veri sorumlusu, Kurulca belirlenen tarife-
deki Ucretleri basvuruda bulunan ilgili kisiden
isteyebilir.

Kurulca belirlenen tarifeye Veri Sorumlularina
Basvuru Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde
yer verilmistir.

Veri sorumlusu, talebi kabul eder veya gerek-
cesini agiklayarak reddeder ise bu cevabini
ilgili kisiye yazili olarak veya elektronik ortam-
da bildirir. Basvuruda yer alan talebin kabul
edilmesi halinde veri sorumlusu tarafindan bu
talebin geregi yerine getirilir. Bagvurunun veri
sorumlusunun hatasindan kaynak lanmasi
halinde ise alinan Ucret ilgiliye iade edilir.

Basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin

yetersiz bulunmasi veya siresinde basvuru-
ya cevap verilmemesi héllerinde; ilgili
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kisi, veri sorumlusunun cevabini 6grendigi
tarihten itibaren otuz ve her halde basvuru
tarihinden itibaren altmis gun icinde Kurula
sikayette bulunabilir.

Bkz. https:/lkvkk.gov.trl/icerik/2046/1lqili-
Kisiler-Tarafindan-Yapilan-Basvurularin-
Cevaplanmasi-Yukumlulugu

Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilmesi Yiukumlalugu

Kurul, sikayet Uzerine veya ihlal iddiasini
6grenmesi durumunda resen goérev alanina
giren konularda yapacag! inceleme sonucun-
da bir ihlalin varhgini tespit ederse, hukuka
aykiriliklarin veri sorumlusu tarafindan

v ECOSKMOSERS

ol

giderilmesine karar vererek, karari ilgili-
lere teblig eder. Veri sorumlusu, bu ka-
rari, teblig tarihinden itibaren gecikmek-
sizin ve en gec¢ otuz gln icinde yerine
getirmek zorundadir.

Bkz. https:/Ikvkk.gov.tr/icerik/2047]/
Kurul-Kararlarinin-Yerine-Getirilmesi-

Yukumlulugu

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edil-
mesi veya Anonim Hale Getirilmesi

Kigisel verilerin hukuka uygun olarak
islenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde bu veriler, resen veya ilgili kisinin

.:!-III-:-II' ul»

L Sineflandirma
O Tasima

60

Dijital Biz

1 Silme

talebi Gzerine veri sorumlusu tarafindan
silinir, yok edilir veya anonim héle getirilir.

Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan
kalktigi hallerde kisisel verileri silmek, yok et-
mek veya anonim hale getirmek veri sorumlu-
sunun yukamlaltuklerindendir. Bunun igin ilgili
kisinin basvurusu sart degildir. Bununla birlik-
te, veri sorumlusunun ihmali durumunda ilgili
kisinin kisisel verilerinin yok edilmesini veya
silinmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Ote yandan, Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi ve Anonim Hale Getirilmesi Hak-
kinda Yonetmelik ¢ercevesinde kisisel veri
saklama ve imha politikasi hazirlamis olan
veri sorumlusu, kisisel verileri silme, yok

el L= T L R

O Anonim Hala Getirme
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etme veya anonim hale getirme yukim-
lulagunun ortaya c¢iktigl tarihi takip eden
ilk periyodik imha isleminde, kisisel
verileri siler, yok eder veya anonim hale
getirir.

Bkz. https:/Ikvkk.qov.tr/Icerik/2038/Kisi-
sel-Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilmesi-ve-

ya-Anonim-Hale-Getirilmesi

Kisisel verilerin silinmesi, kisisel veri-
lerin ilgili kullanicilar i¢in higcbir sekilde
erisilemez ve tekrar kullanilamaz hale
getirilmesi islemidir. Veri sorumlusu, sili-
nen kisisel verilerin ilgili kullanicilar igin
erisilemez ve tekrar kullanilamaz olmasi
icin gerekli her turlt teknik ve idari ted-
birleri almakla yukumludur.

Kisisel verilerin yok edilmesi, kigisel
verilerin hi¢ kimse tarafindan higbir
sekilde erisilemez, geri getirilemez ve
tekrar kullanilamaz hale getirilmesi
islemidir. Veri sorumlusu, kisisel veri-
lerin yok edilmesiyle ilgili gerekli her
tarlu teknik ve idari tedbirleri almakla
yukumladuar.

Kisisel verilerin anonim hale getirilmesi,
kisisel verilerin baska verilerle eslestiril-
se dahi hi¢bir surette kimligi belirli veya
belirlenebilir bir gergek kisiyle iliskilen-
dirilemeyecek hale getirilmesidir. Kisisel
verilerin anonim hale getirilmis olmasi
icin; kisisel verilerin, veri sorumlusu,
alici veya alici gruplari tarafindan geri
dondurme ve verilerin baska verilerle
eslestirilmesi gibi kayit ortami ve ilgili
faaliyet alani acisindan uygun teknik-
lerin kullanilmasi yoluyla dahi kimli-

gi belirli veya belirlenebilir bir gercek
kisiyle iliskilendirilemez hale getirilmesi
gerekir. Veri sorumlusu, kigisel verilerin
anonim hale getirilmesiyle ilgili gerekli
her turlu teknik ve idari tedbirleri almak-
la yakdmladar.

Bkz. https:/lkvkk.gov.tr/lcerik/2038/Ki-
sisel-Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilme-
si-veva-Anonim-Hale-Getirilmesi
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COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi Hakkinda

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi (https://lwww.cosmosera.com)
lisansini satin alma, kiralama, tek seferlik
kullanim ya da biitcenize uygun 6zel finans
modelleri ile elde edebilir ve 1 giinde canli
kullanima gegebilirsiniz! Kisisel Veri isleme
Envanteri olusturma ve giincel tutma ca-
lismasi i¢in tiim sistemlerinizde otomatik
olarak kisisel verileri tarayip bulabilirsiniz.

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilmindan ayrica yukarida detaylar
paylasilan asagida belirtilen yuikiimiliiltikler icin
de yararlanabilirsiniz:

« Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine iliskin
Yiiktiimlultkleri

« Veri Sorumlusunun ilgili Kisiler Tarafindan Ya-
pilan Basvurularin Cevaplanmasi Yukumluliigii
*Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesi Yiikumltiltigi

Dijital Biz

* Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi

Yazilim Ne Yapar?

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi, igletim sisteminden bagimsiz
olarak asagidaki kisisel verileri Kisisel Veri-
lerin Korunmasi Kanunu'na (KVKK) uygun
olarak sunucularda, veri tabanlarinda ve
kullanici bilgisayarlarinda tarayip bulur:

* T.C. kimlik numarasi,

» Ad ve soyad,

* Cep telefonu numarasi,
* Kredi karti bilgileri,

» Banka hesap bilgileri,

e V/s.

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi; dosyalarin igerisinde, taran-
mis dokimanlarda, yazilimlarda, veri taban-
larinda ve bunlari kullanan uygulamalarda

buldugu kisisel verileri raporlar, tercihlerinize
gore siniflandirabilir, tasiyabilir, silebilir ve
anonim hale getirebilir.

KVKK Kapsami Yazihm
KVKK - idari Tedbirler

Kisisel Veri isleme Envanteri Hazir- COSMOSERA KVKK Veri Kesfi
lanmasi ve Siniflandirma

KVKK - Teknik Tedbirler

Silme, Yok Etme veya Anonim Hale COSMOSERA KVKK Veri Kesfi
Getirme ve Siniflandirma

Yazilimin Genel Ozellikleri Nelerdir?

« Komut satirindan galisir. Arayuz gerektir-
mez, esnektir, script ve batch iginde kullanila-
bilir. Ayni zamanda kolay kullanici arayuziine
de sahiptir.

* Kullanici bazli yetkilendirmeye sahiptir. Yani
BT, iK, Finans, Satis vb. bélimlerde calisan-
larin sadece kendi sorumlu olduklari alanlar-
da tarama yapmasina imkan verir.

« Standart olarak tanimli olan kisisel verilere
ek olarak yeni kisisel veriler de tanimlamani-
za imkan verir.

Nisan 2022

» Tanimh olan tim sistemlerde bulunan ta-
nimh olan tim kisisel verileri tek tus tiklama-
siyla tarayabilir.

 Kelime bazl tarama yapabilir. Ayni anda
birden fazla kelime tarayabilir. Ornegin;
kisisel verileriyle ilgili talepte bulunan 100
kisi varsa, her biri igin tek tek arama yapmak
yerine 100’U i¢cin de ayni anda tarama yapila-
bilir.

» Regex bazli tarama yapabilir. Ayni anda
birden fazla regex tarayabilir.

» Sadece degisen dosyalari tarama 6zelligi
vardir. Boylece zaman tasarrufu saglanabilir.
* Admin paylasimlari (Administrative Shares)
ile uzaktan tarama yapabilir.

» Kendi zamanlayicisi ile belirli periyotlarda
(her saat, iki saatte bir vb.) ¢calisabilir. Micro-
soft Windows Task Scheduler ile de ¢alisabi-
lir.

» Dosya taramada yapilan silme ve tasima
islemlerinin raporlarinin imzal olarak saklan-
masini saglar.
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Yazilim Neleri Destekler? CRM c¢oziuimleri
Dosyalar * SugarCRM vb.
» Adobe Acrobat Reader (PDF), ERP ¢c6zumleri
* Sifrelenmis Adobe Acrobat Reader (PDF),

* Microsoft Word, * SAP,

* Microsoft Excel, * Uyumsoft,

* Comma-separated values (CSV), * Logo,

* Text. * Mikro vb.

Tagged Image File Format (TIFF) Veri tabanlari ve bunlan kullanan uygulamalar

Cesitli Resim Bicimleri * MS SQL,

* Oracle,
» The Joint Photographic Experts Group * MySQL,
(JPEG) * PostgreSQL,
» The Graphics Interchange Format (GIF) » SQLite,
* Portable Network Graphics (PNG) * H2.

Outlook Data File (.PST) COSMOSERA SIEM Guvenlik Bilgi ve Olay
Yonetimi Yazilimi ve diger SIEM yazilimlar

* (Tasima ve silme yapmaz) ile entegre olabilir.
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Desteklenen Dokiiman Bicimleri

* Audio formats

» CAD formats

» Compression and packaging formats
* Crypto formats

» Database formats

* Electronic Publication Format

» Executable programs and libraries
* Feed and Syndication formats

» Font formats

» Help formats

» HyperText Markup Language

* Image and Video object recognition
* Image formats

* iWorks document formats

» Java class files and archives

» Mail formats

» Microsoft Office document formats
 Natural Language Processing

* OpenDocument Format

* Portable Document Format

 Rich Text Format

L

-"|
iy

[ SAP, Uyurnsof
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 Scientific formats

e Source code

» Text formats

* Video formats

» WordPerfect document formats
* XML and derived formats

Desteklenen Bicimlerin Tam Listesi
Application

* aaigrid

* aig

* applefile
e atom+xmi
e chm

* deflate64
e dif+xml

e dted

* elas

* epub+zip
o fits

* geotopic

- e LY
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Benzersiz Ozellikler... Yasal Gecerlilik...

zaman "E"P"_

yapilan tiim islemlerin

=

ali olarak
Aiyla saklanmas: saglar.
o

o T.C, Kimlik, Numaralarmm

algoritmasina gore tarayarak
sifir hata ile tamamen dogru son

. gff

* grass-ascii-grid
* gzip

* java-archive
* java-vm

* jaxa-pal-sar
* jdem

* kate

* leveller

* mbox

* mp4

* ms-tnef

* msword

* 099

* pcisdk

* pdf

* pkcs7-mime
* pkcs7-signature
* rss+xml

o rtf

* sdts-raster

* sldworks

* terragen

Dijital Biz
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* timestamped-data

* vnd.apple.iwork

* vnd.apple.keynote

* vnd.apple.numbers

* vnd.apple.pages

* vnd.ms-excel

* vnd.ms-excel.addin.macroenabled.12

» vnd.ms-excel.sheet.2

» vnd.ms-excel.sheet.3

» vnd.ms-excel.sheet.4

* vnd.ms-excel.sheet.binary.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.sheet.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.template.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.workspace.3

* vnd.ms-excel.workspace.4

» vnd.ms-htmlhelp

* vnd.ms-outlook

* vnd.ms-outlook-pst

* vnd.ms-powerpoint

* vnd.ms-powerpoint.addin.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.presentation.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.slide.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.slideshow.macroenabled.12

« vnd.ms-powerpoint.template.macroenabled.12
* vnd.ms-project

* vnd.ms-spreadsheetml|

* vnd.ms-tnef

 vnd.ms-visio.drawing
 vnd.ms-visio.drawing.macroenabled.12
 vnd.ms-visio.stencil

* vnd.ms-visio.stencil.macroenabled.12

* vnd.ms-visio.template

* vnd.ms-visio.template.macroenabled.12
 vnd.ms-word.document.macroenabled.12
 vnd.ms-word.template.macroenabled.12

* vnd.ms-word2006ml

* vnd.ms-wordmi

* vnd.ms-xpsdocument

* vnd.oasis.opendocument.chart

* vnd.oasis.opendocument.chart-template

» vnd.oasis.opendocument.formula

* vnd.oasis.opendocument.formula-template
* vnd.oasis.opendocument.graphics

» vnd.oasis.opendocument.graphics-template
* vnd.oasis.opendocument.image

* vnd.oasis.opendocument.image-template

* vnd.oasis.opendocument.presentation
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« vnd.oasis.opendocument.presentation-
template

* vnd.oasis.opendocument.spreadsheet

* vnd.oasis.opendocument.spreadsheet-template
* vnd.oasis.opendocument.text

* vnd.oasis.opendocument.text-master

* vnd.oasis.opendocument.text-template

* vnd.oasis.opendocument.text-web

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.presentation

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slide

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slideshow

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.template

* vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.sheet

* vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.template

« vnd.openxmlformats-officedocument.wordp-
rocessingml.document

« vnd.openxmlformats-officedocument.wordp-
rocessingml.template

| & - . i
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* vnd.sun.xml.writer * X-cosar

* vnd.visio * X-Cpg

* vnd.wap.xhtml+xml * X-Cpio

* vnd.wordperfect; version=5.0 * X-ctable2

» vnd.wordperfect; version=5.1 * X-Ctg

* vnd.wordperfect; version=6.x * X-dbf

o vrt * X-dipex

* X-7z-compressed * X-dods

* X-ace2 * X-doqgl

* X-archive * X-dog2

* X-arj * x-e00-grid

* X-asp * X-ecrg-toc

*» X-bag * x-elf

* X-blx * X-envi

* X-brotli * X-envi-hdr

* X-bt * X-epsilon

* X-bzip * X-ers

* X-bzip2 * X-executable
* X-cappi * x-fast

* X-chm * x-fictionbook+xml
* X-coasp * X-font-adobe-metric

* X-compress
* X-coredump

Dijital Biz

* X-font-ttf
* X-generic-bin

* X-geo-pdf
* X-gmt

* X-grib

* X-grib2

* X-gs7bg

* X-gsag

* X-gshg

* X-gsc

* X-gtx

o X-gxf

* X-gzip

o X-hdf

o X-hdf

* X-http

* X-ibooks+zip
* X-ingr

* X-isatab

* X-isis2

* X-iSis3

* X-java-pack200
o X-kml

* X-kro

* x-11b

e X-lan

* X-Icp

* X-los-las

* X-1z4

* X-lzma

e X-map

» x-matlab-data
» x-mbtiles

o X-midi

* X-ms-owner

* X-msaccess

» x-msdownload
e X-msgn

* X-mspublisher
o X-ndf

* Xx-netcdf

* Xx-netcdf

* X-ngs-geoid

e X-ntv2

* X-NWt-grc

* X-nwt-grd

* X-0Object

* X-p-aux

* X-pcidsk

* X-pds
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* X-pnm
* X-ppi

* X-gquattro-pro; version=9

o X-r

* X-rar-compressed

* x-rasterlite

o X-rik

o X-rmf

* X-rpf-toc

* X-rs2

* X-rst

* X-sas-data

» X-sdat

* X-sharedlib

* X-snappy

* X-snodas

* X-srtmhgt

* X-tar

o X-til

* X-tnef

* X-tSX

* X-usgs-dem
 X-vnd.oasis.opendocument.chart

* X-vnd.oasis.opendocument.chart-template
* X-vnd.oasis.opendocument.formula

* X-vnd.oasis.opendocument.formula-template
* X-vnd.oasis.opendocument.graphics

« x-vnd.oasis.opendocument.graphics-template
* X-vnd.oasis.opendocument.image
 X-vnd.oasis.opendocument.image-template
* X-vnd.oasis.opendocument.presentation

* X-vnd.oasis.opendocument.presentation-
template

* X-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet

* x-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet-template
* X-vnd.oasis.opendocument.text

» X-vnd.oasis.opendocument.text-master
 X-vnd.oasis.opendocument.text-template

* X-vnd.oasis.opendocument.text-web

* X-WCS

* X-webp

* X-Wms

* X-XyZ

* X-XZ

* X-zmap

o xhtml+xml

o xmi

* Xpm

e Zip

* zlib
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Audio

* basic

e midi

* mp4

* mpeg

* 099

* 0gQg; codecs=opus
* 0gQg; codecs=speex
* Opus

* speex

* vnd.wave

* vorbis

* x-aiff

« x-flac

* X-oggflac

* X-0ggpcm

e X-wav

Image

* adrg

e arg

* big-gif
* bmp

* bpg

* bsb

* CE0s

e eir

e emf

* envisat
« fit

« fits

* geotiff
o gif

* hfa
*icns

e ida

* ilwis
*jp2

* jpeg

* nitf

* png

e raster
* sar-ceos
* sqi

* svg+xml
o tiff

« vnd.adobe.photoshop

* vnd.dwg

* vnd.wap.wbmp
* webp

o wmf

* X-airsar

* x-bpg

* X-dimap

* x-fujibas

* X-hdf5-image
* X-icon

* X-jbig2

o X-mff

o Xx-mff2

* X-ms-bmp

* X-0Zi

* X-pcraster

* X-SIp

 X-xcf

Message

* rfc822

Model

* vnd.dwfx+xps
Text

* html
*i5019139+xml
* plain

* vnd.iptc.anpa
* X-C++Src

* X-groovy

* X-java-source

Video

* 3gpp

* 3gpp2

* daala

* mp4

* 099

* quicktime
 theora

* x-dirac

o X-flv

e X-m4v

* X-0ggrgb
* X-0gguvs
* X-0ggyuv
* X-0gm
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KVKK’ya Uyum Kapsaminda Alinacak I_(i$i-
sel Veri Kesfi ve Siniflandirma Yazilimi I¢in
Onerilen Sartname Maddeleri Nelerdir?

« Uriin igletim sistemi bagimsizhgini sagla-
mak i¢in hem Microsoft Windows hem de
Linux igletim sistemine sanallastirmaya gerek
duymadan kurulabilmelidir.

« Uriin PDF, Sifrelenmis PDF, Microsoft Word,
Microsoft Excel, CSV, TXT, TIFF, JPEG, GIF,
PNG dahil olmak tzere ¢esitli resim dosyalari
vb. dosyalar igerisinde igletim sisteminden
bagimsiz olarak T.C. Kimlik Numarasi, ad ve
soyad, cep telefonu numarasi, kredi karti bil-
gileri, banka hesap bilgileri gibi Kisisel Verileri
-gerektiginde OCR yaparak- tarayip bulabil-
meli ve raporlayabilmelidir. Buldugu dosyalari
KVKK’ya uygun olarak silebilmelidir (istenirse
oncelikle baska bir dizine tasiyabilmelidir).
Yapilan tim bu iglemlerin imzali olarak zaman
damgasiyla saklanmasi saglanmalidir.

« Urtin Microsoft SQL, Oracle, MySQL,
PostgreSQL, SQLite, H2 veri tabanlari ve
bunlar kullanan uygulamalarda isletim siste-
minden bagimsiz olarak T.C. Kimlik Numara-
sl, cep telefonu numarasi, kredi karti bilgileri
gibi Kisisel Verileri tarayip bulabilmeli ve
raporlayabilmelidir. Buldugu veri tabani alan-
larinda icinde kisisel veri olanlari KVKK’ya
uygun olarak anonim hale getirebilmelidir.

* PST/OST dosyalarinda buldugu e-mailleri
raporlayabilmelidir.

» Kelime bazli, regex bazli tarama yapabilme-
lidir. Ayni anda birden fazla kelime, ayni anda
birden fazla regex tarama yapabilmelidir.

* T.C. Kimlik Numarasi kesfini algoritmasina
uygun olarak sifir hata ile yapabilmelidir.

* Kolay kullanici araytiziine sahip olmalidir.

* Kullanici bazl yetkilendirmeye sahip olmalidir.
* Admin paylasimlari ile uzaktan tarama (Ad-
ministrative Shares) yapabilmelidir.

» Komut satirindan c¢alisabilmelidir.

* Microsoft Task Scheduler ile ¢alistirilabilmelidir.

iletisim:

© COSMOSERA, Patriot Teknoloji A.S.

Web sitesi: https://lwww.cosmosera.com
E-posta: info@cosmosera.com
Telefon: (0850) 260 00 78
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“GAZETECILIK ILE SOSYAL MEDYA ILISKISI”

SOSYAL MEDYADA
HABER VAR
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FARKLI OLMAK YETME!Z

Gliniimiiz is diinyasinda dogru ve verimli iletisim, kalic1 basan saglamakta
hayati bir 6neme sahip. Hedef kitleye ulasmanin sirn ise medya ve
misteri iliskilerinde yatiyor.

Uzmanhg, deneyimi ve 6zel yaklasimlanyla, hikayelerinizi hedef kitleye en etkili
sekilde ulastiran, is diinyas: ve medyada hak ettiginiz ilgiyi yaratan
Faselis Growth ile tiim dikkatleri iizerinize cekmeye hazir msimz?
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