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BitClout ile Kendi Kripto
Paraniz Olsun!

Kuresel salgin ile dnemli bir biyume
gerceklestiren Zoom, kiresel salgin
sirasinda kurulan ve hizla unicorn olan
Clubhouse gibi uygulamalar giinde-

lik yasamimizin degismez parcalari
olmusken simdi de hayatimiza
BitClout girdi! BitClout'u blockchain
tabanh Twitter ve Bitcoin karisimi yeni
bir sosyal ag olarak tanimlayabiliriz.
Slogani, “Bitcoin parayi
merkeziyetsizlestiriyor, BitClout sos-
yal medyayl merkeziyetsizlestiriyor”.

BitClout, kripto paralarin ve NFT'lerin zirvede oldugu bu donemde Unicorn
olmaya dogru simdiden g6z kirpmaya basladi. Sequoia Capital ve And-
reessen Horowitz (al6z), TQ Ventures, Coinbase Ventures, Winklevoss
Capital, Pantera Capital ve digerlerinin BitClout'a yatirim yaptiklarina iliskin
haberlerin basinda yer almasi da bunu destekliyor gibi goriindyor.

Kullanici deneyimi agisindan Twitter'a ¢ok benziyor. 280 karakterlik mesaj,
fotograf ya da video paylasilabiliyor. Istenen kisiler takip edilebiliyor.
BitClout sosyal medya aginda Unlilerin adini tasiyan kripto paralara
yatinm yapilabiliyor. Zaman igerisinde tnllerin populerlikleri ve kripto
paralarinda yapilacak yatirimlar arttikca kazancin biyimesi de s6z konusu
oluyor. Elon Musk, Justin Bieber, Katy Perry, Donald Trump gibi bircok Gnlt
adina rezerve edilerek olusturulmus kripto paralar var ve yiiksek fiyat-
lardan alici buluyor. Bununla birlikte, Pamela Anderson, Ashton Kutcher,
Paul Pogba gibi birgok tinlii de hesap acarak kripto paralarini kullanmaya
bagslad..

BitClout sosyal medya aginda isteyen herkes hesap acarak kendi kripto
parasini da diger kullanicilarin yatinmina agabiliyor. Kendisi tarafindan ya
da diger kullanicilardan kripto parasina yatirimlar yapildikga degeri artiyor.
Hatta yapilan yatirnimlar Gizerinden belirledigi ylizdede kendi kripto parasi-
nin adedi de artiyor. Yani kripto parasinin hem adet basina degeri hem de
adedi artabiliyor. Bu yatirimlari yapmak icin Bitcoin ile BitClout satin almak
gerekiyor. Su an i¢in BitClout ile tekrar Bitcoin alinamadigindan risk yoneti-
mine uygun olarak gozden cikarilabilecek tutarlarda yatirnm yapma konusu
degerlendirilebilir. Diger taraftan bu konuda da gelismeler olabilir, BitClout
ile Ethereum alinip satilabilen ilk platform yerini aldi bile.

Benim onayli BitClout hesabim ve kripto param:
https:/Ibitclout.com/u/senolvatansever

Yatirnm tavsiyesi degildir. Blockchain, kripto paralar, NFT... Simdi de
BitClout...
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Vaillant Group Turkiye’nin
Dijitallesme Yolculugu Tam

Gaz Devam Ediyor

2016 yilinda bas-
layan dijital donu-
sim yolculugu de-
vam eden Vaillant
Group sirketleri
doénilisiimii global-
den yerele ve ye-
relden globale tasi-
yarak toplamda 25
ulke, 14.000 calisa-
ni ile dijitallesme
projelerine devam
ediyor.

) KANDEMIR

t Group Turkiye
of IT Region

Dijital Biz

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

2000 yilinda Gazi Osman Pasa Universi-
tesi'nden o zamanki adiyla Bilisim Tekno-
lojileri ve Yazilim adiyla anilan bolimden
mezun oldum.

2000-2008 yilinda Sistek Bilisim Yazilim
Sirketinde 6nce yazilimci, sonra analist
ve en sonunda proje ybnetim pozisyonla-
rinda calistim. 2009 yilinda askerlik gore-
vimi tamamladiktan sonra 2010 yili ocak
ayinda Vaillant Group Turkiye bunyesinde
BT Proje YoOneticisi olarak basladim. 2012
yilinda yine BT icerisinde Proje ve Yazilim
birimi yoneticiligi ve 2013 yilinda BT yone-
ticiligi gorevlerini tstlendim. 2018 yilinda
yerel ve global BT ekiplerini birlestirdik ve
bunun yansimasi olarak 2020 yili itibariyle
Turkiye & Export bolgesinin BT yoneticiligi
gobrevini yuratiyorum.

Global Bilisim Dernegi (BIDER), CIO Tur-
key olusumuna uyeligim bulunmaktadir.

Sirketiniz, sektériiniiz ve faaliyet alanla-
riniz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Vaillant Group 147 yildir isitma agirlikh
olmakla birlikte Isitma, Havalandirma ve
iklimlendirme (HVAC - Heating Ventilating
and Air Conditioning) sektériinde faaliyetini
surdurayor. Vaillant Group’un Turkiye sir-
ketleri olan Tirk DemirD6kim Fabrikalari
ve Vaillant Is1 San. sirketlerimiz tlkemizde
ve yakin bdlgelerimizde 1sitma, sogutma
ve iklimlendirme rtin ve hizmetlerini sag-
ltyoruz. Turkiye'deki Gretim tesisimiz, satis
organizasyonumuz ve satis sonrasi hiz-
metler organizasyonumuzla tium mdusterile-
rimize ihtiya¢ duyduklari sektérel ¢ozimle-
rimizi sunuyoruz.

Dijital DOnlisiim konusunda goérusleri-
niz nelerdir? Sizce Tiurkiye dijital dénii-
siimde hangi asamada? Sirketiniz hangi
asamada, planlariniz nelerdir?

Dijital dontusum, icinde bulundugumuz
dinyanin bas dondurtci hizla degismesi
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nedeniyle bireyden organizasyonlara, or-
ganizasyonlardan devletlere kadar hayati-
mizin kaginilmaz bir pargasini olusturuyor.
Artan yeni dijitallesmis servis ve urlnlerin
dogru konumlandiriimasi, ¢esitlendirilmesi
ve biri birini tamamlar battinlikte calismasi
daha onemli hale gelmis durumdadir. Artik
hicbir yazilim ya da donanim uriint tek ba-
sina tak-cahistir 6zelligi icin degil, diger BT
servisleriyle olan uyumlari, entegrasyonla-
ri, kullanicisina ya da musterisine sundugu
fiyat avantajl ya da oOlgeklenebilirlik 6zellik-
leri icin de tercih edilmektedir. Bu 6zelligi
kisith ya da yetersiz olan servisler zaman
icerisinde kayboluyor ve bunun farkinda
olan ureticiler ve kullanicilar artik isin bu
tarafina daha fazla efor harcanmis butin-
lesik kabiliyete sahip trtin ya da hizmetlere
odaklaniyorlar.

Tarkiye dijital dontisim yolculuguna son
yillarda ivmelenen bir hizla 6nem veriyor.
Merkezi bir kurumun dnderliginde, hizmeti
dreten kamu kurumlarinin katkilari ile ytru-
taltyor. Bu yaklasimin en buyuk kazanimi
olarak e-devlet hizmetlerinde diger devlet-
lere kiyaslandiginda 6n saflarda giden bir
dijital dontisim gercekligi ile karsilasiyoruz.
Diger yandan sirketlerimiz de buna paralel
bazen de onciler olarak kendi dijital d6-
ndsum projelerini baslatmis durumdalar.
Ozellikle ulkemizin geng ve teknoloji ile
barisik nufusu bizi digerlerinden ayirmak-
tadir. Dijital dontusum projelerini tiiketen
musterilerimiz gelistirilen servislere hizli
uyum sag@lamakta, daha fazlasini talep
etmekte ve sirketleri bu yonde pozitif yak-
lasimla motive etmektedir. Ozellikle global
pandeminin hayatimizin bir pargasi olmasi
ile dijital donisimun 6nemi ¢cok daha fazla
anlam kazanmis ve bu anlama paralel
adimlar atilmaya baslandigi goralmustur.

Sirketimiz global ve yerel is birligi ile di-
jital dontsim yolculuguna 2016 yilinda
baslamis, uzun bir hazirlik ve arastirma
safhasindan sonra 2018 yilinda ilk mey-
veleri toplanmaya baslamistir. 2020 yilin-
da ilk dijital servis ¢iktilarina ulasiimis ve
yaklasik 18 ulkeyi kapsayacak ve sadece

Dijital Biz 7
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BT servisleri dedil, is sureclerinin de du-
zenlenecegi donusum projesi 2021 yilinda
baslatiimistir. Ortalama 5-6 yil icerisinde
18 ulkede hem is sureclerinin yeniden
belirlenmesi hem de yeni slrecglere uygun
ERP, CRM, Uretim ve diger yan BT ser-
vislerinin kurulum ve uygulama projeleri
devam etmektedir. Tlrkiye organizasyonu
olarak bu projeye her asamasinda direkt
katkida bulunmakla birlikte Glkemizden
toplam sayisi 10’a yaklasan arkadasimi-
z1 da genel merkezimiz olan Almanya’ya
proje ekiplerine kalici olarak transfer etmis
bulunuyoruz.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Dunyayi i¢cinde bulundugumuz ve gecti-
gimiz yuz yillarda degistiren ve degisime
Onculiuk edecek olan da yine teknolojinin
kendisidir. Tarima gecisle baslayan ve
Endustri 1.0’la hizlanan yolculuk yeni tek-
nolojilerin gelistirilmesi ile her yil hiz ivme-
sinin artmasiyla birlikte bugtnlere ulasti.
An itibariyle hem bireysel bazda hem de
organizasyonlar bazinda teknoloji hayati-
mizin merkezinde yer aliyor.

Artik gelistirilen teknolojilerin uygulama
alanlarini bulmak, gerekli kaynaga eris-
mek ¢cok daha kolay oldugu i¢in hayata
gecirilmesi cok daha kisa zaman aliyor.

Bu nedenle dinyamizi degistiren ve de-
gistirmeye devam eden teknolojiler Uzerin-
de devam eden calismalara bakildiginda
odakta insanin oldugunu gériyoruz. insa-
noglunun topluluklardan bireye olan donu-
simunde teknoloji lokomotif rol oynamistir.
Bu nedenle, gelecekte yine hem birey hem
de bireyin olusturdugu topluluklarin odak
alinacagi teknolojilerin dinyamizi degistir-
meye devam edecegini disuniyorum.

Ozellikle insansi disince tarzini taklit
eden yapay zeka, artan nufusu beslemek
icin Uretilecek yapay ama saglikli gida-

lar, kirlenen ve yaslanan dinyamizin eko
sistemi ile barisik barinma alanlari, kisitl
insan 6mrund saglkh ve verimli gecirmesini

Dijital Biz

saglayan medikal teknolojiler, artan enerji
ihtiyacini saglayan yesille barisik enerji
uretim modelleri gibi ana basliklarda to-
parlamak mumkunddr.

Bunlarin detaylarina indigimizde Yapay
Zeka artik hayatimizda, her ne kadar
emeklemeden yurime asamasina gegcme-
ye calissa bile yapabildikleri olagan tst
ve yapabileceklerini distndigimuzde
muthis bir gelecek vadetmekte, bir diger
yandan da insanoglunu trkitmektedir.

Biz isin olumlu yanina odaklanacak olur-
sak yapa zeka ile otonomluk artmaktadir.
Kendi kendini yoneten sistemler sayesin-
de artik kendini yoneten araglar, ucgaklar,
trenler, is makineleri vb. ortamlar insanin
yukunid azaltmakta ve olasi hatalari mini-
mize etmektedir. Bu nedenle dinyay de-
gistirecek en dnemli teknolojilerin basinda
yapay zekay! gorayorum.

Denklemin ortasinda hep insan vatr, in-
sanin gelisimi, saghgi, barinmasi ve
beslenmesi tarihin her asamasinda soru
isaretidir. Yine insanin On yargilarinin,
saldirganliginin ya da is birliginin temelin-
de kendi bireyci ya da toplumcu ¢ikarlari
yatmaktadir. Ozellikle son yiiz yilda bu
sorun teknolojinin de yardimiyla 6nemli
Olclde ¢ozuldl. Yine de gidecek ¢cok daha
fazla yolumuz oldugu icin teknoloji bu
alanda da bizlere yardim etmeye devam
edecek. Ozellikle bu gelisim ile akilli ve
otonom ilaglar, bireye 6zel gelistirilmis
tani ve tedavi sekilleri gelismeye devam
edecektir. Ginumuzde bile cerrahi mi-
dahaleleri yapabilen robotlarin gelisimi
devam ettigi icin robotik uygulamalarin
bu alanda gelisecegdini ve daha da ilerle-
yecegini disunuyorum.

Robotlardan bahsetmigsken tabi ki robot-
lar saglik, medikal ya da gundelik islerde
insana yardimci olmak icin gelisiyor, diger
yandan robotlar son ytzyilda Gretimde ¢ok
fazla kullaniliyorlar. Gittikge artan teknolo-
jik gelismelerde Karanlik Fabrika dedigimiz
konseptlere yaklasiyoruz. Bu nedenle robot-
larin yayginlasmasi, maliyet avantajlarini
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VAILLANT GROUP

arttirmasi ile tretim yukindn insandan
robota kayacagini disuntyorum.

TUm bu teknolojilerin olmazsa olmasi
entegrasyon ve butinlesik ¢calisma kapasi-
tesi olmasi nedeniyle bugiin adina internet
dedigimiz teknolojinin de bas déndurici
hizda gelistigini gbzlemliyoruz. Belki adi
internet olarak kalabilir ama ¢ok yakin
gelecekte ezberlerimizi bozar 6l¢ude ileti-
sim teknolojisinin degisecedini bekliyoruz.
Bu nedenle ginden gline artan nesnelerin
iletisimin, makinelerin tipki bir insan gibi
birbiri ile konusmasinin olmazsa olmazlari-
mizdan olacagini disintyorum.

Tabi ki Gizerinde konusulacak ¢ok fazla
teknolojik degisimler var ama olabildigi
kadar ana basliklarda ve 6zetlemeye
calistim.

Diunyada ve Tirkiye’de bilisim sekto-
riniin ve HVAC sektdriniin gelecegi
hakkinda éngoériileriniz nelerdir?

insanin en temel ihtiyaglarindan biridir
Isinma. Biz de Vaillant Group olarak tim
arin ve hizmetlerimizi kullanan muiste-
rilerimize hizh, etkin ve glvenilir hizmet
verme vizyonumuzu teknoloji destegi ile
surduruyoruz.

Dijital Biz 9
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Ozelikle 10T teknolojinin sundugu firsatlar-
dan olan uzaktan yonetim, kullanim aliskan-
liklarina ve ¢evresel faktorlere gore oneriler
getiren drunler, 6nleyici bakim ve kisiye 6zel
hizmet erisim kanallari gibi yetkinlikleri bu-
gun itibariyle kazanmis durumdayiz.

Degisen cevresel ve ekonomik faktorler-
den dolay! biz de teknolojimizi gelistirmeye
devam ediyoruz. Yakin gelecekte sunmay!
planladigimiz yeni Green Deal “Yesil Muta-
bakat” Urlinlerimiz daha fazla sayida olacak.
Yine ayni sekilde hava kaynakli Ist Pompasi
arin gamimiza ¢ok buyuk yatirimlar yapiyor

ve gelecegin burada oldugunu distintyoruz.

Sizce bilisim alaninda faaliyet gdsteren

ve teknoloji Uireten sirketlere insan kay-
nagi acisindan ne tir destekler saglana-
bilir?

Tum sektorlerde oldugu gibi bilisim sekto-
rinde calismaya hevesli, arastirmayi seven
ve teknoloji ile barisik insan kaynagina ihti-
ya¢ duyuluyor. Gunden gune artan teknolo-
jik gelismeler ve bu teknolojiyi Ureten ya da
kullanan sirketlerde nitelikli is gtictine erisim
sikintilari da buyumektedir. Bu nedenle hem
sektdr oyuncularinin hem de kamu kurumla-
rinin artan ihtiyaca cevap verecek nitelikli is
gucund olusturmak icin birlikte insanlarimizi
hazirlayacak ve egitecek girisimlere dncelik
vermesi gerektigini distiniyorum.

Endiistri 4.0 konusunda goriisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye Endiistri 4.0’da
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Uretim ve satis sirketi oldugumuz igin En-
dustri 4.0 hayatimizin odaginda diyebilirim.
Turkiye’de bulunan tretim tesislerimizde sa-
tis pazarlama sirketimizle paralel buyuk bir
dijital dontisim projesi baslattik. Konusunun
uzmani arkadaslarimizi hem BT igerisinde
hem de BT disindaki gesitli is birimlerinden
secerek projeye konumlan dirdik. Son 4-5
yildir devam eden dénisim yolculugu-
muzda uretim hatlarimizin bircogunu yeni-
leyerek basladik. Artik yeni altyapimizda
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ugtan uca izlenebilirlik, gergekgi testler,
kalite kontrolleri ve diger yan uretim fa-
aliyetlerini dijital ortamlarda yapabiliyor
ya da takip edebiliyoruz. Ornek vermek
gerekirse, uretim hattindaki istasyonlarda
montaj esnasinda kullanilan ve platform
tarafindan takip edilen montaj ekipmanlari
viday1 bile sikarken uygulayacagi torku
urdn tipine gore kendi otomatik belirlemek-
tedir. Ya da istasyonda gdsterilecek mon-
taj talimatlari, Grtin ve Uretim istasyonu
bazinda otomatik olarak gosterilmektedir.
Su anda uygulamasi devam eden tama-
men otonom robotlarla tretim hatlarina
malzeme beslemesi yapabilmekteyiz.

Kodlama Egitimi ile ilgili goriisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye Kodlama Egiti-
minde hangi asamada? Yeterli midir?
Bilisimin gelisimi icin egitim sektoériiyle
ilgili 6nerileriniz var mi?

Kodlamanin artik teknolojinin ayrilmaz ve
en dnemli parcasi haline geldigini disu-
niyorum. Ozellikle donanim Gretiminin
artmasi ve cesitliliginin yayginlasmasi ile
buradaki tekeller gittikge kiriliyor. Maa-
lesef yazilim igin ayni seyi sdylemek su
anda mumkin degil. Hem sektérimizin
hem de ulkemizin fark olusturmak igin
kodlamada yetenekli is glictine olan

Nisan 2021

ihtiyaci ¢cok fazla. Ozellikle bugiinlerde
bile bulmak zorken, yakin gelecekte daha
da zor olacagini dusinuyorum. Bildiginiz
tzere temel kodlama teknikleri artik ilkokul
seviyesine kadar indirgenmis durumda.
Bu umut verici bir gelisme olmakla birlikte,
gelecekte kodlamayi meslek olarak se-
cecek yetenekli gencleri belirleyecek ve
onlari yonlendirecek ¢esitli programlara
donusmesi gerektigini disintuyorum. Bu
nedenle yetenekleri tespit edecek ve yon-
lendirecek sonraki asamalarda egitecek
kaynaklari arttirmamiz gerekir.

Dijital Biz

= Diital Biz

11



" HujENEPS Roportay Nisan 2021 [ HajEN=F

iiital Bi 13
12  Dijital Biz Dijital Biz



CloudTalk Online 2021

Avrasya’'nin En Buyuk
Bulut Teknolojileri Konferans ve Fuari

26 - 27 Mayis 2021 r'CAm:]

www.cloudtalkglobal.com

Ulastirma ve Altyapl Bakan Yardimcisi
Sayin Dr. Omer Fatih Sayan'in Katilimlariyla..

Hosgeldin ve Acilis Konusmalari
09:00 - 09:45

X "\f" B

Burkay YAPAGCIOGLU

CloudTalk Global Global Biligim Dernegi
Kurucusu Baskani
»

Dr. Omer Fatih SAYAN Senol VATANSEVER

T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi


https://cloudtalk.icu

B= Dijtal Biz

B.I Isimclier

s imdaerneEgl. @t

—

G

FUTURE

N FORUM

ELECEKTE
BiLiSIM

¥YONFERANSI

|

(ME

Vatandasin KVKK Talebine “Veri
Kesfi” ile Cevap Verin

Kisisel Verileri Koruma Kurumu web site-
sinde siirekli olarak yayinlanan veri ihlal-
lerine dikkat ¢ceken Vatansever Bilisim Y6-
netim Kurulu Baskani Senol Vatansever,
kamu kurumlarinin ve 6zel sektdr firmala-
rinin yaptirimlarla karsi karsiya kalmamak
icin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsamindaki idari ve teknik ted-
birlere uyumlu olmak zorunda olduklarini
belirtti. Senol Vatansever, kisisel verile-
rin korunmasi konusundaki farkindahgin
daha da gelistiriimesine katkida bulunma-
y1 hedeflediklerini kaydetti.

Vatansever Bilisim Direktdrii Sema Vatan-
sever, KVKK’da ilgili kisiyle tiim vatan-
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daslarin ifade edildigini belirterek, “Verisi
islenen herkes veri sorumlusu olan ilgili
kamu kurumuna ya da 6zel sektér firma-
sina basvurarak, kisisel verilerinin islenip
islenmedigini 6grenme, kisisel verileri
islenmigse buna iliskin bilgi talep etme,
kisisel verilerin islenme amacini ve bun-
larin amacina uygun kullanilip kullaniima-
digini 6grenme haklarina sahip. 30 gliniin
sonunda cevap alamazsa Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’na sikayet.kvkk.gov.tr
adresinden sikayet edebiliyor, béylece
inceleme siireci basliyor. Kuruma ait olan
KVKK Bilgi Danigsma Hatti ALO 198’den de
goriis alinabilir, ihbarlarda bulunulabilir.”
degerlendirmesini yapti.

Sema Vatansever, kanun gergevesinde
kisisel verilerin aktarildigi tguncu kisilerin
bilinmesi, kisisel verilerin eksik veya yanlis
islenmesi halinde bunlarin diizeltiimesi, kisi-
sel verilerin silinmesinin veya yok edilmesinin
talep edilmesi gibi haklara sahip olundugunu
kaydetti.

Herkesin kisisel veriler konusunda haklarinin
farkinda olmasini isteyen Sema Vatansever,
bu konuda 6ncelikle sirketin veri sorumlusu-
na yazili olarak basvuru yapiimasinin zorunlu
oldugunu bildirerek, “Veri sorumlusu basvu-
ruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore
en ge¢ 30 gun icinde sonuclandirmak zorun-
da. Veri sorumlusu buna gore talebi kabul
edebilir veya gerekgesini agiklayarak red-
dedebilir. Bagsvuruda yer alan talebin kabul
edilmesi halinde veri sorumlusunca geregi
yapiimak durumunda.” ifadelerini kullandi.

Sema Vatansever; KVKK tedbirlerine uyum
ve yasayan surecin yonetilmesi calismalarin-
da en kritik olarak gordukleri bashgin surekli
ifade ettikleri “Kisisel Veri isleme Envanteri
Hazirlanmasi” oldugunu belirterek, sunlari
kaydetti: “Bazi danismanlik firmalarinin ‘Kigi-
sel Veri isleme Envanteri’ hazirlamak lizere
hizmet verdikleri kamu kurumlarinin ya da
Ozel sektor firmalarinin personelleriyle haf-
talar hatta aylar stren gorismeler sonucun-
da olusturduklari dokiimanlar maalesef ne
mevcut durumu saglikh olarak gosteriyor ne
de gelecek i¢in bir anlam ifade ediyor. Bu do-
kiimanlar agirlikl olarak personel beyanlarini
baz alarak olusturuluyor. Personelin bilingli
ya da bilin¢siz olarak sdylemedigi bilgiler,
personel bilgisayarlarindaki kisisel verile-

rin yansitiimadigi raporlar KVKK acisindan
aslinda hicbir anlam ifade etmiyor. Temeli

iyi atilmamis bir binanin ilk depremde hasar
gormesi ya da ¢okmesi ne kadar yuksek ihti-
mal ise, ger¢cek durumu ortaya koymayan bir
envanter de telafisi mimkin olmayan zarar-
lara zemin hazirlayabilir. Envanter, beyana
dayall manuel olarak degil, cagimiza uygun
sekilde yazilimlar ile otomatik olarak ortaya
¢tkariimali. Tim sunuculardaki, tim veri ta-
banlarindaki, tim personel bilgisayarlarindaki
kisisel veriler otomatik yontemlerle taranmali
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, raporlanmali, kisisel veri iceren dokiimanlar
siniflandirimali. Otomatik taramalarda kisisel
verilerin tahmin edilebilen ve hi¢ tahmin edi-
lemeyen kisimlardan nasil ¢iktigr géruluyor.
Kisisel verileri tarama operasyonu otomatik
hale geldigi icin veriler Gzerinde tam kontrol
saglanabiliyor. Vatandas ya da Kisisel Verileri
Koruma Kurumu taleplerine hizli geri dénus
yapilabiliyor. Bu alanda www.1kvkk.com ya
da www.patriotkvkk.com adreslerinden idari
ve teknik tedbirlere uyum ile ilgili daha detayl
bilgi alinabilir.”

Sirketlerdeki teknoloji ¢esitliligine cevap ve-
rebilecek yazilimlar tercih edilmelidir. Mic-
rosoft Windows ve Linux isletim sistemlersi;
Microsoft SQL, Oracle, MySQL, PostgreSQL,
SQLite, H2 veri tabanlari ve bunlari kullanan
cesitli uygulamalar; PDF, Sifrelenmis PDF,
Microsoft Office (Word, Excel), CSV, TXT,
TIFF, JPEG, GIF, PNG dahil olmak tzere ge-
sitli resim dosyalari ve bilinen yizlerce dosya
bicimi deste@i olmasi 6nemlidir. Taranmis
evraklarda en belirleyici kisisel veri olan T.C.
Kimlik Numarasi kesfini algoritmasina uygun
olarak sifir hata ile yapmasi surecleri hizlan-
dirir ve kolaylastirir. Ek olarak; ad ve soyad,
cep telefonu numarasi, kredi karti bilgileri,
banka hesap bilgileri gibi Kisisel Verileri de
-gerektiginde OCR yaparak- tarayip bulabil-
meli ve raporlayabilmelidir. Silinmesi gereken
dosyalari KVKK’ya uygun olarak silebilmeli-
dir. Mahkemelerde delil olarak kullanabilmesi
icin yapilan tum islemlerin imzali olarak za-
man damgasiyla saklanmasi saglanmalidir.
Buldugu veri tabani alanlarinda iginde kigisel
veri olanlari KVKK’ya uygun olarak anonim
hale getirebilmelidir.

Yazilim ¢ozumleri kullanildiginda danis-
manlik firmalarinin hizmet verdikleri kamu
kurumlarinin ya da 6zel sektor firmalarinin
personelleri ile haftalar hatta aylar boyunca
yaptiklari verilerinizi nerelerde tutuyorsunuz
gundemi olan toplantilar ortadan kalkiyor.
Hizmet alanlar tasarruf ediyor. Hizmet ve-
renler danismanlik ekiplerini birka¢ noktaya
yigmak yerine birgok yere ayni anda hiz-
met verebilecek duruma geliyor. Yazilim ile
insan hatalari ortadan kaldiriliyor. Otomatik
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taramalarda kisisel verilerin tahmin edilebilen
ve hi¢ tahmin edilemeyen kisimlardan nasil
ciktigi goraluyor. Yazilim bunlarin tamami-
na teknolojik altyapi olarak destek veriyor.
Devaminda bu verilen hangilerinin tutulacagi-
na, hangilerinin silinecegine ve anonim hale
getirilecegine karar veriliyor. Hizmet alanlara
zamandan ve butceden kazandiriyor. Veri
envanterinin yasayan bir siire¢ olarak kurgu-
lanmasi ve guncellemelerin VERBIS’e yansi-
tilmasi kritik Gneme sahiptir.

Vatansever Bilisim Direktdrii Sema Va-
tansever, KVKK’'da yaptirimlarla yizlesmek
durumunda kalan sirketlerin son pismanhgi-
nin fayda etmedigini ifade etti ve, “Kisisel Ve-
rileri Koruma Kurulu’nun sirketler karsisinda
verinin islenmesinin veya verinin yurt disina
aktarilmasinin durdurulmasina kadar ¢ok ge-
nis yetkileri var. Sirketlerin stirecin magduru
olmamasi i¢in ilgili kisilerden gelen
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talepleri hizli ve dogru bicimde cevaplamasi
gerekiyor. Vatansever Bilisim olarak is birli-
gi yaptigimiz yerli ve milli g6ziimlerle buna
uygun teknoloji altyapisi sagliyoruz.” diyerek
stratejik is ortaklariyla beraber KVKK idari
ve teknik tedbirlere uyum kapsaminda ugtan
uca anahtar teslimi ¢ozum olusturabildiklerini
vurguladi.
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Turkiye’nin En Buyuk Uretim Merkezi Olacak

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
elektrikli, baglantili ve otonom ticari arac
tiretiminde dniimizdeki 10 yilda Avru-
pa’da lider, diinyada ise ilk 5'te olmay!
hedeflediklerini belirterek, “Gelecegin
otomotiv sanayisinde elektrikli ve baglan-
tili ticari araclarin en biyiik liretim merke-
zi Turkiye olacaktir. Tirkiye’yi diinyanin
6nemli batarya liretim merkezlerinden biri
yapmakta kararliyiz.” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, Cumhurbaskanligi
Killiyesi'nde duzenlenen Ford Otosan Gele-
cek Vizyon Toplantisi’nda yaptigi konusma-
da, Ford Otosan’in 2020 Aralik ayinda kamu-
oyuyla paylastigi 2 milyar avroluk yatirimini
animsatarak, sunlari soyledi:

KRIiTiK ROL

Ford Otosan hali hazirda Turkiye'deki otomo-
tiv Uretiminin ve ihracatinin ytzde 25'’ini

20 Dijital Biz

gerceklestirerek 12 bin 500 insanimiza istih-
dam sagliyor. Yuzde 70’i bulan yerlilik orani,
yuzde 90’a varan ihracat oraniyla firmamiz

ulkemizin kalkinmasinda c¢ok kritik rol oynuyor.

URETIM KAPASITESI ARTACAK

Turkiye otomotiv sanayinin elektrikli ve bag-
lantili araclarla donlismesin saglayacak bu
yatirnmla Ford Otosan arastirma-gelistirme,
ihracat, Uretim ve katma deger etkisi 10 yila
yaylilacak biyuk bir vizyon ortaya koymakta-
dir. Proje tamamlandiginda Ford Otosan’in
440 bin olan dretim kapasitesi 650 bine
yukselecek, Kocaeli'nde uretilip Avrupa’ya
ihrag¢ edilen ticari araglarla Turkiye'nin liderli-
gi daha da percinlenecek.

BATARYA URETIMI

Projenin devreye alinmasiyla Ford disinda
Volkswagen firmasi i¢in de bir tonluk ticari

arag Uretimi gerceklestirilecek. Kurulacak
tesiste sadece dizel ve benzinli araglar dedgil,
kullanimi giderek yayginlasan elektrikli araclar
ile batarya uretimi de yapilacak. Bu sekilde
130 bin adetlik bir batarya kapasitesi tlkemize
kazandirilacak. Yatinm sayesinde gelecegin
otomotiv sanayisinde elektrikli ve baglantili
ticari araclarin da en buyuk Uretim merkezi
Tarkiye olacak.

3 BiN KiSILIK DOGRUDAN iSTIHDAM

Yatirimla bolgede ilave 3 bin kisilik dogrudan
istihdam olusacak, Ford Otosan’in toplam
istihdam sayisi boylece 15 bini asacak. Bu
yatinmin yan sanayiye ciddi katkilar yapmasi-
ni, burada ilave 15 bin kigilik dolayli istihdam
gerceklestirmesini bekliyoruz.

AVRUPA PAZARI

Ford Otosan yeni yatinmlariyla ihracatini yillik
5,9 milyar dolardan 13 milyar dolara ¢ikar-
tacak, su an aramizda bulunan Ford Avrupa
Baskani Sayin Rowley bu tesiste Uretilecek
araclari Avrupa pazarinda satmak tzere bizle-
re alim taahhdu veriyor. Sahip oldugu ihracat
kapasitesiyle bu yatirnm cari dengemize de
cok ciddi katki saglayacaktir.

AKILLI OTONOM ARAC TEKNOLOJILERI

Yakin bir gelecekte akilli otonom arag tek-
nolojilerini de hayatimizda yaygin sekilde
kullanmaya baslayacagiz. Bu degisim streci
onyillardir kendi yerli otomobilini Gretme hayali
kuran tlkemiz igin pek ¢ok firsati ve tehdidi
birlikte barindinyor. Geleneksel motorlu ara¢
teknolojilerinin baskin oldugu dénemlerde yeni
bir marka ile sekttre girmek zorken, artik sart-
lar esitlenmis durumdadir. Bu durum mevcut
otomotiv Ureticilerini de gelecegin teknolojileri-
ni icerin yeni yatirimlara zorlamaktadir.

TURKIYE’NIN OTOMOBILiI PROJESI

Ford Otosan’in Kocaeli’'ndeki yatirimi bu
dondsumun en guzel 6érneklerinden birini
teskil ediyor. Biz de bir taraftan bu yatirimlari
tesvik ederken, diger taraftan da yerli
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markamizi gelistirerek tlkemizde rekabetci bir
iklim olusturmak istiyoruz. Turkiye'nin 6niine
serilen tarihi firsat penceresini kagirmamak
amacilyla baslattigimiz Turkiye’nin Otomobili
Projesi tim hiziyla devam ediyor. ilk seri iire-
tim araclari 2022 yili sonunda banttan indir-
meyi arzu ediyoruz.

AVRUPA'DA LIDER OLMAYI HEDEFLiYORUZ

Elektrikli, baglantili ve otonom ticari arag Ure-
timinde 6nuimuzdeki 10 yilda Avrupa’da lider,
dinyada ise ilk 5'te olmay1 hedefliyoruz. Bu-
nun yaninda agirlik verdigimiz bir diger alan
da batarya, moduil, paket ve hiicre yatirimlari-
dir. Tarkiye'yi dinyanin 6nemli batarya Uretim
merkezlerinden biri yapmakta kararliyiz.

BiLIM INSANLARINA CAGRI

Yatirimlarin yani sira bilim insanlarimizin
Tarkiye’'deki faaliyetlerine de ¢ok blyuk 6nem
veriyoruz. Uluslararasi lider arastirmacilar
programi ile tersine beyin go¢unt destekliyo-
ruz. Buradan bir kez daha yerli veya yabanci
bilim insanlarini arastirmalarini Tarkiye'de
devam etmeye, actigimiz ¢cagrilara basvur-
maya, Ulkemizin sundugu firsatlardan istifade
etmeye davet ediyorum.

VARANK: “TURKIYE’NIN iKINCI ELEK-
TRIiKLi ARAC URETIM TESISI”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
da konusmasinda, “Milli Teknoloji Hamlesi”
vizyonu onculigunde, calismalara hiz kesme-
den devam ettiklerini soyledi. Turk otomotiv
sektorunun ilk sirketlerinden olan Ford Oto-
san’in 62 yil dnce Uretime basladigini animsa-
tan Bakan Varank, “Ford Otosan’in Kocaeli'de
gerceklestirme karari aldigi ‘“Yeni Nesil Ticari
Arag ve Batarya Uretimi’ yatirimi, TOGG’dan
sonra ulkemizde kurulan ikinci elektrikli arag
Uretim tesisi olacak.” dedi.

“TESVIK VE DESTEKLERDEN FAYDALAN-
MAYA DAVET”

Tarkiye'nin nitelikli insan kaynagi, teknolo-
jik yetkinlikleri, altyapi1 imkanlari ve tretim
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kabiliyetleriyle otomotiv sektérinin gele-
cegine ev sahipligi yapacak bir potansiyele
sahip oldugunu kaydeden Varank, “Ulkemizde
faaliyet gdsteren tim otomotiv Ureticilerini ve
tum global markalari yeni nesil mobilite ara¢
yatinnmlarini Turkiye'de yapmaya, sundugu-
muz cazip tesvik ve desteklerden faydalan-
maya davet ediyorum. Ulkemizin jeopolitik
konumuyla tretim altyapisi, hem buyik pazar-
lara sizi yaklastiracak hem de muazzam bir
¢alisma ortamini sizlere sunacak. Her zaman
soyluyoruz, ‘Turkiye'ye yatirim yapan kazanir.
Gelin buradaki firsatlar hep birlikte degerlen-
direlim.’” diyorum.” ifadelerini kulland.

ALI KOC: “EN BUYUK iSPAT”

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Ford Otosan Ydnetim Kurulu Baskani Ali Kog,
“Pandeminin yarattigi belirsizlik ortaminda ve
herkesin yatirrmdan uzak durdugu bir donem-
de, tarihimizin en buyik otomotiv yatirimini
yapiyor olmak toplulugumuzun ve ortagimizin
ulkemize olan inancinin en biyuk ispatidir. Bu
yatirimla, Kocaeli Fabrikalarimiz Tarkiye'nin,
bataryasi dahil ilk ve tek elektrikli ara¢ entegre
Uretim tesisi haline gelecek.” dedi.

STUART ROWLEY: “GURUR DUYUYORUZ”

Ford Avrupa Baskani Stuart Rowley da “Ford
olarak, Ko¢ Toplulugu ile ortak girisimimiz
Ford Otosan ile bugtine kadar Turkiye'de
basardiklarimizdan gurur duyuyoruz. Bundan
sonrasinda da bu basarilara yenisini ekleme-
ye haziriz.” diye konustu.

SATIN ALMA SOZLESMESI iMZALANDI

Konusmasinin ardindan Cumhurbaskani
Erdogan’in huzurunda Ford Avrupa Baskani
Stuart Rowley ile Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani Ali Kog, satin alma s6zlesmesi imza-
landi. Cumhurbaskani Erdogan’a uretilecek
elektrikli aracin maketi hediye edildi.

URETIM KAPASITESI 650 BiN ADEDE Cl-
KACAK

Ford Otosan’in elektrikli ve baglantili yeni nesil
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ticari arag projelerini hayata gecirmek amaciy-
la duyurdugu otomotiv sanayisinin en blyuk
yatirimi kapsaminda, Kocaeli Fabrikalari’ndaki
¢cogunlugu ihracata yonelik olan ticari ara¢
uretim kapasitesi 650 bin adede ¢ikacak. Bu-
nun yani sira 130 bin adetlik batarya montaj
kapasitesine ulasilacak.

KiMLER KATILDI?

Toplantiya, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay, Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, Hazine ve Maliye Bakani Ltfi Elvan,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Ko¢ Holding
Ust Yoneticisi (CEO) Levent Cakiroglu, Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk Ci-
men, Ford Otosan Genel Muduria Haydar
Yenigun ve Ford Otosan Genel Mudiur Bas
Yardimcisi Dave Johnston da katildi.
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Xiaomi Turkiye Fabrikasi Acildi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
“Yillik 10 milyonun iizerinde cep telefonu
satisinin gerceklestigi; Avrupa, Rusya ve
Ortadogu pazarlarinin birlesme noktasi
Turkiye, akilli telefon ureticileri icin bélge-
nin liretim lissii olma yolunda emin adim-
larla ilerliyor.” ifadesini kullandi.

Dunyanin 6ne ¢ikan teknoloji sirketlerinden
Xiaomi ve partneri Salcomp’un, yillik 5 mil-
yon adet akilli telefon Uretim kapasitesine
sahip istanbul Avcilar'daki fabrikasinin acilisi
gerceklestirildi. 2 bin kigiye istihdam saglaya-
cak fabrika, Cin, Hindistan ve Endonezya’da-
ki fabrikalarindan sonra Xiaomi’nin Salcomp
ile Uretim yaptigi 4’tncl fabrika olacak.

CUMHURBASKANI ERDOGAN, MESAJ
GONDERDI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, fab-
rikanin acilis térenine génderdigi mesajda,
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“Bugln dunya devlerinin yatirnmlarinda tlke-
mizi tercih etmesinin gerisinde, Turkiye’'nin
girisimci dostu yatirim ikliminin 6nemli payi
bulunuyor. Ayrica Ulkemiz, dinamik ve nitelikli
IS gucu, genis i¢ ve bolgesel pazarlara ula-
sim imkani, stratejik konumu ve yaygin tesvik
sistemi ile uluslararasi yatirimcilar i¢in gok
ciddi firsatlar sunuyor.” ifadelerini kullandi.

2 BiN KIiSIYE iISTIHDAM

Yatirim ortamini daha da iyilestirmeye y6ne-
lik ekonomik reform paketinin hayata gec-
mesi ve salginin etkilerinin hafiflemesiyle bu
ivmenin giderek artacagina inandigini be-
lirten Erdogan, “Yillik 10 milyonun tzerinde
cep telefonu satisinin gergeklestigi; Avru-
pa, Rusya ve Ortadogu pazarlarinin birles-
me noktasi Turkiye, akilli telefon Ureticileri
icin bdlgenin Uretim tssu olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Xiaomi ve is ortagi
Salcomp’un yaklasik 30 milyon dolarlik

yatirimla, 14 bin metrekare arazi tzerinde
kurdugu bu fabrika, yillik 5 milyon Gretim
kapasitesiyle 2 bin kisiye de istihdam sag-
layacaktir.” dedi.

VARANK: “TURKIYE, XIAOMI’NiN DUN-
YADA URETIM GERCEKLESTIRDIGI
4’UNCU ULKE”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
da etkinlige video mesajla katildi. Xiaomi
ve Salcomp’un ortak yatirrmindan mut-
luluk duydugunu belirten Bakan Varank,
yaklasik 2 yil 6nce Turkiye pazarina agilan
Xiaomi'nin, basarili faaliyetlerini Turkiye'ye
yaptigi bu yatirimla taglandirdigini kaydetti.
Turkiye’'nin, Xiaomi'nin dinyada Uretim ger-
ceklestirdigi 4’ancu Ulke olacagini aktaran
Varank, bu yatirimin, Turkiye'nin kuresel
bir akilli telefon tretim UssU olmasi yolunda
bir kdse tasi oldugunu, firmanin yapacagi
ihracat ve katma degerli Gretimin Ulke eko-
nomisine katki saglayacagini vurguladi.

“5, BOLGE DESTEKLERINDEN YARAR-
LANDIRIYORUZ”

“Bakanlik olarak yiuksek teknoloji sektor-
lerdeki Ar-Ge ve nitelikli insan guct kapa-
sitesini gelistirmek icin yogun bir gayret
icerisindeyiz. Yuksek teknolojili sektorlerde
yapilacak yatirimlari, bélge ayrimi olmaksi-
zin 5. bélge desteklerinden yararlandiriyo-
ruz” diyen Varank, Xiaomi-Salcomp telefon
uretim tesisinin de bu kapsamdaki 6ncelikli
desteklerinden faydalanacagini bildirdi.
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KACIR: “URETIM KAPASITESI 10 MiL-
YON ADEDIN UZERINE CIKMIS OLA-
CAK?”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Meh-
met Fatih Kacir, agilistaki konusmasinda,
Turkiye’'de yilda 12 milyon cep telefonu
satilirken bunlarin pek azinin yerli olarak
dretildigini kaydederek, “Attigimiz adimla-
rin neticesi olarak 2021 itibariyla yerli ve
yabanci yatirimlarin tamamlanmasi neti-
cesinde cep telefonu uretim kapasitesi 10
milyon adedin tzerine ¢ikmis olacak.” dedi.

ACILISA KIMLER KATILDI?

Acilis etkinligine ayrica, Ulastirma ve Alt-
yap! Bakan Yardimcisi Omer Fatih Sayan,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)
Baskani Omer Abdullah Karagézoglu,
Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi Baskan
Yardimcisi Furkan Karayaka, Xiaomi Orta
Dogu Baskani Ronnie Wang, Salcomp Ki-
demli Baskan Yardimcisi Travel Xue, Xia-
omi Turkiye Ulke Miduri Vincent Chang,
Avcilar Kaymakami Kemal inan, Avcilar
Belediye Baskani Turan Hancerli ve AK
Parti Avcilar ilce Baskani Abdullah Kiigi-
koglu'nun da aralarinda bulundugu cok
sayida kisi katildi.

Bakan Yardimcisi Kacir ile beraberindeki
isimler, fabrikanin agilis kurdelesini kesti.
Etkinlik, katilimcilarin ve basin mensuplari-
nin fabrika turunun ardindan sona erdi
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Siber Tehditleri Gercek Zamanl Olarak

Tespit Edin!

Ortalama biiyukliikteki bir agda her ay
milyarlarca iz kaydi (log) olusur. Patriot
Teknoloji Giivenlik Bilgi ve Olay Yonetimi
(SIEM) ¢6ziimii, bircok noktadan ve yiiz-
lerce cihazdan aldigi log’lar ile network
tehditlerini gercek zamanli olarak izler,
yakalar, analiz eder ve hizl bir sekilde
aksiyon alinmasini saglar. Adli sorustur-
malarin hizlica ve kolayca yapilmasina
yardimci olur.

Siber givenlik teknolojileri, aglari, bilgisayar-
lar1, programlari ve verileri siber saldirilardan
koruyan teknolojiler olarak tanimlanmakta-
dir. Dijital dontsumin basaril bir bigimde
gerceklesmesi ve bunun sirdurdlebilirliginin
saglanmasi icin siber givenlik altyapisi haya-
ti bir 6nem arz etmektedir. Herhangi bir Grine
ya da Uretim altyapisina, amacina ulasan bir
siber saldiri gergeklestiginde hataya sebep
olan guvenlik agiginin kaynagini bulmak gin-
ler, haftalar veya aylar strebilmektedir.

Dijital Biz

Bunu engellemek icin tum streglerde ugtan
uca guvenlik sireclerinin tamamlanmasi ve
devreye alinmasi gerekmektedir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'nin (BGYS)
onemli bir pargalarindan biri log yonetimidir.
ISO 27001, Bilgi Guvenligi (BG) Yonetim
Standardinda log yénetimin 6nemi vurgulan-
maktadir. FISMA, HIBAA, SOX, COBIT, ISO
27001 gibi uluslararasi standartlar log yo-
netimini zorunlu kilmaktadir. Ayrica tlkeden
ulkeye degisin kanuni zorunluluklar da log
yonetimini sart kosmaktadir.

Siber saldirlarin anlk olarak tespit edilmesi
konusunda ¢ct6zumler saglayan Vatansever
Bilisim Direktérii Sema Vatansever, konu-
nun incelikleri ile ilgili Dijital Biz'e agiklama-
larda bulundu: “Bilgi teknolojileri altyapisini
olusturan kayitlar toplayan, inkar edilemez
bir sekilde saklayan, analiz yapan log yone-
tim sistemi kurumlarda mutlaka olmalidir.

Ama log yonetim sistemleriyle log’lari top-
lamak tek basina yeterli degildir. Toplanan

bu log’larin birbirleriyle iliskilendirilmesi ve
otomatik olarak analizlerinin yapilmasi tehdit-
lerin ve zafiyetlerin tespiti, tanimlanan kosul-
larin olugsmasi durumunda haber vermesi igin
gereklidir.”

Vatansever agiklamalarina soyle devam etti:
“Ortalama buyuklukteki bir agda her ay mil-
yarlarca log olusur. Bu log’'lar arasinda olusa-
bilecek kombinasyonlari distunursek birikmis
log’larin Uzerinden arama ve tarama, rapor-
lama ve arsivleme ile herhangi bir tehdidin
yakalanmasi mimkun degildir. C6zum

Silisimcile
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icin gercek anlamda korelasyon dzelligine
sahip SIEM Urununun gicune basvurmak
gerekir. SIEM ¢6ziimumuz, birgok nokta-
dan ve yuzlerce cihazdan aldigi log’lar ile
network tehditlerini gergek zamanli olarak
izler, yakalar, analiz eder ve hizli bir sekilde
aksiyon alinmasini saglar. Adli sorusturmala-
rin hizlica ve kolayca yapilmasina yardimci
olur. Log’lar ve olaylar raporlanarak kolayca
anlasilabilen bicimde grafiksel kullanici ara
yuzunde (GUI) gosterilir. Birgok farkl ag
cihazindan aldigi farkl formatlardaki log'lari
iligskilendir ve hatali alarmlarin (false positive)
sayisini azaltarak sistem yoneticileri igin gok
buyuk avantaj saglar.”

FUTURE
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Rekabetci Sektorler Programi Tanitim Toplantisi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, Avrupa Birligi (AB) ile iliskileri glic-
lendirmenin, tam lyelik yolundaki calis-
malara odaklanmanin her zamankinden
daha elzem oldugunun bilincinde olduk-
larini belirterek, “AB ile uyum siirecinde
basvurdugumuz baslica mali araglardan
olan IPA ve Birlik programlarindan daha
fazla istifade etmek istiyoruz. Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsamin-
da bugiine kadar toplam 87 projeye, 800
milyon avro destek sagladik.” dedi.

Bakan Varank, Ankara’da gerceklestirilen,
Turkiye-Avrupa Birligi (AB) arasindaki mali is
birligi kapsaminda isletmelerin i¢ ve dis piya-
sada rekabet gucind artirmay1 amaclayan
Rekabetci Sektérler Programi’nin “Etkisi ve
Otesi” baslikli tanitim toplantisina katild.

Tarkiye’nin dort bir yanindan proje gelistiriciler,
uzman ve akademisyenlerle; Ar-Ge, inovas-
yon ve bilimin bulustugu toplantinin acils ko-
nusmasini yapan Bakan Varank, “(Covid-19)
Bu kritik stirecte AB ile iliskilerimizi guclendir-
menin, tam Gyelik yolundaki ¢calismalarimiza
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odaklanmanin her zamankinden daha elzem
oldugunun bilincindeyiz. Ekonomik, siyasi
ve sosyal alanlardaki is birligi faaliyetlerimi-
zi, uyum dizenlemelerimizi hiz kesmeden
surddrayoruz.” diye konustu.

TESVIK SISTEMININ ONEMLI AYAGI

Varank, bu programlar kapsaminda saglanan
desteklerin Bakanhgin genel tesvik ve destek
sisteminin 6nemli bir ayagini olusturdugunu be-
lirterek, bugtine kadar IPA kapsaminda 800 mil-
yon avro destek sagladiklarina, destek verilen
projelerin de ekonomik katkinin yaninda Turki-
ye’nin AB mevzuat ve standartlaryla uyumunda
da 6nemli bir islev gordiigune dikkati ¢ekti.

46 PROJE HAYATA GECTI

Rekabetci Sektorler Programi'nin 2007-2013
yillarini kapsayan I. déneminde, Turkiye eko-
nomisinin rekabet gucund artirmayi, bolgeler
arasl sosyoekonomik farkliliklari azaltmayi ana
hedef olarak belirlediklerini hatirlatan Varank,

bu déonemde 43 sehirde toplam 520 milyon avro
bitceli 46 projeyi hayata gecirdiklerini kaydetti.

KOBI'LERE 1 MILYAR AVROLUK FINANSMAN

IPA 1 doneminde desteklenen projelerden
yaklasik 1500 KOBI'nin faydalandigini belirten
Varank, 300’e yakin yeni isletmenin bu proje-
ler aracihgiyla kuruldugunu, cesitli fonlar vasi-
tasiyla KOB/'ler icin 1 milyar avroluk sermaye
finansmani imkéni olusturduklarini anlatti.

“REKABETCILIK VE YENILIK” TEMASI

Varank, Rekabetci Sekt6rler Programr'nin
2014-2020 yillarini kapsayan Il. donemini ise
“Rekabetcilik ve Yenilik” temasiyla hayata
gecirdiklerine isaret ederek, “Buguine kadar
yaklasik 260 milyon avro butceli 41 projeyi des-
tekledik. Bunlar arasinda, yerli Kovid-19 agi ve
ilaclarinin gelistiriimesinden otonom araglara,
dijital oyun sektoriinden yosundan yakit elde
edilmesine, kanserle micadeleden dijital donu-
suime kadar c¢ok cesitli projeler yer aliyor.” dedi.

PROJELERE HIZ KESMEDEN DEVAM
EDECEGIiz

Firma ve kurumlarin AB programlarindan daha
fazla yararlanabilmesi noktasinda rehberlik hiz-
meti veren teknik destek projelerine de agirlik
verdiklerini sdyleyen Varank, “2000'li yillarin
basindan bu yana katihm sagladigimiz Birlik
programlarina 6dedigimiz ulusal katki payindan
daha fazla bir kaynagi tlkemize geri kazandir-
mayi basardik. Kapasite gelistirme alanindaki
teknik destek projelerimize 2021-2027 yillarini
kapsayan IPA Il doneminde de hiz kesmeden
devam edecegiz.” ifadelerini kullandi.

1 TRILYON AVROLUK KAYNAK

Varank, yaklasik 1 trilyon avroluk bir kaynagi
harekete gecirecek bu programin, yesil ve
dijital dontsim icin gereken yatirimlara kay-
nak ve butce garantisi saglayacagina dikkati
cekerek, “Covid-19 sureciyle birlikte yasanan
ekonomik daralmanin etkilerini bertaraf etmek
ve AB sanayisini yeniden canlandirmak i¢in bu
projelere hiz verildigini géruyoruz. YatirnmAB
programi disinda, 2021-2027 déneminde Tek
Pazar, Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa program-
lari da hayata gecirilecek.” seklinde konustu.
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TUM PAYDASLARLA iSTISARE

Avrupa Yesil Mutabakati’na yonelik Ulusal
Eylem Plani ve Yol Haritasi ¢alismalarinin
devam ettigini dile getiren Varank, 2021-2027
déneminde AB’den saglanacak Katim Once-
si Fonlar ve AB programlarina ulusal katihm
noktasinda tim paydaslarla istisare halinde
olduklarini soyledi.

ULKEMIiziN GELECEGINi AVRUPA'DA
GORUYORUZ

Varank, AB Uyelik stirecine sadece sartlar geregi
ya da ekonomik ¢ikar bakimindan yaklasmadikla-
rini vurgulayarak, “AB’nin insan haklari, hukukun
astnlaga, fikir hurriyeti ve serbest ticarete dayali
deger yargilar bizim medeniyet anlayisimizia
ortustugu icin AB ile ortaklik kurmak istiyoruz.

biz tlkemizin gelecegini Avrupa’da goriyoruz. Av-
rupa’nin geleceginin de Turkiye'ye baglh olduguna
inantyor, Turkiye’nin tyelik stirecini AB agisindan
bir sinav olarak goriiyoruz. Savunulan temel ilke-
|Gtk iddiasinin ne kadar samimi oldugu, AB’nin
Onuimuzdeki donemde ortaya koyacag yaklasim-
la ortaya ¢ikacak.” ifadelerini kullandi.

Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi
Baskani Faruk Kaymakcl, gerceklesen proje-
lerin sanayi ve teknolojiye katki sagladigini be-
lirterek, asil faydanin Turkiye’nin Avrupa Birligi
dyeliginin tamamlanmasi ile olacagini ifade etti.

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Buyukelgi-
si Nikolaus Meyer-Landrut, Turkiye ile AB’nin
sanayi ve teknoloji alaninda yuruttigu is birli-
gine deginerek, “AB tarafindan finanse edilen
Rekabet, Yenilik, istihdam ve Egitim Eylemleri
arasinda tamamlayicilik ve sinerji saglamayi
hedefliyoruz.” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi AB ve Dis llis-
kiler Genel Mudirt Mustafa Erdogan, “Eko-
nomimizi bliydtmenin en temel yolunun daha
yenilikgi ve kapsayici bir ekosistem olustur-
maktan ve yiksek katma deger tUretmekten
gectigini biliyoruz. Bu nedenle Rekabetci Sek-
torler Programini yarutiyoruz.” diye konustu.
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Turkiye'ye Beyin Goclinde Ikinci Cagri

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan
yuritilen programlarla Tirkiye’ye beyin
gocunii 6zendirirken, lst diizey bilimsel
calismalar yapan nitelikli insanlarin lilke-
de kalmasini tesvik ettiklerini belirterek,
“TUBITAK'In cagrisiyla Tiirkiye'ye gelecek
lider veya genc arastirmacilarimiza burs,
aile yasam gideri, saglik sigortasi ve yol
destegi gibi mali tesviklerin yaninda 720
bin TL’'ye kadar arastirma proje destegi
verecegiz.” dedi.

Bakan Varank, TUBITAK Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi Tanitim Toplantisi'na
katilarak, programin ikinci ¢agrisini duyur-
du. Buradaki konusmasinda, 2018 yilinin
sonunda baslatilan TUBITAK Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programi ve Turkiye'de
yerlesik bilim insanlari igin baslatilan Ulusal
Lider Arastirmacilar Programinin kapsamini
genislettiklerine dikkati ceken Bakan Varank,
sunlari soyledi:
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TEKNOLOJi VE BILIMDE ONCU

Cumhurbaskanimizin liderliginde ortaya koy-
dugumuz Milli Teknoloji Hamlesi vizyonumu-
zun ana hedefi, tlkemizi kritik teknolojilerin
pazari olmaktan c¢ikarip, teknoloji ve bilimde
Oncu bir Glke haline getirmektir. Bu hedefin
gerceklestiriimesinde en ¢ok ihtiya¢ duy-
dugumuz kaynak; bilim, teknoloji ve yenilik
alaninda ¢igir agcacak nitelikli insan gucuddar.

SIFIRDAN EKOSISTEM

Son 18 yilda gercgeklestirdigimiz atilimlarda;
egitim, 6gretim ve Ar-Ge'yi her daim en 6n
planda tuttuk. Universiteler, Ar-Ge merkez-
leri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, arastirma
altyapilari, bilim merkezleri ve hatta Deneyap
teknoloji atblyelerimizle adeta sifirdan bir
ekosistem insa ettik.

MiLLI SEFERBERLIK RUHU

Bu ekosisteme liderlik edecek bilim insanlarini

ulkemize kazandirmak icin millt seferberlik
ruhuyla iki vizyoner programi hayata gecir-
dik. Birincisi; Hukumetimizin ilk ytiz gunlik
eylem planinda yer alan Turkiye'ye beyin
gocuni saglama hedefine yonelik Uluslara-
rasi Lider Arastirmacilar Programi idi. 2018
yili sonunda ilk ¢cagrisini yaptigimiz prog-
ramla, bilim dinyasinda 6nct konumdaki
arastirmacilara, ¢calismalarini tlkemizde
surdirmeleri igin ¢cok kapsamli imkén ve
destekler sunduk.

SOMUT ADIMLARLA iLERLEDIK

Bu programi ilan ettigimizde; hayal kurma-
yin, Turkiye'ye kim gelir de bilimsel arastir-
ma yuratdr seklinde maalesef kendi tlkesin-
den bihaber séylemlerde bulunanlar oldu.
Biz, birileri gibi bilim insanlarini sloganlarla
degil, bizzat somut adimlarla destekledik,
desteklemeye de devam ediyoruz.

ULUSLARARASI LIDER ARASTIRMACI-
LAR PROGRAMI

Uluslararasi Lider Arastirmacilar Progra-
mi'nin ilk gagrisina 152’si Turk vatandagi
91'i yabanci uyruklu olmak Gzere 243 aras-
tirmaci basvurdu. Bu basvurularin 173’0
alaninda dunyadaki ilk 100 Universiteden;
31’i dinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi ya-
pan global sirketlerden, 28’i ise diinyadaki
en basarih ilk 250 kamu kurumu ve enstiti-
den yapildi.

TERSINE BEYIiN GOCU

Basvurular sonucunda; 74°t teknik bilimler,
18’i yasam bilimleri, 16’s1 temel bilimler,
12’'si sosyal ve beseri bilimler ve 7’si saglik
bilimleri alaninda olmak tzere, 21 farkh Ul-
keden 127 cok ust duzey arastirmalar yapan
lider arastirmaciyi tlkemize kazandirdik. Bu
kisiler, Harvard, Stanford, Oxford, Cambrid-
ge, Columbia gibi diinyanin en 6nde gelen
arastirma universitelerinde, Amazon, Apple,
Bosch, Volvo gibi kuresel Ar-Ge sirketlerin-
de edindikleri deneyimleri aktarmak igin Tar-
kiye'yi tercih ettiler. iste tersine beyin gogii
dedigimiz sey bu!
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ULUSAL LIDER ARASTIRMACILAR
PROGRAMI

2020 yilinda Turkiye'de arastirmalarina devam
eden bilim insanlarimiz i¢in baglattigimiz Ulu-
sal Lider Arastirmacilar Programi da sagladigi
imkanlar agisindan yeni ve 6nci olma 6zelligi
tastyor. Bu program ile bilimin sinirinda, ¢igir
acicl, alisilagelen arastirma yontemlerinin digin-
da unsurlar iceren yuksek riskli proje ve fikirlere
sahip Turkiye’de ikamet eden yetkin bilim insan-
larini destekliyoruz. Gegctigimiz yil bu program
kapsaminda 108 arastirmaci arasindan secilen
38'i Turk, 4't4 yabanci uyruklu, farkli alanlardan
toplam 42 yetkin bilim insanina destek verdik.

GURURLA TEMSIL

Her iki programla bir yandan Turkiye’ye beyin
goc¢unl 6zendirirken, diger yandan Ust diizey
bilimsel ¢alismalar yapan nitelikli insanlarimizin
ulkemizde kalmasini tesvik ediyoruz. Arastir-
macilarimiz, yurattukleri stratejik calismalarla
ulkemizi uluslararasi platformlarda gururla
temsil edecek, bilim, teknoloji ve yenilik arena-
sindaki konumumuzu Ust seviyelere tasiyacak.

YENI CAGRI

Basarili sonuclar elde ettigimiz bu iki prog-
rama geng arastirmacilari da dahil ederek
simdi yeni ¢agrilara ¢ikiyoruz. Uluslararasi
Lider Arastirmacilar ve yeni baslattigimiz
Uluslararasi Geng Arastirmacilar Programlari
ile bu yil en az 100 lider veya gelecek vade-
den geng arastirmaciyi daha tlkemizin bilim
ekosistemine dahil etmeyi hedefliyoruz.

DESTEKLER

TUBITAK’In cagrisiyla Tiirkiye'ye gelecek
lider veya geng arastirmacilarimiza burs, aile
yasam gideri, saglk sigortasi ve yol destegi
gibi mali tesviklerin yaninda 720 bin TL'ye
kadar arastirma proje destegi verecegiz.
Ayrica bu program kapsaminda, Uluslara-
rasi Lider arastirmacilarimiza 1 milyon lira,
uluslararasi geng arastirmacilarimiza da 500
bin lira arastirma baslangi¢c 6denegi imkani
taniyoruz.
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AR-GE DESTEK TESVIK PAKETI

Yine ayni sekilde, halihazirda tlkemizde
ikamet eden arastirmacilar i¢in baslattigimiz
yeni programla, ulusal lider arastirmacilar
icin 1 milyon lira, ulusal geng arastirmacilar
icin de 750 bin liraya kadar Ar-Ge destek
tesvik paketi sunuyoruz.

BiLiM INSANLARINA CAGRI

Bir kez daha, Turk veya yabanci din-
yadaki tim bilim insanlarini TUBITAK’In
baslattigi cagrilara basvuru yapmaya;
arastirmalarini Turkiye’'de surdirmeye
davet ediyorum. Turkiye, tum imkanlarini
bilim insanlarinin ¢galismalari i¢in seferber
etmeyi siirdiirecek. ilk cagrida tlkemize
kazandirdigimiz parlak beyinler gibi bu se-
fer de ¢ok degerli isimler Turkiye'yi tercih
edecek.

SORULARI YANITLADI

Bakan Varank, toplantinin ardindan ba-
sin mensuplarinin sorularini yanitladi.
“Turkiye’de bagimsiz ve 6zglr arastirma
ortaminin olmadid!” iddialarina yonelik bir
soru lzerine Varank, TUBITAK'In Ulusla-
rarasi Lider Arastirmacilar gibi program-
lariyla Turkiye'ye gelen bilim insanlarinin
ve onlara saglanan desteklerin bu iddianin
gercek olmadiginin ispati niteliginde oldu-
gunu vurguladi.

“COK BASARILI ISLERE IMZA ATTILAR”

Varank, TUBITAK'In programlariyla aras-
tirmalarini yapmak tzere Turkiye'ye do-
nen bilim insanlarinin ¢ok basarili islere
imza attigina isaret ederek, “Turkiye'ye
geldiler su anda calisiyorlar. Yeni ¢agri-
mizla da en az 100 arastirmaciyi utlke-
mize kazandirmak istiyoruz. Biz bu ¢ag-
rilari kendi kendimize de ilan etmiyoruz.
Bizimle yurt disindan irtibata gegen bilim
insanlarimiz var. ‘Yeni ¢agri agmiyor mu-
sunuz, biz Turkiye’ye gelmek istiyoruz.’
diyorlar onun igin biz bu projeleri baslat-
tik.” dedi.
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“HER TURLU DESTEGI VERIYORUZ”

Turkiye’'de bilimsel anlamda, arastirma gelis-
tirme yapilacak bir ortamin eksikliginin olma-
digina dikkati ceken Bakan Varank, “Dinya-
da bilim insanlarini el Gstinde tutan ulkeler
gibi biz de bilim insanlarimizi el Ustinde
tutuyoruz. Onlara her tirli destegi veriyoruz
ve yaptiklari calismalarin siyasetten bagim-
siz, bu ulkenin gelecegine, cocuklarimiza,
torunlarimiza yapilan yatirimlar oldugunun
farkindayiz.” agiklamasinda bulundu.

“CAZIBE MERKEZI HALINE GETIRDIK”

Varank, Turkiye'yi bilimsel anlamda bir ca-
zibe merkezi haline getirdiklerinin altini
cizerek, “Bundan sonra ¢ok daha ilerilere
tasimak icin de TUBITAK ve Bakanlik olarak
bilim insanlarimiza buyulk imkanlar sunaca-
g1z. Onlari tlkemizde agirlayacagiz, hatta
burada kalmalarini 6grenci yetistirmelerini
tesvik edecegiz.” ifadesini kullandi.

Toplantiya, Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih
Kacir ile TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal da katild1.
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Turkiye’nin Sanayi Tecriibesi KKTC’ye

Tasiniyor

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin (KKTC)
kendine yeter hale gelmesi, diinyada say-
gin sanayi, endiistri ve ticaret altyapisina
kavusabilmesi icin Turkiye, bilgi ve birikmis
tecriibelerini transfer etmeye hazirlaniyor.
Projeye gore; KKTC’deki mevcut organize
sanayi bolgelerinin islah edilip gelistirilme-
si, ihracata yonelik yeni bir organize sanayi
boélgesinin kurulmasi planlaniyor. Ayrica,
Turk Standardlar Enstitiisii’niin (TSE)
istiraki ICAS tarafindan da 60 milyon TL'lik
yatinmla uluslararasi standartlarda arac
muayene istasyonlari acilmasi hedefleniyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Ha-
san Buyukdede, KKTC’nin baskenti Lef-
kosa'ya 3 gunlik bir ziyaret gerceklestirdi.
Bakan Yardimcisi Buyukdede, KKTC’deki
temaslarina Turkiye'nin Lefkosa Buyikelgisi
Ali Murat Basceri'yi ziyaret ederek basladi.
Bluyukdede daha sonra KKTC Basbakan
Yardimcisi, Ekonomi ve Enerji Bakani Erhan
Arikli ile gorustu. Arkli ve Buyukdede go-
risme oOncesi ortak basin agiklamasi yapti.

Dijital Biz

“TAKDIRE SAYAN”

Gorusmede sanayi ve teknoloji konularini
ele alacaklarini belirten KKTC Basbakan
Yardimcisi Arikli, “En 6nemlisi, ekonomik
pakette de yer alan organize sanayi bdlgele-
rinin 1slahi, gelistiriimesi ve ihracata yonelik
organize sanayinin kurulabilmesi icin gerekli
altyapi calismalarini konusacagiz. Son-
rasinda ise bizim Turkiye'ye yapacagimiz
ziyarette gerekli anlasmalari hayata gegire-
cegiz.” ifadelerini kullandi.

Kibris Turk toplumunun treten bir toplum
olmasi gerektiginin altini ¢izen Arikli, tre-
tilenin de satilmasi gerektigini sdyleyerek
“Onun icin ihracata buyik 6nem veriyoruz.
ihracata yonelik organize sanayi bolgeleri-
nin kurulmasi da en buyuk hedeflerimizden
bir tanesidir.” dedi.

iki devletli bir c6zimden bahsederken ire-
ten bir toplum olmak gerektigini ve bu konu-
da Turkiye’'nin KKTC’ye gereken her turlt

destegi verecegini vurgulayan Arikli, sunlari
kaydetti:

“Sanayi bolgeleri igin ayrilan para 100
milyon Turk Lirasi’nin Gizerindedir. Bu eko-
nomik zorluklar icindeyken ana vatan Turki-
ye'nin bize bu kadar blyuk bir meblag ayir-
masi gercgekten takdire sayan. Sanayimizin,
kalkinmamizin, treten bir toplum olmamizin
onunu aglyorlar.”

“URETEN KKTC HEDEFLIYORUZ”

Tarkiye'nin birikmis tecribe, imkan ve po-
tansiyellerini KKTC ile paylasmaktan onur
duyacaklarini ve Greten KKTC hedefledik-
lerini kaydeden Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan Buyukdede, “Kardes va-
tanimiz Kibris’'in kendine yeter hale gelmesi
ve dunyada saygin bir sanayi altyapisina,
endustriyel altyapiya, ticaret altyapisina ka-
vusabilmesi igin bilgilerimizin Kibris’a transfer
edilmesi konusunda bir gorev Ustlendik.” dedi.

Tarkiye'nin bu asamalari 40-50 yil 6nce
gectigini vurgulayan Bakan Yardimcisi

S _
Cx 2
i
T

KUZEY R;BRIS TURK CUMHURIYETI
BASBAKAN YARDIMCILIGI

EKONOMI VE ENER.i BAKANLIGI
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Blyukdede, birikmis tecribe, imkan ve
potansiyellerini KKTC ile paylagsmaktan onur
duyacaklarini kaydetti.

ICAS’DAN 60 MILYON TL'LiK YATIRIM
HEDEFi

Projeye gore; KKTC’nin kendine yeter hale
gelmesi ve dunyada saygin sanayi, endus-
tri ve ticaret altyapisina kavusabilmesi igin
Tarkiye'nin, bilgi, birikmis tecriibe imkan

ve potansiyellerinden yararlanilmasi plan-
laniyor. KKTC'ye ihracata yonelik organize
sanayi boélgesi kurulmasi hedeflenirken;
ayrica yap-islet-devret modeli kapsaminda
tahsis edilecek araziler tzerine, 5 lokasyon-
da Turk Standardlari Enstitisu istiraki ICAS
tarafindan 60 milyon TL yatirimla uluslarara-
sI standartlarda ara¢ muayene istasyonlari
acllmasi ongoraliayor. Bu istasyonlarda kul-
lanilacak yazilimin KKTC’nin sistemleriyle
entegre olacak altyapiyi icermesi, karayol-
larinda ulastirma guvenliginin artiriimasini
saglayacak teknik altyapinin kurulmasi da
projenin kapsaminda oldugu ifade ediliyor.

-~
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Dr. Erol OZGUNER

Istanbul Bilyuksehir
Belediyesi (IBB)
Bilgi Islem Daire Bagkani

Dipnot:

Veri yonetiminin
genel faydalarindan
birkacl, ancak kuru-
lusun sistematik veri
yonetisimini kurma-
sindan sonra gergek-
lesecektir.
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Veri Yonetisimi (Data Governance) Nedir?

Bu ayki yazimizda, sirketlerde
son zamanlarda artan ve daha
yogun bir sekilde giindeme ge-
len veri, veri yonetimi ve yoneti-
simi konulari hakkinda kisa bazi
bilgiler vermek, genel ¢cerceveyi
cizerek Veri konusu ile ilgili res-
mi tamamlamak istiyorum.

Veri yonetisimi, bir organizasyon
icinde kimin veri varliklari zerin-
de yetki ve kontrole sahip oldu-
gunu ve bu veri varliklarinin nasil
kullanilabilecegini tanimlayan bir
sistemdir. Veri varliklarini yonet-
mek ve korumak icin gereken
kisileri, strecleri ve teknolojileri
kapsar. The Data Governance
Institute (Veri Yonetisimi Enstitu-
su), bu tanimi “kimin hangi bilgi-
lerle, ne zaman, hangi kosullar-
da, hangi yontemleri kullanarak
gerceklestirebilecegini agiklayan,
Uzerinde anlagmaya variimis
modellere gore yuritulen, bilgiyle
ilgili stirecler icin bir karar haklari
ve hesap verme sorumlulugu
sistemi” olarak yapmaktadir.
Data Management Association
(DAMA — Veri Yonetim Birligi) ise
bunu “planlama, gézetim ve veri
yonetimi ile veri ve verilerle ilgili
kaynaklarin kullanimi tizerinde
kontrol” olarak tanimlar.

Tanimlardan da gorulecegi gibi,
gunUmudz organizasyonlarinda,
verilerin toplanmasi, tekillestiril-
mesi, gruplanmasi, anlamlandi-
riimasi, gercek zamanh olarak
yonetimi, tanimlanan algorit-
malar Uzerinden veri analitigi
suregclerinin isletiimesi gibi veriye
dayall karar alma sureclerini
isletirken, surekli tartisilan konu
olan veri sahipligi konusu, daha
genis bir perspektifle ele alinma-
Il ve tanimlamalar ve gorevler bu
genis tanimlara gore organizas-
yon igerisine yer bulmalidir.

Bu noktalardan hareketle, Veri
YoOnetisimi, konusu yukarida
acikladigim tzere, genel veri
yonetimi disiplininin sadece bir
parcasidir.

Veri yonetisiminin ¢ergevesini
daha net cizmek gerekirse, bir
isletmenin kapsamli veri yone-
timi stratejisini destekleyen bir
islev olarak dusunulebilir. Boyle
bir cerceve, isletmenize veri top-
lama, yonetme, giivence altina
alma ve depolamaya yonelik bi-
tinsel bir yaklasim saglar. Boyle
bir yonetisim ¢ergevesinin neleri
kapsamasi gerektigini anlama-
ya yardimci olmak icin DAMA,
asagidaki 10 set veri yonetim
etmenini g6z énunde bulundur-
maktadir.

* Veri mimarisi: Kurumsal mima-
rinin ayrilmaz bir parcasi olarak
verilerin ve veriyle ilgili kaynakla-
rin genel yapisi

* Veri modelleme ve tasarim:
Analiz, tasarim, olusturma, test
etme ve bakim

* Veri depolama ve islemler: Ya-
pilandiriimis fiziksel veri varliklari
depolama dagitimi ve yonetimi

* Veri glvenligi: Mahremiyet, giz-
lilik ve uygun erisimin saglanmasi
* \Veri entegrasyonu ve birlikte
calisabilirlik: Edinme, gikarma,
dondstirme, hareket, teslimat,
cogaltma, federasyon, sanallas-
tirma ve operasyonel destek

* Belgeler ve icerik: Yapilandi-
riimamis kaynaklarda bulunan
verilere depolama, koruma,
dizinleme ve erisim saglama

ve bu verileri yapilandiriimis
verilerle entegrasyon ve birlikte
calisabilirlik icin kullanilabilir hale
getirme

* Referans ve ana veriler: Artikhig
azaltmak ve standartlastiriimis
tanimlama ve veri degerlerinin

kullanimi yoluyla daha iyi veri
kalitesi saglamak icin paylasilan
verileri yonetme

* Veri ambari ve is zekéasi (Bl):
Analitik veri islemeyi ybnetme
ve raporlama ve analiz icin karar
destek verilerine erisim saglama
» Meta veriler: Meta verileri
toplama, kategorilere ayirma,
surdirme, entegre etme, kontrol
etme, yonetme ve teslim etme

* Veri kalitesi: Veri batanltguna
tanimlama, izleme, koruma ve
veri kalitesini gelistirme

Bir strateji olustururken, yuka-
ridaki veri toplama, yonetim,
arsivieme ve kullanim yonlerinin
her biri dikkate alinmaldir.

Verilerle karar alma noktasin-
da buguin buyuk ve orta 6lcekli
sirketlerin yani sira kuguk sirket-
lerin de oldukga ciddi mesafe-
ler katettigini biliyoruz. Musteri
veya vatandas! tanima, talep,
istek veya sikayetlerini 6ngérme
ve proaktif 6nlem alma veya is
firsati yaratma gibi konular veri
yonetiminin en 6nemli motivas-
yon unsurlaridir. Konu her gegen
gun daha da 6nem kazaninca
dogal olarak verinin yonetisim
surecleri de ayni oranda 6nem
kazaniyor. Bu sebeple, veri yo-
netisimi streclerini kurgularken;
riskleri en aza indirmek, veri kul-
lanimi icin dahili kurallar olustur-
mak, uyumluluk gereksinimlerini
belirlemek ve uygulamak, i¢ ve
dis iletisimi gelistirmek, verilerin
degerini arttirmak, veri strecleri
yonetimini kolaylastirmak ana
ilkeler olmahdir.

Veri yonetisiminin faydalari

Coqui sirket, surecler ve sorum-
luluklar gayri resmi olsa bile,
bireysel uygulamalar, is birimleri
veya islevler icin zaten bir tur yo-
netisime sahiptir. Bir uygulama
olarak veri yonetisimi de, bu

surecler ve sorumluluklar tizerin-
de sistematik, resmi kontrol sag-
lamakla ilgilidir. Veri ydénetiminin
genel faydalarindan birkacit,
ancak kurulusun sistematik veri
yonetisimini kurmasindan sonra
gerceklesecektir. Kurulus ge-
nelinde tutarli, tek tip verilerden
kaynaklanan daha iyi, daha kap-
samli karar destegi, isletmenin
ve BT’nin daha cevik ve dlgekle-
nebilir hale gelmesine yardimci
olan, degisen surecler ve veriler
icin acik kurallar, merkezi kontrol
mekanizmalarinin saglanmasiy-
la diger veri yonetimi alanlarinda
daha dusuk maliyetler, strecleri
ve verileri yeniden kullanma
yetenegi sayesinde artan verim-
lilik, veri kalitesine ve veri slrec-
lerinin dokiimantasyonuna olan
glvenin artmasi, veri diizenle-
melerine daha iyi uyum.

Yukarida da gortlecedgi gibi,

bu ay spesifik ama gtincel olan
ve onumuzdeki gunlerde ¢ok
daha popularitesi artacak olan
bir konuyu anlatmaya calistim.
Mutlu, saghkli ve huzurlu bir ay
dileklerimle.
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100 Milyon Liralik Fon Girisimcileri

Bekliyor

Tiirkiye’nin teknoloji ve inovasyon lssii Bi-
lisim Vadisi tarafindan kurulan Girisim Ser-
mayesi Yatinm Fonu, gelecekburada.com.tr
adresi tizerinden basvuru almaya basladi.

Bilisim Vadisi Genel Miidiirii Serdar ibrahim-
cioglu, girisimcileri sivil teknolojiler tabanl
tiim girisimlere finansman destegi sagla-
may! hedefleyen bu fondan yararlanmaya
davet etti.

BASVURULAR BASLADI

2020 aralik ayinda fonun SPK onayini ala-
rak resmi olarak kuruldugunu duyuran ve
talepleri toplayan Bilisim Vadisi, fikir asama-
sini ge¢cmisg, pazarda kendine yer bulmus
girisimcilere yonelik olarak kurgulanan fona,
basvurular almaya basladi. Girigsimciler,
gelecekburada.com.tr adresi Uzerinden bas-
vurabilecek.
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FONA DAVET

Girisimcilik ekosisteminin olusabilmesi icin
entelektiel sermaye, fiziksel sermaye ve
finansal sermayeye ihtiya¢ oldugunu vurgu-
layan Bilisim Vadisi Genel Miiduirii ibrahim-
cioglu, "Biz de bu finansal sermaye destegi
ihtiyacindan hareketle Bilisim Vadisi olarak
Vakif Katilim, Albaraka Katilim ve Albaraka
Portfoy Yonetim ile birlikte Bilisim Vadisi
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’'nu kurduk.
Olusturdugumuz internet sitesi Uzerinden
de basvurulari almaya basladik. Bu mak-
satla girisimcilerimizi kurmus oldugumuz
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na www.

gelecekburada.com.tr adresinden basvu-
ru yapmaya davet ediyorum.” dedi.

ODAGINDA SiViL TEKNOLOJILER VAR

Fonun sivil teknolojilere odaklanacaginin

altini cizen Genel Midiir ibrahimcioglu,
“Fon, bilgi ve iletisim teknolojileri, oyun,
finans, siber guvenlik, mobilite, tarim, sag-
lik ve enerji alaninda buytumeye hazir hale
gelen sirketlere yatirim yapacak. Fikir asa-
masini ge¢cmis, prototipi hazir, kurumsal
kimligini kazanmis ve globallesme hedefi
olan o6lgeklenebilir girisimcileri tercih ede-
cek.” diye konustu.

MiLLi TEKNOLOJi HAMLESI

Turkiye’nin teknolojik yetkinligini gelistirmek
icin etki gucl yuksek program ve projelerin

hayata gecirilmesini hedefleyen Milli Tekno-
loji Hamlesi'nin vizyoner projelerinden biri
olan Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu,
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gecen eylul ayinda Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank’in katildig1 Kocaeli
Gebze’de dlizenlenen bir térenle hayata
gegcirilmisti.

Uriiniinii veya projesini olgunlastiran, ha-
yata geciren ve yatirima ihtiya¢ duyan tim
girisimciler, gelecekburada.com.tr adresin-
den basvurularini yapabilecek.

Dijital Biz
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Fintech Sirketleri Pandemiyi Firsata Cevirdi

KPMG’nin hazirladigi ‘Pulse of Fintech’
raporu yayimlandi. Kiiresel fintech eko-
sisteminin 2020 yilinin ikinci yarisindaki
performansini inceleyen rapora gore ge-
c¢en yilin ikinci yarisindaki kuresel finte-
ch yatirnmi ilk yaridaki toplamin iki katini
asti. Rapor, pandeminin ilk déneminde
duraklayan sirketlerin krizi firsata cevi-
rerek ikinci yarida sigcradigini gosteriyor.
Siber gilivenlik yatirimlari ise 500 milyon
dolardan 2 milyar dolarin lizerine ¢ikarak
tiim zamanlarin rekorunu kirdi.

KPMG'nin dizenli olarak hazirladigi ‘Pulse
of Fintech’ raporunun 2020’nin ikinci yarisini
inceleyen bolimu agiklandi. Rapora gére
2020’de toplam 2 bin 861 islemde 105,3
milyar dolarlik fintech yatirimi gergeklesti.
Gecen yil pandeminin basinda bir¢cok anlas-
manin durmasinin ardindan yatirimcilar ve
fintech’ler yilin ikinci yarisinda yeni normalde
is yapmay ogrenerek trendi tersine cevirdi.
Fintech’ler ikinci yari, ilk yaridaki toplam hac-
min iki kati yatirim aldi. 2019’da 500 milyon
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dolar civarinda gerceklesen siber givenlik
yatirimlari 2020’de 2 milyar dolarin tizerine
¢ikti. Dunyanin her yerinde sirketlerin uzak-
tan calismaya gecmesi ve ¢evrimici kanal-
larin artan kullanimi siber guvenlikle ilgili
rakamlarin yukari firlamasina neden oldu.

* Fintech yatinmlari 2019’da gerceklesen
mega M&A islemlerinin 2020°de gercek-
lesmemesi nedeni ile 2020 yili sonunda
2019'daki 168 milyon dolar seviyesinden 105
milyon dolar seviyesine geriledi. Yila yumu-
sak bir baslangi¢ yaptiktan sonra, 2020'nin
ikinci yarisinda, kuresel M&A, PE ve VC
islemlerinde 71,9 milyar dolar tutarinda finte-
ch yatirimi gordu; bu, 2020’nin ilk yarisinda
gorulen 33,4 milyar dolarlik yatirim miktarinin
iki katindan fazla.

» Kuresel VC yatirimlari tarihinin en yuksek
ikinci seviyesine ulasti. Pandemiye ragmen
fintechler 42,3 milyar dolarlik VC yatirimi
cekerek, 2018'den sonraki en yiksek seviye-
sine ulasti.

» Dijital Bankalar tarafinda 2020'nin ilk yarisinda
biiyiik islemler gergeklesti. isvec merkezli
dijital banka Klarna 650 milyon dolar, Revolut
580 milyon dolar ve ABD merkezli Chime 533
milyon dolar tutarinda VC yatirimi topladi.

Raporda 2020'de karsilastigimiz yenilikler
soyle siralandi:

» Dijitallesmenin hizlanmasina paralel e-0de-
me ¢ozumleri ve temassiz bankaciliga tale-
bin artmasi,

» Cok hizl kullanima giren e-ticaret platform-
larinin, dijital masteri hizmetleri kanallari-
nin, e- cizdanin musteri davranisini kdkten
degistirmesi,

» Donusum cabalarini hizlandirmak isteyen
kurumlarin buytyen fintech yatirimlari ve
ortakhklari,

* Olgun fintech ve bigtech’lerin cografi olarak
blylimek veya tiketicileri icin yeni degerler
ortaya ¢ikarmak icin birlesme ve satin alma-
lara yénelmesi.

Raporu degerlendiren KPMG Turkiye Fintech
Sektdr Lideri ve Bilgi Sistemleri Risk Y6ne-
timi Baskani Sinem Canturk; “Rapora gore
2020'de gordugumuiz degisiklikler, Covid-19
azaldiginda da blyuk olasilikla durmayacak.
Dunyanin her yerinde insanlar ve igletmeler
cevikligin ve etkiye tepkiyle yanit vermenin
Onemini kabul ediyor. Finansal hizmetler
yelpazesindeki sirketler, dijital yeniligi be-
nimsemezlerse nelerin tehlikeye gireceginin
farkindalar. 2020'de buyuk zorluklarin ayni
zamanda sektdrler i¢in buyuk firsatlar yaratti-
gini 6grendik. 2021’de fintech faaliyetlerinde
toparlanma bekliyoruz.” seklinde konustu.

Rapora gore fintech sektériinde 2021'in ilk
yarisi icin beklentileri ise asagida gibi sirala-
yabiliriz:

» TUm dunyadaki 6zellikle daha az olgun piya-
salarda, 6deme sistemleriyle ilgili yatirirmlarda
hareketlilik var. Buyuk 6deme oyuncularinin
kuresel Olcekte guclenmek igin konsolide
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oldugunu gorecegiz ve bu da yeni mega
M&A anlagsmalarina yol agacak.

* GOmMUlG Finans yeni Kuzey Yildizi olarak
yukseliste. Gomulu Finans uygulamalarinin
onumuzdeki donemde gugli bir bayime
trendine girmesi bekleniyor. Finansal olma-
yan platformlarin igerisindeki “simdi al, sonra
0de” veya “gomull sigorta secenekleri” gibi
finansman sec¢enekleri sunan uygulamalarin,
onumuzdeki donemde artacagini gorecegiz.

* Fintech’ler icin yeni pazarlar ortaya ¢ika-
cak. ABD kuresel olarak fintech yatirimlarinin
hakimi ama 6zellikle Orta ve Kuzey Asya ve
Guney Amerika’da fintech merkezleri gelis-
meye ve blyimeye devam edecek.

* Fintech halka arzlarinda kuresel artis bek-
leniyor. Bir dizi unicorn’'un 2020'deki basarih
halka arzlari g6z 6niine alindiginda, muhte-
melen 2021'de bir dizi yeni unicorn’un halka
arzi gindemde olacak.

* Birlesme ve satin almalar toparlaniyor.
Kiresel dlgcekte buyimek ve yakin bolgelere
yayllmak isteyen fintech’ler i¢in birlesme ve
satin alma faaliyetlerinde canlanma olacak.

* Kripto varlklar ana akim haline gelecek.
Dijital defter teknolojilerinin evrimi ve mer-
kez bankalarinin dijital para birimlerine artan
ilgisi, sinir 6tesi 6deme alaninda ¢ok buyuk
firsatlar gikarabilir.

Dijital Biz
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Girisim Yatinmlari Rekor Ustiine Rekor Kiriyor

KPMG Tiurkiye, 212 is birligi ile hazirladi-
g1 ‘Turkiye Start-up Yatirimlari Raporu’nu
acikladi. Rapora gore 2020 yilinda giri-
simlerin aldigi yatirnmlar bir énceki yila
gore yuzde 35 artarak 143 milyon dolar
islem hacmiyle, Tiirkiye girisim ekosis-
teminin tarihi rekoruna imza atti. Start-
up’larin hisse satislari da dahil edildigin-
de ise 2020 yilinda toplam islem hacmi
2,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

KPMG Turkiye, 212 is birligi ile ‘Turkiye Start-
up Yatirimlari Raporu’nun ikincisini agikladi.
Girisim ekosisteminin 2020 yilindaki perfor-
mansini degerlendiren rapor, pandemi sonra-
sI yukselen dijital platformlara ilginin devam
ettigini ortaya koyuyor. Rapora gore Turkiye
girisim ekosistemi tarihinin en yiksek yatirm
faaliyetine tanik oldu. 2020 yilindaki toplam
143 milyon dolarlk start-up yatirimlari, 2019
yilindaki yatirim tutarinin yuzde 35 fazlasi.
2020’de Turkiye’'de yatirim ve hisse satislari
dikkate alindiginda yildizi en ¢ok parlayan
girisimler oyun alanindaki start-up’lar oldu.
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KPMG Turkiye Birlesme ve Satin Alma Da-
nismanhgi Lideri Gokhan Ka¢gmaz, Turkiye
girisim ekosisteminde 2020’deki faaliyetlerin
tarihi bir rakama ulastigini belirterek, “VC
yatirimcilari ve melek yatirimcilar tarafindan
155 start-up’a yapilan toplam 143 milyon
dolarlik yatirim ile 2019’a gore yuzde 35
artisla daha 6nce gorilmemis seviyede yati-
rim faaliyetine tanik olduk” dedi.

Kagmaz, yatirimlarla ilgili su bilgileri verdi:

“2020’de Turkiye yatirim ve start-up eko-
sistemi tarihinin en yuksek ge¢ donem VC
yatirimlari gergeklesti. 2020'de Ge¢ Donem
VC yatirimlari 42 milyon dolar seviyesine
ulasti. Yatirim seviyesi 2019°'da 7 milyon do-
lar, 2018’de ise 15 milyon dolar seviyesinde
kalmisti. Bu durum girisimcilere ekosistemin
belli bir olgunluga ulastigi mesajini veriyor.
Onlmizdeki yillarda yeni girisimlerin de et-
kisiyle hem blylimeye devam eden, hem de
olgunlasan bir girisim ekosistemi ile Turkiye,
ekosisteme degen tim paydaslari umutlan-

dirmaya devam ediyor. Gincel trendler,
Tark start-up’larinin ge¢ dénem yatirimlarini
oncelikle kirresel yatirimcilardan aldiklarini
gOsterirken, yerli yatirnmcilarinin buyuk bir
kismi erken donem start up’lara yoneliyor.”

212'nin kurucu ortagi Ali Karabey ise 2020
yilini su sekilde degerlendirdi:

“Tarkiye’de girisimlere yapilan yatirimlar
2020’de tim zamanlarin rekorunu Kirdi.
2020’de 155 girisim 143 milyon dolar yatirim
aldi. Bu girisimler arasinda en ¢ok yatirim
alan dikeyler Yazilim, Finans, Saglik ve Ya-
pay Zeka Teknolojileri oldu. Tirkiye, pande-
mi doneminde ilk unicorn’unu ¢ikararak zor
zamanlarda bile basarilara imza atabilecegi-
ni kanitladi.”

Tarkiye Start-up Yatirimlari Raporu’na gore
yil icindeki 6nemli hareketler soyle:

Getir, Ocak 2020’de tamamladigi yatirim
turu ile 25 milyon dolari Silikon Vadisi ya-
tirrmcisi Michael Moritz’den olmak Uzere
toplam 38 milyon dolarlik yatirim topladi.

212'nin portfoy sirketlerinden Insider,
2020’de Sequoia Capital, Riverwood Ca-
pital, Endeavor Catalyst ve Wamda Ca-
pital’den almis oldugu 32 milyon dolarlik
yatirim ile hem tum girisimler igerisinde one
ciktl, hem de SaaS (hizmet olarak yazilim)
sektorundeki toplam yatirim tutarinin byuk
cogunlugunu olusturdu.

ABD’de en ¢ok indirilen 10 meditasyon
uygulamasindan biri olmayi basaran sag-
lik teknolojisi girisimi Meditopia, 60 milyon
dolarlik degerleme ile kurumsal ve bireysel
yatirimcilardan toplam 15 milyon dolarlik
yatirim aldi.

Oyunlar zirvede

2020 yilinda en fazla yatirim ¢eken ana dikey-
ler Oyun, Retailtech (perakende teknolojileri)
ve Fintech olurken islem adeti bakimindan ise
en ¢ok islemin gerceklestigi dikeyler Saas,
Fintech ve Healthtech (saglik teknolojileri)
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oldu. Bununla birlikte hem 2019 hem de
2020’de yeni kurulan start-up’lar arasinda
en buyuk pay! oyun alanindaki start-up’lar
aldi. Bunda sene icerisinde Amerika kokenli
oyun sirketi Zynga’nin sirasiyla yaptigi Peak
Games (1,8 milyar dolar) ve Rollic Games
(168 milyon dolar) satin alimlarin potansiyel
etkisi bulunuyor.
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Yapay Zekaya Adim Adim

KPMG, pandemi sonrasi yeni gercekligin
en dnemli oyuncularindan olan yapay
zekanin is diinyasindaki uygulamalarini
inceledi. KPMG’nin ‘Yapay Zeka Diinya-
sinda Yasamak’ adli yapay zeka (YZ) geli-
sim raporu, ABD’deki bes sektérde drnek
uygulamalara bakarak sirketlerin bu ko-
nudaki zorluklarini analiz ediyor. Rapora
gore yapay zeka uygulandigi sektorlerde
fark yaratiyor. Sirketler yapay zeka etigi
ve veri okur yazarhigi konularinda ¢6ziim-
lere yogun mesai harciyor.

KPMG ‘Yapay Zeka Dunyasinda Yasamak’
baslikli arastirmada ABD’deki saglik hizmet-
leri, finansal hizmetler, ulasim, teknoloji ve
perakende sektorlerindeki yapay zeka uygu-
lamalarini inceledi. Farkli sirketlerden 751
katilimciyla yapilan arastirmada bu sektorle-
rin YZ surecleriyle ilgili sorulara yanit aran-
di. Arastirma, uygulamada yapay zeka ile
ilgili ortaya c¢ikan sorunlara, algilanan riskle-
re ve zorluklara 1sik tutuyor. Yapay zekanin
is sureclerine entegre edilmesinde zorluklar
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olsa da cesaret verici bir etkilesim derinligi
gbze carpiyor. Rapor, yapay zekanin uygu-
landig1 sektorlerde gercek bir etki yaratma-
ya basladigini gosteriyor. Farkli enduistri-
lerden katilimcilar yapay zekanin is yapma
seklini saglik alaninda tibbi bakima erigimi
lyilestirmekten, perakende satista musteri
hizmetleri sorunlarini azaltmaya kadar de-
gistirdigini soéyltyor. Zorluklar konusunda ise
hayli ortak nokta var. Katilimcilarin yizde
46’sina gore zorluklar listesinin basinda tek-
noloji yeteneklerini anlama eksikligi geliyor.
Bunu ylzde 36 ile egitim eksikligi ve ylizde
32 ile yatinm finansmani yetersizligi izliyor.

Arastirmayi degerlendiren KPMG Turkiye
Teknoloji Sektor Lideri Gokhan Mataraci,
yapay zeka sireclerinde ilerleyen sirket-
lerin odaklandigi iki konuya dikkat cekti.
Arastirmaya katilan her 10 kisiden 9’unun

IS sureclerinde karar verecek yapay zekaya
yardimci olmak i¢in her sirketin bir yapay
zeka yonetim politikasi uygulamasi gerektigi
gorisunde olduguna degdinen Mataraci,

“Yapay zekanin saglam bir temele da-
yanmasi gerekiyor. Arastirmada yer alan
sirketlerin ylizde 44’G zaten etik bir kod
uyguladigini, geri kalanlarin Ggte biri de
konu tizerinde calistigini soyliyor. islet-
melerin organizasyonu ve is gucl degi-
simini yonetmeye paralel olarak yapay
zekayi sorumlu bir sekilde olusturmak ve
yobnetmek gibi bir gérevi daha var. Sirket-
ler algoritmalarin tasariminin kurumsal
degerler, kalite ve givenlik standartlariy-
la uyumlu olmasi igin ¢alisiyor. Netice-
de algoritmalar, isle ilgili karar vermede
giderek daha 6nemli bir rol oynuyor, bu
nedenle insanlarin bu kararlara giivenme-
si ¢cok 6nemli. Bunu yapmak icin, uygun
kontroller ve yonetisim yoluyla YZ model-
lerinin butinlugunu, adaletini, agiklanabi-
lirligini ve dayanikliligini saglamak gere-
kiyor” dedi.

Arastirmanin veri okur yazarligini gelis-
tirme gerekliligini gucli bicimde isaret et-
tigini vurgulayan Gékhan Mataraci, soyle
konustu:

“Veri okuryazarligr dnce bir veri kalttra
olusturmakla ilgili. Calisanlarin is sorun-
larint ¢dzmek icin veri analizine yoneldi-
gi bir zihniyetten s6z ediyoruz. Sirketler
calisanlarin bunu yapmalarina yardimci
olmak icin giderek daha fazla veri bilim-
cisi ise aliyor. Bu veri bilimcilerin ¢ali-
san populasyonuna ne kadar iyi entegre
olduklari, veri okuryazari bir isgucine
ulasmada fark yaratabilir. Yapay zekanin
sirketlere saglam bir sekilde yerlesmesi
icin en dnemlisi ekiplerin YZ okuryazar-
Igin1 gelistirmek. Burada amag tim kay-
naklari veri bilimcilere yonlendirmek degil
daha cok ekiplerin yapay zekanin organi-
zasyon icinde oynadigi roll anlamalarina
ve isler Uzerindeki etkisine uyum sagla-
malarina yardimci olmaktir. Gérevlerti,
rollerinin bir parcasi haline gelen yapay
zeka odakli anlayislara ve sureglere hem
meydan okumak hem de guvenmek igin
onlari dogru araclar ve bilgilerle hazir-
lamaktir. Bu ayni zamanda temelde bir
degisim ydnetimi uygulamasidir.”
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Arastirmadan dikkat ceken bazi bagliklar
soyle;

Bes sektorden katilimcilar, yapay zeka
uygulamalar icerisinde en ¢ok makine 6g-
renimi (yluzde 48) ve robotik slire¢ otomas-
yonunun (yuzde 41) etkilerinin 6ne ¢iktigini
dusinuyor. Yapay zekanin faaliyetlerini ve
musteri iletisimlerini nasil etkiledigi sorul-
dugunda, saglik sektériindeki katilimcilarin
yluzde 89'u verimliligin artigini belirtti. Ayni
zamanda saglik sektort katilimcilarinin
yluzde 91'i hastalarin saglik hizmetlerine
erisiminin arttigini disunuyor. Perakende
sektorinden katilanlarin yizde 80'i musteri
hizmetlerine iliskin sorunlarin yapay zeka
sayesinde hafifledigini bildirdi.

Finansal hizmetler sektoriindeki katilimci-
larin yizde 85'i yapay zekanin suistimal
vakalarini tespit edebileceginden emin.
Saglik sektoru katilimcilarinin yizde 68'i
yapay zekanin hastaliklara tani koyabile-
cegini dasunuyor. Tasimacilik sektoriinde,
katilimcilarin yiizde 82’si Gnumuzdeki on yil
icerisinde otonom aracglarin hayata ge¢cmesi-
ni bekliyor. Yizde 35’lik bir kesime gore ise,
otonom araglar 6nimuzdeki bes yil igerisin-
de hayatimiza girebilir.

Yapay zeka uygulamalarinda son durum

Teknoloji sektorunden arastirmaya katilan-
larin yizde 63’0 sirketlerinde yapay zeka
uygulamalarinin kullanim asamasinda
oldugunu belirtti. Saglik sektoriinde ise bu
oran yluzde 37 olarak kaydedildi. Spektru-
mun orta kisminda ise yUzde 55 ile tasima-
cilik, ytzde 52 ile perakende ve yluzde 47
ile finansal hizmetler yer aldi. Katilimcilarin
cogu sirketlerinin yapay zeka uygulamalara
gecis hizindan memnun olsa da, uygulama-
larin faaliyetlerinde daha genis yer bulmasi-
ni bekliyor.

Sektorlere gore engeller

Sektorlerin yapay zeka uygulamalarinin
devreye alinmasinda neden daha hizli ha-
reket etmedigi soruldugunda, kisisel verilere
yonelik duzenlemeler karsimiza ¢ikiyor.
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Bu 6zellikle saglik sektdriinde daha net
bir sekilde g6zleniyor. Saglik sektorin-

destek saglayabilir. Algoritmalar, sirket-
lerin karar verme surecglerinde etkin bir

de hastalarin hassas nitelikteki kisisel rol almaya basladi Buna gore, gizlilik ve
verilerinin korunmasi i¢in gerek fiziksel guvenlik sorunlarinin degerlendiriimesi ve
gerekse de ag ile ilgili bir takim givenlik gerekli tedbirlerin alinmasi 6nem tasiyor.
Onemleri s6z konusu. Finansal hizmetler

sektérinde de Bunu g6z dnunde bulun-

duran sirketler verileri, yapay zeka uygu-

lamalarinin gereksinimi olan bulut uygula-

malarina yuklemekten kaciniyordu. Yasal

dizenlemelere uygun olarak gelistirilen

guvenilir bulut uygulamalariyla birlikte bu

Onyargi kirilmaya basladi.

CloudTalk onNLINE

Matchmaking Summit

Avrasya’'nin En Buyuk
Bulut Teknolojileri Konferans ve Fuari

Perakende sektorunde ise daha farklh bir
durum s6z konusu. Perakendeciler, diger
sektdrlerdeki sirketlere gore yapay zeka
uygulamalarina daha hizl bir giris yapti.
ilk kullanimlar daha ¢ok miisteri segmen-
tasyonu gibi pazarlamayla ilgili fonksi-
yonlarda gozlendi. Bu uygulamalari orta
ve arka ofislerde hayata geciren sirketler
simdilerde 6zellikle maliyet tasarrufu ko-
nusunda daha yeni yeni fayda saglamaya
basladi.

Bu asamada sirketlerin, ¢calisanlarina veri . SenOI VATANSEVER
okur yazarhgl kazandirmasi dnem tagi-
yor. Veri okuryazarhgini ¢ift tarafli olarak
dusunebiliriz. Veri bilimcileri teknoloji
konusunda uzmanlik sahibi, ancak ¢ali-
sanlar uygulamalari igletme ihtiyaclarini
baz alarak gézden gecirebiliyor.

Global Bilisim Dernegi
Baskani

Calisanlarin yapay zeka konusundaki
endiselerine bakildiginda, her 5 ¢alisan-
dan 2’si is kaybindan endise duyuyor.
Yizde 70’lik bir kesim de yapay zekanin
veri guvenligi karsisinda bir tehdit olus-
turabilecegini dusunuyor. Calisanlarin
yluzde 90'ina gore, sirketlerin yapay zeka
konusunda belirli etik ilkeleri uygulamaya
koymasi gerekiyor.

LIVE (el
27 Mayis 2021 09:00

www.cloudtalk.icu

Sirketler dijitallesme alaninda artan bek-
lentileri karsilamak icin yapay zeka tek-
nolojilerine yonelik Ar-Ge yatirimlarini
artirmayi1 dasunebilir. Ayni zamanda c¢ali-
sanlarina veri okuryazarligi kazandirarak,
veri odakli bir kurum kaltirt olusturmasi
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Yeni Nesil Miuhendislik Calismalarina Yapay

Zeka Katkisi

Teknoloji tipta, egitimde, enerjide, mii-
hendislikte kisacasi hayatin her alaninda
karsimiza cikiyor. Nanoteknoloji olarak
bilinen, bir metrenin milyarda biri dlce-
ginde fonksiyonel malzemelerin tasar-
landigi yeni nesil miihendislik lizerine
calismalar yogunlasiyor. Yapay zeka, mii-
hendislik alanindaki calismalara da katki
sagliyor. Bu alanda calismalar yiriten
istinye Universitesi Miihendislik Fakiilte-
si Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sener Ozénder,
TUBITAK destekli projesiyle yapay zeka
yontemleriyle yeni malzemeleri kesfede-
cek bir yazilim ortaya cikarmayi hedefli-
yor. Ayrica Dog. Dr. Ozénder, bu projede
calisacak doktora ve yiiksek lisans 6g-
rencilerine burs verilecegini, lisans 6g-
rencilerinin de projede calisabilecegini
belirtiyor.

Teknolojinin gelismesi ve bilimin ilerleme-
siyle birlikte alisiimisin disinda ¢alismalar
ortaya ¢cikmaya, tip, eczacilik, ticaret, enerji
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hatta sanat gibi farkl alanlarda teknolojinin
dedgistirdigi calismalara tanik oluyoruz. Bu
alanlardan biri de hi¢ kugkusuz mihendis-
lik. Asirlar boyunca mihendislerin metre
Olceginde yaptigi yol, kdpri, bina gibi ¢alis-
malara aligkiniz. Ancak artik bilim ve tekno-
loji alaninda yasanan gelismelerle birlikte
bugiin nano 6lgek dedigimiz, yani metrenin
milyarda biri dlgekte tek tek atomlar ile elek-
trik yollari, atomik koépriler ve mikro maki-
neler inga ediliyor. Tuglalar ve taslar yerine
nanoteknoloji olarak bilinen atomlarin kul-
lanildigi bu yeni nesil mihendislik Gzerine
calismalar yogunlasiyor. Hesaplamali kuan-
tum mekaniginden nanoteknolojiye ve yapay
zeka algoritmalarina kadar birgok alanda
calismalarini surdiren istinye Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Sener Ozonder, ‘Yapay Zeka ve Hesap-
lamali Kuantum Mekanigi ile Yeni Nano-
Malzemelerin Kesfi’ projesini TUBITAK'In
destegiyle yuritiyor. Dog. Dr. Ozénder’in
ylrattigu bu calismayla yapay zeka

yontemleriyle kuantum similasyonlarini
ivmelendirerek en etkili yeni malzemeleri
kesfedecek bir yazilimin ortaya ¢ikariimasi
hedefleniyor. Ayrica projede 6grenciler de
calisabilecek. Doktora ve yuksek lisans 6g-
rencilerine burs verilecek bu projede lisans
ogrencilerinin de calisabilecegini sdyleyen
Dog. Dr. Oz6nder, “Yapay zeka algoritmala-
rina ve yogunluk fonksiyoneli teorisine ilgi
duyanlar sosyal medya hesaplarim tze-
rinden bana ulasip projeye basvurabilirler”
dedi.

“Yapay zeka ile kuantum hesaplari ivme-
lenecek”

Projenin yuritucist Dog. Dr. Sener Ozon-
der, calismayi soyle anlatti:

“Daha 6nceden uretilmemis ama atomik
yapisi kurgulanabilen bir muhtemel malze-
menin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini labo-
ratuvarda o malzemeyi sentezlemeden, ku-
antum mekanigi similasyonlariyla bilgisayar
ortaminda bulabiliyoruz. Ancak, bu kuantum
hesaplari stper bilgisayarlarda bile bazen
gunler hatta aylar surebiliyor. Bu durumda
en iyi ve verimli malzemeleri arama sureleri-
nin yapay zeka algoritmalarindan faydalani-
larak aylardan saatlere indirilmesi gerekiyor.
Bu projenin ¢iktisi olacak yazilim, atomik
yapisi bilgisayarda kurgulanabilen ama
daha onceden hi¢ tretilmemis en verimli, en
guclu ve en etkili malzemeleri kesfetmede
kullanilacak.”

“iki boyutlu grafen iizerinde de calisilacak”

Proje kapsaminda ilgilenilen malzemelerden
birisinin de harika malzeme olarak bilinen
grafen oldugunu belirten Dog. Dr. Sener
Ozonder, proje kapsamina giren konular
hakkinda su bilgileri verdi:

“Burada aradiginiz mesela en gucli man-
yetik 6zelliklere sahip miknatisin element
muhtevasi ve atomik yapisi da olabilir,
hedefi bulma yetisi ve tesiri gok yiksek bir
tibbi ila¢ da olabilir veya iletkenligi ¢ok iyi bir
yuksek frekansli mikrogip parcasi da olabilir.
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Yapay zekéa algoritmalari sayesinde artik
farkll malzemeleri tek tek ¢alisarak onlarin
Ozelliklerini bulmaya yonelik zaman tuketici
yontem yerine, istedigimiz 6zelligi biz belir-
liyoruz, mesela sadece belli bir frekanstaki
ISIJI soguran ve algoritmay! bu istenilen
hususi 6zellige sahip malzemenin atomik
yapisini bulmak icin kullaniyoruz. Bu proje-
den cikacak yazilimin ilk uygulamasi, grafen
temelli cevre dostu gines pilleri yapiminda
kullanilacak ve 1s1§1 en etkin sekilde sogu-
ran katkilanmis grafen turevinin ideal atomik
yapisini bulmak olacak.”

“Zirveye tirmanmak icin yeni araclara
ihtiyac var”

Yapay zekanin temel bilimlerdeki uygula-
malarina dair son iki yilda adeta bir buyuk
patlamanin yasandigini séyleyen Dog. Dr.
Ozonder, soyle devam etti:

“Su an hemen hemen her alandan aras-
tirmaci yapay zekayi kendi arastirmasina
dahil etmenin yollarini ariyor. Cunku alisi-
lagelmis yontemler ile bir yere kadar geldik
ama buradan sonra zirveye tirmanmak icin
yeni araglara ihtiyacimiz var. Mesela gectigi-
miz yiIl Google’a baglh DeepMind 50 senelik
meshur protein katlanma problemini yapay
zeka ile ¢gozduklerini duyurmustu. Oniimiiz-
deki birkac yil icinde canl bilimlerinden
enerjiye, tibba ve eczaciliga kadar her alan
yapay zekanin gucinden yararlanmaya
calisacak. Yapay zeké algoritmalarina veya
yogunluk fonksiyoneli teorisine ilgi duyanlar
O0zgecmislerini bana eposta ile gonderip bu
projeye basvurabilirler.”
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Buyuk Veri Yuzde 50 Daha Fazla Kazandiriyor

Sagliktan finansa, egitimden ticare-
te kadar pek cok alanda “biliyuk veri”
yaygin sekilde kullaniliyor. Uzmanlar,
“blyik veri”’nin dneminin ne kadar
fazla veriye sahip olundugu ile degil,
bu verinin nasil verimli kullanildigi ile
ilgili olduguna dikkat cekiyor. Oyle ki
bliyiuk veriyi kullanan sirketler, %50
daha fazla kazan¢ elde ediyor, pazar
calismalarinda %41 etkili oluyor, rek-
lam harcamalari %37 azaliyor. Uzman-
lar, diinyanin yeni ve sonsuz kaynagi
olarak son yillarda toplanan, islenen
ve ticari degeri olan “buylk veri”’nin
onimizdeki yillarda 6neminin artaca-
gina dikkat cekiyor.

Uskudar Universitesi Mithendislik ve
Doga Bilimleri Fakultesi Yazilim Mihen-
disligi Bolum Baskani, Yapay Zeka ve
Akill Sistemler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YAZAMER) Mudura Dog. Dr.
Turker Tekin Ergluzel, ginumuzde pek
cok alanda 6ne cikan buyuk veri kavrami-
na iliskin degerlendirmede bulundu.
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Sonsuz ve yenilenebilir kaynak: Veri

Doc. Dr. Turker Tekin Ergtzel, buyUk verinin
temel olarak toplanan yapilandiriimis veya
yapilandiriimamis verinin hacimsel biyukla-
gunu ifade ettigini kaydederek “Gunumuzde
bircok alanda toplanan verinin ¢oézunuarluga-
nin de artmasi ile birlikte bu verilerin ana-
lizini yapan sistemler icin buyuk veri saglik,
finans, egitim, ticaret alanlarinda yaygin
kullaniimaktadir. Burada esas olan aslinda
verinin hacimsel buyukligunden degil bu
verinin analizi sonrasinda elde edilen sonug¢
ve stratejik karar verme 6ncesi sagladigi
0ngoru becerisidir” dedi.

Biiylik veriyi kullanan sirketler daha fazla
kazaniyor

Saglik hizmetlerinin iyilestiriimesinde buyuk
verinin kullaniimasinin bayudk katki sag-
ladigini kaydeden Dog. Dr. Turker Tekin
Erglzel, “Veri odakl tip, hastaliklarin erken
teshisi, tedavi sonucunun éngérulmesi ve
biyo-belirteclerin ortaya cikarilmasina katki

sa(layacak analiz yontemlerini kullanmakta-
dir. Arastirmalara gore buyuk veriyi kullanan
sirketler; %50 daha fazla kazang elde etmis,
pazar calismalarinda %41 etkili olmus, reklam
harcamalari %37 azalmis ve sosyal medya
kullaniminda %37 gibi ylksek oranlarla daha
basarili olmuslar” diye konustu.

Biiyiik verinin u¢ temel 6zelligi var

Blyuk verinin temel 6zelliklerini; yiksek
hacim, yuksek hiz ya da fazla gesitlilik olarak
siralayan Erguzel, sunlari sdyledi:

“Bu 0zelliklere sahip verinin ham yani islen-
memis haliyle bir degeri yoktur. Bu verinin is-
tatistiksel yontemleri makine 6grenmesi, derin
6grenme gibi veri analiz ydntemleri ile anlam-
landiriimasi esastir. “Buyuk veri” kavramini
geleneksel “veri” kavramindan ayiran temel
Ozellik verinin daha hizl, daha yiksek ¢6zu-
narltkli ve daha yaygin toplanmasi ve sonra-
sinda da daha hizli fiziksel sistemler tarafin-
dan yeni veri analiz yontemleri ile islenmesi ve
Ongoru modellerinin ortaya ¢ikariimasidir.”

Buyudk veri kavraminin hayatimiza 2000’li yil-
larin basinda analistlerin tanimladigi U¢ temel
kavram ile yeni akim tanimlamalarda yaygin
kullanildigini kaydeden Dog. Dr. Turker Tekin
Erglzel, su bilgileri verdi:

Hacim: isletmeler; ticari islemler, akilli (IoT)
cihazlar, endustriyel donanimlar, videolar, sos-
yal medya ve daha fazlasi dahil olmak Gzere
cesitli kaynaklardan veri toplarlar. Gegmiste,
bunu depolamak bu kadar kolay degildi glinu-
muz platformlari ile buyik verinin saklanmasi
artik daha kolay.

Hiz: Nesnelerin interneti ve bu alanda kullani-
lan ve veri sa@layan cihazlarin yayginlasmasi
ile birlikte veri transfer hizlari da artis goster-
mistir. Bu hiz, anlik verinin islenme hizininda
artmasi sonucunu dogurmustur.

Cesitlilik: Veriler, geleneksel veri tabanlarin-
daki yapilandiriimis sayisal verilerden yapi-
landiriimamis metin belgelerine, e-postalara,
videolara, seslere, hisse senedi verileri ve
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finansal islemlere kadar her tur bigcimde elde
edilir. Bu veri ¢esitliligi yukarida sayilan ha-
cim ve hiz ile birlikte kiymetli verinin segimini
de beraberinde getirmektedir. Bu asamada
Ozellik secim ve 6znitelik azaltma algoritma-
lari kullaniimaktadir.

Buyuk verinin 6nemi, verimli kullanimi ile
ilgilidir.

“Buyuk verinin 6nemi ne kadar fazla veriye
sahip olundugu ile degil, bu verinin nasil
verimli kullanildigi ile ilgilidir” diyen Ergtizel,
“Dustk maliyet (1), hizli karar veren sistem
(2), yuksek dogruluklu 6ngéri modelleri ve
optimize edilmis modeller ve (3) akilli sistem-
ler (4) ile farkh veri kaynaklarindan toplanan
veriler 6nigsleme, 6znitelik belirleme ve mo-
delleme sureclerini takiben olusturulur. Bayuk
veri analizinde yaygin olarak derin 6grenme
algoritmalari kullanilmaktadir. Bu algoritmalar
daha iyi performans i¢in buyik veriye ihtiyac
duyarlar ve veri sayisi arttikca “tecriibeli” sis-
temler daha iyi sistem cevabi Uretirler” diye
konustu.

Bliyuk veri nasil caligir?

Dog. Dr. Turker Tekin Erguzel, blyuk veri
analizleri 6ncesi verinin toplandigi kaynakla-
rin standartlari, cézunurltkleri gibi 6zellikleri
ile yapilandirilmamis, yari yapilandiriimis
veya yapilandiriimig verileri ydnetmenin bes
onemli adimi oldugunu kaydetti.

1-Blyiuk veri stratejisi belirlemek

Yuksek duzeyde, buyulk veri stratejisi, verita-
baniniz iginde ve diginda verileri elde etme,
depolama, ybnetme, paylasma ve kullanma
seklinizi denetlemenize ve iyilestirmenize
yardimci olmak i¢in tasarlanmis bir plandir.
Buyuk veri stratejisi, bol miktardaki veri sure-
cinde is basarisi igin gerekli zemini belirler.
Bir strateji gelistirirken, mevcut - ve gelecek-
teki - is ve teknoloji hedeflerini ve girisimlerini
dikkate almak 6nemlidir. Bu, blyuk veriyi
sadece uygulamalarin bir yan trtnu olarak
deqgil, diger tum degerli ticari varhklar gibi ele
almay gerektirir.
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2-Biiyuk verinin kaynaklarini bilmek

Akis verileri, Nesnelerin internetinden (loT)
ve giyilebilir cihazlar, akilli arabalar, tibbi ci-
hazlar, endustriyel ekipmanlar vb. gibi BT sis-
temlerine akan diger bagli cihazlardan elde
edilir. Bu bluyuk verileri elde edildikge analiz
edebilir, hangi verilerin saklanip saklanma-
yacagina ve hangilerinin daha fazla analiz
edilmesi gerektigine karar verebilirsiniz.

Sosyal medya verileri Facebook, YouTube,
Instagram vb. tzerindeki etkilesimlerden
kaynaklanir. Bu, pazarlama, satis ve destek
islevleri icin yararli olan gorseller, videolar,
ses, metin ve ses biciminde buyuk miktar-
daki buyuk veriyi icerir. Bu veriler genellikle
yapilandiriimamig veya yari yapilandiriimis
bicimdedir, bu nedenle tiketim ve analiz igin
benzersiz bir zorluk olusturur.

Halka acik veriler, ABD hukimetinin data.
gov, CIA Dunya Gercekleri Kitabi (CIA World
Factbook) veya Avrupa Birligi Acik Veri Por-
tali gibi buyuk miktarlarda agik veri kaynakla-
rindan gelir.

Diger blyuk veriler, Veri gollerinden, bulut
veri kaynaklarindan, tedarikc¢ilerden ve mus-
terilerden gelebilir.

3-Verilere erismek, yénetmek ve depolamak

Modern bilgi islem sistemleri, gok buyuk
miktarlarda ve turde buyuk verilere hizla
erismek icin gereken hizi, giicl ve esnekligi
saglar. Guvenilir erisimin yani sira, sirketler
ayrica verileri entegre etmek, veri kalitesini,
veri yonetimini ve depolamayi saglamak ve
verileri analiz icin hazirlamak amaciyla yon-
temlere ihtiyag duyar. Bazi veriler kurulus
icinde geleneksel bir veri ambarinda depola-
nabilir, ancak buyuk verileri bulut ¢ézumleri,
veri golleri ve Hadoop araciligiyla depolamak
ve islemek igin esnek, dusuk maliyetli sece-
nekler de vardir.

4-Verileri analiz etmek

Dagitimh hesaplama (Grid computing) veya

52  Dijital Biz

bellek i¢i analizi gibi yuksek performansli
teknolojilerle, kuruluglar tim bayuk verilerini
analizler icin kullanmay! secebilirler. Diger bir
yaklasim, analiz etmeden 6nce hangi verile-
rin alakall oldugunu 6nceden belirlemektir.
Her iki durumda da blyuk veri analizi, sirket-
lerin verilerden nasil deger ve 6ngori ka-
zandiklaridir. Bayuk veri, gunimuazin yapay
zeka gibi gelismis analiz girisimlerini giderek
daha da fazla beslemektedir.

5-Veriye dayali kararlar almak

lyi yonetilen guivenilir veriler, giivenilir analiz-
lere ve guvenilir kararlara yol agar. Rekabetgi
kalmak icin igletmelerin biydk verinin tam
degerini anlamasi ve veriye dayal bir sekilde
calismasi, icgudulerden ziyade buyik verinin
sundugu kanitlara dayalil kararlar vermesi
gerekir. Veri odakli olmanin faydalari agiktir.
Veri odakl kuruluglar daha iyi performans
gOsterir, operasyonel olarak daha 6ngorilebi-
lir ve daha karlidir.

Biyiik veri, gelecegin mesleklerini belirle-
yecek

Doc. Dr. Turker Tekin Erguizel, dinyanin
yeni ve sonsuz kaynagi olarak son yillarda
toplanan, islenen ve ticari degeri olan “bu-
yuk veri’nin 6nimuzdeki yillarda 6neminin
artacagini belirterek bu alanda yazilim mu-
hendisleri, yapay zek& muhendisleri, veri
analistleri 6ne ¢ikan meslekler olarak dikkat
cekecegini kaydetti.
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2021 ve Sonrasina YOn Verecek Trendler

McKinsey & Company, 2021 yilina ve daha
da Otesine yon verecek trendleri, ‘kiiresel
ekonomi’,‘is diinyasI’ ve ‘toplumsal yapr’
ana basliklan altinda topladi.

Pandemi sartlarl tamamen geride kaldigin-
da, olusacak yeni normalin 2019’un hakim
kosullarina geri dobnmek anlamina geleme-
yecegine vurgu yapan McKinsey & Company
Turkiye Ulke Direktorii Can Kendi, 2021

ve sonrasina yonelik trendlerle ilgili yaptigi
aciklamada; “McKinsey olarak, COVID-19
salgininin, Nisan 2020’de ‘ekonomik ve
sosyal duzende ciddi bir yeniden yapilanma’
getirebilecegini belirtmistik. Buguin asilama
¢alismalari hizla suruyor. Pandemi bir giinde
geride kalmasa da yeni normalin bu sene ya
da 6numuzdeki sene olusacagi konusunda,
dikkatli bir sekilde iyimser olmak mumkun.
Bu cercevede, 2021'in donusidm yili olmasi
bekleniyor. 20’'nci yizyildan bahsederken
kullanilan ‘savas 6ncesi’ ve savas sonrasl’
terimleri gibi pandemi de muhtemelen bu
yuzyil icin 6Gnemli bir mihenk tasi olacak.
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Gelecek nesiller, tanimlamalarinda, ‘CO-
VID-19 dncesi’ ve ‘COVID-19 sonrasr’ donem-
lerden bahsedecek. Kurumlarda, iyi liderlik,
dijital tretkenlik, surdurdlebilirlik, inovasyon,
isimizin gelecegi ve paydas kapitalizmi trend-
leriyle acikladigimiz degisimlerin uzun vadede
kalici bir temel olusturmasi mamkun. Gelecek
planlarimizi yaparken 2021’in ve 6tesinin se-
killenmesinde etkili olacagini 6ngérdigumuiz
13 trendi dikkate almamizin énemli oldugunu
dustiniyorum” dedi.

Kiiresel Ekonomi Trendleri
1. Guvenin geri donisu

Tuketicilerin de geri donmesini saglayan bu
trendle, harcamalarin artmasi bekleniyor. Bi-
riken talebin acgiga cikisi, daha énceki btlin
ekonomik krizlerde oldugu gibi, bir ‘intikam
alisverisi’ hareketine neden oluyor. Pandemi-
den en ¢ok etkilenen hizmet sektora; 6zellikle
restoranlar ve eglence mekanlarinin, bu geri
donuste, diger sektorlere gore 6ne ¢ikacagi

tahmin ediliyor. McKinsey uzmanlari, tuketici-
lerin geri dénus surecinin, tlkeden tlkeye de
farkhliklar gosterecegini ortaya koyuyor.

2. Tatil amacgh seyahatlerin yeniden baslamasi

Uluslararasi seyahatte, pandemiye baglh sinir
kisittamalari nedeniyle kriz sirse de Cin’de
otel dolulugu ve yurt i¢i uguslardaki yolcu
sayisl, Agustos sonunda gec¢en seneki sevi-
yelerinin ytzde 90'in1 gecti. Ekim’deki Altin
Hafta tatili sirasinda, 2019’a oranla yizde 20
dususle, 600 milyondan fazla Cinli seyahat
etti. Luks yurtici seyahat ise eski diizeyini
gecti. Tatil amacl seyahatler hizla geri doner-
ken, makalede; is seyahatlerinde toparlanma
surecinin, daha dnceki kriz dénemlerinde de
oldugu gibi farkh olacagi belirtiliyor. Pandemi
sirasinda teknolojinin etkin bir sekilde kul-
lanimi ve ¢ogu sirketin 6nimuzdeki yillarda
yuzlesecegdi ekonomik kisitlamalar, McKinsey
uzmanlarina gore; is seyahatlerinde uzun do-
nemli yapisal bir degisimin baslangic isareti
olabilir.

3. inovasyon dalgasi ve baslatti§i yeni giri-
simciler nesli

intiyaclar, icatlari doguruyor ve kaos girisim-
ciler icin alan aciyor. Daha Once yasanan
ekonomik krizlerin tersine, bu sefer yeni agi-
lan kuguk isletmelerin sayisinda dnemli oran-
da artis gorulilyor. Ornegin ABD'de, sadece
2020'nin Ug¢uncl ceyreginde, 1,5 milyon yeni
isletme basvurusu yapildi. Bu sayi, 2019’un
ayni déneminin iki katiydi. Bunlarin yani sira
girisim sermayesi aktivitesi de 2020’nin ilk
yarisinda ¢ok az gerileme gosterdi.

4. DOrdunclt endustri devriminin hizlanmasi

Bu hizlanmanin temelinde, dijital destekli
verimlilik artisinin yer aldigr vurgulaniyor.
Makalede; ABD’de verimliligin, 2020’nin ikinci
ceyreginde yiuzde 10,6 ve takiben tglunci
ceyreginde de yuzde 4,6 arttigina dikkat
cekiliyor. Gegmiste ¢igir acan teknolojilerin,
verimliligi artirmaya baslamasi 10 yildan
uzun sdruyordu. COVID-19 krizi yapay zeka
ve dijitallesme gibi alanlarda, bu gegisi birkag
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yila indirdi. Sirketlerin yogun baski altinda
aceleyle yeni teknolojilere uyum saglamaya
calisirken hatalar da yaptigini belirten Mc-
Kinsey uzmanlari, liderlere; su ana kadar
yapilan iyi seyleri yapilandirmalarini ve
kurumsallastirmalarini dneriyor.

Is Diinyasi Trendleri

McKinsey, is dinyasinda yasanan degisim-
de belirleyici rol oynayan tuketici davranis
ve tercihlerini anlamak icin yaptigi kiresel
bir anketin sonucglarini makalede payla-
siyor. Bu anketin uygulandigi 13 buyuk
ulkeden dokuzunda, tuketicilerin en az Ucte
ikisi yeni alisveris sekilleri denediklerini
soylayor. Ayrica, ankete katilanlarin ytzde
65’'inden fazlasi buna devam etmeyi dusin-
duklerini belirtiyor.

1. Online Perakende

‘Online perakendeye gecis’in hizla devam
edecegi ve kalicl olacagini vurgulaniyor.
Makalede; ABD’de 2019 senesinde, e-tica-
retin 2024’e gelindiginde ylzde 24’luk bir
yayginlhga ulasacagl 6ngorusu hatirlatiliyor
ve bu tahminlerin 6tesindeki gergeklesme-
ye dikkate cekiliyor. ABD’de e-ticaret, Tem-
muz 2020’de toplam perakende satislarinin
ylzde 33’Une ulasmisti.

Kiresel olarak degerlendirildiginde de
2020’nin ilk yarisinda gorilen e-ticaret ar-
tist, 6nceki on seneye esitti. Bu gelismenin
detaylarina inildiginde bazi noktalara dikkat
etmek gerekiyor. Online aligveris yapan
tuketicilerde, marka sadakatinin az olma-
sI, bu noktalarin basinda geliyor. Diger bir
nokta da yakin zamanli bir McKinsey an-
ketinde tuketim mallari sirketlerinin sadece
ylzde 60’'inin, e-ticaret buyume firsatlarini
yakalamaya kismen dahi olsa hazirlikli
oldugunu séylemesi. Sirketlerin bu yonde
hareket etmesi ve hazirliklarini hizla ta-
mamlamaya calismasi blyik 6nem tasi-
yor. Zira yonelim acik, ¢cogu tuketici online
alisverise kayiyor ve sirketlerin hazirlikl
olmasi tiketicinin marka sadakatinde rol
oynayabiliyor.
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2. Tedarik zincirinde yeniden dengelenme

COVID-19, ¢ogu sirketin, uzun ve karmasik
tedarik zincirlerindeki zayif noktalarini agiga
cikardi. Tek bir tlke, hatta tek bir fabrika-

nin kapanmasi, sirketlerin kiresel Gretimini
durma noktasina getirince, ‘tedarik zincirin-
deki yeniden dengelenme’ basladi. McKinsey
uzmanlari bu trend sonucunda; kiresel mal
ihracatinin dortte birinin, 2025’e kadar yon
degistirebilecegini 6ngoruyor. Bu, yaklasik
4,5 trilyon dolarlik bir ihnracat hacmi anlamina
geliyor. Makaleye gore; bu dénemde sirket-
ler, tedarik zincirlerini incelemeye basladik-
larinda, Ug¢ sey fark etti. Bunlar; aksamalarin
normal olmasi, endustri 4.0 sayesinde ure-
timde Ulkelere bagh maliyet farklarinin daral-
masi ve tedarik zincirindeki sirketlere tretim
yapan alt tedarikgilerle ilgili bilgi eksikligiydi.
Sirketler, bunlari dikkate alarak hem otomas-
yon hem de yapay zeka, veri analitigi alan-
larindaki gelismelerden faydalanarak tedarik
zincirlerini yeniden dengeliyor.

3. ‘Isimizin Gelecegi’ beklenenden énce geliyor

Pandemi, farkl endustrilerdeki on milyon-
larca insani, bir giinde evden ¢alismaya
gecmek zorunda birakti. Boylece, onindeki
kulturel ve teknolojik bariyerler yikilan uzak-
tan calisma modelinin, kisitlari ve faydalari
gecen kisa zaman iginde daha da netlesti.
Bu konuda McKinsey Global Institute (MGI)
tarafindan gercgeklestirilen calismaya gore;
¢alisanlarin yuzde 20'si, haftanin 3 ila 5
gunu uzaktan calisarak verimliliklerini koru-
yabiliyor. Bu trend, sadece COVID-19 salgi-
nindan dolay! degil, otomasyon ve dijitalles-
medeki ilerlemeler de bunu mumkan kildigi
icin gergeklesiyor. Makalede, ofisten uzakta
calismaya gegigle ilgili iki 6nemli zorluga
dikkat cekiliyor. Bu surecte hem ofisin orga-
nizasyona tam olarak ne getirdiginin siste-
matik degerlendirilmesi hem de is glicinun
otomasyon, dijitallesme ve diger teknolo-
jilere uyum saglamasi igin desteklenmesi
gerekiyor. McKinsey uzmanlari, ¢alisanlara,
egitimlerle yeni beceriler kazandirmanin,
maliyetlerin Ustinde fayda sagladigini belir-
tiyor. Ayrica, bu yatirrmin; ¢alisan baglihg,
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musteri memnuniyeti ve olumlu marka algisi
uzerindeki etkileri de hatirlatihyor.

4. Biyofarma devriminin guc¢lenmesi

Pandemi, genel olarak is diinyasinda surec-
leri hizlandirdid1 gibi, medikal inovasyona da
ciddi bir ivme kazandirabilir. Zorunluluk s6z
konusu olunca bunun mumkin oldugu gorul-
di. COVID-19 genom sekanslamasi birkag
haftada gerceklesmekle kalmadi, asilar da
bir yildan kisa surede gelistirildi. McKinsey
uzmanlari, daha buyuk bir degisim potansi-
yelinin; biyomuhendislik, genetik dizileme,
programlama, veri analitigi, otomasyon,
makine 6grenimi ve yapay zeka gibi cesitli
becerilerin bir araya gelmesiyle ortaya cika-
cagini belirtiyor. McKinsey Global Enstitlisu
(MGI), bu gelismeyi ‘Biyo-Devrim’ olarak
adlandiriyor. Mayis 2020’de yayinlanan

bir raporda MGI, ‘kiresel hastalik yukunin
ylUzde 45’inin, bugin bilimsel olarak mimkun
olan becerilerle ¢oziilebilecegini’ agikladi. Or-
negin; genom duzenleme teknolojileri senede
250 bin kisiyi 6lduren sitmaya c¢are bulabilir.
Hucresel terapiler, zarar gérmus hicre ve
dokulari onarabilir ve hatta yenileyebilir. Yeni
cesit asilar kanser ve kalp hastaliklari gibi
bulasici olmayan hastaliklara da uygulanabi-
lir. Biyo-devrimin potansiyeli, sagligin 6tesine
de uzaniyor. MGI raporlarina gore; kiresel
ekonominin fiziksel girdilerinin yiizde 60'ini
biyolojik olarak Gretmek, teoride mumkun. Bi-
yo-devrim, 6nimuzdeki on yilda trilyonlarca
dolarlik ekonomik etki yaratabilir.

5. Portfoylerin yeniden yapilanmasi hizlaniyor

Pandemiyle birlikte bazi endustriler yukseli-
se gecerken bazilari da ciddi sekilde dusta.
Ekonomi yeni normaline oturunca, yasanan
sektorel farkhliklarin daralmasi ve enddstrile-
rin kriz dncesine yakin pozisyonlarina don-
meleri beklenebilir. Bununla birlikte, sektor-
ler icindeki dinamiklerin nasil degisecegini
0ngormek daha zor olabilir. Bundan dnceki
krizlerden, kuvvetliler daha kuvvetli ¢ikti.
Zayiflarsa daha da zayifladi, timden kapandi
ya da satin alindi. McKinsey uzmanlari, pan-
demi doneminde de dayanikhlig

yuksek, saglkl bilancolara sahip sirketlerin;
yeni firsatlar arayisinda olacagini ve ciddi
boyutlu portfoy degisimi gérmeyi beklediklerini
belirtiyor. Bu duruma ek olarak, kiresel 6zel
sermayenin elinde bulunan yaklasik 1,5 trilyon
dolarlik yatirnrma hazir kaynagin da portfoy
degisiminde belirleyici rol oynamasi bekleni-
yor. Kuresel krizlerde yapilan 6zel sermaye
yatirnnmlarinin geri donaslerinin, iyi donemlerde
yapilanlara gore daha yiiksek oldugu biliniyor.
Bu nedenle makalede, 6zel sermaye endis-
trisinin 6nimuzdeki dénemde yeni yatirim
imkanlarini takip edecegi tahmini yer aliyor.

6. Yesil lyilesme

2008-2009 finansal kriziyle basa ¢ikmak igin
cok sayida devlet, tesvik programi uygulan-
misti ama bunlarin ¢ok azi iklimsel ya da
cevresel hareketleri iceriyordu. Pandeminin
ekonomik etkileriyle miicadelede, durumun
farkh oldugu gorultyor. Tum Ulkeler degilse
de buyuk ¢cogunlugu toparlanma planlarini
var olan ¢evresel politika dnceliklerini ilerlet-
mek icin kullaniyor. Avrupa Birligi 880 milyar
dolarlik COVID-19 kriz planinin yizde 30'unu
iklim degisikligi ile ilgili tedbirlerde kullanmayi
planhyor. Kanada toparlanmay iklim hedefle-
riyle birlestiriyor. Kolombiya 180 milyon agac
ekiyor. Japonya ve Giiney Kore 2050'de, Cin
ise 2060 yilinda, net karbon emisyonunu sifira
indirme s0zu verdi. Butln bunlar, strdurule-
bilirligin hikimetler diizeyinde yeni normal’in
oncelikli konusu oldugunu gosteriyor.

Sirketler tarafina bakildiginda da strdurilebi-
lirlik konusunda ttiketici beklentilerinin arttigi

gorulayor. McKinsey uzmanlari, tiketici bek-

lentilerinin yani sira yesil ekonominin sundu-

gu biyime imkanlarini 6ne ¢ikariyor.

Toplumsal Yapi Trendleri
1. Saghk sisteminin yenilenmesi

COVID-19 salginiyla mucadele surecinden
alinan dersler, daha kuvvetli saglik sistemleri
insa etmeye yol acabilir. Halk sagligi altyapi-
sinin iyilestiriimesi ve saglik sisteminin dijital
donidsimin sundugu imkanlar kullanilarak
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modernlestiriimesi, bu konuda, Uzerinde ¢a-
lisiimasi gereken iki alani olusturuyor. islet-
meler agisindan bakildiginda da is verenlerin
yeni normalin saglikli is ortamini tasarlamaya
odaklanmalari ve galisanlarinin saglgina
yatirirm yapmalari bekleniyor.

2. Ulkelerin normallesme siireci

Pandemi etkileri azaldik¢a, Ulkelerin mali
sikintilariyla nasil basa ¢ikacaklarini disun-
meleri gerekecek. McKinsey uzmanlari, uzun
vadeli ve etkili cevabin buylime ve verimlilik
oldugunu belirtiyor.

3. Paydas kapitalizmi

isletmeler ve parcasi olduklari toplum arasinda
bir kbpru gorevi Ustlenen paydas kapitalizmi,
pandemide daha da 6nemli hale geldi. Paydas
kapitalizminin; sirketlerde ké&r amaci gudulme-
mesi olarak anlasiimamasi gerektigini vurgula-
yan McKinsey uzmanlari, 6nemli olanin, zaten
degerlendirilebilen bir dl¢tt olan kara bir ‘amag’
kazandirmak oldugunu sdyluyor.

Dijital Biz
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CEO’lar Gelecekten Rekor Duzeyde Umutlu

e Diinyanin her yerinde CEO’lar 2021’de eko-
nomik biiylimenin hizlanacagini 6ngoriiyor.
e CEO’larin kendi sirketlerine yonelik biiyii-
me beklentileri de rekor seviyede.

e is diinyasinin giindeminde yer alan sosyal
ve ekonomik tehditler pandemi, siber tehdit-
ler ve asir regiilasyon olarak siralaniyor.

e iklim degisikligi konusunda hassasiyet
artmis olsa da hala “acil” bir konu olarak ele
alinmiyor.

PwC, 24.’suinu gercgeklestirdigi geleneksel yil-
ik Kuresel CEO Arastirmasi’nin sonuglarini
acikladi. Arastirma, Covid-19 asi gelistirme
sureci, ABD baskanlik secimleri ve ingiltere
ile AB arasindaki Brexit pazarlklari da dik-
kate alinarak, ilk defa 6nceki yilin sonunda
degil, 2021’in ocak ve subat aylarinda ger-
ceklestirildi ve 55 Ulke ile bdlgeden 5.050
CEO’nun katihmiyla tamamlandi. Arastirma-
nin en dikkat ¢ekici sonucu, global CEO’larin
%76’s1 agir bir kiresel pandemi yilini geride
biraktiktan sonra 2021 igcinde ekonomik
buylime bekliyor. CEO’larin risk tanimlari
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icinde pandemiyle ilgili gelismeler birinci si-
rada gelirken, siber ataklar ve dezenformas-
yon alt basliklarini iceren siber tehditler de is
dinyasinin 6nemli sorunlari arasinda goruld-
yor. Arastirmaya gore CEO’lar, iklim degisimi
konusunda ise hemfikir degil; arastirmaya
katilan yoneticilerinin %30’u iklim degisiklikle-
ri hakkinda ¢ok ciddi endige belirtirken, %60’
ise iklim degisikligine yonetimsel agidan stra-
tejik riskler arasinda gérmuyor.

Turkiye'den de 70 CEO’nun katildigi PwC’nin
arastirmasi, kiresel GSMH’nin %3,5 daral-
digi1 bir yili takiben, CEO’larin 2021'de eko-
nomik blyume hizinda artis beklediklerini
saptadi. PwC’nin 2018 yilindaki arastirma-
sinin “iyimserlik rekorunu” 20 puanla asan
2021 sonuglari, dinyanin tim bdélgelerinde
ekonomik blyume igin oldukca pozitif bir
beklenti oldugunu 6ne c¢ikardi. Turk CEO’la-
rin %70’inin buyume beklentisinde oldugunu
saptayan arastirma, bu pozitif beklentinin
sadece kiresel buyime igin degil, CEO’larin
kendi kurumlari igin de gecerli oldugunu

belirledi. 2020 yilinda sirketlerinin blyumesi
icin ilk 4 pazari ABD (%29,7), Cin (%28,5),
Almanya (%12,8) ve Hindistan (%9,4) ola-
rak 6zetleyen kuresel CEO’lar, 2021'de ABD
pazarindan Cin'e kiyasla daha yiksek bu-
yume beklediklerini belirtti ve Brexit sonrasi
ingiltere'yi de listelerinin ilk 4’ine aldi; ABD
(%34,7), Cin (%28,1), Almanya (%16,6) ve
ingiltere (%11,4).

Arastirma, CEQ’larin, gelecege pozitif baksa-
lar da kuresel ekonomi 6ninde ciddi tehditler
gorduklerini de belgeliyor. Birinci tehdidi Pan-
demi olarak goren CEQ’lar, asilama progra-
minda 6nemli bir mesafe alinsa bile tiketici
davraniglarinin hemen diizelmeyecegini 6n-
goruyor. CEO’lar dijital dontsimu énemli bir
blyume alani olarak gorseler de siber ataklar,
dezenformasyon ve dijital dolandiricilik gibi
kavramlari tehdit listesinin basina koyuyorlar.
2020 yilinda tehditleri sirasiyla asiri regulas-
yon (%36), ticaret savaslari (%35), ekonomik
blyumede belirsizlik (%34) ve siber ataklar
(%33) olarak géren CEO’larin 2021 tehdit lis-
tesi ise Pandemi ve diger saglik krizleri (%52),
siber ataklar (%47), asiri regulasyon (%42)
ve politika belirsizligi (%38) olarak siralaniyor.
Dezenformasyon 2020 tehdit listesinde %16
ile 20. sirada yer alirken, ayni konu 2021'de
%28 ile 10. siraya yukseldi.

PwC Turkiye Kidemli Ortagi Cenk Ulu, aras-
tirmanin sonuglariyla ilgili olarak sunlari
soyledi: “Arastirmamiza katilan CEO’larin
Tirkiye dahil dinyanin ¢ok farkli bélgelerinde
birbirlerine ¢cok yakin beklentiler icinde ol-
masil, is diinyasinin 2021'i bir ribaunt senesi
olarak gorduguni ortaya cikariyor. Kiresel is
dunyasi, pandemi, ekonomik kriz, iklim krizi,
bazi sosyal, politik ve ticaret dinamikleri ne-
deniyle oldukc¢a zor bir yili geride birakti. Bu
sorunlarin ¢cogu ayni siddette devam etse de
is dunyasinin gelecege umutla bakmasi, ye-
niden buyume ve refah konularinda istisna-
siz her cografyada iyimser bir bakis acisina
sahip olmasi 2020 yilinin en blaytk kazanimi
olabilir. Tarihe gecen bu yilin ¢cok seyi degis-
tirdigini ama umutlarimizi zayiflatmak yerine
hic olmadigi kadar kuvvetlendirdigini sdyle-
yebiliriz. Arastirmanin Turkiye verilerine
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yakindan baktigimizda, katihmci CEO’lari-
mizin %59’u 6nimuzdeki 3 yil igcinde kurum-
larinda buyime gerceklestireceklerini ifade
ediyor” dedi.

iklim degisikligi Tiirkiye’deki CEO’larin
radarinda

Cenk Ulu Turkiye’deki CEO’larin en buyuk
blyume pazarlarini sirasiyla ABD, Almanya,
ingiltere, Cin ve Rusya olarak gordugumii
belirtti ve Turk is dunyasinin ekonomi tehdit
eden unsurlar siralamasinda kiresel meslek-
taslarindan 6nemli bir noktada ayristiklarini
iletti. Ulu, “Tark CEQ’lar, ekonomi Uzerindeki
en biyuk tehditleri pandemi ve diger saglik
krizleri (%64), doviz kurunda dalgalanma
(%63), politika belirsizligi (%56) ve iklim degi-
sikligi (%51) olarak goriiyor. iklim degisikligi
maddesi Ozellikle 6nemsiyoruz zira kiresel
tehdit siralamasinda bu madde %30’luk
oranla 9. sirada gorulurken, Tirk is dinyasi-
nin konuyu 5. sirada ¢ok daha fazla ciddiye
aldigini gorebiliyoruz. Turk is diinyasinin bu
perspektifini, Covid-19 krizi sonrasi yatirim
planlarinda, Surdurtlebilirlik ve ESG (Enviro-
mental Social Governance / Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetisim) konusunun oncelikli
ele alinmasindan da anlayabiliyoruz.” dedi.

Arastirmadan bazi sonuglar...

e Kuresel CEO’lar arasinda 2021'de ekono-
mik boyldmenin artacagina yonelik iyimser
beklenti %76 iken Turkiye'deki CEO’lar din-
ya ile mutabik, oran %70.

e CEO’larin %36’s1 (2020: %27) kendi sirket-
lerinin gelecek 12 ay icinde bliylume potansi-
yeline guvendiklerini sOylerken Turkiye’'deki
CEO’lar %46’lik oran ile gectigimiz yila gbre
(%26) cok daha iyimserler.

e Orta vadeli goriinime bakildiginda ise
Turkiye’'deki CEO’lar diinya ortalamasindan
¢cok daha pozitif. Kiresel CEO’larin %47’si
onumuzdeki 3 yil icinde sirketlerinin buyume
potansiyeline guvendiklerini dile getirirken
Turkiye’'deki CEO’larin %59’u ayni gorusu
paylasiyor.
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e 2021 yilinda bliyume icgin hedef olarak
gorilen piyasalarda ilk bes tlke ayni ancak
siralamada farkhlik var. Listenin tepesinde
ABD (%34,7) ve Cin (%28,1) yer alirken,

bu iki tlkeyi Almanya (%16,6), gecen yil 5.
sirada yer alan ingiltere (%11,4) ve Hindistan
(%7,6) takip ediyor. Turkiye'deki CEO’larin
yurtdisinda biyime konusunda siraladigi dl-
kelerde bazi degisiklikler var; Gegen yil ABD
(%21), Cin (%19), Almanya (%17), Rusya
(%12) ve Hindistan (%11) olarak yapilan liste
bu yil; ABD (%21), Almanya (%21), ingiltere
(%20), Cin (%17), Rusya (%11) ve Hindistan
(%10) seklinde gergeklesti.

e CEO’larin “gok endiseli” olduklar konula-
ra bakildiginda ise bu yil “pandemi ve diger
saglik krizleri” %52 ile listenin en tepesinde
yer aliyor. Bunu, siber ataklar (%47), asiri re-
gulasyon (%42) ve politika belirsizligi (%38)
takip ediyor. Dezenformasyon 2020 tehdit
listesinde %16 ile 20. sirada yer alirken, ayni
konu 2021'de %28 ile 10. Sirada yer alyor.
Turkiye'deki CEQO’larin daha farkli dncelikler-
le belirledikleri 5 tehdit konusu ise pandemi
ve diger saglk krizleri (%64), doviz kurunda
dalgalanma (%63), politika belirsizligi (%56)
ve iklim degisikligi (%51) olarak siralaniyor.

e Kuresel CEO’larin yatirim planlarinda %49
ile dijital donusim, %32 ile verimlilik arti-

rict 6nlemler, %31 ile siber guvenlik, %24

ile liderlik ve yetenek gelistirme ve %23 ile
Surdurulebilirlik ve ESG yer aliyor. Bu liste
Turkiye'deki CEO’lar arasinda ise %47 ile
dijital dontsum, %34 ile siber guvenlik, %33
ile verimlilik artirici 6nlemler, %30 ile ArGe ve
urtin gelistirme ve %27 ile Surdurulebilirlik ve
ESG olarak siralaniyor.
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Caydirici savunma sistemleri ve silah sistemleriyle savaslarin éniine gegcilecek.

ileri savunma teknolojileriyle terorin ve terdr érgutlerinin insanliga zarar vermesinin dniine gegilecek.

Dijital donlisim her alanda oldugu gibi e-devlet uygulamalarinda da etkisini gosterecek. Devletle ilgili
islemlerin timU kamu kurumlarina gitmeden E-Devlet Uizerinden yapilacak.

Islak imza yasaklanacak. Islak imza yerine Elektronik imza ve Mobil imza kullanilacak. Bu islemler igin uygun
cihazi olmayan vatandaslara devlet tarafindan uygun cihaz Ucretsiz olarak verilecek.

Vatandaslik Karti; nifus clizdani, ehliyet, kredi karti, bankamatik karti gibi tim

islemler icin kullanilacak.

insanlar dogal dengesi bozulmamis bir Diinya’da mutlu olabilir. Bu dengeyi koruyan

ve olasi sorunlari ¢dzen teknolojiler olacak.

Yapay zeka ve insansi robotlar hayatimizda ¢cok énemli bir yere sahip olacak.

Yapay zeka glinimuzin garesiz hastaliklarina erken tani ve etkili tedavi, imkansiz problemlerine ¢ézimler
saglayacak.

insansi robotlar evde bizlere hizmet ederken, iste en agir isleri yapacak.

Yapay zeka ile ter¢r olaylari ve dogal afetler dnceden tahmin edilerek, bunlara robotlar ve insansiz hava
araglari ile midahale edilecek.

Nesnelerin interneti ile hayatimizdaki tim cihazlar birbiriyle iletisim halinde olacak ve hayatimizi
kolaylastiracak.

Olasli saglik problemlerinde tasidigimiz aksesuarlar 112’yi bilgilendirecek ve ambulansin sevk edilmesini
saglayacak.

Robotlarin tretime daha yogun olarak girecegi gelecekte insanlara farkl is olanaklarinin saglanmasi teknoloji
ile mimkun olacak.

Ulasim otonom araclarla ve yenilenebilir eneriji ile %100 glivenli olarak yapilacak.

Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar temel eneriji ihtiyaclarimizi karsilayacak.

Blok zinciri mimarisi hayatimizin her alanina girecek ve ginimuzde araci durumunda olan birgok kurum
etkisini ve 6nemini yitirecek.

is bulana kadar herkesin en azindan temel ihtiyaglarini rahatlikla temin edecegi vatandaslik maasi verilmesi
muUmkin olacak.

Siber glivenlik hayatimizin en énemli kavramlarindan biri haline gelecek.

Gelecek 5.0:

Yiiksek Teknoloji, Mutlu insan, Diinya Barisi
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Insanlar Artik Gelecegi Satin Aliyor

11’inci Bogazici Zirvesi’nde konusan
TOGG CEO’su M. Giircan Karakas, insan-
larin yeni diinya diizeninde artik gelecegi
satin aldigini sdylerken, Tuborg CEO’su
Damla Birol Tiirk is diinyasinin kiiresel
salgin sonrasindaki degisime hizl adap-
te oldugunu ifade etti. Bogazici Ventures
Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur ise,
pandemi sonrasi dénemde liretim i¢in i
birliginin sart oldugunu savundu.

43 devletten Bakan, Buytkelgi, Konsolos ve

is insanini istanbul’da bir araya getiren 11'inci
Bogazici Zirvesi diinyanin sosyal ve ekonomik
anlamdaki gelecegine alaninin dnde gelen
isimleri esliginde 1sik tutuyor. Bu yil ‘Belirsizlik
Caginda Yasamak’ ana temasi ile diizenle-
nen zirvedeki panellerde alaninin 6nde gelen
isimleri yeni diinya duizeniyle ilgili fikirlerini
istanbul’dan diinya ile paylasiyor. Korn Ferry
Onursal Baskani Serif Kaynar'in moderator-
ligunde duzenlenen ‘Liderlerin Donidsumu’
panelinde TOGG CEOQO’'su M. Giurcan Karakas,
Tuborg CEO’su Damla Birol ve Bogazigi
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Ventures Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur
konustu.

“Insanlar artik gelecegi satin aliyor”

TOGG CEOQO'su M. Gurcan Karakas, panel-
de yaptigi konusmada su ifadeleri kullandi:
“Elektrikli ara¢c markalarinin hisse degerleri-
nin yukseldigi kesinlikle dogru. insanlarin su
an satin aldiklari sey gelecek. Klasik yakla-
simla olan dretim bir taraftan devam ederken
bir taraftan da yeni oyuncularla yolumuza
bakmaliyiz. Akilli evlerden akilli sehirlere
kadar hayatimiz baglantili hale geliyor. Bu
da su anda yapmis oldugumuz is birliklerinin
seklini degistiriyor. Boylesine zorlu dénem-
lerde bilginin iyi anlasiimasi gerekiyor. Benim
bilgimin yarisi istanbul’da iken belki diger

bir yarnisi Cin’de diger yarisi ise Amerika'da
calisiyor olabilir. Gegmisten bir yana bu
ayristirmay1 yapabilmemiz ¢ok dnemli. Yeni
is modelleri olusturmaniz gerekiyor. Oyle bir
calisma ortami yaratmaya ¢alisiyoruz ki bu
alanin geng yetenekleri bir araya gelip bizi
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bir sonraki adima gecirebilsinler. Onlari bir
kaliba sokmuyoruz, kendi kimliklerini nerede
yasarlarsa yasasinlar, ne yapiyorlarsa yap-
sinlar ortaya koyabilmeliler. Diger uluslar-
daki sirketlere baktigimizda c¢ok cesitlilik ve
farklilik gorebiliyoruz. is modelinde altin bir
recetenin oldugunu distinmeyenlerdenim.
GunUmiuz dunyasinda artik sadece liderlerin
degil, herkesin is birligi icerisinde ¢alismasi
gerekiyor. Durustlik inanilmaz énemli. Ayni
sekilde insanlarin yureklerine dokunabilmek
de cok 6nemli. Hayat boyu 6grenmeye de-
vam ettigimizi unutmamaliyiz.”

“js diinyasi degisime hizli ayak uydurdu”

Pandemi ile sosyal ve ekonomik hayatin 1
gunde degistigini ifade eden Tuborg CEO’su
Damla Birol ise, “is diinyasi Turkiye'de du-
ruma ¢ok hizli adapte oldu. Ofislerimizden,
fabrikalarimizdan bir anda evlerimizde ¢alis-

maya baslamak zorunda kaldik. Bu bizim i¢in

oldukca beklenmedik bir durumdu. 1 vaka-
nin oldugu esnada bile toplantilarimiz iptal
edildi. Dijital iletisime aligkin bir sirket olsak
dahi bizim igin zorlayici bir durumdu. Bana
gore su an konusmaktansa dinleme zamani.
Ekosisteminizi dinlemeniz gerektigini

SOESA,
kT AN
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distntyorum. 2020 oldukga inisli ¢ikisl bir
yil oldu. Bu dénemde sirketlerin temel den-
gelerini korumak buyuk basari.” ifadelerini
kulland.

“Calisanlarinizin ve musterilerinizin kalp-
lerine dokunmaniz gerekiyor”

Bogazici Ventures Yonetim Kurulu Baskani
Agah Ugur da, tretim modellerinin ciddi an-
lamda degistigini savundu: “Eger gercekten
degisim istiyorsak bunun kisa vadede olmasi
gerekiyor. Oncelikle herhangi bir alanda lider
olabilmeniz i¢in hayallerinizi gergeklestirme
noktasinda c¢alisiyor olmaniz ve is birligine
acik olmaniz gerekiyor. Herhangi bir ekosis-
tem olmaksizin boylesine rekabetgi bir or-
tamda her seyi tek basiniza yapamazsiniz.

Cok sevdigim yeni bir konsept var; kibar bir
sekilde Uretebilmek. Eger gercekten farkli
ve kaliteli bir triin olusturmazsaniz, daha da
onemlisi iyi bir imaj olusturmazsaniz basari-
siz olursunuz. Calisanlarinizin, musterileri-
nizin kalplerine dokunmaniz gerekiyor. Aksi
halde musterileriniz sizi tercih etmeyecektir.
Ekonomik a¢idan bir deger yaratmak artik
tek basina yeterli degil.”

I'Vesi

Bosphorus Summit

M, GURCAN
EARAKAS
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COVID-19 Sonrasi Isimizin Gelecegi

McKinsey Global Enstitiisii (MGI) tarafindan
hazirlanan ve gectigimiz yil boyunca etkisini
tiim diinyada hissettiren pandemi dénemi
verilerinin kullanildigi rapora gore; pande-
miden dnce yapilan tahminlerin gercekles-
me siireci hizlandi. Arastirma sonuclari,
pandeminin etkileri nedeniyle yuzde 25’e
kadar daha fazla calisanin yeni mesleklerde
is bulmasi gerekebilecegini ortaya koyuyor.
Kalici hale gelen uzaktan calismayla birlik-
te bagimsiz calisanlarin sayisinda da artis
bekleniyor.

Yonetim danismanhgi firmasi McKinsey &
Company, COVID-19 salginin, isimizin gelecegi
tzerindeki uzun vadeli etkilerini arastiran yeni
bir rapor hazirladi. McKinsey’nin isletme ve
ekonomi arastirma kolu olan McKinsey Global
Enstitist’'nin (MGI) hazirladigi ‘COVID-19
Sonrasl isimizin Gelecegi’ raporu pandeminin,
isgucu talebi, mesleklerin yapisi, ihtiya¢ duyulan
beceri ve yetenekler Gizerindeki kalici etkileri-

ni ortaya koyuyor. McKinsey’'nin bu calismayi
gerceklestirdigi sekiz tlke; Cin, Fransa, Alman-
ya, Hindistan, Japonya, ispanya, ingiltere ve
ABD, kiresel isglictinin neredeyse yarisina ev
sahipligi yapiyor ve kiiresel GSYiH’nin yiizde
60’Indan fazlasini olusturuyor.

Raporda; pandeminin, tiketici davranisinda ve
is streclerinde ¢ 6Gnemli degisim trendini hiz-
landirdigina dair kanitlar sunuluyor. Bu trendler;
‘uzaktan calismanin yukselisi’, ‘e-ticaret-sanal
etkilesimlerin daha fazla benimsenmesi’ ve
‘daha hizli otomasyon-yapay zeka teknolojileri’.
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Bu trendlerin, Gnumuzdeki on yil icinde, ekonomi-
deki iglerin dagilimini degistirecegi belirtiliyor. Bu
surecin sonucu olarak, calismanin gerceklestiril-
digi sekiz tilkede, 100 milyondan fazla ¢alisanin
2030 yilina kadar yeni mesleklerde is bulmasi
gerekebilecegi aciklaniyor. Bu sayi her 16 call-
sandan biri anlamina geliyor.

COVID-19 salgini, kalabalik alanlarda musterilerle
veya is arkadaglariyla yakin calismayi gerektiren
islerde blyuk kesintilere neden oldu. Bu nedenle
arastirmada, meslekleri, is streclerinde ihtiyac
duyduklari fiziksel etkilesimlere gére siralayan yeni
bir yaklasim kullanildi. Magazalardaki kasiyerler,
restoranlardaki garsonlar, ascilar ve otellerdeki
resepsiyon goreviileri gibi fiziksel yakinligi daha
yuksek islerin, musteri ve is davranisindaki kalicl
degisiklikler nedeniyle pandemiden sonra en bi-
yuk degisimi yasayabilecegi belirtiliyor.

 Uzaktan ¢alisma kalici hale geliyor: MG, sirket-
lerin halihazirda hibrit uzaktan ¢alisma modelleri
tasarladigi gelismis ekonomilerdeki iscilerin,
yaklasik olarak yizde 20 ila 25'inin islerini cogu
zaman evden yapabilecegini tahmin ediyor.
Ofisleri kullanan calisan sayisindaki dusus; toplu
tasima araclarinin, ofis bolgelerindeki restoranla-
rin magazalarin kullanim oranlarinin da azalma-
sina neden olabilir.

» Bagimsiz ve esnek calisanlarin oraninin art-
masi bekleniyor: Uzaktan ¢calismanin kalici hale
gelmesinin, sirket biinyesine girmeden disaridan
bagimsiz calisanlarin sayisini da artirmasi bek-
leniyor. McKinsey tarafindan Temmuz 2020’de

yapilan bir ankete katilan 800 kuresel yone-
ticinin yaklasik yuzde 70’i, Gnumuzdeki iki yil
icinde projeler i¢in daha fazla bagimsiz isci
calistirabileceklerini soyledi.

 Calisma cografyasinda degisim yasanabilir:
Uzaktan ¢alisma uygulamasi, sadece ofisleri
etkilemiyor. Ayni zamanda calisanlarin konut
tercihinde de degisime neden oluyor. Pandemi-
den dnce, yuksek vasifli ¢alisanlari kendilerine
ceken dinyanin en blyuk sehirlerinin, bu glict
azaliyor. Dijital araclarla kolaylasan uzaktan
calisma, calisanlarin herhangi bir yerde yasa-
malarina ve sirketlerin daha genis ¢apta alan-
lardan ise alim yapmalarina imkan taniyor.

« is seyahatleri azaliyor: Ofis kullaniminda-

ki deg@isimin yani sira ¢cevrimici toplantilarin
yayginlasmasiyla is seyahatleri de azalyor.
Raporda; sanal toplantilarin, is seyahatlerinin
yuzde 20'sinin yerini alabilecegi 6ngorusu
paylasiliyor. Bu durumun; restoranlar, oteller
ve havayollari i¢in zincirleme etkilere sahip
olacagina dikkat ¢ekiliyor.

* E-ticaret ve sanal islemler buytmesini strdtri-
yor: COVID-19 salgini, tiiketicileri ve isletmeleri,
hizla ‘teslimat ekonomisine’ gegcmeye zorladi. Bu
dénemde, dusuk cretli islerin; perakende maga-
zalarindan ve restoranlardan, depolara ve dagi-
tima kaydigi goruildi. E-ticaret 2020'de, pandemi
Oncesindeki yaklasik bes yilin toplami oraninda
buyudd. Cevrimici market aligverisi, yemek da-
gitimi, bankacilik, tele tip ve dijital platformlardan
eglence yayinciligi artti. McKinsey anketlerine
katilan tiketicilerin ytzde 50 ila 80'i, bu kanallari
kullanmaya devam edeceklerini sdyltyor.

» Otomasyon ve yapay zekanin daha da
yukselmesi bekleniyor; Sirketler, is yeri yo-
gunlugunu azaltmak ve talep artislariyla basa
ctkmak icin otomasyonu ve yapay zekayi
benimsemeye basladi. Bu alanda yatirimlar,
ekonomi duzeldikge hizlanabilir. Sirketler,
uretim sureglerinde isgiler arasindaki fiziksel
mesafeyi artirmaya ve bununla birlikte talep
artislarina da ayak uydurmaya calistiklari
icin; otomasyondaki en fazla biyumenin, i¢
mekanda uretim yapan sirketlerde ve depo-
larda olmasi bekleniyor. McKinsey’nin 2020
Temmuz ayinda yaptig1 anket, yoneticilerin
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ylzde 68’inin otomasyon ve yapay zekayi
daha fazla kullanmay! planladiklarini gosteri-
yor. Ayrica bu yoneticilerin buyuk bir kismi; di-
jital calisma araclarinin, e-ticaret platformlari-
nin ve dijital tedarik zinciri platformlarinin daha
fazla kullanilmasini beklediklerini belirtiyor.

Saglik sektorii ve STEM alanlarindaki istihdam
payinin artisini siirdiirecegi tahmin ediliyor

Pandemi dncesiyle karsilastirildiginda, bu do-
nemde harekete gegen trendler, dusuk ucretli
mesleklerde ¢ok daha buyik is kayiplari ya-
ratabilir. Bu durum, ulasim ve teslimatta daha
net is biyumesiyle kismen dengelenebilir. Ra-
porda, degisimden en ¢ok etkilenecek kesim-
lerin; Universite mezunu olmayanlar, kadinlar,
etnik azinhklar ve gencler olabilecegi belirti-
liyor. Saglik sektorii ve STEM (bilim, tekno-
loji, muihendislik ve matematik) alanlarindaki
yuksek ucretli istihdamin payinin ise artmaya
devam etmesi 0ngorultyor. Bazi ¢alisanlarin,
Ozel beceriler, daha yuiksek sosyo-duygusal
kapasite gerektiren ve ¢ok daha yuksek tcret
dilimlerinde is bulmalari mimkin olan alanla-
ra gecmelerinin gerekecegi vurgulaniyor.

McKinsey & Company Turkiye Ulke Direktorii
Can Kendi: “Isgliciiniin, gelecekte ihtiya¢ du-
yulacak becerileri acilen kazanmasi gerekiyor”

McKinsey & Company Tirkiye Ulke Direktori
Can Kendi raporla ilgili yaptigi agiklama-

da; “Pandemi, yalnizca gelecekteki meslek
gecislerini sayisal olarak artirmakla kalmiyor.
Ayni zamanda, ¢alisanlara mevcut iglerini
surdurebilmeleri igin yeniden beceri kazan-
dirma zorlugunu kacinilmaz hale getiriyor.
2020 Ocak ayinda yayinladigimiz “isimizin
Gelecegi: Dijital Cagda Turkiye'nin Yetenek
Donusimi” raporumuzda 2030 yilinda bekle-
nen Ulkemizdeki yetenek déntisimuini de-
taylica incelemistik. Pandemi, raporumuzdaki
ongorulerimizin birka¢ sene 6ne ¢ekilmesine
sebep oldu. Sirketler, birlikler, kamu kurum-
lari, egitim kurumlari ve bireyler basta olmak
Uzere tim paydasglarin isgucinin gelecekte
en c¢ok ihtiya¢ duyacagi becerileri kazanma-
sina yardimci olmak igin harekete gegmesi
gerektigini disundyoruz” dedi.
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Saldiri Dalgalarinin Hedefleri Hibrit Calisma

Ortamlari Olacak

Suclular, insanlarin evde olmalarini
kendi cikarlari i¢in kullaniyorlar: Tiike-
ticilere yonelik ¢cevrimici dolandiricilik
artis gosterirken suclular, ayni zaman-
da evden calisan insanlari da hedef ali-
yorlar. COVID-19'un ve evden calisma-
nin insanlarda yarattigi savunmasizhgu,
o6zellikle de bireyler, ekipler ve gilivenlik
calisanlarinin lizerindeki stresi istismar
ederek basariya ulasiyorlar.

Su anda ABD’deki galisanlarin tgte biri
evden galisiyor. Pandeminin basinda
uzaktan calisma sistemini oturtup isler
hale getirme telasi igcindeyken, guvenlik ve
veri koruma proseddrlerinin amaca uygun
olmasini saglayabilmek icin firsatlar sinir-
liydi. Nitekim Citrix’in 7500 ofis ¢alisanini
kapsayan dinya ¢capindaki yeni Workqua-
ke arastirmasi, su anda calisanlarin tgte
birinden daha fazlasinin (%39’unun) onay-
lanmamis ya da BT ekiplerince acikca
yasaklanmis uygulamalari kullandiklarini
ortaya ¢ikardi.
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Suclular insanlar hakkinda da detayl
bilgi toplayacaklar

Daha genis kitleler asilandik¢a ve tam za-
manli olarak evden ¢alisma modeli son bul-
dugunda, hibrit calisma modelinin en 6ne
cikacak model olmasi bekleniyor. Citrix’in
Workquake arastirmasina katilan ¢alisan-
larin %444, pandemi hafifledikten sonra
daha sik evden calismak istedigini belirtti.

Gelecekteki saldirilarin yeni muglakliklar
ve zayifliklar yaratacak bu hibrit calisma
ortamini hedef alma olasiliglI daha yluksek.
Suglular, bir saldiri 6ncesinde yalnizca
sistemler hakkinda degil, ayni zamanda
insanlar hakkinda da detayl bilgi topla-
yacaklar. Kuruluslara iligskin birgok bilgiye
LinkedIn gibi sosyal is aglarindan ulasila-
bilir. ise alma uzmanlari bu bilgileri ye-
tenek arayisinda kullanirlar. Suglular da
bunlari kullanirlar, hatta kurulus semasini
otomatik olarak dolduran 6zel araglara bile
sahiptirler. Calisma modelleri hakkinda

biraz bilgiye sahip olduklarinda, kilit rol
oynayan calisanlarin uzakta ve ekibin da-
ginik bir halde oldugunu bilerek saldiriya
gegcebilirler.

Kuruluglar, saldirganlarin kendileri hak-
kinda ¢ok fazla bilgiye sahip olduklarini
varsaymall ve planlarini bu dogrultuda
yapmalidir. Siber suglarla micadelede en
onemli nokta, her bireyin riske girmekten-
se kontrol etmenin daha iyi oldugunu bil-
mesi gerektigidir. Beklenmedik bir iletisim
ya da olagan disi bir istek oldugu zaman,
herhangi bir eylem yapilmadan 6nce her
zaman kontrol edilmelidir.

Bireyler lizerindeki stres: dikkatleri
dagitarak basariya ulasan kimlik avi
saldirilari

Pandeminin degiskenligi, belirsizligi, kar-
masikliglr ve muglakhgl (VUCA - volatility,
uncertainty, complexity and ambiguity)
artik ikinci, hatta tc¢unci dalgasinda. S6z
konusu ister bakim sorumluluklari ister
evde egitim ya da diger baskilar olsun,
tum bireyler dikkatlice hazirlanmis bir
kimlik avi e-postasinin tuzagina kolaylikla
dusebiliyorlar.

Stres ayni zamanda ekipleri butintyle
de etkileyebilir. BT ekipleri insanlari des-
teklemeye devam etmek icin ¢abalasa da
disaridan gelen olaylara yeterince hizli
karsilik veremeyebilirler. Acil ve olagan
disi durumlarin Gstesinden gelmek igin
resmi olmayan ylUz yuze iletisime artik
guvenemezler. Onlar da bu stresle basa
¢cikmak icin yeni ancak guvenli olmayan
calisma modelleri olusturmus olabilirler.
Bu durumu bilen suclular, watering-hole
(su kaynagt) gibi saldirilarla yiksek riskli
is sureclerindeki bosluklari kullanabilirler.

Watering-hole saldirisi, hedeflenen bir ku-
rulusta calisan veya hassas bir is tanimi-
na (finans gibi) sahip kullanicilar arasinda
populer olan bir web sitesinin belirlenme-
siyle gerceklesir. S0z konusu web sitesi
daha sonra ele gegcirilir ve tek seferde bu
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insanlarin tamamina kotu amacl yazilim-
lar dagitilir. Hassas is tanimlarina sahip
bireylere, asina olduklari web sitelerinin
de guvenilir olamayabilecegi konusunda
bilgi verilmelidir.

Giivenlik calisanlari iizerindeki stres:
ayni anda birden c¢ok saldiri

Siber suclular yeni stresler yaratabilir-

ler. isletmelerin halka acik kurumsal web
sitelerine hizmet engelleme gibi bariz
saldirilar gergeklestirirler ve kuruluslar, bu
gibi ‘paravan’ saldirilarla daha ¢ok karsi-
lasirlar. Suglularin amaci, guvenlik muda-
halesi ¢alisanlarinin dikkatini dagitarak o
an gerceklesmekte olan daha sessiz ve
yuksek etkiye sahip ‘gercek’ saldiriyi fark
etmemelerini saglamaktir. BT ve glvenlik
ekipleri bariz saldirilari rutin olarak gérme-
meli, ayni anda birden fazla saldiriyi tespit
edip bu saldirilara miudahale etmeye hazir
olduklarindan emin olmalidir. Bu senar-
yonun bir givenlik midahalesi ¢alismasi
olarak prova edilmesi akillica olur. Gu-
venlik ¢calisanlari evden calismaya uyum
saglama asamasindayken bu gibi dizenli
calismalar ertelenmis olabilir, ancak artik
arayl kapatma zamani.

Citrix’e gore, tum kuruluslarin 2021 yilin-
da bu yeni saldiri bigimlerinin tGstesinden
gelebilmek icin dikkate almalari gereken
u¢ temel nokta su:

1. Analitik, merkezi bir role sahip olabilir

Analitik teknolojisi, guvenlige iliskin anor-
malliklerin aninda tespit edilebilmesi igin
gucla bir aractir. Bu anormallikler, olagan
disi bir konumdan (6rnegin kisinin daha
once hi¢ bulunmadigi bir tlke) oturum
acilmasi gibi kolaylikla anlasilacak hare-
ketler olabilir. Birden ¢ok hassas uygula-
may! kapsayan alisiimamis bir ¢alisma
modeli gibi daha karmasik bir yapiya da
sahip olabilirler. Bir anormallik tespit edil-
diginde sistem, 6rnegin bir ydneticinin
erisim yetkisi vermesinin gerekmesi gibi,
bu anormallige karsilik verebilir.
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Sistemlere gergeklestirilen saldirilarin fark
edilmesi zor olabilir, ancak bu saldirilar
ongorulebilir modeller izler. Analitik tekno-
lojisi, bu modelleri taniyip anormallikleri
akill bir sekilde gruplandirarak guvenlik
calisanlarina yardimci olabilir. Boylece
ayni anda gerceklesen birden ¢ok saldiri
gercek zamanl olarak isleme alinabilir.

2. BT ekipleri erisilebilir, gériunir ve
ulasilabilir olmahidir

Calisanlarin, gavenlige iliskin endiselerini
BT ekiplerine rahatlikla bildirebilmeleri igin
BT ekipleri ve galisanlar arasindaki etki-
lesimlerin sorunsuz bir sekilde gercekles-
mesine duyulan ihtiya¢ her zamankinden
daha fazla.

Basit bir fikir vermek gerekirse kuruluslar,
yeni guvenlik kontrollerine ¢evrimigci ile-
tisim araclari dahil edebilirler. Tluketiciler
sohbet robotlari gérmeye aliskindir; bir
guvenlik sohbet robotu tasarlayip onu yeni
bir sisteme eklemeyi disinin, bdylece bir
sorunun icinden ¢ikamayan kullanicilar
ihtiya¢c duyduklari noktada rehberlik alabi-
lirler.

3. En fazla risk altinda olanlara yardim-
ci olunmalidir

Her kurulusta Ust diizey yoOneticiler, finans
calisanlari ve sistem ydneticilerinin de
yer aldigi yuksek riskli gruplar bulunur.
Bu gruplarin kesinlikle kendilerini hedef-
leyen belirli tehditlere karsi diizenli olarak
guvenlik egitimi almalari ve bu tehditleri
ele alan is prosedurlerinin giincellenmesi
gerekir.

Ancak, sorumluluk yalnizca onlarin omuz-
larina yiklenmemelidir. Ozel uygulama
kontrolleri ve en yeni donanimlar da dabhil
olmak uzere gelismis guvenlik teknolojisi,
Ozel bir destek ekibiyle (‘hiper destek’)
birlikte ihtiya¢ duyduklari guvenlik koruma-
sini ve destegini tamamlar.
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Kripto Para Madencil

Cisco DNS Givenligi Raporu’na gore,
2020 yilinda kripto para madenciligi
temelli k6tii amach yazilimlar miiste-
rilerin yaklasik ylizde 70’ini etkiledi.
Sirketlerin yaklasik yuizde 90’1, en az
bir kullanicisinin bir kimlik avi sitesi-
ne baglanma girisiminde bulundugu
bir durumla karsilasti. Yiizde 70’i kotii
amaclh tarayici reklamlarina, ylizde 51’i
ise fidye yazilimlanyla iliskili faaliyetle-
re maruz kaldi.

CISCO, gecen yil ocak ile aralik aylari
arasinda gerceklesen koti amacli DNS fa-
aliyetleri ve tehditlerini analiz eden “DNS
Guvenligi” raporunu yayimladi. Sirketin
bulut tabanh givenlik platformu Cisco
Umbrella’dan gelen verilerin analiz edildigi
raporda, 2020 yilinda kripto para maden-
ciligi temelli kott amacli yazilimlarin mas-
terilerin yaklasik ylizde 70’ini etkileyerek
blyuk miktarda kot amacl DNS trafigi
olusturdugu ve degerli bilisim kaynaklarini
tikettigi tespit edildi.
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Guvenlik sorunlarinin herkes igin son dere-
ce 6nemli hale geldigi 2020 yili iginde, her
gun dunya genelindeki DNS istemlerinin
620 milyarini isleyen DNS Tehdit Analizi,
Ocak - Aralik 2020 tarihleri arasinda sirket-
lerin yaklasik ytuzde 90’inin, ¢cogunlukla bir
e-postadaki baglantiya tiklama yoluyla ol-
mak Uzere en az bir kullanicisinin bir kimlik
avi sitesine baglanma girisiminde bulundu-
gu bir durumla karsilastigini tespit etti.

DNS etkinligine iliskin diger bulgular ise
soyle oldu: Sirketlerin yuzde 70’indeki
kullanicilar kott amach tarayici reklamla-
rina maruz kaldi. Bunun yaninda, sirket-
lerin yuzde 51'i fidye yazilimlariyla iligkili
faaliyetlerle karsi karsiya kaldi. Sirketlerin
ylzde 48’i ise bilgi calmaya yonelik kotu
amacl yazilim faaliyeti tespit etti. DNS
Guvenligi raporunda, kripto para birimi
madenciligine olarak sirketlerin 2020 yilin-
da karsilastigi ve bu yil karsilasma olasi-
liklarinin en yiksek oldugu tehdit trendleri
vurgulandi.

Kimlik Avi

Kimlik aviyla iliskili DNS etkinligi miktari,
tatil doneminde yuzde 52’lik bir artisin
goruldugu aralik ayr disinda yil boyunca
istikrarini korudu. Agustos ve Eylul ayla-
rinda, kimlik avi sitelerini ziyaret eden ug
nokta sayisinda dnemli artiglar goraldu.

Genele bakildiginda, kimlik avi kayda
deger bir artis gosterirken, daha fazla u¢
nokta kimlik avi e-postalarindaki baglan-
tilara tiklamaya basladi. Bu durumun bir
nedeni, Cisco’nun temmuz ve eylll aylari
arasinda yuzde 102’lik bir degisim goz-
lemledigi ¢cok buyuk caph kimlik avi kam-
panyasi oldu.

Truva Ati

Truva atlari bu yil da guglu bir baslangig
yapti. Fidye yazilimi Gretiminde birlikte
calistigil bilinen iki tehdit kaynagi olan
Ursnif/Gozi ve IcedID nedeniyle, Truva ati
sitelerine inanilmaz sayida u¢ nokta bag-
landi. Ocak 2020’de u¢ noktalarda gorulen
tehditlerin yuzde 82'sini tek basina bu iki
tehdit kaynagi olusturdu.

Agustos ayindan eylile kadar DNS etkin-
ligindeki buyluk artistan sorumlu diger bir
bankacilik Truva ati Emotet oldu. Sirketlerin
toplamda yuizde 45'i Emotet ile karsilasti.

Fidye Yazilimlari

Yilin cogunda 6ne ¢ikan iki fidye yazilimi
Sodinokibi ve Ryuk oldu.

Nisan ayindan baslamak Uzere, Sodino-
Kibi'nin (diger adiyla REVvil) ele gecirdigi
bilgisayar sayisi kayda deger ol¢lide artis
goOsterdi ve sonbaharda da yukselisini sur-
dirdd. Bu 6nemli artis sonucunda, sirketle-
rin yizde 46’si bu tehditle karsilasti. Eylul
ayinda bu fidye yazilimindan kaynaklanan
toplam sorgu sayisinin agustos ayindaki
degerin bes katina kadar yukselmesi, etki-
lenen sistemlerin bircogunda fidye yazilimi-
nin ¢alistirnldigini gosteriyor olabilir.
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Etkinlik miktarinin kasim-aralik aylarindaki
yukselisinden blyuk 6l¢cide Ryuk sorum-
lu. Yine de Ryuk ile iliskili etki alanlarina
baglanan uc¢ noktalarin sayisi yil boyunca
gbrece az ve istikrarli seyrederken, ancak
sorgu etkinligi firlamadan 6nce orta du-
zeyde artis gosterdi.

Tehditlerin her birinin magdurlardan sizdir-
maya calistigi bildirilen para miktari konu-
sunda, iki tehdit arasinda énemli farklar
gbze carpiyor. Sodinokibi daha fazla ug¢
noktaya bulasip gorece kiguk bir fidye is-
terken, Ryuk daha az sisteme bulasip ¢ok
daha buyuk bir fidye talep ediyor.

“Kimse tek basina degil”

Raporu yorumlayan Cisco Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi Siber Guvenlik Direktoru
Fady Younes, sunlari soyledi: “Gunumuz-
de, ‘kimse tek basina degildir’ fikri tehdit-
ler icin de gecerli. Bugiinlerde gorulen en
yaygin saldirilar, farkli asamalarda ¢ok
cesitli tehditlerden faydalaniyor. Kendi
aginizda bir tehdit buldugunuzda, onunla
birlikte calisan tehditlerin neler oldugunu
arastirmak ve daha fazla tehlike yaratma-
larint 6nlemek icin gerekli 6nlemleri almak
akillica olacaktir.”
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Senol Vatansever, 7 Nisan Kisisel Verileri
Koruma Gunu Hakkinda Anadolu Ajansi’na
(AA) Aciklamalarda Bulundu

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskan
Senol Vatansever, AA muhabirine, ilgili
kanunla Tiirkiye’de yeni bir donemin
basladigini ve kanunun yiirirliige gir-
digi 7 Nisan’in “Kisisel Verileri Koruma
Giliniu” olarak belirlendigini aktararak,
veri koruma bilincinin yayginlasmasi-
nin Turkiye i¢in cok dnemli oldugunu
vurguladi.

Anadolu Ajansi (AA) - izzet Taskiran

- Bilisim uzmanlari, Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu'yla ilgili (KVKK) tizel ve
gercek kisilerin haklarinin farkinda olmasi
ve takip etmesi gerektigini bildirdi.

2016’da yurarluge giren kanuna uygunlu-
gun gecen yildan itibaren daha siki denet-
lendigini ifade eden uzmanlar, agiklanmasi
durumunda zarara ugramasi muhtemel bil-
gilerin kisisel veri sayildigini, vatandaslarin
haklarini bilmesi gerektigi uyarisi yapti.
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Global Bilisim Dernegi (BIDER) Bas-
kani Senol Vatansever, AA muhabirine,
ilgili kanunla Turkiye'de yeni bir dénemin
basladigini ve kanunun yardarlage girdigi

7 Nisan’in “Kisisel Verileri Koruma Gunu”
olarak belirlendigini aktararak, veri koruma
bilincinin yayginlagsmasinin Turkiye igin
¢ok dnemli oldugunu vurguladi.

Vatansever, her isletmenin kisisel veri-
leri elde etmeden vatandas! aydinlatma
yukumlaligiant yerine getirilmesi gerekti-
gini belirterek, “Ac¢ik rizanin hangi haller-
de alinacagi, kisisel veri tarl ve islenme
amacina gore degisebilir. Bu nedenle,
sOzlesmelerde ‘Her turlt islemin yapilma-
sI’ seklindeki genel gecer nitelikli rizalar
alinmasi kanun kapsaminda gecerli de-
gildir. Acik rizanin hizmet sartina baglan-
mas! 6zgur iradeyi sakatliyor. Ozgur irade
olabilmesi icin kisiye se¢me sansi verilme-
si gerekiyor.” degerlendirmesini yapti.

KVKK’nin veri temelli ekonomiye ve Kisi
mahremiyetine ¢ok 6nem verdiginin alti-
ni ¢izen Vatansever, kisilerin kendilerine
ait verinin gelecegini belirleme haklarina,
kontrol ve denetim yetkisine sahip oldugu-
nu soyledi.

“KVKK yasaklayici degil, dizenleyici bir
kanun” diyen Vatansever, bu sekilde
insan odakli bir yaklasim benimsendigini,
bireyin korunmasiyla veri temelli ekonomi
arasinda denge gozetildigini kaydetti.

Verisi islenen tim vatandaslarin hangi
kisisel verilerinin islenip islenmedigini
6grenme hakkina sahip olduguna dikkati
ceken Vatansever, soyle devam etti:

“Vatandaslar, kisisel verileri islenmisse
buna iligkin bilgi talep etme, verilerin islen-
me amacina uygun kullanilip kullaniima-
digini 6grenme, yurt icinde veya disinda
kisisel verilerin aktarildig! dguncu kisileri
bilme hakkina sahip. Ayrica, kisisel verile-
rin eksik veya yanlis islenmis olmasi halin-
de bunlarin duzeltilmesini, kisisel verilerin
silinmesini veya yok edilmesini, islemlerin
kisisel verilerin aktarildigi t¢uncu kigilere
bildiriimesini isteme haklari da var. Vatan-
daslarimiz kisisel verileri konusunda sahip
oldugu haklarin farkinda olmali ve hare-
kete gecerek sirketlerin ya da kurumlarin
verileri hukuka aykiri olarak saklamalarina
ya da kullanmalarina izin vermemeli.”

“Pinterest disinda tim sosyal ag uygu-
lamalari gerekli adimlarn att1”

Gecen yil yurarlige giren yasa kapsa-
minda, Turkiye’'de gunlik erisimi 1 milyon
kisiden fazla yurt disi kaynakh sosyal ag
uygulamalarinin en az 1 Turk vatandasini
temsilci olarak belirlemesi gerektigini de
animsatan Vatansever, yasaya uymayan
sirketlerin 4. asamada bant genisliginin
yuzde 50’'ye, 5. asamada yuzde 10’a ka-
dar daraltilacagini ifade etti.

Vatansever, “Pinterest disinda kapsama
giren tim sosyal ag uygulamalari gerekli
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adimlari atti. Ses temelli iletisim kurulan
ve son donemde Turkiye'de de populer
olan ‘Clubhouse’ uygulamasi da Turki-
ye’'den gunlik erisimi 1 milyon kisiden
fazla olursa bu kapsama girecek.” dedi.

Bu sirketlerin Turkiye’'de temsilci bulundur-
masiyla Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan denetlenebilir hale geldigini,
sosyal aglarin sdzlesmelerini buna gére
guncellemesi gerektigini aktaran Vatanse-
ver, WhatsApp’in gizlilik ilkesinin gincel-
lenmesi ile yasanan sirecin diger uygu-
lamalar icin de tekrarlanabilecegini dile
getirdi.

Vatansever, temsilci atanmasiyla vatan-
daslarin haklarini aramak icin 6éncelikle
sirketin veri sorumlusuna yazili basvuru-
da bulunmasi gerektigini belirterek, soéyle
konustu:

“Kanun, kisisel verilerin korunmasi kap-
samindaki basvurular igin kademeli bir
basvuru usult 6ngériyor. Vatandaslarin,
sahip olduklari haklari kullanabilmeleri igin
oncelikle veri sorumlusuna basvurmalari
zorunludur. Bu yol tiketilmeden kurula
sikayet yoluna gidilemez. Veri sorumlusu
basvurudaki talepleri, en ge¢ 30 gun igin-
de Ucretsiz olarak sonuglandirmak zorun-
da. Eger veri sorumlusu, basvuru sahibine
30 gln icinde cevap vermez veya verdigi
cevap yeterli gorulmez ise basvuru sahibi
kurula sikayet hakkini kullanabiliyor.”

Uyum sirecinde islemlerde bazi hatalar
bulundugunu dile getiren Vatansever,
sikayet, ihbar veya resen yapilan dene-
timlerde sirketlere bazi cezalar verildigini
belirtti.

Danismanlik firmalarinin “Kisisel Veri isle-
me Envanteri” hazirlamak igin hizmet ver-
dikleri firmalarla olusturduklari dokiman-
larin zaman zaman saglikl olmadigina da
isaret eden Vatansever, sozlerini, “Envan-
ter, beyana dayali olarak degil, cagimiza
uygun sekilde yazilimlar ile otomatik ola-
rak ortaya cikariimali. Tium sunucularda,
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veri tabanlarinda ve personel bilgisayarla-
rindaki kisisel veriler otomatik yontemlerle
taranmali, raporlanmali, kisisel veri iceren
dokumanlar siniflandiriimali.” diye tamam-
lad.

“8 bin basvurunun 6 binden fazlasi so-
nuclandirildi”

Bilisim alaninda ¢alismalar yapan avukat
Sefa Karcioglu ise mahkemelerde kesin
delil olarak kullanabilmesi icin yapilan tim
islemlerin imzal olarak ve zaman damga-
siyla saklanmasi gerektigini kaydetti.

Kisisel Verileri Koruma Kurumuna iletilen
yaklasik 8 bin basvurunun 6 binden fazla-
sinin sonuclandirildigini dile getiren Kar-
cioglu “Kigisel verilerin ihlali durumunda,
idari para cezasi yaptirimi ihlale yol acan
calisana degil isverene uygulaniyor. islet-
meler, her ihlal ve ihmalde 10 bin liradan
baslayan ve 2 milyon liraya kadar ¢ika-
bilen idari para cezasi ya da sorumlular
hakkinda 1 yildan 6 yila kadar hapis ceza-
sI ile karsi karsiya kalabiliyor.” degerlen-
dirmesini yapti.

Karcioglu, kurul karariyla Veri Sorumlulari
Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBIS) kayit siire-
sinin 31 Aralik’a kadar erteledigini animsa-
tarak, soyle konustu:

“Bu kararla isletmelerin KVKK’ye uyum-
luluklarini tamamlama surecleri ertelen-
memistir. VERBIS, KVKK'de éngoriilen
yukumlidliklerden yalnizca biridir. Kanun
kapsaminda dngorilen idari ve teknik
tedbirler alindiktan sonra VERBIS’e ka-
yit olmak gerekir. Kisisel Verileri Koruma
Kurulu tarafindan kanuna uyum sireci
tamamlamayan veya kopyala yapistir me-
tinlerle yukumlaluguna yerine getirdigini
dusunen yuzlerce isletmeye milyonlarca
lira ceza uygulanmistir. Veri sorumlulari-
nin kopyala yapistir tarzi tek elden ¢ikmis
maktu belgelerden uzak durmasi ve is-
letmeye uygun teknik tedbirleri de almasi
gerekir.”
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