B = Dijital Biz

MAYIS 2021 SAYI: 20 / FIYAT: 20 TL

ISSN : 2757-7309 dijitalbiz.com Bilisim, Ekonomi, is Diinyasi Dergisi

Girisimci Dogulmaz,
Girisimci Olunur

R KVKK igin
TR [ j" Veri Kesfi Yazilimi

VLP Asisinda
Sonbahari isaret Etti

Ay Misyonu icin
ilk Atesleme

TOGG Gemlik
Tesisi’nden 7/24
Canli Yayin Basladi

Yerli Yatirnrmcilarin
Hisse Senedi Varliklari
Bir Yilda Yiizde 150’nin
Uzerinde Biiyudii

Mehmet KOC

Girisimci isadamlar V.
Baskan


https://www.dijitalbiz.com

CESUR YENI DUNYADA

| LOVE TESLA

BILIM, TEKNOLOJI VE GELECEK
URUN DIRIER

B= Diital Biz
DIJITAL BiZ DERGISI

MAYIS 2021 SAYI: 20 / FIYAT: 20 TL
ISSN : 2757-7309

VATANSEVER BILISIM A.S. ADINA
iIMTIYAZ SAHIBI

Senol Vatansever
senol.vatansever@dijitalbiz.com

GENEL YAYIN YONETMENI
(SORUMLU)

Senol Vatansever
senol.vatansever@dijitalbiz.com

EDITOR
Sema Vatansever
sema.vatansever@dijitalbiz.com

GORSEL YONETMEN
Gokhan Unlu
gokhan.unlu@dijitalbiz.com

SOSYAL MEDYA
Arzu Tufan
arzu.tufan@dijitalbiz.com

Samet Bayrakgl
samet.bayrakci@dijitalbiz.com

BARINDIRMA
Vatansever Bilisim & Bulutistan

REKLAM VE PROJE
reklam@dijitalbiz.com

ABONELIK
www.dijitalbiz.com/abone
abone@dijitalbiz.com

BULTEN GONDERIMi
bulten@dijitalbiz.com

YAYIN TURU
Aylik, Sureli Yayin

Dergide yayinlanan yazilardan
kaynak gosterilmesi kosuluyla
alinti yapilabilir. Dergide yayinlanan
makale ve réportajlarda yer alan
fikirler yazarlarina ve réportaj veren
kisilere aittir, dergimiz icin baglayici
degildir.

dijitalbiz.com

Mayis 2021 W B]ENE]

KVKK’da Veri Kesfi
Neden Onemlidir?

Editorden

7 Nisan 2016 tarihinde yurarlige
giren 6698 sayil Kisisel Verile-
rin Korunmasi Kanunu (KVKK)
ulkemizde kisisel verilerin
korunmasi alaninda yeni bir
doénemin baslamasini saglad.

Verisi islenen tim vatandaslarnimiz sirketlerin ya da kurumlarin veri sorumlularina
basvurarak; kisisel verilerinin islenip islenmedigini dgrenme, kisisel verileri islenmisse
buna iliskin bilgi talep etme, kisisel verilerin islenme amacini ve bunlarin amacina
uygun kullanilip kullanilimadigini 6grenme, yurt icinde veya yurt disinda kisisel verile-
rin aktarildigi t¢uincl kisileri bilme, kisisel verilerin eksik veya yanlis islenmis olmasi
halinde bunlarin diizeltimesini isteme, kisisel verilerin silinmesini veya yok ediimesini
isteme, yapilan islemlerin kisisel verilerin aktarildigi G¢iinci kisilere bildiriimesini
isteme haklarina sahip. Ek olarak islenen verilerin otomatik sistemler vasitasiyla
analiz edilmesiyle kendi aleyhine bir sonucun ortaya ¢ikmasina itiraz etme, kisisel
verilerinin kanuna aykiri olarak islenmesi sebebiyle zarara ugramasi halinde zararin
giderilmesini talep etme gibi ¢ok genis haklara sahip. Vatandaslarimiz kisisel verileri
konusunda sahip oldugu haklarin farkinda olmali ve harekete gecerek sirketlerin

ya da kurumlarin verileri nzalarn olmadan saklamalarina ya da kullanmalarina izin
vermemeli.

KVKK Idari ve Teknik Tedbirlere uyum kapsaminda bir¢ok yanlisliklar yapiliyor.
Sikayet ve ihbar Uizerine yapilan denetimler sonucunda cezalar diizenleniyor. KVKK
tedbirlerine uyum ve yasayan surecin yonetilmesi ¢alismalarinda en kritik olarak
gordugiimiz baslik “Kisisel Veri Isleme Envanteri Hazirlanmasi”. Bazi danismanlik
firmalarinin “Kisisel Veri Isleme Envanteri” hazirlamak tzere hizmet verdikleri kamu
kurumlarinin ya da 6zel sektor firmalarinin personelleriyle haftalar hatta aylar stiren
gorismeler sonucunda olusturduklari dokiimanlar maalesef ne mevcut durumu
saglikl olarak gosteriyor ne de gelecek icin bir anlam ifade ediyor. Bu dokimanlar
agirikl olarak personel beyanlarini baz alarak olusturuluyor. Personelin bilincli ya da
bilingsiz olarak sdylemedigi bilgiler, personel bilgisayarlarindaki kisisel verilerin yansi-
tilmadigi raporlar KVKK agisindan aslinda hicbir anlam ifade etmiyor. Kagit tizerinde
kurallarin belilenmis ve ¢alisanlara ilan edilmis olmasi sistemin saglikli olarak isleye-
cegi anlamina gelmiyor. Dogru yazilimlarla denetim mekanizmalarinin da isletiimesi
gerekiyor. Temeli iyi atiimamis bir binanin ilk depremde hasar gérmesi ya da ¢okmesi
ne kadar yuksek ihtimal ise, ger¢ek durumu ortaya koymayan bir envanter de telafisi
mimkiin olmayan zararlara zemin hazirlayabilir. Envanter, beyana dayali manuel
olarak degil, cagimiza uygun sekilde yazilimlar ile otomatik olarak ortaya cikariimali.
Tum sunuculardaki, tim veri tabanlarindaki, tim personel bilgisayarlarindaki kisisel
veriler otomatik yontemlerle taranmali, raporlanmali, kisisel veri iceren dokimanlar
siniflandiriimall. Otomatik taramalarda kisisel veriler tanmin edilebilen ve hi¢ tahmin
edilemeyen kisimlardan ¢ikabiliyor. Kisisel verileri tarama operasyonu otomatik hale
geldigi icin veriler (izerinde tam kontrol saglanabiliyor. Miisteri ya da Kurum talepleri-
ne hizl geri donus yapilabiliyor.

Yazilimlarin taranmis evraklarda en belirleyici kisisel veri olan T.C. Kimlik Numarasi
kesfini algoritmasina uygun olarak sifir hata ile yapmasi suregleri hizlandirir ve kolay-
lastirr. Silinmesi gereken dosyalari KVKK'ya uygun olarak silebilmeli. Mahkemelerde
delil olarak kullanabilmesi icin yapilan tiim islemlerin imzali olarak zaman damgasiyla
saklanmasi saglanmali. Buldugu veri tabani alanlarinda iginde kisisel veri olanlari
KVKK'ya uygun olarak anonim hale getirebilmeli.

Kisisel verilerin ihlali durumunda, cezai yaptirm ihlale yol agan ¢alisana degil isvere-
ne uygulaniyor. Isletmeler yasadiklari her ihlal ve ihmalde 5 bin TL'den baslayan ve 2
milyon TL'ye kadar cikabilen idari para cezaslyla ya da sorumlular hakkinda ytriitile-
cek 1 yildan 6 yila kadar hapis cezasi ile karsi karsiya kalabiliyor.

Tum 6zel sektor sirketlerine ve kamu kurumlarina KVKK idari ve Teknik Tedbirlere
tam uyumlu olma ¢agrisinda bulunuyorum.
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Dijital Biz

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

ITU Elektrik Elektronik Fakiiltesi, Elektronik
Haberlesme Muhendisi 1994 mezunuyum.

Mezuniyetten sonra bir yil iISKi’de Bilgi islem
Muhendisi olarak ¢alistim. Gorevden istifa
edip ilk sirketimi 1996 yilinda bilgisayar fir-
masi olarak 3 arkadasla ortak olarak kurduk.
Daha sonra farkli sektorlerde (lojistik, deniz-
cilik, yazilim, teknoloji, oyun, tarim, sanayi...)
cok sayida firma kurdum ve ydnettim. Bugu-
ne kadar 50’den fazla firma kurdum. Giincel
olarak Negmar Denizcilik Yatirnm A.$. Yone-
tim Kurulu Baskanligi gorevini ytratiyorum.
Dogrudan yonettigim ya da yatirim yaptigim
sirketlerde toplam 1.000’den fazla arkadasla
beraber calisiyoruz. En son bir yil kadar 6nce
aronya meyvesi Uretecek bir firmaya yatirim
yaptim. Simdilerde ise bilgisayar ve mobil
oyun firmasi Jollfy’a yatirim yapiyorum.

Basta Negmar Denizcilik Yatirrm A.S. ol-
mak Uzere pek ¢ok sirkette Yonetim Kurulu
Baskanligi ya da Yonetim Kurulu Uyeligi
yapilyorum.

Girisimci is Adamlari Vakfi (GiV) (www.giv.
org.tr) baskanligi goérevinde bulunuyorum.
Ulkemizde girisimciligin gelistirilmesinin ¢ok
onemli olduguna, bugiin ugrasmakta oldu-
gumuz pek ¢cok makro ve mikro problemin
¢6zUmunun girisimcilik olabilecegine inaniyo-
rum. Vakif olarak gtiniimiize kadar binlerce
girisimci adayinin is hayatina baslamasina
hem egitim olarak hem de mentdr olarak
yardimci olduk.

issizligin azaltimasinda, cari acigin kapatil-
masinda, yerinde istihdamin olusmasinda,
gOcun onlenmesinde ve daha pek ¢cok alanda
girisimciligin gelistiriimesinin kritik oldugu-
nu dastiniyorum. Dinya’da da 6rneklerini
gordugumuz gibi, yeni bir alandan ¢ikan bir
girisimci, bir anda bir Glkenin gidisatini de-
gistirebilir. Su anda Turkiye’'de yeni mezun
Universite 6grencilerinden girisimci olmak
isteyenlerin orani %3-5 arasinda. Bu orani
iki katina ¢ikartabilirsek, bundan on yil sonra
muhtemelen issizligi ve diger pek ¢cok problemi
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kokiinden ¢ézmis oluruz. GiV’e gelip egi-
tim alan girisimciler arasinda sirket kurma
orani %20’ler mertebesinde. Biz bir girisimci
adayinin, dlkemizin en 6nemli varliklarindan
birisi oldugunu ve desteklenmesi gerektigi-
ni, bu enerjinin bosa gitmemesi gerektigini
dusinuyoruz.

Bu guinlerde Konya’da Cumhurbaskanhgi
Himayelerinde hazirlandigimiz Turkiye Giri-
simci Bulugsmasi ve Zirvesi (www.turkiyegiri-
simcibulusmasi.com) programina emek veri-
yoruz. Ayni zamanda geleneksel hale gelen
ve 8. diizenlenen Girisimcilik Odlleri (www.
girisimcilikodulleri.com) programimizi da yine
himaye cercevesinde gerceklestirecegiz. An-
cak pandemi sartlarindan dolayr Mayis sonu
gibi organize ettigimiz program muhtemelen
Eylul-Ekim aylarina kayacak. O zaman kadar
pandeminin de toparlanmasini bekliyoruz.

Ayrica GIV blunyesinde TurGO (Turkiye Giri-
sim Okulu) adi altinda Teknopark olarak yeni
kurulacak startup firmalara kulucka merkezi
olarak hizmet verecek bir gcalismamiz var.
Her tUrlU projesi olan arkadaslar projeleri-

ni TurGO’ya ulastirarak hem yatirirm hem
network hem de mentor destegi alabilirler.
Amacimiz kisa zaman iginde bir risk serma-
yesi yatirim fonu da kurmak.

Sirketiniz, sektdriniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Negmar Denizcilik bir yatirim grubu. Daha
Oonce Gubretas ve Suudi Arabistan kokenli
Nesma grubu ile ortak iken, 2018 yilinda
ayrildik. Negmar bugun itibariyle daha ¢ok lo-
jistik, yolcu tasimaciligi, yazilim, mobil oyun
ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteriyor.

Denizde yolcu ve ara¢ tasimaciliginda kapa-
site ve pazar pay! olarak Marmara’da ikinci
siradayiz. Kara lojistiginde Etis Lojistik A.S.
olarak yillik 2,5 milyon ton dokme yuk tasiyo-
ruz. istanbul merkez olmak tizere izmit, Sam-
sun, Bursa, izmir, iskenderun ve Tekirdag'da
subelerimiz mevcut. Ozellikle liman ellegleme
ve torbalama konusunda iyi bir altyapimiz
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var. Etis Lojistik her yonlyle sektoriinde oncu
kuruluslarin basinda geliyor.

Turkiye'nin Marmara Denizinde limandan
limana Deniz Yoluyla Tren vagonlari tasiya-
bilen tek firmayiz. Gegen yillarda Marmaray
acilmadan 6nce Derinde-Tekirdag arasinda
batdn trenlerin gegisi tarafimizdan sagla-
niyordu. Yakin zamanda acilmasi planlana
Bandirma-Tekirdag tren feribot hattinin
isletmesini yapmaya hazirlantyoruz. Gemi-
miz Tekirdag limaninda personeli ile beraber
hazir bekliyor.

Dijital D6nilisiim konusunda goériisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye dijital doniisimde
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Dijital dontisim hepimizin hayatini, dinyay!
etkiliyor. Butin sektorlerde bu déntsime
uyum saglayanlar varhklarini devam ettirir-
ken, dijital dontsime ayak uyduramayanlar
yok olmaya mahkam oluyorlar.

8  Dijital Biz

Bizim grup olarak islerimizin hemen
hemen hepsinin bir teknoloji ayagi var.
Ozellikle yazilim ve internet/mobil ko-
nusunda kendimizi gincel tutabilmek
icin gerekli butun yatirimlari yapiyoruz.
Pandemi ilk basladiginda ofislerimizi
hemen kapatip evden ¢calismaya gecebil-
dik, cinku dijital altyapimiz buna muisa-
it. Batun calismalarini evden yapmaya
baslayan ilk firmalardan biriyiz.

Ulkemiz 6zellikle e-devlet uygulama-
larinda iyi durumda. Pek ¢ok alanda
Avrupa ulkelerinin ¢cok 6nundeyiz, ama
Singapur da bizden dnde. Su anda bir
vatandasimiz pek ¢ok islemini e-devlet
Uzerinden yapip takip edebiliyor. Yakin
gelecekte bu daha da gelisecek, sade-
ce vatandaslik islemleri degil pek ¢ok is
hayati uygulamasi da dijital olarak takip
edilip onaylanabilecek. Devlet kurumlari
arasindaki yazigsmalar da tamamen dijital
olacak. Boylece bir islem igin, farkli ku-
rumlarda aylarca beklemeye gerek kal-
mayacak.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Dunyamiz ¢ok hizli degisiyor. Sektorlere gore
de degisiklige sebep olacak teknolojiler fark-
hhk arz ediyor. Savunma sanayinde dronlar,
saglikta yeni ve dnleyici asilar ve gen yapi-
sinin daha anne karninda incelenmesi, uzay
teknolojisinde mini uydular, ulasimda ugan
araclar ve ses hizinda ucaklar, tarimda toprak-
siz tarim ve bagisiklik sistemini destekleyen
stper meyvelerin Uretilmesi, egitimde uzaktan
online ve videolu egitim, mali diinyada krip-

to paralar ve mobil 6deme araglari, enerjide
hidrojen bazl temiz yakitlar, bilgisayar diin-
yasinda kuantum bilgisayarlar ve buyuk veri
analizi gibi hemen hemen her sektérde mev-
cut oyunu degistirecek gelismeler mevcut.

Diinyada ve Tiirkiye’de bilisim sektoriiniin
gelecegi hakkinda éngéoriileriniz nelerdir?

Dunya’da bilisim sektort ve genel manada
teknoloji giderek konsolide oluyor ve daha
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blyuk daha monopol yapilar olusuyor. Tur-
kiye 6zellikle yazilim alaninda c¢ok ciddi
mesafe alabilir. Devletimiz simdilerde yazi-
lima gereken dnemi veriyor. Cumhurbas-
kanligr’'nda Yazilim ve Donanim Endustrileri
Baskanligi kuruluyor. Devlet kurumlarinin ve
Ozel sektorun yerli yazilim kullanmaya, kendi
sektdrlerinde ihtiyag¢ duyduklari yazilimlar
yerli olarak yaptirtip diinyaya satmaya ca-
ismalari gerekiyor. Yeterli sayida yetismis
kalifiye insan glicimiz mevcut ve dinya
standartlarinda yazilimlar uretiliyor. Biz kendi
grubumuz icerisinde hem lojistikte hem de
denizde yolcu tasimaciliginda kendi ihtiya-
cimiz olan yazilimlari yerli olarak yazdirdik
ve simdi standartlastirarak bitin dinyaya
satmaya calisiyoruz.

Bilisim sektdrinde ihracatin 6nundeki en
buyuk engel, yazilimlarin sardtrdlebilir
ve standart olmamasindan kaynaklaniyor.
Turkiye’'de Uretilen yazilimlarin kodlama
kalitesinin son derece yeterli oldugunu
dusunuyorum.
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Yerli ve Milli Teknolojiler konusunda
gorisleriniz nelerdir? Sizce Tiirkiye Yerli
ve Milli Teknolojilerde hangi asamada,
kullaniminin artiriimasinin saglayacagi
faydalar nelerdir?

Turkiye her alanda yerli ve milli teknoloji gelis-
tirmeye calisiyor. Son 10 yilda basta savunma
sanayi IHA/SIHAlar olmak lizere, saglikta,
endustride, CNC ve makine Uretiminde, e-tica-
rette ve daha pek ¢ok alanda iyi sonuclar alin-
digini dustiniiyorum. Ulkemiz butiin sektérlerde
kritik teknolojileri belirlemeli ve bu teknolojileri
elde edebilmek icin gerekli destedi vermelidir
diye dustniyorum. Cagimizda kendi tekno-
lojisi olmayan, her konuda disa bagimli olan
ulkelerin basaril olma sansi yoktur. Tirkiye ¢ok
kutuplu yeni dinya dtizeninde kutuplardan biri
olmaya ¢alismaktadir. Bunu ancak ve ancak
kendi kritik teknolojilerimiz, savas ugaklarimiz,
ucak gemilerimiz, dron filolarimiz, kritik giiven-
lik ve silah teknolojilerimiz ve her alanda
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dinyadan daha ileride olarak basarabiliriz.
Turkiye'nin iHA'larda yakaladi§i basariyt,
diger pek ¢cok alanda da elde etme imkani
yetismis personeli vardir. Sadece organize
edip harekete gecirmek gerekir.

Tiirkiye’de bilisim alanindaki girisimcilik
ile ilgili gorusleriniz nelerdir?

Turkiye'nin sahip oldugu geng nufus girisim-
cilik agisindan buyuk avantaj. Geng girisim-
cilerin ise en az sermaye ile, daha ¢ok teknik
bilgi ile faaliyet gosterebilecekleri en dnemli
alan bilisim alandir. Bir bilgisayar ve bilmek
durumunda olduklari birkag farkli yazilim dili
ile ¢cok ciddi projeler yapabilirler. Son yillar-
da basarili olmus ve milyar dolar degerine
ulasmis Tark girisimcilere bakarsaniz, bu
basarinin temelinin bilisim sektort oldugunu
gorursunuz. Girisimciler internet ¢cagi deyince
hemen bir e-ticaret sitesi yapayim, oradan
urtin ve hizmet satayim moduna giriyorlar.

Bilisim sadece web Uzerinden e-ticaret degil-
dir, asil bilisim, teknoloji bilesenlerini ve farkli
dustnceleri bir araya getirerek bu donem-
de One cikan ihtiyaclara ¢cozum tretmektir.
Genglerin bilisim sektoru igin yazilim dilleri
6grenmek kadar, ¢co6zum Uretebilecekleri
sektorlerin detaylarini bilmeleri de 6nemlidir.
internetin her turlii bilgiyi comertce sundugu
bu donemde, herhangi bir sektoriin detayla-
rini 6grenmek hi¢ olmadigi kadar kolay hale
gelmistir.

Sizce bilisim alaninda faaliyet gésteren ve
teknoloji Uireten sirketlere insan kaynagi
acisindan ne tiir destekler saglanabilir?

Tiarkiye'de her sektbrde yetismis insan giicu
problemi vardir. Bir tarafta ylizbinlerce geng
issiz iken, bir tarafta aranan kalifiye elemanin
bulunamamasi tamamen egitim sistemimizin
planlama hatasindan kaynaklaniyor. Basta
bilisim sektori olmak Uzere, buttn nitelikli
alanlarda insan kaynaklari eksikligi mevcut.
Yazilim mihendisleri daha ¢ok yurt disina
gitmeyi, ya da gelismis ulkelere burada uzak-
tan calismayi tercih ediyorlar. Her sirketin
kendi personel ihtiyacini liseden baslayarak
egitmesi gerektigini disunidyorum. Ya da
Ozellikle Pakistan, Endonezya ve Misir gibi
ulkelerden Yesil Kart ile eleman getirilmesini
saglamak gerekir. Bir milyon yazilimci ye-
tistirme projesi hayata gecirilebilirse, bilisim
sirketlerinin artan personel ihtiyaci ¢ozulebilir.

Endiistri 4.0 konusunda gdriisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye Endiistri 4.0’da
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Dusuk insan maliyetiyle yuksek tretim mik-
tarlarini yakalayan ulkelere karsilik, batili
ulkeler otomasyonla maliyetleri azaltarak, es-
neklik, ceviklik, hiz ve kalite ile bu yarista 6ne
gecebilmek icin Endustri 4.0 ile yola ¢ikarak
hamle yapmaya baslamislardir. Ulkemize,
E4.0 ile verimlilik ve rekabeti yakalayabilmek
icin, 6ncelikle tlkemizin eksiklerini arasinda
yer alan nesnelerin internetinin daha etkin
yer aldigi is surecleri desteklenmeli ve kurul-
malar1 saglanmalidir.
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TUBITAK 2016 yilinda, Yeni Sanayi Devrimi,
Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi
calismasinda kritik sanayiiler belirlenmis, ge-
cilmesi gereken teknolojik hedefler belirtilmis-
tir. Bu kapsamda, en ¢ok katma deger sag-
layacagi degerlendirilen teknolojiler enduistri
4.0 alanlar olarak “otomasyon ve kontrol
sistemleri”, “ileri robotik sistemler”, “eklemeli
imalat” alanlari tespit edilmistir. Ulkemizde

bu alanlara yonelik destekler ve endustri-

nin rekabet ihtiyaclari dogrultusunda, basta
otomotiv sistemleri ve beyaz esya Uretimi gibi
alanlarda endustri 4.0 ile tanimlanabilecek
surecler yer almaya baslamistir.

Sirketlerimizde, endustriyel Gretim yer alma-
makla birlikte, hizmet sektorl gibi alanlarda

faaliyetlerimiz bulunmaktadir. Liman igletme-
lerimizde arag tanima, bu verilerin finans ve

misteri veritabanlarimizla entegrasyonu gibi
otomasyonlarimiz bulunmaktadir.

Nesnelerin interneti konusunda gériisle-
riniz nelerdir? Sizce Tiirkiye Nesnelerin
Internetinde hangi asamada?

Nesnelerin interneti ile artik, cevremizdeki
¢cok daha fazla olayi kontrol ve takip edebil-
me yetenegi kazaniyoruz. Bu sistemler ile,
klasik manada bilgisayarlarin interneti alanin-
dan cikip, farkl iletisim kanallari Gizerinden,
ev aletlerinin, araglarin, endustriyel cihazla-
rin, askeri techizatlarin, insanlarin hatta diger
canlilarin, veri kaynagi olarak kullanilabildigi
ve pek ¢cok durumda kontrol de edilebildigi bir
ortamdan bahsedebiliyoruz.

Birebir elde edilebilen buyik miktarda ve net
veri ile ginimizde, son derece detayl ana-
lizler yapilabilir olmustur. Musterilerini mobil
cihazlarla inceleyen ve verimligini arttiran yeni
satis algoritmalari gelistirmek, ara¢ plakalari-
na yerlestirilen ¢iplerle trafik kontrolinu dina-
mik olarak yurutmek artik kolaylkla ulasilabilir
projeler olmaktadir. Ulkemizde, IOT (Internet
Of Things) konusunda startup projelerden, Ar-
celik, Vestel gibi daha kurumsal firmalara her
alanda yeni projeler gérmekteyiz. Devletimizin
bu konuda verdigi Ar-Ge destekleri, 6zellikle
inovatif fikirlerin hizla olusmasini saglamistir.
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Toplum 5.0 konusunda goriisleriniz nelerdir?

Toplum 5.0; dijitallesirken, yapay zeka, nes-
nelerin interneti gibi kavramlarla daha da i¢
ice gecen sosyal hayatimizin yeni bir tani-
midir. “Super akilli toplum” hedefinde olan
bu degisim, sanayi toplumundan, bilgi toplu-
muna donusumuzin bir sonraki asamasini
tanimliyor. insanin hizmetlere talep ederek
erisebilmesi temelinde olan mevcut bilgi
toplumunun 6tesinde; sensorlerden, etrafi-
mizdaki cihazlardan toplanan buyik verinin,
yapay zekalar ile analiz edilip, bize hazir
halde ihtiyaclarimizin hizmet olarak sunula-
cagl, teknolojinin insanin 6niinden gideceqgi
bir toplum tanimlanmaktadir. Odaginda insan
olan bu yaklasimla, saglik ve refah seviyele-
rinin artmasi, yeni finansal ve uretim, tedarik
yapilarinin olusmasi beklenmektedir (sigara
icenlere 6nceden kanser Onleyici tedavilerin
sunulmasi, akilli belediyeler, uzaktan 6gren-
me, akilli tarim politikalari gelistiriimesi gibi
ornekler verilebilir).

Yapay Zeka konusunda gérisleriniz ne-
lerdir? Sizce Tiirkiye Yapay Zekada hangi
asamada?

Yapay zeka denildiginde ilk akla gelen oto-
nom arabalar. Oysa bununla sinirli kalma-
yan yapay zeka uygulamalar etrafimizda.
Finans, musteri yonetimi, lojistik, savunma
sanayii sistemleri gibi pek ¢ok alanda kulla-
nilmakta. Ogrenen algoritmalarin biyuk veri
ile de beslenmesi sonucunda, ¢ok daha guc-
|0 analiz sistemleri kurulabilmektedir. Musteri
davranislarinin modellenmesi, borsa trendle-
rinin tespit edilmesi gibi calismalar artik hiz-
met olarak tlkemizde sunulabilen ulasilabilir
teknolojilerin arasinda yerini almistir. Ulke-
mizde yapay zeka uygulamalarinin en gizel
ornegi, IHA/SIHA sistemlerimizde siirii ugus
metotlarinin gelistiriimesi gosterilebilir.

Blockchain konusunda goriisleriniz nelerdir?
Sizce Turkiye Blockchain’de hangi asamada?
Sirketiniz hangi asamada, planlariniz nelerdir?

Kripto paralarin temelini olusturan blockchain
algoritmasi, merkezi olmayan bir veri depolama
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sistemine benzetilebilir. Blockchain’e dahil
olan yuzbinlerce ug, veri yigininin bir kopya-
sini alarak, kriptografik givenlik mekanizma-
lari ile bu verinin saklanmasini, giincellenme-
si ve herkese acik olmasini saglamaktadirlar.
Sadece kripto para sistemlerinde kullanimla
kisith olmasina ragmen, degisik verilerin
saklanmasinda da degerlendirilebilir. Orne-
gin, bazi kamu bilgilerinin, tapu verileri gibi,
dagitik yapida saklanmasi mimkiin olabilir.
Merkezi veritabanlari yerine, kamu ya da
firmalar benzer verilerini, bu dagitik yapilarda
saklayabilir. Ulkemizde bu konuda arastirma
calismalari TUBITAK biinyesinde yapilmak-
tadir. Ancak Urtinlesmis somut bir sistemi
firmalarimizda kullanmig degiliz.

Kripto Paralar konusunda goériisleriniz
nelerdir?

Kripto paralarin; dijital bir varlik olarak, gu-
venli ve blockchain igerisinde merkeziyetsiz
bir sekilde dagitik yapida var oldugunu, gec-
mis 10 yil igerisinde gormus bulunmaktayiz.
Ancak dijital bir varlik olmaktan ¢ikip, gergcek
bir para (currency) olabilmesi i¢in, en buyuk
adim merkeziyetsizlik 6zelliginin kismen
dizenlenmesidir. Altin veya benzeri degerli
varliklar benzeri, kripto paralar da, deger ve-
rildikleri stirece bir parasal kabul gérmekte-
dirler. Ancak nakit para; hem kendisine deger
verilmekle, hem de ardindaki kurumsal yapi
sayesinde, guvenirlilik, streklilik ve denetle-
nebilirlilik sunmaktadir.

Kripto paralarin teorik glvenirliligi kabul
edilirse, devlet denetiminde uygun sartlar-
da altin karsiligi basilan para gibi kullanimi
saglanabilir.

Biiytik Veri konusunda goriisleriniz ne-
lerdir? Sizce Tiirkiye Buytlik Veride hangi
asamada?

Klasik eski veribanlarimiz, sadece veriyi
okuma, yazma ve raporlama Utzerine kurulu
yapilardi. Ancak artan islemci gugleri ve veri
depolama kapasiteleri ile verinin kendisi dahi
bir veri kaynagi olarak kullanilabilecek sevi-
yeye geldi. internette bagli nesneler, mobil
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cihazlar, sosyal aglar ve kullanici davranislari
ile son derece yuksek miktarda veri kaynag|
olusturuldu. Bu blyuk miktarda veri Gzerinde
yapilan analizler, artik basit raporlarin cok
otesinde, finansal dngorilerden, kisilik ana-
lizlerine, olasi Uretim veya arz tahminlerine
kadar pek cok cikti saglayabilmektedir.

Blyuk veri, kendisi tlkeler icin artik tlke
guvenligini ilgilendiren bir konu dahi olabil-
mektedir. Ulkemizdeki sosyal davraniglarin
analizinde, Uretim kapasitelerimizin veya ta-
rimsal faaliyetlerimizin izlenmesinde pek ¢ok
kaynaktan elde edilen buyuk veri kullanila-
bilmektedir. Bunlarin tlke icerisinde kalmasi
artik ulusal guivenlik konusu olmali ve gerekli
onemler alinmalidir.

Kuantum Bilgisayarlar konusunda goriis-
leriniz nelerdir?

Bildigimiz temel 1 ve O’larin hizli ancak lineer
bir sekilde islenmesi tzerine kurulu mevcut
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dijital islem kabiliyetimizin disina ¢ikan ku-
antum bilgisayar teknolojisi ile bazi yiksek
islemci gucu gerektiren alanlarda devrimsel
yenilikler beklenmektedir. Henliz gelisme
asamasinda olan bu teknoloji ile 6zellikle
kriptoloji alaninda kokli degisiklikler beklen-
mektedir. Ayni anda binlerce sifreleme anah-
tarini ayni anda deneyebilen bu bilgisayarlar,
siber glvenlik alaninda yeni algoritmalarin
bulunmasina ve dolayisi ile, askeriye, finans,
iletisim altyapilari gibi alanlarda pek ¢cok
yazilim sisteminin degistiriimesine sebep
olacaklardir.

Siber Givenlik konusunda goérisleriniz
nelerdir? Sizce Turkiye Siber Giivenlikte
hangi asamada? Sirketiniz hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Dijital dondsum c¢aginda, erisimin tanimi,
birbiriyle bagl bilgisayarlardan, bagli cihaz-
lara, bagli insanlara kadar genislemistir. Bu
genisleme ile, agin buyuklugu, cihaz ve
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insan saylilarinin da 6tesinde, icerdigi verinin
buydklugu ile tanimlanir olmustur. Bu byk
agin icerdigi bilgiler; sahislar, firmalar ve ulke-
ler igin artik buyudk bir ehemmiyet arz etmek-
tedir. Telekomiinikasyon, enerji, savunma gibi
kritik sistemlere ait isletim aglari ve icerdikleri
veriler, ulusal glivenlik seviyesinde degerlen-
dirilmesi ve korunmasi gereken yapllar haline
gelmistir. Nesnelerin interneti siber aga dahil
olan yasam ve uretim sistemlerimiz, kontrol
sistemleriyle dijitallesen mekanik varlklari-
mizin da artik siber guvenlik risklerine maruz
kaldiklarinin farkindayiz. Elektronik olarak
kontrol edilen araglarimiz, gorintu ve ses al-
gilayabilen televizyonlar, mobil cihazlarimiz ile
bu yazilim dunyasi igerisinde yer almaktayiz.
TUm siber givenlik 6nlemlerinin, farkindalik
calismalarinin yaninda, olayin en temelinde,
bu gibi sistemlerde kullanilan yazilimlarin, yer-
lilesmesi, icerdikleri guvenlik mekanizmalarina
guvenilirligin saglanmasi adina son derece
kritiktir. Yerli yazihm ekosistemimize yapilan
her tarli destek ve yatirim bu alanda guvenli-
gimize de katki saglamaktadir.

Dijital Biz

Gunumuzde, 6zellikle askeri yazilim ve
savas sistemlerinde elde ettigimiz, yerlilik
oraniyla belirli bir seviyede siber 6zgurlu-
gumuz saglanmistir. Ayni sekilde, sivil top-
lum alaninda, yerli isletim sistemleri, yerli
mobil cihazlar ve daha da 6nemlisi, blyuk
Olcekli internet hizmetleri verebilecek yerli
bulut yazilim olugsumlarina ihtiyacimiz bu-
lunmaktadir.

Sirketlerimizde, bilisim hizmetleri, konu-
sunda uzman ekiplerle saglanmaktadir.
Siber guvenligin ilk halkasi olan ¢alisanla-
rimiz, kurumsal olarak egitiimektedir. Bu-
nun yaninda, bilisim altyapimizda, gerekli
guvenlik mekanizmalari, farkh senaryola-
ra cevap verecek sekilde tasarlanmis ve
kurulmustur. Bu kapsamda, sirketlerimizin
blnyesinde biriktirdigi her ttrlt sanal veri-
nin énemiyle paralel olarak, siber guvenlik
korunacak varliklarin belirlenmis, riskleri
degerlendirilerek, 6nleyici faaliyetler dev-
reye alinmistir ve devam eden bir sure¢
devreye alinmistir.

Deep Web konusunda gorusleriniz
nelerdir?

Ilk asamalarinda, sinirsiz, 6zgir ve glo-

bal bir veri iletisim ortami olarak sunulan
internet, geldigimiz noktada artik yeniden
tanimlaniyor. Mevcut agin buyuklagu ve
mobil cihazlar gibi sistemlerle genisleyen
kullanici profili ile, internet artik, ailelerimi-
ze, cocuklarimiza daha rahat ulasmakta.
Genel ahlaki degerlerin yaninda, kanun
disi icerikler de bu agda yer almaktadir.
internetin belirli bir seviye de olsa denet-
lenmesi gereken bir medya araci ve veri
paylasim ortami olarak goértlmesiyle birlikte
cesitli denetim sistemleri kurulmaya bas-
landi. icerige erisim denetlenirken, icerik
saglayici da denetlenir oldu. Bu sirecle bir-
likte, denetimden kagcmaya calisan icerikler
ve bunlara yapilan erisimlerin, kriptoloji gibi
cesitli teknikler ile kendilerini gizlemeye
calistiklarini gérmekteyiz. Deep Web
dedigimiz bu sanal ag, maalesef 6zgurluk
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maskesi altinda, terér olusumlarina, kanun
disi verilere, cinsel 6gelere agirlik veren
bir yapiya hizmet etmektedir. Deep Web

ile ilgili siber guvenlik kapsaminda onleyici
calismalar yapilmalidir. Bu calismalarin
kisisel erisim dzgurligtnden farkli oldugu,
basit bir web sitesine engel getiriimesinden
farkh bir dizlemde oldugu, konunun mu-
hataplarina dogru ifade edilmeli ve toplum
destegi saglanmalidir.

Sosyal Medya konusunda gdriisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye Sosyal Medyada
hangi asamada?

Sosyal medya herkes i¢in yeni bir hayat
tarzi sunuyor ve butin bilgi alisverislerini
kokten degistiriyor. Artik insanlar kendilerini
sosyal medya hesaplari ile ifade ediyorlar.
Basin yayin ve butiin medya dinyasinin
varsayimlari degisti. Turkiye gen¢ nifusu
avantajlyla sosyal medyada c¢ok aktif bir
Ulke. Fakat bu aktivitenin tlkeye bir faydasi
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yok. Ulke olarak sosyal medyada olusan
enerjiden nasil istifade edebilecegimize
kafa yormak gerekiyor. Belki Cin’in yaptigi
gibi kendi ulke sosyal medyamizi kurmamiz
gerekiyor. Genglerin, yerli sosyal medya
konusunda ¢aba harcamalarini tavsiye
ederim. Nasil yazilimlar yapilabilir, ne gibi
farkli ortamlar olusturulabilir. Bir yerden
baslayip yerli sosyal medya platformlarini
gelistirmek gerektigini distiniyorum. Sade-
ce reklam ve tanitim amaciyla degil, batin
islerimiz i¢in sosyal medya kullanimini du-
zenleyecek hale getirmek gerekir. Her sir-
ketin, ne is yaparsa yapsin gorunir olmak
istiyorsa bir sosyal medya ayagi olmasi
gerekiyor. Simdilerde sirketler sosyal med-
ya uzmani istihdam ediyorlar ama yeterli
eleman bulmakta gugluk gekiliyor.

Savunma Sanayi ve Savunma Teknolo-
jileri konusunda gorusleriniz nelerdir?
Sizce Tirkiye Savunma Sanayi ve Sa-
vunma Teknolojilerinde hangi asamada?

Ulkemiz savunma sanayiinde diinyanin sa-
niyorum 7. BUyuk Ureticisi durumunda bu-
lunuyor. Denizde, karada ve havada, hatta
uzayda atilan adimlar, yakin gelecekte
Turkiye'ye hem ciddi askeri tsttnluk sag-
layacak hem de ¢ok buyuk ihracat imkani
sunacaktir. Su anda insansiz hava araglari,
helikopterler, fuzeler vb. pek ¢ok alanda
son derece yeterli, dinyayla rekabet ede-
bilir Gretim yapilmaktadir. Yerli tankimiz ya-
kin zamanda uretilecek, hazirliklar tamam-
lanmak Uzeredir. Siber givenlik konusunda
¢ok iyi bir durumdayiz. Yeni dinya dizenin-
de artik askerlerin yerini robotlar alacagina
gore, askeri robot ¢alismasi igin de mesafe
almak gerekir.

Kodlama Egitimi ile ilgili goriisleriniz
nelerdir? Sizce Turkiye Kodlama Egiti-
minde hangi agsamada? Yeterli midir?
Bilisimin gelisimi icin egitim sektériiyle
ilgili dnerileriniz var mi?

Kodlama egitimi ¢ok kiiclk yaslarda bas-

lanmasi gereken bir egitim. ileri yaslarda
o0grenmesi maalesef ¢cok zor oluyor. Turkiye,

tipki girisimciligi egitim sisteminde 6nce-
lemesi gerektigi gibi, 6zellikle matematik
egitimi ve kodlama konusunun da Uzerinde
hassasiyetle durursa yakin gelecekte kalifi-
ye eleman acigini ¢ézmus olur.

Mayis 2021

B= Dijtal Biz

Dijital Biz

17




CloudTalk Online 2021

Avrasya’'nin En Buyuk
Bulut Teknolojileri Konferans ve Fuari

LIVE (@)
27 Mayis 2021 09:00

www.cloudtalk.icu

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Sayin Dr. Omer Fatih Sayan'in Katilimlariyla..

Hosgeldin ve Acilis Konusmalari

' )4

Burkay YAPAGCIOGLU

Dr. Omer Fatih SAYAN
CloudTalk Global Global Bilisim Dernegi
Chairman Baskani

i

Senol VATANSEVER

T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi


https://cloudtalk.icu

B= Diital Biz JEEEEY

O

ADVERTORIAL

Patriot
HYRE

Q, simiflandirm
Q Tasima
Q, Silme
Q. Anonim \-l_a :

KVKK Igin Veri

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda
(KVKK) Mevcut Durum Nedir?

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (https://
www.kvkk.gov.tr) faaliyetlerine basla-
mis, Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu’nun (KVKK) ihlali nedeniyle idari
para cezasi ile karsi karsiya kalmak
miimkiin hale gelmistir. 7 Nisan 2016
tarihinden dénce islenmis olan kisisel ve-
rilerin KVKK’ya uyum i¢in verilen siire 7
Nisan 2018 tarihi itibariyle sona ermistir.

6 Nisan 2021 tarihinde Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’ndan paylasilan bilgile-
re gore... Veri ihlali gerekcesiyle yapilan
8.728 basvurudan 7.025’inin sonuclan-
dirildi. 457 veri ihlal bildirimi iletildi, bu
bildirimlerden 81 tanesi Kurum’un inter-
net sayfasinda ilan edildi. 521 hukuki
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gorus talebi karsilandi. Bugiine kadar
yaklasik 41.000.000 TL idari yaptirim
uygulandi.

KVKK’nin yorumlanmasi konusunda
sikintilar ve ilgisiz ¢déziimlere ydnel-

me gibi durumlarla karsilasiimaktadir.
Uyumlu hale gelmek ve cezalarla karsi
karsiya kalmamak icin hizli aksiyon alin-
masi 6nerilmektedir.

Bkz. Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (htt-
ps://www.mevzuat.gov.tr/Metin1l.Aspx?Mevzu
atkod=1.5.6698&Mevzuatlliski=0&sourceXml
Search=6698&Tur=1&Tertip=5&N0=6698)

Kisisel Verileri Korunmasi Kanunu’nun
amaci nedir?

Kigisel verilerin islenmesinde basta 6zel

hayatin gizliligi olmak tzere kisilerin temel
hak ve 6zgurltklerini korumak ve kisisel
verileri igleyen gercek ve tiuzel kisilerin yu-
kimlalukleri ile uyacaklari usul ve esaslari
diizenlemektir.

Kisisel Verileri Korunmasi Kanunu’nun
kapsami nedir?

Kanun hukumleri, kisisel verileri iglenen
gercek kisiler ile bu verileri tamamen veya
kismen otomatik olan ya da herhangi bir
veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla
otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve
tuzel kisiler hakkinda uygulanir.

Aykinhkta Yaptinnmlar Nelerdir?

« Veri Guvenligi Yukamliltagun ihlali:
1.966.860 TL'ye kadar para cezasi

* Kurul tarafindan Verilen Kararlarin Yerine
Getirilmemesi: 1.966.860 TL'ye kadar para
cezasl

» 5237 sayili Turk Ceza Kanunu (TCK)
madde 136’dan 2-4 yil arasi, TCK madde
138'den 1-2 yil arasi, KVKK madde 17’den
(TCK madde 138'den) 1-2 yil arasi hapis ce-
zasl. Kamu gorevlisi olunca ceza yari oranda
artirilabilir.

Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine ilis-
kin Yukuimlilukleri

Kanunun veri guvenligine iliskin 12. maddesi-
ne gore veri sorumlusu;

* Kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islen-
mesini Onlemek,

* Kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisil-
mesini Onlemek,

» Kigisel verilerin muhafazasini saglamak
ile yuokamluddr.

Veri sorumlusu bu yukumltltklerini yerine
getirmek amaciyla uygun givenlik dize-
yini temin etmeye yonelik gerekli her tarlt
teknik ve idari tedbirleri almak zorundadir.
Veri guvenligine iliskin yukamlaltkleri belir-
lemek amaciyla dizenleyici islem yapmak
ise Kurulun yetki ve gorevleri arasinda yer
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almaktadir. Bununla birlikte, Kurul tara-
findan belirlenecek asgari kriterler esas
alinmak tzere sekt6ér bazinda iglenen kisi-
sel verilerin niteligine goére ilave tedbirlerin
alinmasi da s6z konusu olabilecektir.

Bkz. https://kvkk.gov.tr/Icerik/2040/Veri-
Guvenligine-lliskin-Yukumlulukler

Veri Sorumlusunun ilgili Kigiler Tarafin-
dan Yapilan Basvurularin Cevaplanmasi
Yukimlaluagu

Veri sorumlulari, ilgili kisiler tarafindan ya-
zili olarak veya Kurulun belirleyecegi diger
yontemlerle kendisine iletilen Kanunun
uygulanmasiyla ilgili talepleri, niteliklerine
gobre en kisa surede ve en gec¢ otuz gin
icinde Ucretsiz olarak sonuglandirmalidir.
Ancak, islemin ayrica bir maliyet gerek-
tirmesi halinde, veri sorumlusu, Kurulca
belirlenen tarifedeki tcretleri basvuruda
bulunan ilgili kisiden isteyebilir.

Kurulca belirlenen tarifeye Veri Sorumlu-
larina Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Tebligde yer verilmistir.

Veri sorumlusu, talebi kabul eder veya
gerekgesini acgiklayarak reddeder ise bu
cevabini ilgili kisiye yazili olarak veya
elektronik ortamda bildirir. Basvuruda
yer alan talebin kabul edilmesi halinde
veri sorumlusu tarafindan bu talebin
geregi yerine getirilir. Basvurunun veri
sorumlusunun hatasindan kaynaklanma-
sI halinde ise alinan ucret ilgiliye iade
edilir.

Basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin
yetersiz bulunmasi veya siresinde bas-
vuruya cevap verilmemesi hallerinde; ilgili
Kisi, veri sorumlusunun cevabini 6grendigi
tarihten itibaren otuz ve her halde basvuru
tarihinden itibaren altmis giin i¢cinde Kurula
sikayette bulunabilir.

Bkz. https://kvkk.gov.tr/Icerik/2046/IIgili-Ki-

siler-Tarafindan-Yapilan-Basvurularin-Ce-
vaplanmasi-Yukumlulugu
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Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilmesi Yukiimlulugi

Kurul, sikayet tizerine veya ihlal iddiasini
o6grenmesi durumunda resen gorev alanina
giren konularda yapacag! inceleme sonu-
cunda bir ihlalin varhgini tespit ederse, hu-
kuka aykiriliklarin veri sorumlusu tarafindan
giderilmesine karar vererek, karari ilgililere
teblig eder. Veri sorumlusu, bu karari, teblig
tarihinden itibaren gecikmeksizin ve en geg
otuz gun icinde yerine getirmek zorundadir.

Bkz. https://kvkk.gov.tr/Icerik/2047/Kurul-
Kararlarinin-Yerine-Getirilmesi-Yukumlulu-

gu

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi

Kisisel verilerin hukuka uygun olarak islen-
mis olmasina ragmen, islenmesini gerek-
tiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde
bu veriler, resen veya ilgili kisinin talebi
tzerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hale getirilir.

Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan
kalktig hallerde kisisel verileri silmek, yok
etmek veya anonim hale getirmek veri so-
rumlusunun yukumlaluklerindendir. Bunun
icin ilgili kisinin basvurusu sart degildir.
Bununla birlikte, veri sorumlusunun ihmali
durumunda ilgili kiginin kisisel verilerinin
yok edilmesini veya silinmesini talep etme
hakki bulunmaktadir.

Ote yandan, Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi ve Anonim Hale Getirilmesi Hak-
kinda Yonetmelik gergevesinde kisisel veri
saklama ve imha politikasi hazirlamis olan
veri sorumlusu, kisisel verileri silme, yok
etme veya anonim hale getirme yukumli-
[Ggunun ortaya ciktigi tarihi takip eden ilk
periyodik imha isleminde, kisisel verileri
siler, yok eder veya anonim hale getirir.

Bkz. https://kvkk.gov.tr/Icerik/2038/Kisisel-

Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilmesi-veya-
Anonim-Hale-Getirilmesi
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Kisisel verilerin silinmesi, kisisel verilerin
ilgili kullanicilar i¢in higbir sekilde erigile-
mez ve tekrar kullanilamaz hale getirilmesi
islemidir. Veri sorumlusu, silinen kisisel
verilerin ilgili kullanicilar igin erigilemez

ve tekrar kullanilamaz olmasi igin gerekli
her turlt teknik ve idari tedbirleri almakla
yukumladdar.

Kisisel verilerin yok edilmesi, kisisel ve-
rilerin hi¢ kimse tarafindan hicbir sekilde
erisilemez, geri getirilemez ve tekrar kul-
lanilamaz hale getirilmesi iglemidir. Veri
sorumlusu, kisisel verilerin yok edilmesiyle
ilgili gerekli her turlt teknik ve idari tedbir-
leri almakla yukumladuar.

Kisisel verilerin anonim hale getirilmesi,
kisisel verilerin baska verilerle eslestirilse
dahi hicbir surette kimligi belirli veya be-
lirlenebilir bir gergek kisiyle iliskilendirile-
meyecek hale getirilmesidir. Kisisel verilerin
anonim hale getirilmis olmasi icin; kisisel
verilerin, veri sorumlusu, alici veya alici
gruplari tarafindan geri dondtirme ve veri-
lerin baska verilerle eslestiriimesi gibi kayit
ortami ve ilgili faaliyet alani agisindan uygun
tekniklerin kullaniimasi yoluyla dahi kimligi
belirli veya belirlenebilir bir gercek kisiyle
iliskilendirilemez hale getiriimesi gerekir.
Veri sorumlusu, kisisel verilerin anonim hale
getirilmesiyle ilgili gerekli her turlt teknik ve
idari tedbirleri almakla yukamladar.

Bkz. https://kvkk.gov.tr/Icerik/2038/Kisisel-
Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilmesi-veya-
Anonim-Hale-Getirilmesi

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma
Yazilimi Hakkinda

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma Ya-
zihmi (https:/lwww.patriotkvkk.com) lisansi-
ni satin alma, kiralama, tek seferlik kullanim
ya da butcenize uygun dzel finans modelleri
ile elde edebilir ve 1 giinde canli kullanima
gecebilirsiniz! Kisisel Veri isleme Envanteri
olusturma ve gilincel tutma calismasi icin
tiim sistemlerinizde otomatik olarak kisisel
verileri tarayip bulabilirsiniz.

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma Yazi-
Iimindan ayrica yukanda detaylarn paylasilan
asagida belirtilen yilikiimluliikler icin de yararla-
nabilirsiniz:

« Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine iliskin
Yiikuimliiltikleri

« Veri Sorumlusunun ilgili Kisiler Tarafindan Ya-
pilan Basvurularin Cevaplanmasi Yukimluligu
* Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesi Yukiumluligu

« Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi

Yazilim Ne Yapar?

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma
Yazilimi, isletim sisteminden bagimsiz ola-
rak asagidaki kisisel verileri Kisisel Verile-
rin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) uygun
olarak sunucularda, veri tabanlarinda ve
kullanici bilgisayarlarinda tarayip bulur:

e T.C. kimlik numarasi,

Mayis 2021 W B]ENE]
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» Ad ve soyad,

» Cep telefonu numarasi,
» Kredi karti bilgileri,

» Banka hesap bilgileri,

e Vs.

Patriot KVKK Veri Kesfi ve Siniflandirma
Yazilimi; dosyalarin icerisinde, taranmis
dokimanlarda, yazilimlarda, veri tabanla-
rinda ve bunlari kullanan uygulamalarda
buldugu kisisel verileri raporlar, tercihlerini-
ze gore siniflandirabilir, tasiyabilir, silebilir
ve anonim hale getirebilir.

KEVEE KEapsami Yarilim

KWK - Idari Tedbirler

Kigisel veri Fglemel Patriot VKK Veri Kesfi ve
Ervantar Hazirlanmas Seniflandirma

KVEK - Ticknik Taoeclisinla=r

Patriol KVEE Veri Begfi ve
siniflandsrmal

Lilrmae, Yok Elimee wirya
anonim Hale Gatirme
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Yazilimin Genel Ozellikleri Nelerdir? » Sadece degisen dosyalari tarama 6zelligi p— —
vardir. Bdylece zaman tasarrufu saglanabilir. [ PATRIGTRVIEE VR KRS

» Komut satirindan calisir. Araytz gerek- * Admin paylasimlari (Administrative Sha- J

tirmez, esnektir, script ve batch iginde res) ile uzaktan tarama yapabilir.

kullanilabilir. Ayni zamanda kolay kullanici » Kendi zamanlayicisi ile belirli periyotlar-

arayuzune de sabhiptir. da (her saat, iki saatte bir vb.) ¢alisabilir.

» Kullanici bazl yetkilendirmeye sahiptir. Microsoft Windows Task Scheduler ile de

Yani BT, IK, Finans, Satis vb. boliimlerde calisabilir.

calisanlarin sadece kendi sorumlu olduklari * Dosya taramada yapilan silme ve tasima

alanlarda tarama yapmasina imkan verir. islemlerinin raporlarinin imzali olarak sak-

» Standart olarak tanimli olan kisisel verile- lanmasini saglar.

re ek olarak yeni kisisel veriler de tanimla- . ' m a Ya a r
maniza imkan verir. Yazilim Neleri Destekler? _

» Tanimli olan tim sistemlerde bulunan

tanimli olan tum kisisel verileri tek tus tikla- Dosyalar

masiyla tarayabilir.

» Kelime bazli tarama yapabilir. Ayni anda * Adobe Acrobat Reader (PDF),
birden fazla kelime tarayabilir. Ornegin; « Sifrelenmis Adobe Acrobat Reader (PDF), I : ' er (PDF)
kisisel verileriyle ilgili talepte bulunan 100 » Microsoft Word,

kisi varsa, her biri i¢in tek tek arama yap- * Microsoft Excel, | , !
mak yerine 100’0 i¢in de ayni anda tarama « Comma-separated values (CSV), ‘DS - j wu rd . Excelu')
yapilabilir. » Text. ' 1

* Regex bazli tarama yapabilir. Ayni anda

birden fazla regex tarayabilir. Tagged Image File Format (TIFF) . | @] . _ ' ' a Flle (PST)
' 'IFF, JPEG, GIF, PNG...
7] CSV & Text

Jiﬂ dosya bicimi!

y’ | r e T.C. Hlmﬂk anarasl e . : ‘l’{, L~
oyad o ¥ £ 7

! _ wl Cep Telefonu arasi
| l _Hgileri
Tl _ 4 7., Bank_a H

*I E tara .. _-1' it Iz

'l_f
i

|

24 Dijital Biz Dijital Biz 25



B= Diital Biz JEEEEY

Cesitli Resim Bicimleri

» The Joint Photographic Experts Group
(JPEG)

* The Graphics Interchange Format (GIF)
» Portable Network Graphics (PNG)
Outlook Data File (.PST)

* (Tasima ve silme yapmaz)

CRM co6ziimleri

» SugarCRM vb.

ERP c¢coziimleri

* SAP,

» Uyumsoft,

* Logo,

* Mikro vb.

Veri tabanlari ve bunlari kullanan uygu-
lamalar

26  Dijital Biz

feri Tabanlarinda Tarama Yapa

* MS SQL,

* Oracle,

* MySQL,

* PostgreSQL,
» SQLite,

e H2.

Patriot SIEM Guvenlik Bilgi ve Olay Yone-
timi Yazilimi ve diger SIEM yazilimlari ile
entegre olabilir.

Desteklenen Dokiiman Bigcimleri

* Audio formats

» CAD formats

» Compression and packaging formats
* Crypto formats

» Database formats

* Electronic Publication Format

* Executable programs and libraries
* Feed and Syndication formats

* Font formats

* Help formats

* HyperText Markup Language

* Image and Video object recognition
* Image formats

* iWorks document formats

» Java class files and archives

* Mail formats

» Microsoft Office document formats
* Natural Language Processing

* OpenDocument Format

e Portable Document Format

* Rich Text Format

 Scientific formats

e Source code

» Text formats

* Video formats

» WordPerfect document formats

* XML and derived formats

Desteklenen Bicimlerin Tam Listesi
Application

* aaigrid

* aig

» applefile
e atom+xmi
e chm

* deflate64
o dif+xml

* dted

* elas

* epub+zip
* fits

* geotopic
. gff

* grass-ascii-grid
* gzip

* java-archive

* java-vm

* jaxa-pal-sar
e jdem

* kate

* leveller

* mbox

* mp4

* ms-tnef

* msword

* 099

* pcisdk

* pdf

* pkcs7-mime

Mayis 2021 W B]ENE]

* pkcs7-signature

* rss+xml

o rtf

* sdts-raster

* sldworks

* terragen

* timestamped-data
» vnd.apple.iwork

* vnd.apple.keynote
* vnd.apple.numbers
» vnd.apple.pages

» vnd.ms-excel

* vnd.ms-excel.addin.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.sheet.2

* vnd.ms-excel.sheet.3

* vnd.ms-excel.sheet.4

» vnd.ms-excel.sheet.binary.macroenabled.12
» vnd.ms-excel.sheet.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.template.macroenabled.12
» vnd.ms-excel.workspace.3

» vnd.ms-excel.workspace.4

» vnd.ms-htmlhelp

* vnd.ms-outlook

* vnd.ms-outlook-pst

* vnd.ms-powerpoint

» vnd.ms-powerpoint.addin.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.presentation.macroe-
nabled.12
 vnd.ms-powerpoint.slide.macroenabled.12
» vnd.ms-powerpoint.slideshow.macroenab-
led.12

* vnd.ms-powerpoint.template.macroenab-
led.12

* vnd.ms-project

» vnd.ms-spreadsheetml

» vnd.ms-tnef

* vnd.ms-visio.drawing

» vnd.ms-visio.drawing.macroenabled.12

» vnd.ms-visio.stencil

» vnd.ms-visio.stencil.macroenabled.12

* vnd.ms-visio.template

* vnd.ms-visio.template.macroenabled.12

» vnd.ms-word.document.macroenabled.12
» vnd.ms-word.template.macroenabled.12
* vnd.ms-word2006ml

* vnd.ms-wordmi

* vnd.ms-xpsdocument
 vnd.oasis.opendocument.chart

* vnd.oasis.opendocument.chart-template
 vnd.oasis.opendocument.formula
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* vnd.oasis.opendocument.formula-template
» vnd.oasis.opendocument.graphics

« vnd.oasis.opendocument.graphics-template
* vnd.oasis.opendocument.image

» vnd.oasis.opendocument.image-template
» vnd.oasis.opendocument.presentation

* vnd.oasis.opendocument.presentation-
template

» vnd.oasis.opendocument.spreadsheet

* vnd.oasis.opendocument.spreadsheet-
template

* vnd.oasis.opendocument.text

» vnd.oasis.opendocument.text-master

» vnd.oasis.opendocument.text-template

» vnd.oasis.opendocument.text-web

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.presentation

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slide

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slideshow

» vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.template

» vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.sheet

» vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.template

» vnd.openxmlformats-officedocument.wor-
dprocessingml.document

» vnd.openxmlformats-officedocument.wor-
dprocessingml.template

* vnd.sun.xml.writer

* vnd.visio

* vnd.wap.xhtml+xml

» vnd.wordperfect; version=5.0

» vnd.wordperfect; version=5.1

» vnd.wordperfect; version=6.x

* vt

* X-7z-compressed

* X-ace2

* x-archive

* X-arj

* X-asp

* X-bag

* X-blx

* x-brotli

* X-bt

* X-bzip

* X-bzip2

* X-cappi

Dijital Biz

e X-chm

* X-coasp

* X-compress
» X-coredump
* X-cosar

* X-Cpg

* X-Cpio

* X-ctable2

* X-Ctg

 x-dbf

* x-dipex

* x-dods

* x-doql

* x-doqg2

» x-e00-grid
 X-ecrg-toc
 x-elf

e X-envi

* X-envi-hdr

* x-epsilon

* X-ers

* X-executable
« x-fast

« x-fictionbook+xml
 x-font-adobe-metric
o x-font-ttf

* X-generic-bin
» X-geo-pdf

e X-gmt

* x-grib

* X-grib2

* X-gs7bg

* X-gsag

* X-gsbg

* X-gsc

* X-gtx

o X-gxf

* X-gzip
 x-hdf

 x-hdf

» X-http

* x-ibooks+zip
e X-ingr

* X-isatab

* X-ISis2

* X-isis3

* X-java-pack200
o X-kml

* X-kro

* X-11b

* X-lan

* X-lcp

» X-los-las

* X-1z4

* X-lzma

e X-map

* Xx-matlab-data
* Xx-mbtiles

e Xx-midi

* X-ms-owner

* X-msaccess

* x-msdownload
e X-msgn

* x-mspublisher
o X-ndf

» x-netcdf

» x-netcdf

* X-ngs-geoid

e X-ntv2

* X-nwt-grc

* X-nwt-grd

* X-object

* X-p-aux

* X-pcidsk

* X-pds
e X-pnm
* X-ppi

Mayis 2021

* X-quattro-pro; version=9

* X-I

* X-rar-compressed

» X-rasterlite
* X-rik

o X-rmf

* x-rpf-toc

* X-IS2

o X-rst

* X-sas-data
» X-sdat

» X-sharedlib
* X-snappy

* X-snodas

* X-srtmhgt

o X-tar

o X-til

* X-tnef

o X-tSX

* X-usgs-dem
* X-vnd.oasis.

opendocument.chart

a yapilan tim iglemlerin

lirolarak

: sr}'fa saklanmasi saﬁlar.

Jf T. E I{lmllk Humaralarlnl
algnrl'tmasma gore tarayarak

sifir hata ile tamamen dogru so

-
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* x-vnd.oasis.opendocument.chart-template Image Message * quicktime
* x-vnd.oasis.opendocument.formula * theora
* X-vnd.oasis.opendocument.formula-temp- * adrg * 1fc822 * x-dirac
late * arg o X-flv
* Xx-vnd.oasis.opendocument.graphics * big-gif Model * X-m4v
* x-vnd.oasis.opendocument.graphics- * bmp » X-0ggrgb
template * bpg * vnd.dwfx+xps * X-0gguvs
* Xx-vnd.oasis.opendocument.image * bsb * X-0ggyuv
* x-vnd.oasis.opendocument.image-template * ceos Text * X-ogm
* x-vnd.oasis.opendocument.presentation > eir
* Xx-vnd.oasis.opendocument.presentation- * emf e html
template * envisat *15019139+xml
* x-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet « fit * plain
* Xx-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet- * fits * vnd.iptc.anpa
template * geotiff * X-C++Src
* x-vnd.oasis.opendocument.text o gif * X-groovy
* Xx-vnd.oasis.opendocument.text-master * hfa * X-java-source
* Xx-vnd.oasis.opendocument.text-template *icns
* Xx-vnd.oasis.opendocument.text-web *ida Video
* X-WCS * ilwis
* X-webp *jp2 * 3gpp
* X-wms * jpeg * 3gpp2
* X-XyZ * nitf » daala
* X-XZ * png * mp4
* X-zmap * raster * 000
o Xhtml+xml * sar-ceos . 0 & e pnietirlicors
o %! @\ Patriot T E— L
« Xpm « svg+xml N o
* Zip o tiff #
* zlib » vnd.adobe.photoshop "

« vnd.dwg e
Audio * vnd.wap.wbmp ..

» webp 7
* basic e wmf Vv "i
* midi * X-airsar - =
) mgig ) i_gﬁgap m sistemi gin1 saglamak icin
* 099 * x-fujibas
* 0gg; codecs=o0pus * x-hdf5-image
* 0gQ; codecs=speex * X-icon
« opus « x-jbig2 dan kurulabilir.
. speex o X-mff .
* vnd.wave * X-mff2
* vorbis * X-ms-bmp
* x-aiff * X-0Zi
* x-flac * X-pcraster
* x-oggflac * X-SIp
* X-0ggpcm * x-xcf
* X-wav
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KVKK’ya Uyum Kapsaminda Alinacak
Kisisel Veri Kesfi ve Siniflandirma Yazi-
limi i¢in Onerilen Sarthame Maddeleri
Nelerdir?

« Uriin isletim sistemi bagimsizhgini sag-
lamak igin hem Microsoft Windows hem

de Linux igletim sistemine sanallastirmaya
gerek duymadan kurulabilmelidir.

« Urlin PDF, Sifrelenmis PDF, Microsoft
Word, Microsoft Excel, CSV, TXT, TIFF,
JPEG, GIF, PNG dahil olmak tzere cesit-

li resim dosyalari vb. dosyalar igerisinde
isletim sisteminden bagimsiz olarak T.C.
Kimlik Numarasi, ad ve soyad, cep telefonu
numarasi, kredi karti bilgileri, banka hesap
bilgileri gibi Kisisel Verileri -gerektiginde
OCR yaparak- tarayip bulabilmeli ve rapor-
layabilmelidir. Buldugu dosyalari KVKK’ya
uygun olarak silebilmelidir (istenirse once-
likle bagka bir dizine tasiyabilmelidir). Yapi-
lan tim bu iglemlerin imzal olarak zaman
damgasiyla saklanmasi saglanmalidir.
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« Urlin Microsoft SQL, Oracle, MySQL,
PostgreSQL, SQLite, H2 veri tabanlari ve
bunlari kullanan uygulamalarda igletim
sisteminden bagimsiz olarak T.C. Kimlik
Numarasi, cep telefonu numarasi, kredi
karti bilgileri gibi Kigisel Verileri tarayip
bulabilmeli ve raporlayabilmelidir. Buldugu
veri tabani alanlarinda iginde kisisel veri
olanlari KVKK’ya uygun olarak anonim hale
getirebilmelidir.

* PST/OST dosyalarinda buldugu e-mailleri
raporlayabilmelidir.

» Kelime bazli, regex bazl tarama yapabil-
melidir. Ayni anda birden fazla kelime, ayni
anda birden fazla regex tarama yapabilme-
lidir.

* T.C. Kimlik Numarasi kesfini algoritmasi-
na uygun olarak sifir hata ile yapabilmelidir.
» Kolay kullanici araytziine sahip olmaldir.
» Kullanici bazl yetkilendirmeye sahip ol-
malidir.

» Admin paylasimlari ile uzaktan tarama
(Administrative Shares) yapabilmelidir.
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« Komut satirindan ¢alisabilmelidir.
» Microsoft Task Scheduler ile galistirilabil-
melidir.
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LP ASISI - KLINIK ARASTIR
FAZ 1 CALISMASI

O

DDTU

Yerli Asi Icin Goniilli Oldu

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Covid-19’a karsi gelistirilen en
yenilik¢i as1 ydontemlerinden biri olan
viriis benzeri parcaciklara dayali VLP asi
adayinin ilk insanli denemelerinde g6-
nilli oldu.

TUBITAK COVID-19 Tiirkiye Platformu
catisi altinda calismalar siiren VLP
temelli as1 adayinin Faz 1 asamasina
katilan Bakan Varank’a Ankara Onkoloji
Hastanesi’nde ilk doz asi uygulandi.

ONCE TESTLER YAPILDI

Varank, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal ile birlikte sabah saatlerinde has-
tanenin Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi'ne
geldi. Bakan Varank’a Ankara Onkoloji Egi-
tim ve Arastirma Hastanesi Bashekimi
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Prof. Dr. Fevzi Altuntas ile Klinik Arastirma
Merkezi Koordinatoru Dog. Dr. Halil Kara
eslik etti. Kan testleri, EKG dabhil klinik
parametreleri takip edilen Varank’a aksam
saatlerinde asi adayinin ilk dozu uygulandi.

21 GUN SONRA 2’NCi DOz

Bakan Varank’a ilk doz, Turkiye’'de uygula-
maya baslanan asilarin aksine, subkutan
enjeksiyonu yontemiyle koldan kas igine
degil deri altina yapildi. Geceyi hastane-
de gecirecek olan Varank’in yarin taburcu
edilmesi bekleniyor. Varank, 21 gun sonra
ikinci doz asiyi alacak.

YENILIKCi ASI TEKNOLOJiSi

Varank, asi olduktan sonra yaptigi acikla-
mada, VLP’nin Turkiye'de ve dinyada

yenilikgi bir asi teknolojisi oldugunu belirte-
rek, gecen yil TUBITAK COVID-19 Tiirkiye
Platformu olarak Turkiye’'de tum asi ve ilag
calismasi yapan hocalarla toplanti yaparak
ulkenin virisle micadelede neler yapabile-
cegini konustuklarini animsatti.

GONULLULUK s6zUMUzU YERINE GE-
TiRIYORUZ

Bir hocanin kendilerine “Sayin Bakan'im
siz bize destek verin, 6nimuzd agin, asimi-
zI Uretelim, ilk biz kendimize yapilacagiz.”
dedigini aktaran Varank, “Biz Hasan Ho-
ca'yla s0z verdik, yeter ki bilim insanlarimiz
asly! uretme noktasina gelsin sizinle bera-
ber biz de gondllt oluruz. Bugtin o gonullu-
Uk s6zUmizi yerine getiriyoruz.” ifadesini
kullandi.

INOVATIF ASI ADAYI

Varank, VLP asisinin diinyada inovatif
kabul edilen bir asi tard oldugunu vurgula-
yarak, “Diinya Saglik Orgitii listesine gore
dinyada 4 tane klinik asamalarina gecmis
asl aday! var. Burada ihsan ve Mayda ho-
calarimizin gelistirdigi bu asinin diinyada-
kilerden farkli 6zellikleri var. Asi adayimiz
virisun 4 proteinini de dikkate alarak tasar-
lanmis bir asi adayi. Ayni zamanda asilar-
da kullanilan etkinligini artiran adjuvantlar
var. ihsan Hoca’nin en basinda gelistiriime-
sine ABD’deki ¢calismalarina katildigi CpG
adjuvanti var. inovatif agi adayi olduguna
inaniyoruz. Neticelerinin de ¢ok farkh ve
dinyadakilerden etkin olacagina inaniyo-
ruz.” diye konustu.

YERLI VE MiLLI

Faz-1 gonullist olmanin dnemine isaret
eden Varank, Turkiye’'de Faz-1 calismasi-
nin asida ¢cok yapilamadigini dile getirdi.
Varank, asi yaptiracak olan vatandaslara
da seslenerek, “Asilama vaktiniz geldiyse,
aslya adaysaniz Saglik Bakanhgimizin
uyguladigi asilari yaptirin. Ama yerli asi ¢a-
lismalarinda da gonulli olmak istiyorsaniz
cekinmeyin. Biz burada Hasan Hoca'miz
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la Faz-1 ilk insan denemelerinde gonullt
olduk, asimizi yaptirdik. Bu ¢alismalarla Tar-
kiye’'nin VLP denilen yeni teknolojideki asi-
sinda hizlica ilerleyerek sene sonuna kadar
Faz-3 calismalarini tamamlayip Turkiye’'nin
VLP yerli ve milli asisini elimize almak istiyo-
ruz. Sadece Turkiye'ye degil ayni zamanda
tim insanhga faydasi olmasini ayni zamanda
tum insanhga faydasi olsun istiyoruz.” dedi.

DUNYAYA SiFA OLACAK

Varank, Faz-1 denemesi yapilan merkez-
lerin sayisini Saglik Bakanlgi ile birlikte
arttirmaya devam edeceklerini séyleyerek
“Virlis benzeri parcacikh asi adayimiza ¢ok
glveniyoruz. Sene sonuna kadar yeterin-
ce gonullt bulabilirsek Faz-3’'tde hizlica
tamamlayarak asimizi ele almak diinyaya
sifa olacak basarili bir asiyi ortaya ¢ikarmis
olacagiz.” seklinde konustu.

FAZ-2'DE iNGIiLiZ MUTASYONU iCiN
DENENECEK

Virlis benzeri pargaciklar teknolojisinin
inovatif bir teknoloji oldugu icin yeni mutas-
yonlar icin de dizayni ve tasariminin degis-
tirilebildigini belirten Varank, “Su anda ihsan
ve Mayda hocalarimiz ingiliz mutasyonu igin
VLP asisinin ikinci tasarimini yaptilar. Hay-
van deneylerini su anda TUBITAK MAM'da
basladi. Bu asinin Faz-2'sine gegildiginde
ingiliz mutasyonuna karsi olan tasarim
denenmis olacak. Sentetik biyoloji diinyada
one c¢ikan bilim dal olarak su anda gindem-
de. Oniimiizdeki ddnemde ona ilgi artacak.
Bu teknolojiyle ilgili calismalar artacak.
Sentetik biyolojinin 6nemli 6zelliklerinden
bir tanesi de hizli adaptasyon yapilabilmesi.
VLP asisi Faz-2'de ingiliz mutasyonu igin
denenecek. Ama diger mutasyonlar i¢in de
cok cabuk sekilde yeni bir tur gelistirmek
mumkun, hocalarimiz bunu galisiyorlar.

MANDAL'DAN “GONULLU OLUN” CAGRISI
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal,

27 Mart 2021’de VLP asisinda Faz-1 asa-
masina gecildigini belirterek, “Turkiye bilimi
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ve teknolojiyi takip eden bir tlke degil tre-
ten gelistiren bir tlke. Ben bunun tlkemize
hayirli olmasini diliyorum. Butun halkimiza,
ogrencilerimize gonulli olmalarini dneri-
yorum. Sirecte emegi gecenlere tesekkilr
ediyorum.” dedi.

ALTUNTAS: “4 MAYIS iTIBARIYLA FAZ-
2'YE GECECEGiz”

Ankara Onkoloji Egitim ve Arastirma Has-
tanesi Bashekimi Prof. Dr. Fevzi Altuntas
da asinin ilk dozlamasinin bittigine dikkati
cekerek, “36 gonullu Gzerinde Faz-1 VLP
¢alismasi bitirmis olduk. Asimizin 4 Mayis
itibariyla Faz-2 ¢alismalarina ge¢mis olaca-
g1z. En kisa surede yerli asimizin faz ¢alis-

malarini bitirmis olacagiz.” ifadesini kulland1.

INSAN DENEMELERINE 36 KiSi KATILIYOR
ODTU’den Prof. Dr. Mayda Gursel ile Bil-

kent Universitesi'nden ihsan Gursel giftinin
ortak projesi sonucu geligtirilen VLP agi
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adayinin insan denemeleri, 18 art1 18’lik
biri dusik digeri yuksek doz olmak tzere iki
gruba uygulaniyor. Her 2 grubun 6’si plase-
bo yani, icinde aktif ya da etken bir madde
bulunmayan enjeksiyonlardan olusuyor.

36 GONULLU DAHA VAR

Varank ve TUBITAK Baskani Mandal disin-
daki 36 gondllunun ismi gizli tutuluyor. Asi-
y1 uygulayan saglik personeli de uygulanan
kisideki enjeksiyonun icerigi hakkinda bilgi
sahibi olamiyor.

KLINIK ASAMAYA GECEN 4’UNCU ASI
ADAYI

Diunyada sayill, TUBITAK COVID-19 Tiirki-
ye Platformu kapsaminda ise tek VLP tek-
nolojisi ile gelistirilen as1 adayi, 30 Mart’'ta
da DSO’niin Covid-19 asi adaylari listesin-
de yer alarak dunyada bu tirde klinik asa-
maya gecen 4’Uncu asi aday oldu.
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VLP Asisinda Sonbahari Isaret Etti

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, Turkiye’de gelistirilen viriis benzeri
parcaciklara (VLP) dayal asi adayinin
basarili olmasi durumunda diinyaya
“Asimizin etkinligi ile koruyuculugu ¢ok
daha iyi ve uygun sartlarda tretilebilir”
denilebilecegdini belirterek, “Eger her sey
basarili olursa sonbaharda VLP teknoloji-
sindeki asimizi elimize alabiliriz.” dedi.

Bakan Varank, Habertirk televizyonunda
Bilisim Vadisi’nden katildi§i canl yayinda
gazetecilerin sorularini yanitladi. Bilisim Va-
disi’nin Turkiye’nin en biyuk kapal alanina
sahip teknoloji gelistirme bdlgesi oldugunu
vurgulayan Varank, teknoparklarin firmalara
sagladigl avantajlar anlatti. Varank, Tuarki-
ye'nin Otomobili Girisim Grubu'nun (TOGG)
da Bilisim Vadisi'nde faaliyet gosterdigini
animsatarak, “TOGG ile birlikte Bilisim
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Vadisi’'nde mobilite ekosistemi ¢ok gugli bir
sekilde gelismeye basladi.” diye konustu.

COVID-19 TURKIYE PLATFORMU

Yeni tip koronavirts (Kovid-19) salgini daha
Turkiye sinirlari igcine gelmeden bilim insanla-
rnyla toplantilar yaptiklarina isaret eden Varank,
as! ve ilag gelistirmeye yonelik yapilabilecekleri
degerlendirdiklerini dile getirdi. TUBITAK catisi
altinda “COVID-19 Turkiye Platformu’nu kur-
duklarini hatirlatan Varank, burada bilim insan-
larindan uzun sirelere yaymadan kisa sirede
netice alinabilecek asi ve ila¢ ¢calismalarini
yapmalarini istediklerini kaydetti.

7 FARKLI ASI

Varank, platform altinda 7 farkli asi gelistirme
calismasi basladigini belirterek, “Bunlarin

arasinda VLP denilen virus benzeri pargacikla-
ra dayali inovatif ve diinyada su anda 4 ulkede
insan ¢alismasina gegilmis benim de gondllisu
oldugum as! galismasi var. inaktif, mMRNA ve
adenovirus dedigimiz asi ¢alismalari da var.
VLP asisI insan denemelerine basladi, Faz-1
calismalarinda sona yaklastyoruz. inaktif asida
da Osman Erganis Hocamiz insan denemele-
rine yeni basladi. Turkiye'nin farkli Gniversite-
lerinde desteklenen calismalar var. inaktif asi
aday| Kayseri'de ¢alisiliyor, onlar Faz-2 calis-
masinin sonuna gelmis durumdalar.” dedi.

VLP ASI CALISMASI

Varank, TUBITAK ile asi calismalarini baslattik-
larini, Kovid-19 ile birlikte bu calismalarda gaza
basildigini ifade ederek, 1998'de Tirkiye'de
unutulmus bir tecriibeyi tekrar ayaga kaldirmak
icin Saglik Bakanhgu ile birlikte calistiklarini
soyledi. VLP asi ¢calismasinda basaril olu-
nursa dinyaya “Asimizin etkinligi ile koruyu-
culugu cok daha iyi ve uygun sartlarda Ure-
tilebilir.” denilebilecegini dile getiren Varank,
“Eger her sey basarili olursa sonbaharda
VLP teknolojisindeki asimizi elimize alabiliriz
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diye dusunidyoruz.” degerlendirmesinde
bulundu.

BIONTECH iLE iLETISiM HALINDEYiz

Tarkiye’'de 6zel sektor firmalarinin Rusya’nin
asisini Uretmek konusunda anlasmaya vardi-
gini hatirlatan Varank, BioNTech firmasindan
Prof. Dr. Ugur Sahin ile surekli iletisim halin-
de olduklarini ve kendisine Turkiye'de ortak
uretim teklif ettiklerini syledi. Varank, Ugur
Sahin’in su anda kendi Uretim tesislerindeki
kapasiteyi artirmaya yogunlastigini belirte-
rek, “Kendisinin Turkiye’de ¢alisma yapma
istegi var. Ozellikle kanser arastirmalariyla
ilgili Turkiye'ye gelmek istiyor. Su an itibariyla
ortak Uretim gindemde degil ama Ugur Ho-
ca’nin gelme iste@i giindemde. Biz kendisiyle
de geldiginde gorismek, beraber kanser
arastirmalarinda calisma yapmak istiyoruz.”
diye konustu.

MUTASYONA GORE TASARLANAN ASI
KULLANILACAK

Tesvik sistemi ve Ar-Ge ekosistemiyle 6zel
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sektore buyuk destekler verdiklerini vur-
gulayan Varank, bundan sonraki donemde
Turkiye’'nin asiyla ilgili herhangi bir faaliyet
yapmasi gerekirse kisa surelerde kendi
asilarini Uretebilecegine dikkati ¢ekti. Va-
rank, VLP calismasinin gelecek ay basla-
masi planlanan Faz-2 calismasinda ingiliz
mutasyonuna goére tasarlanan asi adayinin
kullanilacag bilgisini verdi.

GONULLULERE iHTIiYACIMIZ VAR

VLP asisina gonulli olma sirecini de anla-
tan Varank, “Bir faz ¢calismasinda gonullu
olabilmeniz igin asi1 yaptirmamis, vicutta
antikor gelistirmemis ve PCR sonucunun
negatif olmasi lazim. Bu sartlari tasidigim
icin gonullu olabildim. Hocalarimiza s6z
vermistim. Gonulli olmayi! da ¢cok dnem-
siyorum. Eger milli ve yerli asi gelistirme
calismasindan bahsediyorsak gonullilere
ihtiyacimiz var. Bu asilari insanlar tzerin-
de demeniz lazim ki seri Uretime gecebile-
siniz.” dedi.
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KRIPTO VARLIKLARLA iLGIiLi RAPOR
CIKARACAGIZ

Varank, blokzincirle ilgili TUBITAK ta
onemli faaliyetler yapildigini, dijital parada
teknoloji kismini TCMB ile galistiklarini,
kripto varliklara iligskin de toplanti gergek-
lestirdiklerini ve bu konuda bir rapor ¢ika-
racaklarini bildirdi.

SAVASAN iHA KONSEPTI

Gelecegin teknolojilerinin dnemine isaret
eden Varank, “Dinya artik otonom, insan-
siz ucaklara dogru gidiyor. insansiz savas
ucagi, savasan IHA konseptini biz Turki-
ye'de gelistirmek istiyoruz. Bu projeyi Bay-
kar ile baslatmis olduk, onlarin kendilerine
koydugu hedefler var. Belki bundan 5-10
yil sonra 5’inci nesil savas ugaklarinin artik
kullanigh olmadigini, insansiz sistemlere
dinyanin donmesi gerektigini konusaca-
giz, batiin dinya bizi takip etmeye basla-
yacak. Yaptigimiz butin islerde mutlaka

gelecegi hedeflemeliyiz. Zaten F-35 Prog-
rami ile Uretim tesislerimiz 6nemli kabili-
yetler elde etti. Hem kendi Muharip Ucak
Projemizi devam ettirecegiz, bunun yanin-
da alternatif savasan IHA projeleriyle de
dinyaya yeni bir vizyon koyacagiz.” ifade-
lerini kullandi.

TURKIYE’NIN OTOMOBILI PROJESI

Varank, Turkiye’nin Otomobili'ni Aralik
2019'da Bilisim Vadisi’'ndeki programla ta-
nittiklarini animsatarak, 6n gosterim arac-
larinin blydk oranda begenildigini soyledi.
Otomobilin 2022’de seri Uretim bandindan
inecegini ilan ettiklerini dile getiren Varank,
“Su anda planlandigdi sekilde surecler de-
vam ediyor, fabrika insaati striyor, makine
siparigleri yapildi. Pil konusunda uluslara-
rasi is birligiyle ilgili anlasma imzalandi.”
bilgilerini verdi.

COK BUYUK BIiR PAZAR
Varank, otomobilin piyasaya yuzde 50'nin

tzerinde yerlilik oraniyla ¢ikacagini, sonra-
ki siirecte 6rnegin pilin de Turkiye'de
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uretilmesiyle bu oranin daha da artacagini
ifade etti. Turkiye'nin Otomobili Projesi’nin
baglanti, sensor teknolojileri ve 10T’nin
gelismesiyle birlikte dogru zamanda atil-
mis bir adim oldugunu vurgulayan Varank,
TOGG ile fikri mulkiyet haklarinin tama-
men Turkiye'ye ait bir otomobil Uretilecek
olmasinin 6nemine isaret etti. Varank,
Yesil Mutabakat ile cevreye yonelik hassa-
siyetin arttigina dikkati cekerek, “2030’da
belki Avrupa’da igten yanmali motorlu
araclara musaade edilmeyecek. Dolayisiy-
la elektrikli otomobil konusunda 6nimuze
cok buyuk bir pazar acihyor.” dedi.

Varank daha sonra, canli yayin alanin-

da sergilenen Turkiye'nin yerli imkanlarla
gelistirdigi Turkiye’'nin ilk seyir flizesi SOM,
kriminal incelemelerde kullanilan kimyasal-
lar, kanatli gudim kiti, yogun bakim solu-
num cihazi, trenler icin gelistirilmis elek-
trik motoru gibi Uridinleri tanitarak bunlara
iliskin bilgi verdi.

Bakan Varank, Bilisim Vadisi'nde bir yazi-
lim okulu agacaklarini ve basvurulari yakin
zamanda ilan edeceklerini sGzlerine ekledi.

Dijital Biz



42 Dijital Biz

B= Dijtal Biz

Turksat 5A Uzaydaki Yoriingesine Oturuyor

Turksat A.S. Golbasi yerleskesini ziyaret
eden Bakan Karaismailoglu, Turksat 5B
ve Tiurksat 6A’nin uzaya génderilme tarih-
lerini acikladi.

Karaismailoglu, “Turksat 5B haberlesme uy-
dusunu bu yilin dérdiinct ¢eyreginde uzaya
firlatiyoruz. Turksat 6A'y1 da 2022 yilinda
uzaya gondermeyi planhyoruz. Ocak ayin-
da firlatisini gerceklestirdigimiz Turksat 5A
yolculugunun dértte G¢lni tamamladi. Uy-
dumuz mayis ayinin ilk haftasinda 31 derece
dogu yoriingesine ulasacak. Turkiye, uydu ve
uzay sistemleri alaninda artik uluslararasi bir
oyuncu olma yolundadir” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karais-
mailoglu, Tlrksat A.S. Golbasi yerleskesini
ziyaret ederek; basina 6énemli aciklamalarda
bulundu. Tamamen milli imkanlarla gelistirilip
Uretilmesi planlanan, Turksat 6Ay1 2022

yilinda uzaya gondermeyi planladiklarini
kaydeden Karaismailoglu, Tlrksat'in e-Dev-
let Kapisi’'nda da énemli bir hizmet verdigini
hatirlatarak; e-Devlet Kapisi'na gunlik ortala-
ma 6 milyonu askin giris yapildigini bildirdi.

“Uydu hizmetlerimizle bélgede lider, diin-
yada marka bir iilke olmak istiyoruz.”

Tarkiye’nin uydu teknolojilerinde oldugu gibi,
uzay calismalari alaninda da hizini yikselt-
tigini; yeni ve yerli haberlesme uydularinin
uretim, entegrasyon, test ve firlatma surecle-
rinin i¢ ice yasandigini belirten Bakan Karais-
mailoglu, su sekilde konustu:

“Turkiye, uydu ve uzay sistemleri alaninda
artik uluslararasi bir oyuncudur. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi olarak, yayincilik ve in-
ternet erisimi hizmetleri noktasinda, stratejik
haberlesme sistemlerini giincelleyerek diri

tutuyoruz. Uydular Gzerinden TV ve Radyo
yayinciligi ile birlikte internet erisiminde ve
diger katma degerli uydu hizmetlerimizle
bélgemizde lider, Dinya’da marka degeri
yuksek bir tlke olmak istiyoruz.”

“Tlrksat 5A, yolculugunun dértte ticuni
tamamlad..”

Ocak ayi basinda ABD’nin Cape Canaveral
Ussu’'nden basari ile firlatilan Tirksat 5A
haberlesme uydusunun yéringe yolculuguna
devam ettigini hatirlatan Bakan Karaismailog-
lu, diinya ekvatorundan 35 bin 160 kilometre
uzakliga ulasan Turksat 5A'nin yolculugunun
dortte dcunu tamamladigini, uydunun mayis
ayinin ilk haftasinda 31 derece dogu yorin-
gesine ulasacagini kaydetti. Karaismailoglu,
“Haberlesme uydumuz hizmete girdiginde,
Turkiye ile birlikte, Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Orta Bati ve Guney Afrika’'nin yani
sira, Akdeniz, Ege ve Karadeniz'i kapsama
altina alacaktir. Uydumuz, televizyon yayin-
ciligi ile birlikte veri haberlesme hizmetinde,
ulkemizi Dunya’da yeni Ku Band kullanan
oncu ulkeler ligine tasiyacaktir. Elektrik itki
sistemi ile gok daha kaliteli TV yayincilik ve
haberlesme hizmeti verecek olan Turksat 5A,
30 yil sure ile hizmet verecektir” ifadelerine
yer verdi.

“Tirksat 5B haberlesme uydusu bu yilin
dordiincii ceyreginde uzaya firlatilacak.”

Ulkede haberlesme uydu trafiginin devam
ettigini kaydeden Bakan Karaismailoglu, tre-
tim sureclerinde sona yaklasilan Turksat 5B
haberlesme uydusunun da bu yilin dérdincu
ceyreginde uzaya firlatilacagini belirterek;
sunlari soyledi:

“42 derece dogu yoringesine génderecegi-
miz Turksat 5B’nin 6nde gelen 6zelliklerinden
birisi de Ka-Bant veri haberlesme kapasi-
temizi 15 kat daha artiracak olmasidir. Bu
Ozelligi ile Turksat 5B haberlesme uydumuz,
kara, hava ve deniz araglarina gelismis veri
haberlesme hizmeti verecektir. Bu sekilde
ticari gemi ve hava ulasim pazarina odakla-
nacaktir. Turksat 5B ile Orta Dogu’'nun
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tamami, Basra Korfezi, Kizildeniz, Akdeniz,
Kuzey ve Dogu Afrika, Nijerya, Guiney Afrika
ve yakin komsu ulkeleri kapsama alaninda
yer alacaktir.”

“Tirksat 6A’y1 2022 yilinda uzaya génder-
meyi planhyoruz.”

Tamamen milli imkéanlarla gelistirilip Uretil-
mesi planlanan Turksat 6A Yerli Haberlesme
Uydusunun Uretim ve entegrasyon sureg-
lerinin de yogun bir sekilde devam ettigini
dile getiren Bakan Karaismailoglu, sunlari
kaydetti:

“Planlamalarimiz dogrultusunda Turksat

6A uydusunda Muhendislik Modeli ile Ugus
Modelinin entegrasyon faaliyetleri es zamanl
olarak devam ediyor. Turksat 6A uydusun-
da Muhendislik Modeli ile Ugus Modelinin
entegrasyon faaliyetleri es zamanli olarak
devam etmekte olup, 2021 yili igerinde Ugus
Modelinin entegrasyon faaliyetlerinin tamam-
lanarak cevresel test asamasina gegilecektir.
Turksat 6A'y1 2022 yilinda uzaya géndermeyi
planliyoruz.”

“e-Devlet Kapisi’nda gunliik ortalama gi-
ris sayisi 6 milyonu ast1”

Bir yili askin suredir Turkiye'yi ve tim dun-
yay! etkileyen pandemi surecinde, is ha-
yatinin, egitimin ve ticaretin yogun olarak
online Gzerinden yapildigini belirten Bakan
Karaismailoglu, “Turksat'in verdigi 6nemli bir
dijital kamu hizmeti de e-Devlet Kapisrdir.
Kullanici sayisinin 54 milyonu gectigi e-dev-
let kapisi tzerinden, 778 kurum ve kurulusa
ait 5 bin 700’t askin hizmet, tek c¢ati altinda
verilmektedir” dedi. Karaismailoglu, dakikada
ortalama 4 bin kiginin giris yaptigi e-Devlet
Kapisinda gunlik ortalama giris sayisinin
gunlik 6 milyonu astigini belirterek sozlerini
tamamladi.
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Ay Misyonu I¢in Ik Atesleme

Cumhuriyet’in 100’lincii yilinda Ay’a gon-
derilecek insansiz aracta kullanilmasi plan-
lanan milli ve ézguin hibrit roket motoru,

ilk ateslemesini yapti. Delta V Uzay Tekno-
lojileri A.S.’de gerceklestirilen testte hibrit
roket motoru ilk sinavini basariyla gecti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, 2023’te Ay misyonu hedefinin ilk
ayagini basaracaklarina inandigini belir-
terek “Yani uzay aracimizi Ay ile bulustu-
racagiz. Bu manada motorun ilk atesle-
mesini burada yapmak bizim acimizdan
mutluluk ve gurur verici” dedi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN iLAN ETTIi
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 9

Subat'ta Turkiye’nin Milli Uzay Programi’'ni
ilan etti. Programin en dikkat cekici hedef
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lerinden biri, Ay misyonuydu. Turkiye, Ay
misyonu ile kendi milli ve 6zgiin teknolojilerini
kullanarak Ay ile temas etmek istiyor. 2 ayakl
hedefe gore 2023'te insansiz bir arac ile Ay’'a
sert inis, 2028’'de de yumusak inis gercekles-
tirilecek.

DELTA V'YE ZIYARET

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, bu he-
defler dogrultusunda yuritilen ¢alismalari
yerinde gérmek amaciyla milli ve 6zgun hibrit
roket motorlari gelistiren Delta V’nin Sile’deki
Roket Motoru Atesleme Tesisi’'ni ziyaret etti.

GENIS KATILIMLI TOPLANTI
Cumhurbaskanh@l Savunma Sanayi Bas-

kanliginin istiraki olan Delta V'deki ziyaret bir
toplantiyla basladi. Toplantiya, Sanayi ve

Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir, Savunma Sanayii Baskan
Yardimcisi ve Delta V Yonetim Kurulu
Baskani Faruk Yigit, BAYKAR Teknik
Miiduri Selcuk Bayraktar, TUBITAK Bas-
kani Hasan Mandal, Turkiye Uzay Ajansi
(TUA) Baskani Serdar Huseyin Yildirim,
TUBITAK Uzay Teknolojileri Enstitiisii
Mudiri Mesut Gokten, TUBITAK SAGE
Enstitist Mudarua Garcan Okumus ve
Delta V Genel Muduara Arif Karabeyoglu
katild!.

TOPLANTIDA NELER KONUSULDU?

Toplantida, 2023’te Ay’a sert inis yap-
masi planlanan uzay aracinin gelistir-
me calismalari ele alinirken hibrit roket
motorlarinin atesleme sistemleri, yuksek
basinc¢li kompozit tanklar, vana ve re-
gulator sistemleri detayli olarak masaya
yatirildi.
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TARIHI TEST

Heyet, toplantinin sonunda roket motorlari
testlerinin yonetildigi komuta merkezine
gecti. Alinan guvenlik énlemlerinin ardin-
dan atesleme icin geri sayim baslatildi.
Bakan Varank’in komutuyla, ilk olarak Del-
ta V tarafindan gelistirilen ve uzay sinirini
asacak Hibrit Sonda Roketi’nin (SORS) itki
sistemi dikey atesleme testi yapildi. ikinci
atesleme ise Milli Uzay Programi’nin 2023
yilinda “Ay’a Sert inis” gorevinde kulla-
nilmasi planlanan hibrit roket motoru igin
yapildi. Yapilan testler basariyla sonuglan-
di. iki motor da planlanan siire boyunca
sorunsuz sekilde calisti.

TEST SONRASI BRIiFiNG
Bakan Varank ve beraberindeki heyet, atesle-

meler sonunda tekrar test sahasindaki sistemleri
inceleyerek testin sonuglari hakkinda bilgi ald.

Dijital Biz
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iKi AYRI TEST

Varank, daha sonra yaptigi aciklamada,
¢cok basarili iki atesleme yaptiklarini; hem
Sonda Roketi Sistemi'nin (SORS) atesle-
mesi, hem de Ay misyonunda kullaniimasi
planlanan hibrit motorun ilk ateslemesini
gerceklestirdiklerini belirtti.

50 SANIYELIK ATESLEME

Testlerde 50 saniye gibi hedeflenen sire

bulundugunu séyleyen Varank, “Bu 50 sani-
yelik ateslemenin tamamini basariyla bitirdi.
Ay misyonunda kullanilabilecek motorun ilk
denemeleri basariyla yapildi.” diye konustu.

BUTUN KABILIYETLERI KULLANMAK
iSTIYORUZ

Cumhurbaskani Erdogan’in Turkiye’nin uzay-
daki 10 yillik yol haritasini acikladigini ve bu
yol haritasinin en 6nemli bilesenlerinden bir
tanesinin ‘Ay Misyonu’ oldugunu kaydeden Va-
rank, “Ay misyonunda hedefimiz 2023 yilinda
Turkiye'nin kendi uzay aracini Ay’a
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ulastirabilmesi. Burada da Turkiye'deki
butin kabiliyetleri, butin firmalarimizin
kabiliyetlerini kullanmak istiyoruz. Delta
V de Ozellikle dunyada yeni bir teknoloji
olarak kabul edilen hibrit roket motorla-

ri galisan, Cumhurbaskanlgl Savunma
Sanayii Baskanligi'na ait bir firmamiz. Arif
Hocamiz (Karabeyoglu) tum bu sirecleri
yuratuyor.” dedi.

TICARILESTIRMEK iSTiYORUZ

Varank, iki ateslemeye sabhitlik ettikleri-

ni anlatarak “Bir tanesi 635 milimetrelik
sonda roketinin, 6numuzdeki ay firlatma-
sI yapilacak motorun ateslemesi. Ayni
zamanda Ay misyonunda, yani uzayda
kullanmay1 hedefledigimiz daha kuguk bir
motorun da yine ateslemesinin testlerini
yapmis olduk. Turkiye 6zellikle uzay ala-
ninda kabiliyetlerini tim dinyaya goéster-
mek, ayni zamanda bu kabiliyetleri tica-
rilestirmek, bundan ekonomik fayda elde
etmek isteyen bir tlke. Dolayisiyla bu alan-
da gelistirdiginiz teknolojiler cok degerli.”
diye konustu.

YENI BiR TEKNOLOJIi

Sivi oksijen oksitlemeli hibrit motor tekno-
lojisinin gok dnem verdikleri yeni bir tekno-
loji oldugunu aktaran Varank, ateslemeleri
basariyla gercgeklestirdiklerini, bu surecte
heyecan ve mutluluk duyduklarini da ifade
etti. Cok degerli genclerin Turkiye'nin gele-
cegine yatirim yapmak ve teknolojiyi gelis-
tirmek icin buyuk bir gayret gosterdiklerini
vurgulayan Bakan Varank, “Sonda roket
motorunun bir 6érnegi, insallah Mayis ayin-
da Sinop’tan ateslenecek. Onemli mesafe-
leri kat etmesini planliyoruz.” dedi.

TURK BAYRAGINI AY iLE BULUSTURA-
CAGIZ

Varank, “2023’te biz Ay misyonu hedefimi-
zin ilk ayagini basarabilecegimizi disunu-
yoruz. Yani uzay aracimizi insallah Ay ile
bulusturacagiz. Turk bayragini Ay ile bu-
lusturmus olacagiz. Bu manada motorun ilk
ateslemesini burada yapmak bizim agimiz-
dan mutluluk ve gurur verici.” diye konustu.

TAM BASARI

Delta V Genel Muduru Arif Karabeyoglu da
her iki motorun da beklenen performansi
tam manasiyla sagladigini vurgulayarak
“Istedigimiz atesleme siirelerini elde ettik.
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istedigimiz itki kuvvetlerini elde ettik. Tam
basari oldugunu sdyleyebiliriz. Ay moto-
runun testleri bundan sonra hizlanarak
devam edecek. Belki ilk testlerinden birini
yaptik. Ama belki ylzlerce test yapacagiz.
Guvenilirligi saglayacagiz. Sonda roketi-
nin ilk testi degildi. Daha 6nce bir ¢ok test
yaptik. Ama bu en uzun yanan, en yuksek
performansli testini gergeklestirdik. Bun-
dan sonra ne olacak? Mayis ayinda her
sey yolunda giderse insallah yluksek irti-
falara sonda firlatmalari yapacagiz. Ay’a
gidecek uzay aracinin roket motorunu test
ettik. Adim adim aya gidiyoruz.” dedi.

UZAYA ERISEBILECEK iTKIi

Ote yandan, Delta V tarafindan gelistirilen
Sonda Roket Sistemi hibrit motoru dikey
atesleme testini gecerek uzaya ulasabi-
lecek seviyede toplam itki elde etti. Onu-
muzdeki aylarda firlatma testleriyle ‘Ucus
gOsterimi’ yapilacagi 6grenildi.

YENILIKCi TEKNOLOJi

Tarkiye'nin en blyuk roket sistemlerinden biri
olan SORS’un ayni zamanda dinyanin tekno-
loji olarak en ileri hibrit roket motoruna sahip
oldugu, sivi oksitleyici ve kati yakit icerdigi ve
yenilik¢i bir teknoloji oldugu aktarildi.

Dijital Biz
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Teknoloji YOnetisimine Tirkiye’den

Kiresel Katki

Tiirkiye, teknolojinin Davosu olarak ad-
landirilan Kiiresel Teknoloji Yonetisimi
Zirvesi’nde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile Tuirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan temsil edildi.

Tiirkiye’nin ulusal yapay zeka perspektifi ve
sanayinin dijital doniisiimii icin atilan stra-
tejik adimlar kiresel is diinyasindan, sivil
toplum érgutlerinden ve akademisyenler-
den olusan seckin temsilcilere anlatildi.

MESS tarafindan kurulan, diinyanin en
biyik, en gelismis, en kapsamli dijital d6-
nisiim ve yetkinlik gelisim merkezi olan
MEXT’in 6ncii vizyonu kiiresel is diinya-
siyla paylasildi.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 6-7

Nisan 2021 tarihlerinde ilki dizenlen ve tek-
nolojinin Davos’u olarak adlandirilan Kiresel
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Teknoloji YOnetigsimi Zirvesi'nde, Turkiye
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve MESS
tarafindan temsil edildi. Zirve kapsaminda
dizenlenen Ulusal Yapay Zeka Stratejileri
baslikli panele Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank ve MESS Ydnetim Kuru-
lu Baskani Ozgur Burak Akkol konusmaci
olarak katildilar. Panelde Turkiye'nin ulusal
yapay zeka perspektifi, sanayinin dijital do-
nasumu igin atilan stratejik adimlar kiresel
is dinyasindan, sivil toplum drgutlerinden
ve akademisyenlerden olusan seckin temsil-
cilere anlatildi.

Tiirkiye’nin Ulusal Yapay Zeka Perspekti-
fi Teknolojinin Davosu’nda

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank:
“Ulkemizin gencg ve dinamik nifusunun
avantajindan yararlanarak yetkinlik geligimi-
ni en dnemli 6nceligimiz yapiyoruz”

Turkiye’'nin ulusal yapay zeka perspektifinin
anlatildigi panelin ana konusmacisi olan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
yaptigi konusmada yapay zeka gibi dordinci
sanayi devrimi teknolojileri bir sigrama tahta-
si olarak gorduklerini belirterek “Bunun igin
ilk olarak kamuda gerekli kurumsal kapasiteyi
insa ettik. TUBITAK buinyesinde bir Yapay
Zeka Enstitust ve Dijital Dontusum Ofisi bun-
yesinde Buyuk Veri ve Yapay Zeka Uygula-
malari Dairesi Baskanhgi kurduk” dedi.

Bakan Varank sozlerini soyle surdurdu:
“Ulusal yapay zeka stratejimizin 6 temel
onceligi var. Bunlar; yapay zeka uzmanlari
yetistirmek ve istihdamini artirmak, arastir-
ma girisimcilik ve yenilikgiligi desteklemek,
kaliteli veriye ve teknik altyapiya erisim im-
kanlarini gelistirmek, uluslararasi igbirliklerini
guclendirmek, yapisal ve isgucu donusumu-
nd hizlandirmak. Bu onceliklerimiz dogrul-
tusunda 2025 yili icin koydugumuz hedefler
var. Yapay zeka alaninda 50.000 kisinin
istihdamini saglayacagiz. Yapay zeka konu-
sunda egitim alan 6grencilerin sayisini 10 kat
artiracagiz. Toplam AR-GE harcamalarimiz
icinde yapay zeka odakli AR-GE harcamala-
rinin payinin yuzde 15’e ulasmak. Geng ve
dinamik nafusumuz tlkemiz i¢in bir avantaj.
Bu nedenle, yetkinlik gelisimi en 6nemli 6n-
celiklerimiz arasinda yer alyor.

MESS Yonetim Kurulu Baskani Ozgur Burak
Akkol: “Sanayimizin dijital dontusimi basa-
rabilmesi igin kuresel ortaklarimizla kamu-
Ozel sektor isbirligi icinde ¢alisiyoruz.”

Panelde konusma yapan MESS YdOnetim
Kurulu Baskani Ozgur Burak Akkol Turki-
ye’'nin kamu-6zel sektor ortakligi ile ge-
listirilen ulusal yapay zeka yaklasimi ile
uyumlu olarak calistiklarinit belirtti. Akkol
MESS’in gelecek vizyonu ile dinyanin
en blyuk, en gelismis, en kapsamli diji-
tal donusum ve yetkinlik gelisim merkezi
olan MEXT'i Turkiye'ye kazandirdikla-
rini ifade etti. Akkol, “sanayide dijital
donidsumin bolgesel lideri olurken yeni
teknolojilerin yonetisimine kiresel katki
veriyoruz” dedi.
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MESS Yonetim Kurulu Baskani Ozgur Burak
Akkol panelde yaptigi konusmada sanayinin
dijital dontsimune ve yapay zeka tekno-
lojilerine uyum saglamasina destek olmak
icin duinyanin en buyuk, en gelismis, en
kapsamli dijital dontisum ve yetkinlik gelisim
merkezi MEXT projesini hayata gegcirdiklerini
ifade etti.

Geleceqgi sekillendirecek olan yapay zeka
ekosistemini MEXT'in sundugu hizmetlerle
desteklediklerini anlatan Akkol “Turkiye'nin
ulusal yapay zeka perspektifi kamu-6zel
sektdr ortakliginin rafine bir 6rnegidir” diye
konustu. Akkol yapay zeka alaninda ortaya
cikacak yetenek aciginin kapatilmasi ama-
clyla ¢calisan becerilerinin gelistiriimesini
hedeflediklerini belirterek “5 yilda 250 bin
calisana dijital dontsum egitimi verecegiz”
dedi.

Teknoloji Yonetisiminin Sekillendirilmesi-
ne Kiiresel Katki

Akkol global arenada biytk ilgi uyandiran
MEXT'i hayata gecirirken karsilastiklari zor-
luklari ve edindikleri dersleri is dinyasindan,
siyaset ve akademi gevrelerinden seckin
temsilcilerle paylasti.

Teknoloji yonetisimindeki aciklara isaret
eden Akkol, “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
isbirligiyle kurdugumuz Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) Turkiye Dorduncu Sanayi
Devrimi Merkezi ¢coklu paydas anlayisiyla,
kamu-0zel sektor ve universite isbirlikleriyle
projeler gergeklestirmeye basladi. Proje-
lerle yeni teknoloji yonetisim modellerini ve
teknoloji yatirimlarini hizlandiracak tesvik
mekanizmalari tasarlanmasina katki verip
teknoloji farkindalgini arttirmayi hedefliyo-
ruz” dedi.

Teknolojinin Davosu ilk Kez Diizenleniyor

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan ilk kez
dizenlenen Kuresel Teknoloji Yonetigimi Zir-
vesi; yukselen teknolojilerin kamu-6zel sek-
tor isbirligi ile sorumlu tasarimi ve kullanimi
icin kuresel bir platform olmayi hedefliyor.
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Zirve, Forumun ekosisteminde yer alan ve
global teknolojiye yon veren yoneticileri,
O0zel sektor temsilcilerini ve akademisyenle-
ri bir araya getirdi. Zirveye global teknoloji
yonetisiminin gelecegini konusmak tzere
alaninda uzman dinyaca unld isimler de
katildi. Dordunci sanayi devrimine yon
veren Siemens, Youtube, Hitachi, Sales-
force gibi sirketler; 50’den fazla hukiumet;
Imperial College gibi akademik kurumlar
Ust dizeyde temsil edildi.

Zirvede dordunct sanayi devrimi teknolojile-
rinin etik ve dogru sekilde kullaniimasi ve alt-
yapilarinin gelistiriimesi igin gorus aligverisle-
rinde bulunuldu. Kovid-19 salgininin toplum,
is ve hukumetler Gzerindeki teknolojik etkisi-
ne odaklanildi. Zirvede sanayinin dontusimda,
hikumetlerin dontsim, kiresel teknoloji
yonetisimi ve 6ncl teknolojiler olmak tzere
dort ana konu islendi.

MESS, Tiirkiye’nin D6rdiincii Sanayi Devri-
mi’'nin Bélgesel Merkezi Olmasina Onciiliik
Ediyor

MESS, 2019 yilinda Dinya Ekonomik Fo-
rumu (WEF) platform dyeligine kabul edilen
dunyanin ilk isveren sendikasi oldu. MESS,
Ocak 2020'de Davos’da imzalanan anlasma
ile Forumla is birligini bir tst seviyeye tasi-
yarak Dunya Ekonomik Forumu Dérdinci
Sanayi Devrimi Merkezleri Agi'na katildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi énciliginde
yapilan is birligi ile MESS, sadece 13 Ulke-
nin dahil oldugu bu agda Turkiye'yi temsil
ediyor.

MESS binyesinde bulunan Doérdincu
Sanayi Devrimi Merkezi'nde teknolojinin
adaptasyonu ve yonetisimi ile ilgili en ileri
calismalar yapiliyor. MESS’in dahil oldugu
Dordinci Sanayi Devrimi Merkezleri Agi ile
ekosistemdeki tim bilgi, teknoloji ve firsatlar
Tarkiye'ye de geliyor. Turkiye'yi Dérduncu
Sanayi Devrimi’'nin bolgesel merkezi haline
getirmeyi amaclayan Merkez sayesinde
Dordincu Sanayi Devriminin oyun kurucusu
niteligindeki diinya devleri Turkiye'deki sec-
kin kurum ve kuruluslariyla bir araya geliyor.
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Merkezde ileri teknoloji uygulamalarini yay-
ginlastirmak icin Turkiye'ye 6zel projeler
gelistiriimeye baslandi. Bu amacla ilk olarak
Dordinci Sanayi Devriminin omurgasini
olusturan yapay zeka konusunda calismala-
ra odaklanildi. Halen Endustriyel Nesnelerin
internetiyle Sanayide Hizli Dijital Donustim
ve insan Kaynaklari icin insan Odakli Yapay
Zeka baslikli iki proje devam ediyor.

Merkez, imalat sanayi sirketleri, kamu yone-
timi ve uluslararasi sirketler icin deger Ure-
tecek sekilde tasarlandi. Gelistirilen projeler;
yeni teknoloji yonetisim modelleri ve teknoloji
yatirimlarini hizlandiracak tesvik mekanizma-
lar1 tasarlanmasina katki veriyor, sanayide ve
kamudaki teknoloji farkindaligini arttiriyor.

Gerceklestirilen faaliyetler ile Turkiye'nin
etrafindaki bolgelerin Dordinci Sanayi
Devrimi teknolojilerinden olumlu etkilenme-
sine katkl saglamak, bu sayede sanayinin
ve Uretimin dijitallesmesinde dncu olmak
hedefleniyor.
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7. Uluslararasi Genc Isadamlari
Kongresi Dilizenlendi

“Yeni neslin yarini bugiinden fark etme-
sinin yolu, insan ve toplum odakl diji-
tallesmek”

Geng MUSIAD tarafindan ‘NEXT’ temasiy-
la bugiin gerceklestirilen 7. Uluslararasi
Geng isadamlari Kongresi, diinyanin
onde gelen girisimcilerini, gelecegin is
insanlariyla bulusturdu. MUSIAD’In yani
sira devletin 6nde gelen temsilcilerinin
yer aldigi kongrede Tiirkiye’nin yatirim
stratejisinden endiistri, sanayi ve tek-
nolojinin gelecegine kadar ticaretin yeni
cagini yansitan pek cok konu, ulusal ve
uluslararasi konusmacilarca masaya
yatirildi.

Kongrenin agilisinda konusan Geng MU-
SIAD Baskani Furkan Akbal, “Pandemi,
‘yarini bugiinden fark etmeyi’ saglayacak
firsatlar ile liretimden finansa, rekabetten
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is modellerine kadar her alanda yenilen-
meyi getiriyor. Dijitallesmeye uyum sag-
layamayan, insan ve toplumu hice sayan
bir bilylime siirdiirilebilir degil. Gencleri
ve teknolojiyi harmanlayarak is diinyasina
tasiyan yeni neslin platformu olarak bu
gerceklerle yarini bugiinden fark ediyo-
ruz” dedi.

Geng MUSIAD’in 2008 yilindan bu yana her
2 yilda bir diizenledig@i Uluslararasi Geng
isadamlari Kongresi'nin (UGIK) 7’ncisi bu-
gun ‘NEXT’ temasiyla dizenlenerek din-
yanin en 6nde gelen girisimcilerini, fikir ve
onderlerini gelecegin is insanlariyla bulus-
turdu. “Yarini Bugiinden Fark Et’ sloganiyla,
hibrit olarak MUSIAD Genel Merkezi'nde dii-
zenlenen ve Geng MUSIAD Basgkani Furkan
Akbal ve MUSIAD Bagkani Abdurranman
Kaan’in ev sahipliginde diizenlenen kongre-
ye MUSIAD Kurucu Baskani Erol Yarar,

Hazine ve Maliye Bakani Yardimcisi Nuret-
tin Nebati, Genglik ve Spor Bakani Muhar-
rem Kasapoglu protokol diizeyinde katildi.

Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok konusma-

ci UGIK 2021'de ‘galisma diizenlerinin ve
ortak calisma alanlarinin gelecegi, Turki-
ye'nin yatirim stratejisi ve gelecedgi, girisim
sermayesi ve teknoloji ekosisteminin gele-
cegi, Kuzey ve Guney Afrika’'daki yatirim ve
is firsatlari, endustri ve sanayinin geleceqi,
ilham veren ig liderlerinin gelecedi, finansal
teknolojiler, mobilite ekosisteminin gelecedi,
e-ticaret ve rekabet’ gibi farkli konu baslik-
larinda ticaretin yeni ¢agini, insan odakl
degisim dinamiklerini ve ekonomiyi atesle-
yen fikirleri masaya yatirdi.

Dijitallesme, mobilite ve insan odaklilik
‘yenilenmeyi’ tetikliyor

Tarkiye'yi ve girisim ekosistemini gok daha
guclu bir sekilde tasarlamanin yol haritalari-
ni gelistirmek tizere diizenlenen 7. UGIK'in
acilis konusmasini yapan Geng MUSIAD
Baskani Furkan Akbal, pandemi strecinin
dijitallesmeye uyum saglayamayan sirket-
lerin yarinin dinyasinda var olabilmek igin
daha hizli ve daha ¢evik hale gelmesi ge-
rektigini, insan ve toplumu hice sayan bir
blylmenin surddrulebilir olmadigini ¢ok
aclk bir sekilde gosterdigini vurguladi. Kong-
re ile “Next” diyerek, bundan sonra ne olacak
sorusuna odaklandiklarini ve bugiin yasanan
blylik degisimin, ‘yarini bugtinden farketme-
yi’ saglayacak firsatlar icerdigini kaydeden
Akbal, 2020 itibariyle pandeminin de etkisiyle
tum dinyada ‘yenilenme’ kavraminin deger
kazandigini gorduklerini ifade etti.

Akbal, “Bu yenilenme adimlari, tretimden fi-
nansa, rekabetten is modellerine kadar tim
alanlari kapsiyor. Dijitallesme, yeni ¢alisma
modelleri, mobilite, yapay zeka, insan odak-
ik bugiin yasadigimiz degisimi tetikleyen
unsurlardan sadece birkagl. Calisma model-
lerinin esneklestigi, yeni is alanlarinin ortaya
ciktigi, girisimci bakis agisinin her zaman-
kinden daha fazla 6nem kazandigi, yeni
mesleklerin olustugu bir caga dogru ilerliyoruz.
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Gelecekte olacagini 6ngordigumuz islerin
tohumlari simdiden atiliyor. Gengleri ve tek-
nolojiyi harmanlayarak is diinyasina tasiyan
yeni neslin platformu olarak bu gerceklerle
yarini bugiinden fark ediyoruz” degerlendir-
mesini yapti.

Yapay zeka ile 10 yillik siirecte 3,1 milyon
is artisi olusacak

Sirketlerin COVID-19'un etkilerine ve dijital
donusime cevap vermek icin yapay zekaya
daha da fazla yatirirm yapmayi planladigini
hatirlatan Akbal, yapay zekaya yatirimin ise
onemli bir yetenek donusumund beraberin-
de getirdigini vurguladi. Akbal, “Oniimiizdeki
10 yilhk surecte otomasyon, yapay zeka

ve dijital teknolojilerin yaratacagl ekonomik
fayda ve sosyal degisimlerle 3,1 milyon is
artisi olusturma potansiyeli dngéruliyor. Bu
degisimi gerceklestirebilmek igin Turkiye'de
isgucunde bulunan 21,1 milyon kisinin mev-
cut meslegine devam ederken teknolojiden
yararlanarak yetkinliklerini gelistirmesi gere-
kecek. Ozellikle, e-ticaretin hizla yiikselise
gectigi bir ddbnemde, dijital alanlarda daha
yetenekli calisan arayisi da artacak” diye
konustu.

Tedarik zincirleri kisaliyor, yeni merkezler
glindemde

Onlimuzdeki donemin Tirkiye icin sundugu
bir diger firsatin global tedarik zincirlerinde
yasanacak degisimler oldugunu belirten Ak-
bal, sbyle devam etti: “Pandemi nedeniyle
tedarik zincirlerinde yasanan kopmalar, tim
dinyada gida guvenligi basta olmak tzere,
birgcok sektorl tehdit etti. Bu durum 6énimuz-
deki donemde tedarik zincirlerinin kisaltil-
masini, daha dayanikli ve surdurtlebilir hale
getirilmesini gerektirecek. Bu da yeni tedarik
merkezlerinin ortaya ¢ikmasina yol acacak.
Turkiye bu anlamda, sahip oldugu cografi
konumu, esnek Uretim kapasitesi, kaliteli is
guci ve girisimci gencleriyle cok buyuk bir
potansiyele sahip. Gelecek artik bugiin ve
bugunin sahipleri de, yarini buginden fark
eden biz gencleriz. Deger yaratmanin yolu
ise dogru veriyi, dogru sekilde analiz etmekten
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geciyor. Tum bu basliklar, hikiimetimizin
Yeni Reform Paketi'nde yer alan konularla
da birebir 6rtastyor.”

“Geng girisimcilerimiz, yarinimizin iiretim
gucu”

Kongrede yaptigi konusmasinda Geng
MUSIAD’ ‘g6zbebegimiz’ olarak tanimlayan
MUSIAD Genel Baskani Abdurrahnman Kaan
ise UGIK’in genclere ve girisimcilere yol
gOstermek amaciyla yola ¢ikan, alaninda
yetkin yerli-yabanci akademisyen ve is in-
sanlarinin, genclerle tecribelerini paylastigi
onemli bir organizasyon oldugunu kaydetti.
Toplam niufusun neredeyse %16’sina teka-
bll eden yaklasik 13 milyon kisinin, 15-24
yas araliginda yer aldigini hatirlatan Kaan,
“Nufusumuzun gelecek projeksiyonuna g6z
attigimizda; genc¢ nufusun toplam nifus
icindeki oraninin 2023 yilinda %14,8, 2030
yilinda %14,0, 2040 yilinda %13,4, 2060 yI-
linda %11,8 ve nihayet 2080 yilinda %11,1'e
disecegi ongorulmektedir. S6z konusu riski
azaltmamiz adina; buginimuzin geng giri-
simcilerinin yarinimizin yatirim, istihdam

ve Uretim guci oldugunu unutmamaliyiz. Bu
bakimdan finansmana erisim probleminin ¢o-
zulmesi, geng girisimcilik egitimlerinin sayisi-
nin ve niteliginin artirlmasi ve geng girisimle-
re yonelik tesvik ve desteklerinin artiriimasi;
onceligimiz olmalidir” diye konustu.

“Yiiksek ahlak bilinciyle miihendis ve
patent sayisi artiriimali”

MUSIAD"1 31 yil 6nce ‘yiiksek ahlak ve yiik-
sek teknoloji’ idealiyle kurduklarini ve tek-
nolojiyi gelistirirken yuksek ahlak suuruyla
yola ¢ikilmasi gerektigini belirten MUSIAD
Kurucu Baskani Erol Yarar, Turkiye'nin diinya
patent liginde 25’inci sirada olmasinin sorgu-
lanmasi gerektigine isaret etti. Teknoloji gelis-
tirmenin bugtn Turkiye'nin yetistirdigi mihen-
dis sayisi ve patent sayisiyla dogru orantili
oldugunu kaydeden Yarar, “Bunlari devamli
O0lcmeden ve matematik, fizik, kimya, biyoloji
gibi ilimlere, diinyadaki elektronik teknoloji-
lere sahip olmadan bir patent gelistirmemiz
mumkun degildir. Gelistirdigimiz teknolojileri
pazarda satilir bir emtia haline getirmek, en
az teknolojiyi retmemiz kadar zorunludur.

Sanayici ve girisimci genclerimiz, bu bi-
lincle, adil bir sistem iginde rant pesinden
kosmadan kalkinmaya odaklanmali, yliksek
ahlak temelinde yuksek teknolojiyi pazara
getirecek bir sistemle MUSIAD’In hedefine
katkida bulunmalhdir” degerlendirmesinde
bulundu.

“Dijital tesvik sistemi lizerinde calisiyoruz”

Dijitallesmeye giderken her turlt planlama
ve analizden faydalanmayi, bunlardan geri
durmanin ¢agl anlamamak anlamina geldi-
gini ifade eden Hazine ve Maliye Bakan Yar-
dimcisi Nurettin Nebati ise Turkiye’nin satin
alma gucu paritesi bakimindan dinyanin 13.
blyuk ekonomisi oldugunu, tarimda, sana-
yide ve turizm basta olmak tzere pek ¢ok
alanda gerekli adimlari atarak kendi igimiz-
de yarisir hale gelmemiz gerektiginin altini
cizdi. ihracatgi sayisinin 2002’de 30 bin iken
2020’de 90 bine ulastigini kaydeden Nebati,
“Olumlu go6stergelere odaklanmamiz gerekli.
Geng girisimcilere getirdigimiz sigorta prim
tesviki ve vergi muafiyeti uygulamalarimiz
sdrayor. Yil sonuna kadar hayata gecirilecek
yeni bir calismamiz daha var. Tek pencere
tesvik sistemine gececek Turkiye. Girisimci-
ler tek bir pencere Uzerinden tesgvikin, nere-
de, hangi alanda bir tesvikle desteklendigini
gorecek, basvurusunu yapacak, tum islem-
leri online yurutebilecek” diye konustu.

Degisimin hizina uyum saglamanin 6ne-
mine dikkat ceken Gengclik ve Spor Bakani
Muharrem Kasapoglu ise konusmasinda
genglerin girisimleri dinamik hale getirme-
sindeki yerini vurgulayarak “Hizli karar alma
mekanizmalari ve yol haritalariyla hayat
boyu egitime konsantre olmamiz sart. Geng-
ler organizasyonlar icine istihdam edilmeli,
onlarin zeka ve 6ngorusine ihtiyacimiz

var” dedi. Kasapoglu, girisimcilik, medya,
bilim, sanat, kiltir ve edebiyat gibi tematik
alanlarda diuzenledikleri genclik kamplari,
genclik akademileri ve kullpleriyle tim egi-
tim calismalari, atdlye ve yazilim projelerini
desteklediklerini, kredi, yurt, spor tesisleri ve
geng ofisleriyle genclerin gelisimine katkida
bulunduklarini sézlerine ekledi.
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Gelecegimizi Birlikte Tasarlayalim

Tiirkiye’nin yapay zeka alaninda yaratici,
uretken ve bu alanda gelecege yén veren
sayih ulkeler arasinda yer almasini sagla-
mak amaciyla kurulan Yapay Zeka ve Tek-
noloji Dernegi (YZTD), lansman toplanti-
sini istanbul’da gerceklestirdi. Tiirkiye'de
yapay zeka ile ilgili arastirmaya dayali
dogru bilgi kaynaklarini olusturmayi he-
defleyen YZTD, farkl sektorleri hedefle-
yen calisma komiteleri araciliiyla egitim
programlari ve kamu - 6zel sektor is birligi
gibi projeleri de hayata gecirecek.

Tarkiye'de yapay zeka ekosisteminin tim
aktorlerini ve bilesenlerini bir araya getirmek
amaciyla kurulan Yapay Zeké ve Teknoloji
Dernegi (YZTD)'nin lansman toplantisi is-
tanbul’da gerceklestirildi. Dernegin yonetim
kurulu ve Gyelerinin yani sira, is diinyasi ve
akademisyenlerin de katildidi toplantida Fu-
ture Bright Group tarafindan YZTD igin
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yapilan “Turkiye Yapay Zeka Bilinirlik ve
Yaklasim Arastirmasi” sonuglari da sunuldu.
Toplantinin devaminda yapilan iki panelde,
kilit sektorlere yonelik olarak calismalarina
baslayan YZTD uzmanhk komiteleri de de-
gerlendirmelerini ve planlarini aktardi.

Lansman toplantisinin agilis konusmasini ya-
pan YZTD Kurucu Baskani Esen Girit TUmer,
veriye dayali bir toplum ve ekonomi igin Tur-
kiye’'de yapay zeka ekosisteminin bir araya
gelecedi bir platform arayisi sonucu dernegin
kuruldugunu ifade ederek sunlari sdyledi:
“Ulkemiz dunyadaki teknolojik gelismelerin
en hizh yansidigi dinamik bir is diinyasina ve
bu gelismeleri hizla i¢gsellestiren bir toplum
yapisina sahip. Basta Start-up sirketler ve
yatinmcilar ile endustri olmak tzere, Universi-
telerimiz, teknoloji sirketlerimiz, igerik ve veri
saglayicilar, yapay zeka alaninda calisanlar
ile bu alanda 6grenim goérenler, yayincilik

ve iletisim sektorl tarif ettigimiz ekosistemin
icinde. Yapay Zeka konusunda hem uygula-
malarin entegrasyonu hem de politikalarin
olusturulmasi i¢in ¢alisan kamu kurumlari-
mizi da bu cercevede degerlendirdigimizde
onemli bir paydas haritamiz var. Bu nedenle
de Turkiye'nin yapay zeka alaninda yaratici,
Uretken ve bu alanda gelece@e yon veren
sayil Ulkeler arasinda yer almasini saglamak
Uzere tum bu paydaslarimizla el ele, gelecegi
birlikte tasarlayacagiz.”

Hedef: Tirkiye’'de o6ncii, diinyada érnek
calismalar

YZTD Kurucu Bagkani Esen Girit TUmer, der-
negin kurulusunda yer alan kamu yoneticileri,
is duinyasi temsilcileri ve akademisyenlerle
yogun bir planlama sureci gegirdiklerini belirt-
ti. Esen Girit Tumer, 6nceliklerinin Turkiye’'de
yapay zeka ile ilgili bilgi aktarimini saglarken
toplumda bilinglendirme ve farkindalik oldu-
gunu vurguladi ve “Yerel ve kiresel yapay
zeka topluluklari arasindaki etkilesim surekli
artiyor. Biz de dernek olarak ABD merkezli
dinyanin en blyuk yapay zeka (Al) toplulugu
olan Yapay Zeka Gelistirme Dernegi AAAI'nIn
Tirkiye resmi temsilcisiyiz.

Dunyadaki 6ncu Ulkelerin bilgi birikimleri ve
calismalarinin Turkiye’'de de paylasiimasini
saglamay hedefliyoruz. Bu alanda faaliyet
gosteren her dlgekteki kurum ve girisimin
YZTD uyesi olmasini arzu ediyoruz. Resmi ya
da 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi yap-
mak, yapay zeka alaninda kariyer yapmak
isteyenler icin gerekli kosullar ve katkilar
saglamak ve akademik calismalari destekle-
mek planlarimiz arasinda yer aliyor.” ded..

Tiirkiye ve yapay zeka: ilgili, merakl ve
umutluyuz

Acilisin ardindan, Yapay Zeka ve Teknoloji
Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sek-
reteri Caglar Gozuagik, Future Bright Group
tarafindan yapilan arastirmay! katilimcilara
aktardi. Bu yil Mart ayinda gerceklestirilen Tar-
kiye Yapay Zeka Bilinirlik ve Yaklasim Arastir-
masi’nin sonuglarina gore utlkemizde yapay
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zeka kavramina ilgi gosterenlerin orani %77.
Toplumun yariya yakini (%47) bu konuda
kendisini merakl olarak tanimlarken, aras-
tirmaya katilanlarin %41’i yapay zekadan
umutlu oldugunu ifade ediyor.

Arastirmadaki en ¢arpici sonuglardan biri ise,
toplumun %67 oraninda bir bélimuanin ya-
pay zekanin okullarda ders olarak okutulma-
sini istemesi. Bu beklentinin ayni zamanda
onemli bir iletisim konusu oldugunu da ifade
eden Caglar Gozuacik, yapay zeka hakkin-
da dogru ve farkindali§i yaratma konusunda
derneg@e ve bu alanda calisan herkese gorev
dustuguna ifade etti ve " Hepimiz biliyoruz

ki TUrkiye, kivrak zekalar tlkesi. Biz bunu,
katma degerli ve itibarh bir noktaya getir-
mek icin egitim, fikir, bilgi ve koordinasyonla
harmanlamak durumundayiz. Evrensel sorun
ve ihtiyaclara yaratici bakis acilariyla katma
degerli cozumler getirebiliriz. Yapay Zeka

ve baglantili teknolojilerle pek cok sektérde
oncu olabiliriz.” dedi.

Gunliik hayatta yapay zeka

Turkiye’'de Yapay Zeka hizmet algisinda
Yazilim, Bilisim, E-Ticaret, Medya, Savunma
Sanayisi, Ulasim ve Saglik sektorleri ilk akla
gelenler olarak ortaya cikarken, yapay zeka
kavramiyla en ¢ok karistirilan konulardan biri
de insansi robotlar. Katiimcilarin %38’i ya-
pay zekanin gunlik hayatimiza temas ettigini
belirtirken; dijital asistanlar, ytz tanima ve
metin duzeltme teknolojileri daha ¢ok asina
olunan kullanim alanlari olarak ifade ediliyor.

YZTD’den Kkilit sektorler icin calisma
komiteleri

Konusma ve sunumlarin ardindan, kilit
sektorlere yonelik olarak YZTD bunyesin-
de kurulan uzmanlik komitelerinin deger-
lendirmeleri ve ¢alisma planlari iki panel
ile katilimcilara sunuldu. ilk olarak finans,
egitim ve telekominikasyon konulari ele
alinirken, dernegin yonetim kurulu tye-
lerinden Finans Komitesi Bagkani Pinar
Kitapgl, Telekomunikasyon Komitesi
Es Baskani Baris Karakullukcgu ile
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Egitim Komitesi Baskani Dog. Dr.
Metin Sezgin panelde konusmaci ola-
rak yer aldi. Panel konusmacilarinin
aktardigi konulardan dikkat cekenler

soyle:

Finans:

* Dunyada finans alaninda Al uygulama-
lar1 ve FinTech olusumlari

* Misteri davranislarindan sonug¢ tahmini
* Mali suclari olusmadan engelleyebil-
mek i¢cin de Al uygulamalari

* Topluma kullanimi kolay akilli finansal
hizmetler sunarak ekonomik kalkinmay!
desteklemek

Telekomiinikasyon:

* Donusumu yonlendiren Kkilit teknolojiler
5G, Al ve Otomasyon

» Kapsama alani, bant genisligi gibi
artan ihtiyac ve taleplerinin karsilanma-
sl icin yapay zeka& ve makine 6grenimi
yardimi ile ¢calismalar yapiliyor.

Dijital Biz

YAPAY ZEKA
VE TEKNOLOJi

Egitim:

* Yapay zeka egitimi ve yapay zeka teknoloji-
lerini Uretebilen nesillerin yetismesi

« Ulkemizde bu yonde kamu ve 6zel sektoriin
yaptigi énemli calismalar

* Egitimde 6grencileri, 6gretmenleri ve kurum-
lari guclendirici cozimler Gretme potansiyeli

ikinci panelde ise dernek kurucu lyelerinden
hukukcu Altug Ozgun, Saglik Bilimleri Univer-
sitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Hakki Ka-
rakas ve Enerjisa Bilgi Teknolojileri ve Dijital
is Yonetimi Baskani, Mehmet Firat, Saglik,
Enerji ve Hukuk komitelerinin giindemlerini
konusmak Uzere bir araya geldi. Panelde
gundeme gelen basliklar ise soyle:

Hukuk:

* Yapay Zeka Kullaniminin Yarattigi Hukuki
Tartismalar

* Yapay Zeka ve Etik

* AB Komisyonu Guvenilir Yapay Zeka ilkeleri
* Yapay zekanin hukuk disiplininde kullanim
alanlari.
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Saghk:

» Ekonomik ve sosyal olarak surdurdlebilir bir
saglik siteminin insasinda yapay zeka uygu-
lamalari

» Saglikta karar verme sureclerinde ayirt edi-
ci olarak yapay zeka

* Tip uygulamalarinin bilimsel ve tip hukuku
boyutundaki 6zgin gereksinimleri

« AR-GE ve UR-GE, bir tibbi cihaz olarak
yazilim

Enerji:
* Dordiinct Sanayi Devriminin ana unsurla-
rindan olan yapay zekanin en yuksek po-
tansiyelli uygulama alanlarindan birisi enerji
sektorl

* Enerji trendlerinde yapay zeka bir arabulu-
cu ve ¢6zim saglayici

* Enerji sektdrtindeki biayuk veri hacmini
yapay zeka ile birlestirilip, Ustiine deneyim
eklendiginde Enerji Zekasi olusuyor.

* Ticaret ve perakende tarafinda, piyasa
tahmin modelleri surekli 6grenmeye devam
ederek daha etkin bir piyasa olusmasina

&
2020 §

1 YAPAY ZERKA
. VE TEKNOLOJI
DERNEGI

destek oluyor. Chatbot, sesi metne dénustir-
me, duygu analizi gibi yeni teknolojiler kulla-
nilarak hizmetler iyilestiriliyor.

* Akilli yakit pompalari, akilli servis birimleri,
gelecegin tasit tanima sistemleri yine yapay
zeka temelli.

Dijital Biz




B= Diitzl Bz RE<l

Av. Arb. Murat KECECILER
Kececiler & Partners
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Dipnot:

Mevcut yasal dizenle-
meler dikkate alindigin-
da, kripto para aracila-
rina paralarini kaptiran
vatandaglarin bilisim alt
yapisi kullaniimak sure-
tiyle nitelikli dolandiricihk
iddialar ile savciliklara
su¢ duyurusunda bu-
lunmalari diginda etkin
bir hukuki basvuru yolu
olmadigini ifade etmek
zorunday!z.
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Kripto Paralarin Yasal Cerceve ihtiyaci

Blok zincir teknolojisi alt yapisini
kullanan kripto paralarin, teror
finansmaninda kullaniimasina
iliskin olarak kaleme aldigimiz
yazimizdan bu yana iki seneden
az bir siire ge¢cmis. Bu stre zarfi
icerisinde diinyada tedaviile giren
kripto paralarin adedinde inanil-
maz bir patlama yasandi. Bu slre
zarfinda, 9000 adetten fazla kripto
para veya kripto para goranamli
sistemler tedavile ¢ikmistir. Bu
sure igerisinde Turkiye, en fazla
kripto para kullanan ulkeler ara-
sinda Avrupa’da birinci dinyada
ise dordincl konuma gelmistir.

Bu paralarin veya varliklarin bu
derece artmasindaki ana etmen
nedir? Bu teknolojinin ve bu var-
liklarin gelecekte daha yayginlas-
masina iliskin beklentinin bu artis
trendi agcisindan dnemli bir etken
oldugunu g6z ardi etmeksizin,
bizce son donemdeki bu sasirtici
ve olagan digl artisin temelinde
covid-19 salginin ekonomik para-
metreler Uzerinde yarattigi degi-
sim dnemli bir etkendir.

Covid-19 salginiyla micadele
kapsaminda bir¢cok tlkede hi-
kiimetler, ek sosyal destek ve
yardimlar ile daralan ekonomik
talebi ve istahi diri tutmak hem de
dar gelirli ve sosyal a¢idan de-
zavantajli gruplari salginin yikici
etkisinden korumaya calismakta-
dir. Bu kapsamda bircok hiikiimet
nakdi yardimlarda bulunmusken,
bir grup tlke ise dusuk faiz oran-
lari ile destek kredileri ve paketleri
aciklamistir. Bu durum ucuz para-
nin piyasalarda dolasima girmesi-
ne yol acmistir. Salgin ile birlikte
dunyadaki bor¢ stoku 80 trilyon
dolara yakin bir artis gostermistir.

Salgin déneminde yasanan ka-
panma ve karantina slreclerinde
ise tedarik zincirlerinin kopmasi

ve emtia piyasalarinda yasanan
ciddi dalgalanmalara ek olarak in-
sanlarin islerini kaybetmeleri veya
kaybetme kaygilari insanlarin
tuketim aliskanliklarini da zorun-
lu olarak degistirmis durumdadir.
Issiz kalma kaygisi ile birgok
insan tuketim taleplerini erte-
letmistir. TUm bu gelismelerden
dolayi ki¢lk yatirimci olarak
tanimlanan insanlar paralarini
yukselen enflasyona karsisin-
da korumak veya ellerindeki
paralarini hizli sekilde artirmak
amaciyla farkli yatirim araglari-
na yonelmislerdir. Salgin sure-
cinde MKK verilerine gore IMKB
400.000 civarinda yeni yatirimcli
giris yapmistir. Diger ulke borsa-
lari acisindan da benzer artislar
yasanmistir. Salgin sirecinde
arayis icine giren kucguk yatirim-
cilar acisindan kripto paralarda
dikkat cekmis ve bu varliklara
ilgi ve talep artmistir. Bundan
3-4 sene Once bu sistemleri
glvenilmez olarak degerlendiren
bircok ekonomist bugiin artik
kripto paralari gelecek ekonomik
duzenin belirleyici bir unsuru ol-
dugu y6ninde iddiali beyanlarda
bulunmaktadirlar.

Kripto paralarin kullaniminin
yogunlastigi tlkelere bakildigin-
da, bu paralarin yerlesik para-
sal sistemin olmadi§i, sarsildigi
veya sisteme glvenin erozyona
ugradigi tlkeler oldugu go-
rilmektedir. Somali, Afganis-
tan gibi guvenlik sorunun 6ne
ciktigr Ulkelerde kripto paralarin
gundelik hayatta kullanimi ¢ok
yaygindir, ayni sekilde nufusa
oranla en ¢ok kripto paranin Ni-
jerya’da kullaniimasi da benzer
nedenlere dayanmaktadir. Uzun
yillardir ekonomik krizler ile
bogusan Arjantin’in dinyada en
¢cok kripto paranin oldugu ulke
olmasi da kripto paralarin

yerlesik ekonomik sisteme ve
para politikasina giivenin kalma-
digi toplumlarda tercih edildigi-
nin somut gostergesidir.

Turkiye basta olmak Uzere
bircok ulke icin bu paralarin
veya varliklarin kesin bir sekilde
dizenlendigi ve hukuki bir cer-
ceveye oturtuldugun sdylemek
miUmkun degildir. Bu varliklar
konusunda hukuki diizenleme
yapan ulkeleri alti grupta kate-
gorize etmek mumkinddr.

Birinci grupta, bu paralar ve
sistemleri kesinlikle yasaklayan
Ulkeler olan Cezayir, Bolivya,
Misir, Irak, Fas, Nepal, Pakistan
ve Birlesik Arap Emirlikleri yer
almaktadir.

ikinci grupta bu varliklari ve pa-
ralari zimni sekilde yasaklayan
Ulkeler yer almaktadir. Bu ulke-
ler sirasiyla; Bahreyn, Bangla-
des, Cin, Kolombiya, Dominik
Cumhuriyeti, Endonezya, iran,
Kuveyt, Lesotho, Litvanya, Um-
man, Katar, Suudi Arabistan ve
Tayvan gelmektedir. Bu Ulkeler-
den Cin dolayli sekilde bu para-
lari yasaklamakla birlikte kendi
milli kripto parasinin tretilmesi
icinde ¢alisma yurutmektedir.

Uclincii grup ulkeler ise bu para
ve varliklari vergi mevzuati
kapsaminda degerlendirmekte
ve bunlardan gelir vergisi elde
etmeye iliskin dizenlemeler yap-
mislardir. Bu ulkeler; Arjantin,
Avusturya, Bulgaristan, Finlan-
diya, izlanda, israil, ispanya,
italya, Norveg, Polonya, Roman-
ya, Rusya, Slovakya, Giuney
Afrika, ispanya, isvec ve Birlesik
Kralliktir.

Ddrdunci grupta, bu varhklarin
teror finansmani ve kara para
aklama vasitasi olarak nite-
lendiren ve bu kapsamda

duzenlemeler yapan ulkeler var-
dir. Bu ulkeler sirasiyla; Eston-
ya, Cekya, Kosta Rika, Kayman
Adalari, Cebelitarik, Hong
Kong, Letonya, Lihtenstayn,
Luksemburg ve Singapur’dur.

Besinci grup ulkeler ise hem
vergilendirme hem de kara para
ve terdr finansmani agisindan
bu varhiklari ve paralari dizen-
lemistir. Bu Ulkeler ise Avus-
turalya, Kanada, Danimarka,
Isvigre ve Japonya’dir.

Vergisel agidan bu varlik ve pa-
ralari vergilendirme ¢abasinda
olan ulkelerden isvigre bu var-
liklari yabanci para olarak de-
gerlendirerek vergi elde etmeyi
amaclarken, israil varlik olarak
degerlendirmekte, Bulgaristan
ticari varlik olarak ele almakta,
Ispanya ve Arjantin elde edilen
geliri vergilendirmektedir. Bu
konuda en kapsamli vergisel
dizenlemeler Birlesik Krallikta
mevcuttur. Rusya ise bu varlik-
lardan gelir vergisi almanin yani
sira bu varliklarin tretilmesinde
sarf edilen enerji tzerinden de
enerji sarfiyatina iliskin ek vergi
hesaplamaktadir.

Dinya o6lgceginde bu paralara
iliskin dizenleme yapan ulke-
lerden Cin, irlanda, Litvanya,
Marshall Adalari, Veneziella
ve Dogu Karayip Merkez Ban-
kasi Birligine (ECCB) uye olan
Ulkelerin kendi ulusal kripto
paralarini olusturduklari veya
bu konuda calisma yuaruttikleri
gorulmektedir.

Turkiye’nin de i¢inde oldugu
diger ulkelerde ise bu varliklara
iliskin ne vergi agisindan ne de
baska turlG bir hukuki dizenle
meye gidilmemistir. Bu ulkeler,
bankacilik ile ilgili diizenleyici
otoriteler ve merkez bankalari
vasitaslyla, bu varliklar ile
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yapilan islemler konusunda va-
tandaslarini uyaran aciklamalar
yapmistir. BDDK, 25 Kasim
2013 tarihinde bu varliklarin
FinTech teknolojileri icinde

yer almadigina ve 6493 sayi-

Il Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslari Hakkinda Kanun
uyarinca elektronik para olarak
nitelendirilmediklerini ve kripto
paralarin bir hukuki gtivenceye
sahip olmadiklarini “Herhangi bir
resmi ya da 6zel kurulus tara-
findan ihrag¢ edilmeyen ve karsi-
l1g1 icin guvence verilmeyen bir
sanal para birimi olarak bilinen
Bitcoin, mevcut yapisi ve igleyi-
si itibaryla Kanun kapsaminda
elektronik para olarak deger-
lendiriimemekte, bu nedenle de
s0z konusu Kanun cergevesinde
gbzetim ve denetimi mimkin
gorilmemektedir.” ifade etmistir.
BDDK ayni agiklamasinda bu
paralarin terér finansmani basta
olmak Uzere yasadisi faaliyetlerde
kullanilabilecegine iligkin kaygi ve
endigelerini de dile getirmigtir.

Turkiye son olarak 16 Nisan 2021 ta-
rihinde TCMB tarafindan yayinlanan
6 maddelik bir yonetmelikte kripto
paralarin ilk defa tanimini yapmistir.
Bu tanimlama ile Merkez Bankasi,
kripto paranin yasal olarak hukuki

alt yapisina iliskin ilk hukuki dizen-
lemeyi de Turk mevzuati agisindan
yapmigtir.

Yonetmelikte yer alan tanima bakil-
diginda Merkez Bankasi, teknolojinin
ileride gecirmesi muhtemel degisim
ve evrimleri de dikkate alarak bir
tanimlama ortaya koymaya calismis-
tir. Merkez Bankasi yaptigi tanimla-
mada kripto paralarin mevzuatta yer
alan itibari para, kaydi para, elek-
tronik para, 6deme araci, menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasil
araclarindan farkli oldugunu acikca
ortaya koymustur.

Dijital Biz 61




B= Diitzl Bz RE<l

Merkez Bankasinin tanimlamasin-
da en dikkat cekici nokta, Banka-
nin bu paralari, “gayri maddi var-
lik” olarak kabul etmesidir. Gayri
maddi varliklar; doktrin ve uygu-
lamada ticari markalar, patentler,
telif haklari, lisans ve eserleri

vb. olarak daha ¢ok esya ve fikri
mulkiyet hukukunun konusu olan
varliklar olarak tanimlanmaktadir.
Gayri maddi varlik olarak tanim-
lanmasini bizce en sasirtici yani,
gayri maddi varliklarin vergilendiril-
mesi karmasik ve zorlu bir yontem
olmasidir.

Merkez Bankasi tarafindan yayin-
lanan yonetmelikte dikkat ceken
bir diger nokta ise 6deme hizmeti
saglayicilari ile 6deme ve elektro-
nik para kuruluglari digindaki kigi
ve kurumlarin kripto paralari éde-
me aracl olarak kullaniimasini ve
0deme araci olarak kullaniimasina
iliskin hizmetleri sunmalari yasak-
lamis olmasina ragmen bu yasa-
gin ihlal edilmesi bir idari yaptirima
tabi tutulmamistir.

Yonetmeligin 4. Maddesi ile 6de-
me hizmeti saglayicilari ile 6deme
ve elektronik para kuruluslari,
kripto varliklara iliskin alim satim,
saklama, transfer veya ihrag hiz-
meti sunan platformlara veya bu
platformlardan yapilacak fon akta-
rimlarina aracilik etmeyecekleri ve
kripto paralari kullanarak hizmet
ve sistem gelistirmekten menedil-
mistir. Odeme hizmeti saglayicilari
ile 6deme ve elektronik para kuru-
luslari, yonetmelik ile yasaklanan
hizmet ve islemleri gerceklestir-
meleri durumunda TCMB denetim
yetkisine iliskin genel hukimler
kapsaminda belli yaptirimlara mu-
hatap olacagi kaginiimazdir.

TCBM tarafindan yapilan bu
dizenleme ile Turkiye'nin kripto
paralari dolayl sekilde yasakladi-
g1 ifade edilebilir. Ancak, bireysel
kullanicilar agisindan kripto
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paralarin kullaniimasi yasaklanmig
olmasina ragmen bu yasak bir yapti-
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tan sonra Turkiye kamuoyu, kripto 25 = i
para borsasi olarak isimlendirilen ve G I b I ’ 2 C b d
araci kurum seklinde faaliyet goste- u nce H a‘ e r e r 7 4 e I n IZ e
ren bircok kurumun kapandigini ve
yetkililerinin yurt disina kacislariyla i -
sarsimisr. www.dijitalbiz.com
Mevcut yasal dizenlemeler
dikkate alindiginda, kripto para
aracilarina paralarini kaptiran
vatandaslarin bilisim alt yapisi
kullaniimak suretiyle nitelikli do-
landiricilik iddialari ile savcilikla- m
ra su¢ duyurusunda bulunmalari

disinda etkin bir hukuki basvuru
yolu olmadigini ifade etmek TRENDING  [apon Teknolsl $irl
zorundayiz. Bu alanda daha ¢ok
magduriyetlerin yasanmamasi
acisindan Turkiye bir karar ver- MANSET
mek zorundadir. Bu sistemlerin
ve kripto paralarin yasaklanmasi
ya da bu yapinin saglikh bir ya- - ' =.
sal temele oturtulmasi arasinda Fi=.Y "
bir karar vermesi gerekmektedir. \

Mevcut yapinin yeni yayinlanan R i
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Kripto Para Kaybi Intihara Yol Acabiliyor

2009 yilinda ilk kez bitcoin ismi ile
taninan kripto paralar, yatirimcisi-
na cok kisa siirelerde buyilik paralar
kazandirmasi sebebiyle medyada

ve sosyal medya platformlarinda en
¢ok konusulan konular arasina girdi.
Kripto para yatirimi yapan kisilerin
ilk zamanlarda yliksek paralar kaza-
nabilmesiyle beynin 6diil merkezinin
uyarildigini belirten uzmanlar, bu
durumun da bagimliliga zemin hazir-
ladigini vurguluyor. Uzmanlar, bagim-
lilikla bas edilememesi durumunda
profesyonel yardim alinmasini tavsi-
ye ediyor.

Uskudar Universitesi NPISTANBUL
Beyin Hastanesi Psikiyatri Uzmani Dr.
Emrah Gules, kripto para bagimhligi ile
ilgili 6nemli degerlendirmelerde bulun-
du ve tavsiyelerini paylasti.

Hizli kazandirabildigi icin popiilerlesti

Kripto paralarin ilk olarak 2009 yilinda bit-
coin ile hayatimiza girdigini belirten Psiki-
yatri Uzmani Dr. Emrah Giles, “Herhangi bir
merkeze bagh olmamasi ve yapilan transfer-
lerin bir otoritenin kontroliinde olmamasi kisa
zamanda kripto paralari cazip hale getirdi.
Yatirimcisina ¢ok kisa surelerde ¢ok biyuk
paralar kazandirmasi sebebiyle bir anda me-
dyada ve sosyal medyada en ¢ok konusulan
konular arasina girdi. Bu donemde insanlar
¢ok fazla bilgi sahibi olmadiklari ve nasil
isledigini bilmedikleri bu kripto paralara
yatirnm yapmaya basladi” dedi.

Odiil merkezinin uyariimasi bagimhhgi
tetikliyor

Psikiyatri Uzmani Dr. Emrah Gules, FOMO
teriminden bahsetmenin uygun olacagini

ifade etti ve sOzlerini soyle surdurdi:

“Ingilizce acilimi ‘Fear of missing out’ yani
bir seyleri kagirma korkusudur. FOMO,
bazi buyuk firsatlari kagirdiginiz hissine
veya algisina isaret eder. Ancak bu algi
¢cogu zaman gercekten uzaktir. Bu algiyla
yapilan mantiksiz yatirim kararlari, isten-
meyen kayiplara neden oluyor. Bir seyleri
kacirma kokusuyla sergilenen davraniglar,
bagimhhkta sergilenen davraniglara ¢ok
benziyor. Bagimlilik davranisini ortaya
cikaran en 6nemli 6zellik, beynin 6dul
merkezinin uyariimasidir. Beynin odul
merkezinin uyarilmasi dopamin denilen
bir maddenin artisina neden oluyor. Haz
veren her tirl olay ya da nesne odul
merkezimizi uyarir. Dopamin artisi ne ka-
dar yuksekse bagimlilik riski o kadar fazla
oluyor.”

Kayiplarin artmasi depresyona ve inti-
hara siirukliyor

Kripto para yatirimi yapan kisilerin ilk
zamanlarda yuksek paralar kazanmalari
sonucu beyinlerindeki 6dul merkezinin
uyarildigini ve bu durumun da bagimhihga
zemin hazirladigina dikkat ¢ceken Psiki-
yatri Uzmani Dr. Emrah Glles, sozlerine
sOyle devam etti:

“Kazanilan para ne kadar yuksekse
bagimhhk riski o kadar fazla oluyor ve
davranisin devam etmesini sagliyor. An-
cak bu risk alma davranisi, kisinin tim
parasini kaybetmesine de yol acabiliyor.
Kisi para kaybettigi halde bu davranisi
birakamadigi icin kayiplarinin pesine
dusuyor. Kaybettiklerini geri alabilmek igin
daha da buyuk riskler almaya basliyor. Bu
donemde bor¢ alarak hatta kredi cekerek
borcu borgla kapatmaya c¢alisiyorlar. Bir
sure sonra bu durum iginden c¢ikilmaz bir
kisir donguye donusuyor. Kisilerde bu
donemdeki kayiplari sebebiyle depresif
belirtiler, alkol veya madde kullanimi, aile
hayatinin zarar gérmesi gibi sorunlar or-
taya cikabiliyor. intihar da bir baska ciddi
sorun olarak yasanabiliyor.”
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Profesyonel psikolojik destek alinmali

Bu tlr yatirirm yapan kisilerin veya ailel-
erinin ¢cok dikkatli olmasi gerektigini vur-
gulayan Glles, “Uyari isaretleri 6nemsen-
meli. Kisi bu tur davraniglar gosteriyor ve
kendini durduramiyorsa mutlaka bunu bir
bagimhhk gibi degerlendirmeli ve profe-
syonel psikolojik yardim alinmali’ dedi.
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Emre KUNDUROGLU
Global Bilisim Dernegi (BIDER)
Kurucu Uyesi

Dipnot:

Yatirimcilar periyodik
olarak clizdanlarini
blockchain.com ve
etherscan.io gibi Web si-
teleri ve uygulamalardan
online kiyaslayip dog-
rulayabilirler. Boylelikle
portfoyliin bulundugu
borsanin, ara yuzde hile
yapma riskini g6z éntin-
de bulundurup kendi
erken uyari sistemlerini
olusturabilirler.
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Kripto Piyasanin En Hareketli ve Rekorlara
Doymayan Donemi Nisan 2021

Coinmarketcap’in 2021 yili Nisan
ayinin son haftasi verilerine gore
marketcap tarafindan taninan kire-
sel 370 adet kripto deger takas plat-
formu bulunmaktadir. Ancak merdi-
ven alti tabir edilen borsalar hesaba
katilirsa borsa sayisi 3500 lere
kadar yikselmektedir. Cogunluk
Ozellikle ragbet gdrmeyen altcoin-
lerin kendi degerlerini satmak icin
olusturdugu borsalardir. Bu yiizden
marketcap'in disinda kalan borsalari
kale almayacagim.

Marketcap te yer alan 370 borsanin
11 adeti Tlrk Lirasiyla islem yap-
maktadir, bunlarin 3 adeti kiresel

8 adeti ise yerli borsalardir. Thodex
halen coinmarketcap te taninan bor-
salar listesinde 250. Sirada bulun-
maktadir ve gorildigu tzere henliz
marketcap ten delist olmamistir.
Ayrica listede 60 adet DEX yani
merkeziyetsiz borsa bulunmaktadir.

Kripto piyasada 9458 adet kripto
deger islem goérmektedir, bu koinlerin
367 adetini Defi yani merkeziyetsiz
finans projeleri olusturmaktadir, 180’
ise NFT yani takas edilemez jeton
projeleridir.

Kripto piyasanin degerine gele-

cek olursak Nisan sonu itibariyle 2
Trilyon dolar civarindadir tim piyasa
tarihinin en yiksek hacmi olan 2,27
trilyon dolar rekorundan sonra nisan
ayinin 3. haftasinin bir 6nceki haf-
taya gore %20 daraldi§i gézlemlen-
mektedir. Piyasanin %49u Bitcoin'e
aittir yani Bitcoin'in geri kalan tim
koinlere dominansi %49 dur, Ethe-
reum dominansi ise %14,4 tur.

ABD merkezli kripto deger arastirma
kurulugsu Chainalysis’in Nisan 2021
verilerine gore;

Turkiye nufusa oranla kripto deger
kullaniminda Avrupa“da birinci ve

Dunya’da dérduncadur.

Bu raporda Turkiye'deki kripto deger
kullanici sayisinin 5 milyonu astigi
da belirtiliyor.

Son bir yilda Turkiye’de islem hacmi
10a katlanmis durumdadir ayrica
gunlik alm-satim toplam islem hac-
mi ise 3 milyar dolari asarak yerelde
kendi rekorunu kirmigtir.

Nisan ayi kripto piyasalar adina gok
yogun bir giindemle gegti. ilk olarak
ezber bozan bir gelismeyle basla-
mak istiyorum. Coinbase NewYork
merkezli Dinyanin en fazla islem
hacmine sahip borsalarindan biri
Nasdaqta halka arz edildi. Gercek-
lesen bu isleme IPO (initial Public
Offering) denilmekte yani hisse se-
nedinin halka arz islemi. Fakat Coin-
base Kripto deger takasinin yani sira
ventures.coinbase.com adresinden
ICO’lar desteklemektedir. Bilmeyen-
ler icin ICO dan kisaca bahsedeyim
ayni IPO gibi kripto degerlerin kay-
nak elde etmek icin halka arzina ICO
yani initial Coin Offerring denilmek-
tedir. Coinbase gibi kripto piyasalara
yon veren ayni zamanda ICO’lari
destekleyen bir yapinin IPO yapma-
sI herkesi ters koseye itti. Coinbase
IPO sunun ilk guind hisse degerleri
toplaminin 100 milyar dolari asmasi
rekor nitelikte bir olaydi.

Ayni hafta Binance devrimsel nite-
likli yeni projesi Tokenized Stocks'u
duyurdu yani koinlestirilmis hisse
senedi, bu fonksiyon hisse senet-
lerini token olarak almayi saglyor.
Binance'in 6zellikle ilk koinlestiril-
mis hisse senedi olarak Tesla ile
anlasmasi tim piyasanin nefesini
kesti. Hemen ardindan regulattrler
koinlestiriimis hisse senedi sistemini
incelemeye aldiklarini duyurdu. Bu
yil bu sistem ¢ok ses getirecege
benziyor, ayni platformdan Bitcoin,

Ethereum gibi koinlerin yani sira
tesla ve apple gibi hisslerinin alinip
sepet yapilma ihtimali oldukg¢a heye-
can verici.

Goruldagu Gzere uluslararasi bor-
salar ve kripto deger takas platform-
lar1 2021 yilinda ice ice gecmeye
basladi. Eskiden birbirlerine rakip
ve alternatif olan bu platformlar Defi
yani merkeziyetsiz finans sisteminin
tetiklemesiyle birbirlerine karismak-
talar. Merkezi yapilar ve merkezi-
yetsiz yapilar yani zit kutuplar hig

bu kadar yakinlasmamisti, bu olay
akillara piyasanin hi¢ aligila gelme-
mis sonuclar dogurabilecegi ihtimali-
ni getiriyor.

Bittorrent'in mucidi Cohen SSD
harddisklerin bos alanlariyla maden-
cilik yapilabilen yeni koin'i Chia’y ta-
nitti. Bilindigi Gizere blockchain dog-
rulamalari POW (proof of work) yani
madencilikle dogrulama ve POS
(proof of stake) yani birikimin kaniti
(ctizdanlarla dogrulama) yapmaktay-
di. Chia koin POST proof of space
and time yani uzay ve zamanin ka-
niti sistemiyle dogrulama yapacagini
belirtti. Bu aciklamalar beraberinde
2-18 TB arasi SSD hardisklerin hizla
tikenmesine neden oldu. Bu dog-
rulama POS kadar c¢evreci olmasa
da POW yani madencilige nazaran
cok daha cevreci bir proje oldugunu
gosterdi.

Tenset arzi talebe gore kontrol altina
alan bir algoritma insa etti, algorit-
ma talep gerceklestikce belirlenen
oranda koin yakmakta bdylece arz
kontrolGnt bir nevi yatinmcisina
vermis gibi gértintyor. Web sitesin-
de seffaflik 6n planda toplam koin
adeti, satilan koin adeti ve yakilan
koin adeti seklinde detaylar giincel
yayinlanmakta. Bu sistem ne ka-
dar alirsaniz o kadar kazanirsiniz
sloganiyla piyasada islem gérmekte.
Tenset Wall Street bet ve Japon ev
kadinlari gibi yuksek sermayeli kit-
lesel yatirim hareketleri tarafindan

manipule edilmesi olduk¢a muhte-
mel bir kripto deger. Arz kontroliniin
manipulasyona acik oldugu koin’lere
mUmkin oldugunca dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Thodex skandalina gelecek olursak
merkezi kripto deger takas platform-
larinin (CEX Central Exchange) ne
kadar tehlikeli olabilecegine sahit
olduk, bu tarz olaylar 6zellikle uzak
dogu ulkelerinde yasanmisti ama
Ulkemizde ilk defa bu tarz bir skandal
gerceklesti. 9458 adet kripto degeri
tek tek regule etmekten ziyade 370
taninan borsalari belli standardizas-
yon ve denetimlerle daha guvenilir
hale getirmek, neredeyse 10 bin
adete ulasmis kripto degerlerin de
borsalarla paralel kendine ¢eki du-
zen vermesini saglayabilir.

Piyasa refleksi hali hazirda yazili
olmayan kurallarla kripto degerleri
merkezi borsalarin kurumsalligina
gore kismen de olsa regiile et-
mektedir. Ornegin bir kripto deger
Binance’a ya da Coinbase’e girerse
talebi ve degeri artiyor, ya da tam
tersi kripto deger bu borsalardan
delist edilince (¢ikartiinca) degerini
yitiriyor. Kullanicilarin mahremiyeti
merkezi borsa CEO’larinin veritaba-
ninda oldugundan bu tarz sikintilarin
kiresel ve kurumsal merkezi takas
platformlarinda olmayacaginin maa-
lesef garantisi yok.

Kripto borsalarin McKinsey, Deloit-
te ve Ernst & Young gibi Devletleri
bile denetleyebilen uluslararasi
denetleme firmalarina kendilerini
periyodik denetlettikleri kurgusunu
konusmallyiz. Bu senaryodan yola
¢ikarsak borsalarin ic ttiztikleri,
calisma prensipleri bu firmalarin
yapacag! cifte kontrol, capraz kontrol
ve baskin kontrol mekanizmalariyla
olusacaktir. Ayrica son kullanici tara-
findaki denetimi de mystery shopper
yani gizli mugsteri sistemine entegre
edilirse, borsalarin yardim masalari,
chatbot hizmetleri, fiyat politikalar
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ve misteri sikayetleri tespit edilerek
Oncu uyari sistemi gibi calisacaktir.
En 6nemli konulardan biri de sigor-
tadir, tlkemizdeki kripto deger takas
platformlarinin kiiresel sigorta firma-
laryla yapilacak her islemin alinacak
cuzi miktarla sigortalatildig varsa-
yimi derinlemesine konusulmasi
gerekenler arasinda yerini almaldir.
Ornegin 1 Ethereum alinacak 0,001
eth sigorta primi kesilecek (rakamlar
risk degerlerini igermiyor tamimiyle
farazi) boylece kullanicilar periyodik
denetlemeleri olan ve sigortalatil-
mis islemlerini gonul rahathgryla
yapabilecekler. Borsalarin yazilim
ve guvenlik tarafinin da gelistirilmesi
gerekliligi unutulmamali ve 3. parti

IT siber giivenlik firmalar bypass
edilerek tim sirecler borsanin iginde
kurulacak olan IT departmanina dev-
redilmelidir. Zaten bu tarz hizmetler
sunabilen borsalar var olursa borsa
saylsi ve kripto deger sayisi uzun
vadede azalir ve sadece denetlene-
bilen, seffaf ve sigorta opsiyonunu
sunabilen borsalar ve buna bagl
olarak da kripto degerler ayakta kalir.
Malum bu piyasada talep yoksa kim-
se ayakta kalamaz, talep ise giiven
endekslidir.

Ulkemizde Kripto deder borsalarini
tamamiyla SPK, MASAK, BDDK gibi
devlet denetim kurumlarina emanet
etmekte blokchain'in devletleri red-
deden anarsist merkeziyetsiz felse-
fesine aykirl. Burada gucler ayrihgi
mekanizmasiyla devlet denetleme
kurumlari, kiiresel denetim firmalari,
sigortacilar, gtvenlik yazilimlari ve
gizli misteri denetlemeleriyle sef-
faf bir model yaratilabilir. Bu model
kiresel piyasada da emsal teskil
edecektir.

Eger kripto degerler HODL edile-
cekse yani uzun vade elde tutula-
caksa ve kullanici soguk clizdan
kullanma ve saklama hususlarinda
kendine yeterince glivenemiyorsa.
Kripto degerleri soguk ctizdana
aktarip yillarca kiralanacak bir
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banka kasasinda saklanabilir. Hatta
ayni kasada sifrenin yazil oldugu
muhUrll belgede tutulabilir bir de
6lim, malulliik ve uzun sireli kayip-
liktan dogan kitukten diisme du-
rumlarinda yasal mirasgilarin kasayi
acma hakki 6nceden teyit edilirse,
bu yontem HODL iglemleri icin ideal
olabilir. Ek olarak ulkelere ve ban-
kalara gore degisiklik gostermekle
birlikte bu tarz kasalarin afet, savas
ve kazalara karsi sigortali versiyon-
lar da bulunmaktadir. Tabi ki s6z
ettigim husus sadece HODL islem-
lerini kapsar, gunlik alim-satim ve
kaldiracli islemler bu ¢6zim metodu-
na pek uygun degildir. Ozetle soguk
clizdanla internetle bag koparilarak
hacker lardan gelebilecek siber
ataklar ve borsa hortumculugu riski
bertaraf edilebilir.

Merkeziyetsiz borsalar (DEX Decen-
tralized_Exchange) sicak ctizdanlar-
daki portféy yonetimini CEO, Teknik
ekip ya da 3. parti IT siber glivenlik
firmalarinin elinden alarak riski en
aza indirmektedir. Bu sebeple DEX
borsalara talep her gecen giin daha
da artmaktadir. DEX kripto takas
platformlar sicak clizdanlar igin Mer-
kezi borsalara (CEX) nazaran daha
guvenlidir.

Son olarak amator yatirimcilara onli-
ne clizdan takibi konusunda tavsiye
de bulunmak istiyorum.

Yatirimcilar periyodik olarak clizdan-
larini blockchain.com ve etherscan.
io gibi Web siteleri ve uygulamalar-
dan online kiyaslayip dogrulayabilir-
ler. Boylelikle portfdytin bulundugu
borsanin, ara yuzde hile yapma
riskini g6z 6ntinde bulundurup kendi
erken uyari sistemlerini olusturabi-
lirler.
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mosticea ~ 0(212) 909 1 904

KURUMSAL YAZILIM COZUMLERI

Web Yazilim, Mobil Yazilim (IOS, Android, Windows), B2B / B2C
ve Crm tasanm calismalanyla faaliyet gostermekte ve kosulsuz
miisteri memnuniyetini hedeflemekteyiz.

CRM - Musteri lliskileri Yonetimi

360 Derece Musteri Yonetimi, Satis Ekiplerinin Yonetimi
Musten Kayitlanm Duazenleme, Teklif Takibi ve Yonetimi

Online Mutabakat
BA / BS mutabakatlan artik
kabusunuz olmayacak!
BA/BS Mutabakatianmzi ve Cari

Mutabakatlaninizr onling olarak
yvapabilirsiniz,

0 (212) 909 1 904
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Turkiye’nin Yatirirm Cekiciligi ve Tesvik Mekanizmalari

T.C. Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi ve
AmCham Turkiye is birligiyle diizenlenen
“Kuresel Deger Zincirleri Sohbetleri - Ya-
tinm Perspektifi” webinarinda, Turkiye’nin
yatirim cekiciligi ve cok uluslu sirketlere
sundugu avantajlar kiiresel deger zincirle-
rindeki son gelismeler etrafinda ele alindi.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi
Yatirim Ofisi ve Amerikan Sirketler Dernegi
(AmCham Turkiye) is birligiyle, ABD Ticaret
Odasr’'nin destegi ile hayata gegirilen “Ku-
resel Deger Zincirleri Sohbetleri” webinar
serisinin ilki “Yatinnm Perspektifi’ ana basli-
ginda 5 Nisan 2021 tarihinde yaklasik 100
uluslararasi sirket ve yatirrmcinin katilimiyla
gerceklesti.

Webinarda Turkiye’'nin yatirim cekiciligi ve

¢ok uluslu sirketlere sundugu avantajlar kure-
sel deger zincirlerindeki son gelismeler
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etrafinda ele alinirken, yeni yatirimlar igin
Ekonomi Reform Paketi kapsaminda da
vurgu yapilan gevik ve pratik tesvik meka-
nizmalarina ve mevcut yatirimcilar igin en iyi
uygulamalara odaklanildi.

“Kiresel Deger Zincirleri Sohbetleri — Yatirim
Perspektifi” webinari; T.C. Cumhurbaskan-
hg1 Yatinm Ofisi Baskan Yardimcisi Ahmet
ihsan Erdem, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Dr. Cetin Ali Donmez ve AmCham
Tarkiye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Gene-
ral Electric Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudirii Canan Ozsoy'un acilis
konusmalariyla basladi.

Dunya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Ha-
kan Gildag ve Yazari Didem Eryar Unli'niin
moderatorligund Ustlendigi panelde, BBVA
Arastirma Buyuk Veri Bolim Bagkani Alvaro
Ortiz, Ford Otosan Genel Mudur Bagyardimcisi

Dave Johnston, Mondelez International
Tirkiye Genel Mudiirii ihsan Karag6z ve
ODTU Teknokent CEO’su Serdar Alemdar
konusmaci oldular.

T.C. Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi Bas-
kan Yardimcisi Ahmet ihsan Erdem yapti§i
konusmada, “Onumuzdeki donemde, sir-
ketlerin tedarik zincirlerine yénelik bélge-
sellesme ve gesitlendirme stratejileri dog-
rultusunda, yerel endustriyel kimelenmeyi
gelistirmeye daha fazla odaklanacagiz.
Boylece agimizi giclendirerek daha di-
rencli ve dinamik bir Uretim kapasitesi insa
edecegiz” aciklamasinda bulundu.

Pandemi surecinde tuketim mallari tarafin-
da hicbir sikinti yasamayan Turkiye eko-
nomisinin bu donemde ne kadar direngli
oldugunu gosterdigini belirten T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Dr. Cetin Ali
Donmez, “Ulkemiz, ¢cok uluslu sirketler igin
guvenilir olan endustri kaltara ile global
deger zincirlerindeki yerini gigclendiriyor.
Yenilenebilir enerji Gretimi teknolojileri,
petrokimyasallar, kimyasal Grtnler, tibbi
ardnler, biyoteknoloji ve nanoteknoloji yati-
rimlari, savunma sistemleri, hava araci ve
uzay teknolojileri, bilgi ve telekominikas-
yon teknolojilerinin yatirimcilar igin ¢ekici
olan yatirim alanlari olduguna inaniyoruz”
seklinde konustu.

“AmCham Turkiye olarak Turkiye'yi global
pazarlara tasiyan guc¢ olma ana hedefimiz
kapsaminda hayata gecirdigimiz Kiresel
Deger Zincirleri Sohbetleri webinar serimi-
zin ilkini yogun bir ilgiyle gerceklestirmis
olmaktan mutluluk duyuyoruz. Etkinligi-
mizde is insanlarina uluslararasi ticaret ve
yatirim aglarinda devam eden gelismeler
cercevesinde ulkemizin yatirim cekiciligi
ve tesvik mekanizmalari hakkinda bilgi ve
uzmanlarla etkilesim firsati sunduk” diyen
AmCham Turkiye Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, General Electric Turkiye Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudurta Canan
Ozsoy sunlari séyledi: “Cok uluslu sirket-
ler, tedarik zincirlerinin aksamaya ugrama-
siyla birlikte denizasiri uretim faaliyetlerini
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yeniden konumlandirmak ve tedarikgilerini
kaynak ve hedef pazarlara yakin bir sekil-
de guvence altina almak i¢in alternatif lokas-
yonlar ariyorlar. Uretim kabiliyetleri, vasifli ve
rekabetci isgicu, AB ve MENA pazarlarina
yakinligl ve uluslararasi serbest ticaret aglar
ile Turkiye, ABD sirketlerinin tedarik zinciri
aglarini ¢esitlendirmesi ve givence altina
almasi icin cazip bir tlke olarak 6ne ¢ikiyor.”

“Kuresel Deger Zinciri Sohbetleri” serisi kap-
saminda gelecek aylarda gerceklestirilecek
webinarlar; sirasiyla “Bolgesel Ticari liskiler”,
“Yesil Mutabakat” ve “Vergi Mekanizmasi” ko-
nularina odaklanacak.

#GVC ®
AMCHAM TURKEY TALKS VESTaN
Global Value Chain (GVC) Talks Panel 1

Investment Perspective
Aperil 5, 2021 - Time: 17:00 TRT / 10:00 EOT
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TOGG Gemlik Tesisi’nden 7/124 Canli Yayin Basladi

TOGG, ‘Yenilige Yolculuk’ hedefinin cekir-
degi olan Gemlik Tesisi’nde hiz kesmeden
devam eden calismalarinin takip edilebil-
mesi i¢in 7/24 kesintisiz bir bicimde siire-
cek canli yayin baslatti. Ayni cati altinda
topladigi fonksiyonlari, akilli ve ¢cevreci
ozellikleriyle “Bir Fabrikadan Daha Fazla-
s1” olarak tanimlanan Gemlik Tesisi’nde
siiren ingaat calismalari, togg.com.tr
sitesindeki TOGG TV sekmesinden anlik
olarak takip edilebilecek.

TOGG, Gemlik Tesisi’'nde son hizla devam
eden insaat ¢alismalarini canli yayinla tim
diinyaya agcti. Ust yapi calismalari siiren
Gemlik Tesisi'ndeki tim gelismeler, togg.
com.tr sitesindeki TOGG TV sekmesinden
anlik olarak takip edilebilecek.

TOGG Gemlik aritma, montaj, enerji, boya,
gOvde, giris ve batarya birimlerinin temel

guclendirme calismalari tamamlandi. Boya,
govde, montaj ve enerji birimlerinde soket alti
kaide ve kolon betonlar dokulmeye baslanan
Gemlik Tesisi'ndeki santiyede 900 kisi gbrev
yapiyor. Santiyedeki calisan sayisinin ilerleyen
donemde 1500’e kadar ¢gikmasi bekleniyor.

TOGG Gemlik Tesisi'nde uretim ve montaj
hatlarinin kurulmasi ile 2022 yilinin son gey-
reginde ilk seri otomobilin battan indiriimesi
hedefleniyor. Gemlik Tesisi’'nde Uretim kapa-
sitesi yillik 175 bin adede ulastiginda toplam
4 bin 300 kisiye istihdam saglanacak.

TOGG GEMLIK TESISI’NDE 9 NISAN ITi-
BARIYLA DURUM

Boya Binasi:

» Temel alti su yalitim isleri tamamlandi.

» Temel demir imalatlarinin %85’i tamamlandi.
» Temel beton islerinin %70'i tamamlandi.

* Kolon imalatlari basladi.

Gévde Uretim Binasi:

» Temel alti su yalitim iglerinin %85'i tamam-
landi.

» Temel demir imalatlarinin %50'si tamamlandi.
» Temel beton islerinin %30‘u tamamlandi.

» Soket imalatlari basladi.

Montaj Binasi:

» Temel alti su yalitim iglerinin %70'i tamam-
landi.

» Temel demir imalatlarinin %35'i tamamlandi.
» Temel beton islerinin %16's1 tamamlandi.

Enerji Binasi:

» Temel alti su yalitim isleri %100 tamamland.
» Temel demir imalatlari %100 tamamlandi.

» Temel beton isleri %100 tamamlandi.

* Kolon imalatlar basladi.

RAKAMLARLA TOGG GEMLIK TESISI

* TOGG Gemlik Tesisi’'nin ust yap! ¢alisma-
lari Yapi Merkezi tarafindan Ocak 2021'de
baslatildi.

* Tesis 1,2 milyon metrekarelik alan tzerine
insa edilecek ve tam kapasiteye ulastiginda
230 bin metrekare kapali alana sahip olacak.
* 2022 yilinin son geyreginde ilk seri otomobil
banttan inecek.

* 175 bin/yil kapasiteye ulasildiginda 4 bin
300 kisi istihdam edilecek.

« Uretim baslangicinda yerlilik yiizde 51 ora-
ninda olacak.

» 2025 yilinda yerlilik orani yizde 68'e kadar
ulasacak.

» 2030 yilina kadar ortak platformda elektrikli
ve baglantil 5 farkli model Uretilecek.
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T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

/AUS

-

~ BOGAZICI
UNIVERSITESI
AKILLI

ULASIM
SISTEMLERI

$IM SISTEMLERI§A.

\K CALISMALARS

IRLIGIi PROTOV- )
4 NISAN 202

Ihrag Edilebilir Yerli ve Milli Ulastirma Sistemleri

Gelistirecegiz

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ile Boga-
zici Universitesi arasinda Akilli Ulasim
Sistemleri konusunda is birligi protokoli
imzalandi.

Karaismailoglu, “Is birligimizin ilk calisma-

siI olarak; dinyada gelismekte olan otonom
arac teknolojilerinin Ulkemizde de yerli ve milli
olarak Uretilmesini desteklemek ve ulastirma
altyapilarimizi gelisen teknolojilere uyumlu
hale getirmek istiyoruz. Gerekli altyapiyi olus-
turacagiz. Otonom/baglantili ve elektrikli arac
test calismalarimizin basaril sekilde tamam-
lanmasi sonrasinda, bu araclari yolcu tasima-
ciliginda kullanmaya baslayacagiz” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismai-
loglu, Bogazici Universitesi ile is Birligi Pro-
tokolii imza Torenine katildi. Ulkemizin Akilli
Ulasim Sistemlerinde yurattigu calismalara
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bir yenisini daha ekleyerek, ¢cok 6nemli bir
calisma baslatacaklarini belirten Karaisma-
iloglu, Bakanlik ile tlkenin koklu egitim ku-
rumlarindan Bogazici Universitesi arasinda,
dinyada ilk denilebilecek ‘Otonom Araclarla
Surids Mimarisi ve Trafik Yonetimi’ konusun-
da is birligi protokoliine imza atti.

“Yatirirmlarimiz ile yillik ortalama 1 milyon
20 bin kisinin dolayli ve dogrudan istihda-
mina katki yapildi”

Kara, hava, deniz ve demiryollarinin yani sira
uzayda da uydularimizla ¢ok buyik basarila-
ra imza attigimizi belirten Bakan Karaisma-
iloglu, biylyen ve gelisen dinyanin, hare-
ketlenen ticari koridorlari tGizerinde hakimiyet
kurdugumuza dikkat cekti.

Karaismailoglu, “Basarilarimiz bitin diinya

tarafindan takip ediliyor. Ulkemizde bilyik
projeleri tamamlamis yuklenicilerimiz bu
sayede dunyanin pek ¢ok tlkesinde bi-
yUk projelere imza atiyorlar. Bu projelerde
agirlikli olarak da Turk muhendis ve isgi-
lerini calistirmaktalar. Ulasim ve haberles-
mede kazandigimiz bu iddianin ¢ok 6nemli
ekonomik sonugclari olmustur. Bugtine dek
toplam 1 triyon 86 milyar lira olarak ger-
ceklesen yatirimlarimizin 2003-2020 yillari
arasinda Gayri Safi Yurti¢i Hasilaya top-
lam 395 milyar dolar ve uretime 838 milyar
dolarlk etkisi oldu. Ayrica Yillik ortalama

1 milyon 20 bin kisilik dolayli ve dogrudan
istihdam gerceklesmesine de katki yapildi.”

“Universitelerle dirsek temasinda olma-
niz cok 6nemli ve zaruridir”

2021 yili butgesi icinde yuzde 31'lik orana
sahip olan Ulastirma ve Altyapi yatirimlari-
nin, yapilan ve devam eden projelerle birlikte
toplam 1 trilyon 555 milyar TL'ye ulasacagini
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belirten Bakan Karaismailoglu; hem 6zel
sektdr hem akademik camia ile birlikte ¢ali-
silarak, Ulkenin gelecedi icin kalici eserlerin
insa edildigini kaydetti.

Karaismailoglu, “Ulastirma ve haberlesme gibi
bir alanda ‘gtindelik siyasi reflekslerle’ veya ‘po-
pilizm’ ile hareket edemezsiniz. iste bu yiizden
devlet akli ile hareket etmeniz, bunu yaparken
bilimsellikten 6din vermemeniz ve Universite-
lerle dirsek temasinda olmaniz ¢gok 6nemli ve
zaruridir. Bu nedenle siz kiymetli akademisyen-
lerimiz ve Universitelerimizle birlikte ¢alisabilme
firsatlarini gok 6Gnemsiyor ve her asamada
birlikte ilerlemeye calisiyoruz. Ulkemizin Akilli
Ulasim Sistemlerinde yuruttigu ¢alismalara bir
yenisini daha ekleyerek, ¢cok énemli bir calisma
baslatiyoruz. Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz
ile Ulkemizin kokll egitim kurumlarindan Boga-
zici Universitesi arasinda, diinyada ilk diyebile-
cegimiz ‘Otonom Araclarla Suris Mimarisi ve
Trafik Yonetimi’ konusunda is birligi protokolu-
muzin imzalarini atacagiz.”

ARRL Ao RIETEFER] ol aemela
TAFRACAK TalIpriilibe RapiH
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ileri miihendislik teknolojilerinde takip
eden degil, takip edilen ilke olacagiz”

Gunumuzde akilli ulasim sistemleri alaninda
yapilacak; akademik, bilimsel, muhendislik ve
benzeri perspektifteki her tirli teorik, teknolo-
Jik ve yenilik¢i calismada, tim dunyanin 6nun-
de ilerledigimize dikkat ceken Bakan Karais-
mailoglu, konusmasina su sekilde devam etti:

“Agustos 2020'de kamuoyuna ilan ettigimiz
Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi
ve 2020-2023 Eylem Plani cercevesinde, 31
eylemi gerceklestirme calismalarini baslattik.
Bu hedeflerimize ulagsmamiz i¢in bugun bas-
lattigimiz is birligiyle, Akilli Ulagim Sistemleri
alaninda ve bu alanla dogrudan ilgili olan Oto-
nom Arag Sistemleri, Baglantili Ara¢ Teknolo-
jileri, ulasimda yenilebilir enerji kullaniimasi,
hareketlilik ve birgok konuda diinyadaki gelis-
meler dogrultusunda, ileri bilisim teknolojilerini
kullanacagiz. Yani; ileri muhendislik teknoloji-
lerinin hayata gecirilmesinde takip eden degil,
takip edilen tilke olacagiz. Ulkemizin kapasite
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sini en Ust seviyede kullanarak, katma degerli,
diinya standartlarinda, ihrag edilebilir yerli ve
milli ulastirma sistemlerini Uretecegiz.”

“Otonom arac teknolojilerinin tilkemizde
yerli ve milli olarak liretilmesini destekle-
mek istiyoruz”

Bakan Karaismailoglu, bakanlik-tniversite is
birligi ile tim ulasim turlerinde; entegrasyonu
saglayan, guncel teknolojileri kullanan, yerli ve
milli kaynaklardan yararlanan, verimli, gtvenli,
etkin, yenilikci, dinamik, ¢cevreci, katma deger
saglayan surdirulebilir akilli bir ulasim agi
olusturmak misyonunu gergeklestirmek igin
bilimsel surecleri isleteceklerini belirtti.

Karaismailoglu, “is birligimizin ilk calisma-

siI olarak; dinyada gelismekte olan otonom
arac teknolojilerinin tUlkemizde de yerli ve milli
olarak uretilmesini desteklemek ve ulastirma
altyapilarimizi gelisen teknolojilere uyumlu
hale getirmek istiyoruz. Bu amagla, ulastirma
alaninda dinyada ilk ‘Otonom Araglarla

Surus Mimarisi ve Trafik Yonetimi’ konusunda
calismalar yirutecegiz. Dinyada calismalari
devam eden Kooperatif Akilli Ulagim Sis-
temleri senaryolar ile baglantili/otonom arag
senaryolarinin tlkemizde de gelistiriimesi

icin gerekli altyapiy! olusturacagiz. Bu amag-
la, arastirma, gelistirme, simulasyon ve test
calismalari yapacagiz. Otonom/baglantili ve
elektrikli arag test calismalarimizin basarili
sekilde tamamlanmasi sonrasinda, bu araglari
yolcu tasimaciliginda kullanmaya baslaya-
cagiz” dedi. Karaismailoglu, her daim Ureten
genclerin yaninda olmaya devam edeceklerini
belirterek, konusmasini tamamladi.

AWILL] ULASI SISTEMLER] ALAMIMDA
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Avrupa Havalimanlarinda Birincilik

Turkiye’nin Oldu

Bakan Karaismailoglu, pandemi siirecin-
de havalimanlarimizda yaklasik 73 milyon
yolcuya hizmet verildigini acikladi

Karaismailoglu, “Turkiye’'de ilk COVID-19
vakasinin géruldigu ginden, 15 Nisan 2021
tarihine kadar havalimanlarinda yaklasik 73
milyon yolcuya hizmet verildi. Aldigimiz 6n-
lemler sayesinde Pandemi sireci basarili bir
sekilde yonetildi. Avrupa havalimanlari yolcu
sayis! ve ucak trafigi siralamasinda istanbul
Havalimani ve Turk Hava Yollari birinciligi
kimseye birakmadi. Havalimanlarimiz dinya
devletlerini geride birakti. Tark Hava Yollari-
nin basarilari milletimizi gururlandirdi” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Mudirligu al-
dig1 6nlemlerle pandemi surecini basariyla
yonetti. Ulastirma ve Altyap! Bakani

Dijital Biz

Adil Karaismailoglu, Koronavirtis (CO-
VID-19) salgininin tum diinyada havacilik
sektoriinde durgunluga neden oldugu belirtir-
ken; Tarkiye'nin bu konuda basarili bir per-
formans sergiledigini kaydetti.

“Pandemi déneminde 73 milyon yolcuya
hizmet verildi”

Tarkiye'de ilk COVID-19 vakasinin goraldagu
gunden, 15 Nisan 2021 tarihine kadar havali-
manlarinda yaklasik 73 milyon yolcuya hizmet
verildigi bilgisini aktaran Bakan Karaismailog-
lu, “15 Nisan’a kadar i¢ hatta 46 milyon 554
bin 405 yolcu, dis hatta 26 milyon 269 bin 303
yolcu olmak tzere toplamda 72 milyon 823
bin 708 yolcu hava yolunu tercih etti. Ayni d6-
nemde havalimanlarinda i¢ hatta 578 bin 159,
dis hatta 256 bin 376, toplamda ise 834 bin
535 ucak trafigi gerceklesti” diye konustu.

“DHMIi Hava Trafik Merkezi Avrupa’da bi-
rinci sirada yer ald1”

Bakan Karaismailoglu, Ulastirma ve Altyapi
Bakanh@i Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Genel Mudurligd’'nun aldigr 6nlemlerle pan-
demi surecini basariyla yonettigini belirtirken;
havalimanlarimizin diinya devlerini geride bi-
rakarak aldigi birinciliklerin, kiresel havacilik
otoritelerinin raporlarina da yansidigi bilgisini

paylasti.

Bakan Karaismailoglu, “Avrupa havalimanla-
ri yolcu sayisi ve ucak trafigi siralamasinda
birinciligi kimseye birakmayan istanbul Ha-
valimani ve Turk Hava Yollarinin basarilari
milletimizi gururlandirdi. Kurulusumuz, ha-
valimanlarindaki Ustiin performansina hava
trafik yonetimindeki basarisini da ekledi.
Devlet Hava Meydanlar isletmesi Hava Tra-
fik Merkezi, 20221’in ilk ¢ceyreginde Avrupa’nin
Onde gelen Hava Trafik Kontrol Merkezlerini
geride birakarak birinci sirada yer aldi” dedi.
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Arzu TUFAN
Global Bilisim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi

Dipnot:

isletmeler icin dijital
dondsim, dogru kur-
gulanan bir algoritma
ile insan, is surecleri ve
teknolojinin harmanla-
narak olusturdugu bir
doénisim hareketinin
batanluguddr.
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Dijital DOnlisim Siireci

Teknolojinin gelismesi ve
insan hayatina ve topluma
etkileri hizla devam etmekte-
dir. Bu hizli degisim ve donu-
siim sdrecini inceledigimizde
icinde bulundugumuz dijital
¢aga uyum saglayabilmek
amaci ile kurumlar ve isletme-
ler faaliyet gosterdikleri alan-
larda yeni pazar arayisina

ve dijital caga uyum saglama
calismalari icerisine girmistir.
Bu yeni pazar arayigsi dijital
inovasyonun kapisini arala-
yarak yeni arunler, yeni plat-
formlar, yeni hizmetler ve yeni
musteri deneyimleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital
dénusum teknolojik anlamda,
analog kayitlar ile olusturu-
lan ve otomasyon adi veri-
len dijital ortamlarda islenen
verilerin, sureglere, surecler
ise dijital platformlara, dijital
platformlardan ise e- hizmet-
lere aktarilan bir kurguya
sahiptir. icinde bulundugumuz
dijital cagda sureclerin dogru
bir sekilde tanimlanmasi ile
birlikte, isletmelere global ve
kurumsal bir imaj saglayacak-
tir. Dijital dondsim sirecinin
en 6nemli unsurlart; insan,
sirec¢ ve teknoloji uyumudur.
Bu uyum dijital donisim ve
dijitallesme icin 6nemlidir.
Dijital Pazarlama, E-Ticaret,
Bulut Teknolojisi, Mobil uygu-
lamalar, RPA, Blockchain vs.
dijital donistime katki sagla-
yan, teknoloji uygulamalari
arasinda yer alan érneklerden
bazilaridir. insan, siire¢ ve

teknoloji uyumu ile birlikte ku-
rumlar ve isletmelerde daha
saghkl, strddaralebilir

bir dijital dontusim sireci
olusturur. Dijital dondstmin
surekliligi yani surdtrulebir-
ligi bu anlamda 6nem arz
etmektedir.

Kurumlar ve igsletmelerde
basarili dijital dénasumler,
olusturmak icin bir baslangi¢
noktasi saglamak 6nem arz
eder. Bu baslangi¢ noktasini
yedi faktor Gzerinden ana-
liz etmekteyiz. Bu faktorler,
olusan problemlerin Ustesin-
den gelmeye baslamak icin
devam etmekte olan arastir-
malar ile raporlarin hazirla-
nip, yoneticiler icin bir dijital
dondsum karar destek kila-
vuzu olarak kullanilmasi tav-
siye edilmektedir. Bu sayede
yoneticiler tarafindan, gecici
teknoloji odakli bir yaklasim-
dan, dijital dontisime daha
sistematik entegre bir yak-
lasim ile gec¢is yapmalarina
olanak saglamaktadir.

Dijital Donlisimun Yedi
Faktorii

o islem

o is Modelleri
o Musteriler
o Teknolojiler
o Veri

o Liderler

o Calisanlar

Dijital DOnlisiim Kategorileri
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Teknolop Yinetim / Siirecler Insanlar

Veri Calisma Modelleri Misteriler

Buyik Veri Operasyonel Surecler Calisanlar (isguci-insanlar)
Bulut Stratejiler Yoneticiler

Mobil Cihazlar Is Aktiviteleri Yetenckler

Sosyal Medya Orgitsel Yapi Sahipler

Yazihm Organizasyon Kiltdri Tedarikgiler
Gomila Cihazlar Koordinasyon Mekanizmasi | Ortaklar
Yapay Zeka Urtnler Paydaslar
Nesnelerin Interneti Yeni hizmetler Yeterlilikleri

Siber givenlik

Uygulamalar

Dijital dontusumun kurumlara
ve isletmelere sagladig! avan-
tajlar ise hizmet sagladiklari
IS kolunda verimlik, zaman
tasarrufu, kaynaklarin dogru
ve planl kullanimi gibi pek
¢cok faydasi bulunmaktadir.
Dijital donasumin mantigi
yeni veriler elde edip bu yeni
veriler ile eski, kural tabanh
sirecleri yeniden tasvir etmek
icin kurgulanan veri odakli bir
yaklasimla yeni bilgi edinme
ve bunun karsihiginda yenilikgi
IS modelleri ve operasyonla-
ri yeniden tasarlama firsati
saglamaktir. Dijital teknoloji-
lerin yapabilecegi degdisiklik-
lerle ilgilenmek kurumlarin ve
sirketlerin is modelini ortaya
¢cikarmak icin organizasyonel
sureclerin ve yapilarin degis-
tirilmesi veya yeni is model-
lerinin olusturulmasini gerek-
tirir. isletmeler, dijital degisim
ihtiyacini yeni deger yaratma

firsati olarak degerlendirmeli
ve bu donidsim surecini kabul
etmelidir. isletmeler icin dijital
doéniasium, dogru kurgulanan
bir algoritma ile insan, is su-
recleri ve teknolojinin harman-
lanarak olusturdugu bir déna-
sum hareketinin butanlaguddar.

Dijital Biz
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CEO’lar 2022’ye Kadar Normale
DoOnlis Beklemiyor

KPMG, is liderlerinin diinyasinda pan-
deminin etkilerinin izini siiriiyor. KPMG,
Ocak-Mart 2021 tarihleri arasinda yaptigi
ankette, is sireclerinin ne zaman ve nasil
normale dénecegi konusunda beklenti-
leri arastirdl. Arastirma sonuclarina gore
CEO’lar kisa vadede normallesme bekle-
miyor. CEO’lar ofise dénmek i¢in niifusun
yuzde 50’den fazlasinin asilandigini gor-
mek istiyor.

KPMG, 2020 basindaki CEO Arastirmasi ve
2020 yazindaki Covid-19 Ozel CEO Aras-
tirmasi’ndan sonra bu yilin ilk ¢ ayinda
yeniden is liderlerinin nabzini tuttu. 11 Glke-
den 500 CEO ile gerceklestirilen 2021 CEO
Outlook Pulse anketinde, diinyanin en guclu
sirketlerini yoneten is liderlerinin ‘normale
donusi’ nasil gordigu ve nasil planladigi
arastirldi.
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Arastirma, yeni gerceklige hazirlanan
CEOQO’larin en 6nemli parametresinin ‘asi-
ya erisim potansiyeli’ oldugunu gdsteriyor.
CEOQO’lar normale donis icin 2020 yazina
goOre daha net ve orta vadeli bir stratejiye
sahip. Ancak kuresel is liderlerinin yuzde 45’i
bu yil normale dénus beklemiyor. CEO’lara
gore ekonominin ve is dizeninin normalles-
mesi 2022'den 6nce mumkun gérinmayor.
2022'deki bu normallesmenin de eskisinden
hayli farkli olacagi gorisu agirlik kazaniyor.

Arastirma sonuclarini degerlendiren KPMG
Turkiye Baskani Murat Alsan, “Pandeminin ba-
sindaki ani belirsizlik ve siddetli degisim tzerin-
den bir yil gecti. CEO’lar yonettikleri isletmeleri
istikrara kavusturacak temelleri attilar. Arastirma-
ya gore, cok az is lideri normale hizli bir dénis
olacagi gorusunde. Buyuk cogunlugu normal
is diizenine gecmenin biraz daha vakit

alacagini disuntyor. Bu nedenle en yakin
tarin 2022 ¢ikiyor. Ofislere donls konusunda
egilimin degistigini gortyoruz. CEO’lar ofislere
donusle ilgili Gnemli bir karar almadan 6nce is
gucundn virise karsi korundugundan emin ol-
mak istiyor. Asilamanin baslamasi, isletmelerini
yeni gercgeklige hazirlayan liderlere iyimserlik
saglyor. Ancak CEQ’lar yine de operasyonla-
rini, tedarik zincirlerini ve ¢alisanlarini etkileye-
bilecek ve asi kithgi yasayabilecek kilit pazarlar
icin senaryolar ¢alisiyor” dedi.

2021 CEO Outlook Pulse Arastirmasi’ndan
one cikan bazi basliklar soyle:

- Kiiresel ekonominin en blyuk sirketlerinin
yoneticileri, normale donls ve normalin yeni
kurallar planlarina galisiyor ancak is guictinun
Covid-19 asisina erisememesi stratejilerin ye-
niden ele alinmasini zorunlu kiliyor. CEO’larin
yuzde 31'i 2021'de normale dénmeyi bekliyor,
yuzde 45'i normallesmenin 2022'de baslayaca-
gini disundyor, yuzde 240 ise iglerin sonsuza
kadar degistigini soyluyor.

ise déniiste ilk kriter asi

- Her 10 ig liderinden dokuzu, yani arastirma-
ya katilanlarin yuzde 90’1, buyik ¢ogunlugun
sagligini korumak icin asi olan galisanlarindan
asllandiklarina dair bildirimde bulunmalarinin
istenecegini belirtiyor.

- Liderlerin ylizde 21'i mugsterilerine ve ziyaret-
cilerine tesislerine ya da ofislerine giriste asi
olup olmadiklarini sormay! planliyor.

- CEO’larin yuzde 26’sI pandemi sona erene
kadar uluslararasi seyahatlere cikmayacagini
soylayor.

- Yoneticilerin yuzde 61'i personelin ofise don-
mesini istemeden dnce basarili asilama so-
nuglarini beklemek niyetinde. Sirket liderlerinin
yuzde 76’s1 6nemli pazarlardaki hiikimetlerin
isletmeleri normale donmeye tesvik etmesini
bekleyecek.

- CEO’larin yuzde 34'U ise asI guvenligi hak-
kinda yanlis bilgilerden ve c¢alisanlarin bundan
etkilenerek asi yaptirmama olasiligindan endi-
se duyuyor.

Ofislerin kiiciilmesi askida mi?
- Kuresel CECO’lar, Ulkeler salgindan c¢iktikca
islerin yz ylize baslamasi ihtiyacini yeniden
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degerlendiriyor. CEO’larin sirketlerinin fiziksel
ayak izini kiigultme istahinda alti ay 6ncesine
gore keskin bir diisus var. Salgin kontrol altina
alindiginda ofislere donus egilimi artiyor.

- CEO’larnn yalnizca ylizde 17’si pandeminin
sonucu olarak ofis alanlarini kigultmek istedi-
gini s@yluyor. Agustos 2020'de bu oran ylizde
69'du. Bu rakam ya ofislerin bu surede kugul-
dugunl ya da stratejilerin degistigini gosteriyor.
- Bununla birlikte asiya erisim konusunda
tereddutler var. CEO’larin yuzde 55'i ¢alisanla-
rinin Covid-19 asisina erisiminden endiseli. Bu
da ¢alisanlarin is yerine ne zaman donecegi
konusundaki planlamalari etkiliyor.

Uzaktan calismada hibrit model

- Kuresel yoneticiler is giciniin tamamen
uzaktan galismasi konusunda 6lcull bir yakla-
sim gosteriyor. CEO’larin yiizde 30'u Covid-19
sonrasi ¢ogu personelin haftada 2-3 glin uzak-
tan calistigi hibrit bir model dugtintyor. Yuzde
21'i agirlikli olarak uzaktan galisan yetenekleri
ise almak istiyor. Bu oran gegen yilki arastirma-
da yuzde 73 ¢ikmisti.

Siber giivenlik yeniden bir numara

- Kilittemeler sirasinda norm haline gelen uzak-
tan calisma nedeniyle veri guvenligi riskleri
yeniden yukseliste. Agustos 2020'de tehditler
arasinda besinci sirada bulunan siber guvenlik,
20271'in basinda ilk siraya ¢ikti. CEO’lar gele-
cek ¢ yil boyunca buyumelerini ve operasyon-
larini etkileyecek en 6nemli risk noktasi olarak
siber guvenligi goruyor.

- Bu yil CEO'larin yuzde 52’si veri guvenligi on-
lemlerine Oncelik vererek, ytuzde 50’si musteri
odakli teknolojilere odaklanarak ve yizde 49'u
video konferans ve mesajlasma yetenekleri gibi
dijital iletisime bagh kalarak dijital teknolojilere
daha fazla harcama yapmay! planliyor.

- Ayrica, dijital yeteneklerini artirmak igin gesitli
yollar arayacaklar, ¢cinki yizde 61'i 6nimdiiz-
deki G¢ yilda birlesme ve satin alma istahla-
rinin, esas olarak musteri deneyimlerini veya
deger onerilerini donustirmek icin dijital tek-
noloji edinme arzusundan kaynaklanacagini
belirtiyor.
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TSPB

Yerli Yatirimcilarin Hisse Senedi Varliklari
Bir Yilda Yiizde 150’nin Uzerinde Buyiidi

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafin-
dan aciklanan 2021 yili Mart ayi verileri;
yerli yatinmcilarin finansal varliklarinin
son bir yilda yuzde 34 buyiiyerek 5,3 tril-
yon liranin lizerine c¢iktigini ortaya koydu.
TSPB verilerine gore, son bir yilda yerli
yatirimcilarin hisse senedi varliklari ise
yuzde 152 biyiiyerek 2021 yili Mart ayi
sonunda 418 milyar liraya cikti.

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB),
2021 yili Mart ay1 6zet finansal piyasa verilerini
acikladi. TSPB tarafindan aciklanan veriler,
yilin ilk G¢ ayinda yurtici yerlesiklerin (yerli ya-
tirrmcilar) finansal varliklarinda 31,4 milyar lira
artis, yurtdisi yerlesiklerin (yabanci yatirimci)
finansal varliklarinda ise 56,4 milyar lira disis
yasandigini ortaya koydu. TSPB’nin Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Mer-
kezi Kayit Kurulusu (MKK) kaynaklarindan der-
leyerek hazirladigi 6zet finansal piyasa verileri-
ne gore, 2020 yili sonunda 5,28 trilyon lira olan
yerli yatirimcilarin finansal varliklari, 2021 Mart
ay! sonu itibariyle 5,31 trilyon liraya yukseldi.
Ayni donemde yurtdisi yerlesiklerin (yabanci
yatirimci) finansal varliklari ise 615,7 milyar
liradan, 559,3 milyar liraya geriledi. TSPB

verilerine yillik bazda bakildiginda ise yerli
yatirimcilarin hisse senedindeki varliklarin-
daki artis dikkat cekti. Yerli yatirimcilarin
hisse senedi varliklari son bir yilda ytuzde
152 oraninda artti.

Yerli yatirimcilarin hisse senedi varliklari
418 milyar lirayi asti

Borsa istanbul’da Mart ayinda yasanan
distse ragmen, yilin ilk ceyreginde yurtici
yerlesiklerin finansal varliklari icerisinde en
hizli buytme, varliga dayali menkul kiymet ve
varlik teminatl menkul kiymetlerin ardindan
(ybzde 10,6) hisse senedi varliklarinda yasan-
di. TSPB verilerine gore, gecen yilsonunda
380,8 milyar lira olan yerli yatirimcilarin hisse
senedi varliklari, yiizde 10 oraninda artarak
2021 yilh Mart ayi1 sonunda 418,1 milyar liraya
cikti. Bu tutarin 132 milyar lirasi kurumsal, 239
milyar lirasi ise bireysel yatirimcilara ait. 2020
yill sonunda yaklasik 2 milyon olan Borsa istan-
bul hisse senedi piyasasinda bakiyeli yatirnmci
sayisl, halka arzlarin esit dagitimli olmasinin da
etkisiyle 2021 Nisan basinda 2,5 milyonu asti.
TSPB verilerine gore, 2020 yili sonunda 1,4 mil-
yon olan hisse senedi piyasasinda ayda en az

TURKIYE SERMAYE
PIYASALARI BIRLI

-~

Gl

bir kez islem yapan yatirimci sayisi ise bu
yilin Subat ay1 sonunda 1,6 milyonun Gzeri-
ne ¢ikti.

Gecen yilsonunda 31,3 milyar lira olan yerli
yatirimcilarin varhga dayali menkul kiymet
ve varlik teminath menkul kiymet varliklari,
ylzde 10,6 oraninda artarak 2021 yili Mart
ayl sonunda 34,6 milyar liraya ¢ikti.

2020 yilinin ilk ¢ceyreginde yerli yatirimci-
larin sermaye piyasalari varliklari artarken
doviz tevdiat hesaplari ise geriledi. 2020
yili sonunda 1,79 trilyon lira olan yerli yati-
rimcilara ait doviz tevdiat hesaplari 3 ayda
55 milyar lira diserek, 2021 yili Mart so-
nunda 1,73 trilyon liraya geriledi.

Yerli yatirnmcilarin varliklari bir yilda
ylizde 34 artti

TSPB verilerine Mart 2020 ve Mart 2021’
kapsayan bir yillik bazda bakildiginda ise
Turkiye’'de yerlesik kurumsal ve bireysel
yatirimcilarin finansal varliklarinin yizde
34 buyuyerek 3,96 trilyon liradan 5,31 tril-
yon liraya ¢iktig1 goruluyor. Turkiye Ser-
maye Piyasalari Birligi verilerine gore, son
bir yilda yerli yatirnmcilarin finansal varlik-
larinda en yuksek buytume ise yluzde 152
oraninda artisla hisse senedi varliklarinda
yasandi. Gecen yil Mart sonunda 166,2
milyar lira olan yerli yatirimcilarin hisse
senedi varliklari, bu yilin Mart ay1 sonun-
da 418,1 milyar liraya ¢iktl. S0z konusu
donemde yerli yatirimcilarin varliga dayal
menkul kiymet ve varlik teminath menkul
kiymet varliklari yizde 73, DTH varliklari
yluzde 36, devlet i¢ bor¢clanma senedi var-
liklari yizde 35 artarken, varant ve sertifika
varliklari yizde 28 oraninda geriledi.

Yabanci yatirimcilarin finansal varliklari
lic ayda 56,4 milyar lira geriledi

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tara-
findan agiklanan 2021 yili Mart ayi 0zet
finansal piyasa verileri, yurtdisi yerle-
siklerin (yabanci yatirimcilar) finansal
varliklarinin bu yilin ilk ceyreginde
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56,4 milyar lira (ylzde 9,2 oraninda) geriledigini
gosteriyor. 2020 yil sonunda 615,7 milyar lira
olan yabanci yatirnmcilarin finansal varliklari,
2021 Mart sonu itibariyle 559,3 milyar liraya
geriledi. Veriler, yabanci yatinmecilarin finansal
varliklar icerisinde yilin ilk gceyreginde yizde

15 ile en hizli dugls hisse senedi varliklarinda
yasandigini ortaya koyuyor. Gegen yilsonu itiba-
riyle 361,7 milyar lira olan yabanci yatirimcilarin
2021 Mart sonu itibariyle hisse senedi varliklari
308,6 milyar liraya geriledi. Veriler, yabanci
yatirnmcilarin hisse senedi varliklarinda Merkez
Bankasi baskaninin degistigi Mart ayinda hizh
bir disus (yuzde 9) yasandigini gosteriyor.

Yabanci yatirimcilarin finansal varliklari son

bir yilda ise ytizde 24 oraninda buyudi. TSPB
verilerine gdre, 2020 yili Mart sonu itibariyle 451
milyar lira olan yabanci yatirimcilarin finansal
varliklari, bu yihn Mart ay1 sonu itibariyle 559,3
milyar liraya yukseldi. TSPB verileri, sz konusu
doénemde yabanci yatinmcilarin hisse senedi
varliklarinin yiizde 40,8 biyuduguni gosteriyor.

Dipnot: islem yapan yatirimei sayilarinda birden
fazla kurumda islem yapan yatinmcilar gifte
sayllabiliyor.
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En Havali Flize:

TUBITAK SAGE’nin genc¢ miihendis
ve teknisyen ekibi tarafindan ge-
ligtirilen, Tiirkiye’nin ilk goris ici
havadan havaya fiizesi Bozdogan,
ucaktan ilk atisini basariyla gercek-
lestirdi. F-16’dan atilan Bozdogan,
hedefi “Dogrudan vurus” ile imha
etti. Bozdogan’in gelistirilme surecini
yakindan takip eden Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Bozdogan’in
havadan havaya atis yaptigi ilk testi,
sosyal medya hesabindan duyurdu.
“Tarkiye, havadan havaya flize tek-
nolojisine sahip sayil uilkelerden biri
olmayi basardi” diyen Cumhurbaska-
ni1 Erdogan’in mesajindaki videoda,
Bozdogan’in F-16’dan ilk kez ateslen-
mesi ve Simsek isimli hava hedefini
tam isabetle vurmasi yer aliyor. Boz-
dogan’in 2022’de Tirk Silahli Kuvvet-
leri (TSK) envanterine girmesi bekle-
niyor.
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Bozdogan

YERLI VE MiLLI

Tarkiye, yillardir yurt disindan zor sartlarda
ithal etti§i havadan havaya fiizeleri, yerli ve
milli imkanlarla gelistirme hedefinde dnemli bir
asamayi basardl. ilk etapta F-16 savas ucagi
ve Akinci insansiz hava araglarina entegre
edilecek yerli ve milli hava-hava flizesi Bozdo-
gan’in en kritik testlerinden biri gerceklestirildi.

4 ADET F-16 HAVALANDI

7 Nisan'da Hava Kuvvetleri Komutanhgr'na
bagh 4 F-16 ucagi ve 10. Tanker Us Komutan-
hgina bagh tanker ucak koordinesinde bir atis
testi yapildi. F-16 tarafindan hava hedefine
karsi ateslenen Bozdogan, hedefi dogrudan
vurus ile imha etti.

ILK ATISTA TAM iSABET

Cumhurbaskani Erdogan, Bozdogan'in basariyla

sonuglanan testini sosyal medyadan “Turki-
ye, havadan havaya flze teknolojisine sahip
sayil Ulkelerden biri olmay! basardi.

Geng teknisyen ve mihendislerimizin GOK-
TUG projesinde gelistirdigi goriis ici hava-ha-
va fiizemiz BOZDOGAN, ilk atista hedefi tam
isabetle vurdu.

Genglere#Masallah
#MilliTeknolojiHamlesi mesajiyla duyurdu.

SURECI YAKINDAN TAKIP ETTI

Cumhurbaskani Erdogan, 2013’te baslayan
GOktug Projesi le bizzat ilgileniyor. 2018
yilinda TUBITAK SAGEyi ziyaret eden ve
burada Bozdgan ve Gokdogan ile ilgili geli-
nen durum hakkinda yetkililerden bilgi alan
Cumbhurbaskani Erdogan, 2019 yilinda da
TBMM AK Parti Grup Toplantisinda, Bozdo-
gan’in yer testleriyle ilgili bir agiklama yapti.
Cumbhurbaskani Erdogan, “Milyonlarca dolar
maliyetle disaridan aldigimiz havadan ha-
vaya fuzelerin yerli ve milli muadillerini seri
dretimi icin giin sayiyoruz. Savas ucgaklarimi-
za entegre edilecek havadan havaya flize-
miz, Bozdogan firlatma rampasindan yapilan
gudumli atislarda tam isabet sagladik.” dedi.
O gunlerde yapilan agiklamanin ardindan
Bozdogan bu kez ucaktan ilk atis testini de
gerceklestirdi.

MASALLAH ILE F-16’DAN ATESLENIYOR

Cumhurbaskani Erdogan’in mesajinda yer
alan videoda, Bozdogan'in F-16’dan ateslen-
mesi esnasinda telsizden gelen “Masallah”
szl dikkat ¢cekiyor. Radar gorunttsinde
Bozdogan, F-16'dan ayrilirken hedef ucak
Simsek’e dogru ilerliyor. Bozdogan, SimseK'i
tam isabetle vururken askeri terminolojide
disman ucaginin dusurilmesi anlamindaki
“Splash” ifadesi telsizden duyuluyor.

GOKTUG PROJESI
Ses hizinin ¢ok ustlinde ugan ve yiksek ma-

nevra yetenegine sahip Bozdogan, Savunma
Sanayii Baskanligi adina TUBITAK SAGE
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tarafindan Turk Hava Kuvvetleri'nin ihtiyaglari
dogrultusunda Goktug Projesi kapsaminda
gelistiriliyor.

IKi KARDES: BOZDOGAN VE GOKDOGAN

TUBITAK SAGE tarafindan baglatilan Goktug
Projesi, Bozdogan ve Gokdogan fuzeleri ile
bunlarin egitimlerinde kullanilacak elektronik
egitim fuzelerinin gelistirilmesini hedefliyor. Her
ikisi de havadan havaya fiizeler olan Bozdogan
ve Gokdogan, hava UstUnligunin tesis edil-
mesinde kritik 6Gnemde gorullyor. Bozdogan,
gorus ici bir fizeyken, Gékdogan gorus oOtesi
bir fize niteligi tasiyor.

SIHA’LARDA DA KULLANILACAK

Oncelikli olarak F-16 ucaklarina entegrasyonu
planlanan Bozdogan ve Gokdogan, muharip
ucak, buyuk govdeli ugak, helikopter, insansiz
hava araci ve seyir flizelerine karsi kullanilabi-
lecek. Akinci, Aksungur gibi SIHAlarin mihim-
matlarl arasina da girmesi planlanan Bozdogan
ve Gokdogan, milli muharip ugagin da 6nemli
silahlarindan biri olacak.

HEDEF UCAK SIMSEK DE MiLLI

Cumhurbaskani Erdogan’in paylastigi video-
da gorulen hedef ugak Simsek, Bozdogan ve
Gokdogan'in sertifikasyon testleri stirecinde
kullaniimak tizere, TUSAS tarafindan tamamen
milli imkanlarla gelistirildi. Test sirasinda jet mo-
torlu hedef ugak Simsek, Bozdogan tarafindan
dogrudan vurus ile imha edildi.

ISTE BOZDOGAN

Kisa menzilli, kizilétesi géruntleyicili arayic
baslkl (IIR) Gorus I¢ci Hava-Hava Fizesi olan
Bozdogan'in bazi temel 6zellikleri soyle:

Agirhk: 140 kg.

Uzunluk: 3300 mm

Max Cap: 160 mm

Tip: Gorus ici (WVR)

Hiz: >4 Mach

Fonksiyon: Kisa menzilli yakin hava angajmani
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SiHA’larin Yeni Vurucu Giicii MAM-T

Ulkemizin insansiz Hava Araclari (iHA) filo-
sunun vurus guci etkinligi gorevini tstle-
nen Roketsan’in, daha yiiksek harp bashgi
etkinligi ve daha uzun menzil ihtiyacini
karsilamak amaciyla gelistirdigi MAM-T’nin
ilk test atiglari basariyla gerceklestirildi.

Yerli ve milli olarak gelistirilen ve agirlik/etkinlik
optimizasyonu yapilmis olan MAM-T, zirhli ya
da zirhsiz araglar, binalar ve su ustu hedefle-
rine karsi kullanilabiliyor. Kiiresel Konumlama
ve Ataletsel Navigasyon Sistemleri (KKS/ANS)
ile desteklenebilecek ara safha gidim yete-
neklerinin yaninda, Blok-1 konfiglrasyonunda
hareketli ve sabit hedeflere karsi yuksek has-
sasiyet saglayan muhimmat, yari aktif lazer
arayicl basliga da sahip. Farkli platformlara
uyumlu gelistirilen ailenin yeni Gyesi MAM- T,
IHAlarda 30+ km, hafif taarruz ucaklarinda 60
km ve savas ucaklarinda 80 km’den uzun men-
zil kabiliyeti ile ailenin oyun degistirici kimligini
tasimaya devam edecek gozukuyor.

Dijital Biz

Daha Yiiksek Etkinlik, Daha Uzun Menzil

MAM-T muhimmatinin Bayraktar AKINCI
TiHAdan ilk atis testine, projeye liderlik eden
Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. ismail DEMIR’in yani sira Roketsan
Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Faruk YiGIT
ile Roketsan Genel Mudiirii Murat IKINCI ka-
tildi. Atis faaliyeti Baykar Genel Mudurt Haluk
BAYRAKTAR ve Baykar Teknoloji Lideri Selguk
BAYRAKTAR'In ev sahipliginde gerceklestirildi.

Test atislari basariyla tamamlanan MAM-T mU-
himmati hakkinda bilgi veren Roketsan Genel
Miidiirii Murat IKINCI, “Kisaca MAM olarak
isimlendirdigimiz Mini Akilli MUhimmat ailemiz,
geldigimiz noktada diinyadaki muadillerinden
cok daha 6nde bir konumda. iHA'larda gorev
suresini maksimuma ¢ikaran MAM ailemizin
yeni Uyesi MAM-T de yiksek harp bashgi
kapasitesi ve yuksek menzil performansiyla,
tlkemizin yeni tip IHA filosunu yine diinya
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standartlarinin Gzerinde bir etkinlik ve glice
ulastirmis olacak” dedi. iIKINCI, soyle devam
etti: “Tarkiye, yerli ve milli kaynaklanyla, farkli
gorevleri icra edebilecek kabiliyetlerle do-
natarak son teknolojiyle gelistirdigi insansiz
hava aracglarinda, bugtn artik kiiresel bir gl¢
olmus durumda. Yakin tarinte Turk Silahh
Kuvvetlerimiz (TSK) tarafindan kullanilmaya
baslamasi planlanan AKINCI IHA platformu-
nun kabiliyetleriyle uyumlu olarak gelistirdi-
gimiz MAM-T, daha yuksek etkinlik ve daha
uzun menzil performansiyla géreve hazir
oldugunu kanitlad1.”

Mayis 2021 M Bji=NEF

Teslimatlar 2021 Yilinda

IKINCI, “AKINCI IHA'nin 1. fazi igin belirlen-
mis olan teslimat takvimine paralel olarak, bu
yilin icerisinde IHA ile beraber ilk miihimmat
teslimatlarini yapmayi hedefliyoruz. Kalifikas-
yon ve diger test faaliyetlerinin tamamlanma-
sinin ardindan, 2021'in ikinci yarisinda tam
kapasiteyle seri Uretime ge¢gmeyi 6ngoriyo-
ruz” seklinde konustu.
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Turk miihendisleri tarafindan tamamen
yerli ve milli imkanlarla tasarlanan Tiir-
kiye’nin ilk Orta Menzilli Flize Motoru
TEI-TJ300, diinya rekoru kirdi. TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanlgi (TEYDEB) Projesi kapsaminda
gelistirilen turbojet motor, 240 mm cap
ile 1342 N itki kuvvetine ulasti. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, sosyal
medya hesabindan TEI-TJ300 motorunun
rekor kiran test videosunu paylasti.

Tuarkiye, bir yandan agik veya ortulti ambar-
golarla micadele ederken diger yandan da
0z kaynaklarini ve yetismis insan gucini kul-
lanarak yerli ve milli gbziimler gelistiriyor. Y-
rattlen bu ¢alismalardan biri de Turkiye’nin
ilk Orta Menzilli Fize Motoru olan TEI-TJ300.

REKOR iTKi SEVIYESI

2017 yilinda TUBITAK, TUSAS Motor Sanayii

Dijital Biz

TEI-TJ300 Turbojet Motoru Rekor Kirdi

l e,

A.S. (TEI) ve Roketsan is birligi ile gelisti-
rilmeye baslayan TEI-TJ300 turbojet mo-
toru projesinde, hedeflenen performansin
¢cok dtesinde sonuclar ortaya c¢ikti. 230-
250 mm sinifindaki diger rakip motorlarin
en iyisi 250 mm cap ile en fazla 1250 N
seviyesinde itki tretirken TEI-TJ300 mo-
toru, 240 mm cap ile 1342 N itki kuvve-
tine ulasarak bu sinifta bir diinya rekoru
Kirdi.

VARANK PROTOTIPi CALISTIRMISTI

Turk mihendisleri tarafindan tamamen
yerli ve milli olarak tasarlanan TEI-TJ300
Turbojet motorunun ilk prototip ¢alistirma
toreni, Bakan Varank’in katilimiyla Hazi-
ran 2020’de gerceklestirilmisti. Varank,
simdi de TEI-TJ300’Un kirdigi rekoru sos-
yal medya hesabindan paylasti. Payla-
simda, TEI-TJ300’un rekor kiran testinin
videosu da yer aldi.
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MiLLi OLARAK TASARLANDI etkisi (windmilling) ile baslayabilme 6zelligine
sahip. Bu 6zellik, platformun hem hava, hem
deniz, hem de kara savunma sistemlerine

uygulanmasini mumkun kiliyor.

TEI-TJ300 Hava Solumali Jet Motoru Pro-
jesi, Eyliil 2017°de TUBITAK destegi ile TEI
ve Roketsan arasinda imzalanan protokol
ile basladi. Tamamen milli olarak tasarlanip
gelistirilen ve imal edilen turbojet motorun ilk
prototip testi 2020 yilinda basaril bir sekilde
gerceklestirildi.

TESTLER DEVAM EDiYOR

TEI-TJ300 turbojet motorunun gelistirme ve
kalifikasyon testlerinin tamamlanmasinin
ardindan seri tretim sureci baslayacak.
YUKSEK HIZLARDA CALISABILIYOR

Flze sistemlerine uyarlanilabilmesi igin 240
mm kisitli ¢gapta, sinifinda bu itki gtictnu tre-
tebilen diuinyadaki ilk motor olan TEI-TJ300,
5000 ft irtifada ses hizinin yizde 90'ina va-
ran yuksek hizlarda galisabiliyor.

RUZGAR ETKIiSIYLE BASLAMA

TEI-TJ300 motoru, herhangi bir baglatici sis-
teme (mars motoru) ihtiya¢ olmadan rtizgar

Mustafa Varank @

E*'."',',-:‘l'_?ﬂf TUBITAK destegiyle nnlmnnlpn Tiirkiye'nin ilk Orta

Menzilli Fuze Motoru TE-TJ300, 240mm cap ile
1342N itki kuvvetine ulasarak simifinda diinya rekoru

Kirdi.

TEI-TJ300; hava, deniz ve kara savunma sistemlerine
uygulanabilecek.

Tebrikler@

l--l‘_

EI-;H‘}E 'i'a Merizilli Fﬁ:ekﬂntum__
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6’nci Yilda 620 Uyeye Ulasti

kurdugu SAHA Akademi biinyesinde MBA
Yonetici Yetistirme Programi ve Universite is
birlikleriyle sekttrun, nitelikli is glict ve yonetim
yapisinin gelisimine katki sagladi.

Sektorin sinerjisini, 17 liniversite ve 51 ayri
sektorde iireten 620 liyesiyle SAHA istanbul
zirveye tasiyor.

Savunma sanayi, sivil havacilik ve uzay sek-
torlerinde milli sistemler gelistirmek hede-
fiyle kurulan SAHA istanbul, Tiirkiye’nin Milli
Teknoloji Hamlesi’ne katkilarini siirdiiriiyor.
Tiirkiye sanayi Uretiminin yilizde 54’Unii
kapsayan Kuzey Marmara Bélgesi’nden yola
cikan SAHA istanbul, 6’'nc1 yilinda 17 iiniver-
site ve 51 ayri sektorde ureten 620 liyesiyle
savunma sanayisinde sistemler, teknolojiler
gelistirmek ve disa bagimliigi azaltmak icin
cahisiyor. Universite, kamu ve sektor is bir-
liklerine imza atan, sektoriin kiiresel organ-
larinda yer edinen yeni nesil kiimelenme,
Tirkiye’yi savunma sanayisinde hak ettigi
noktaya cikarmayi hedefliyor.

Tarkiye'nin en blyilk sanayi kimelenmesi
SAHA istanbul, kurulusunun 6'nci yilinda kat
ettigi yol ve basarilarla ilgili degerlendirmelerde
bulundu. Turkiye’nin kiresel giictini belirleyen
baslica faktorler arasinda yer alan savunma sa-
nayinin “milli ve yerli Gretim”e katkisini strdiren
kiimelenme; kurulurken 27 olan Uye sayisini,

6 yilda 620'ye ulastirdi. 2018 yilinda ilk SAHA
EXPO Savunma Sanayii Fuarrni gergeklestiren;
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Avrupa Havacilik ve Uzay Kiimeleri Birli-
gi'nin en biyiik ikinci kiimesi oldu

Platform ve alt yuklenici firmalari bir araya geti-
rerek is gelistirmeler icin zemin olusturan SAHA
istanbul, Avrupa Kiimeler Birligine de katilarak
Avrupa’nin en buyik savunma sanayii kimesi
hedefine dogru emin adimlarla ilerliyor. Kamu,
sanayi ve Universite ekosistemini basariyla
hayata gecirerek savunma sanayinin millilesme-
sinde etkin bir rol tistlenen SAHA istanbul, Avrupa
Havacilik ve Uzay Kiimeleri Birligi'nin (EACP)
en buyuk ikinci kiimesi haline geldi. Kimelenme,
2021 yihinda Avrupa Kiimelenme Analizi Sekre-
terligi'ne (ESCA), yaptigi basvuru sonucunda ilk
adim olarak Bronz etiketi almaya hak kazand.

“Avrupa Havacilik Kalite Grubu entegrasyo-
nunu tamamlayan 13’lincii lilke olduk”

“Savunma sanayisinde disa bagimliig ortadan kal-
dirmay1 kendimize dert edindik” diyerek, kimelen-
menin kuruldugu ilk gtinden bu yana calismalarini
aktaran SAHA istanbul Genel Sekreteri ilhami Keles,

“Savunma sanayisinde milli ve yerli Gretimin ne denli
6nemli oldugunu biliyoruz. Bu alanda disa bagimlili-
g1 azaltmak icin ¢iktigimiz yolumuza emin adimlaria
lerliyoruz. Avrupa’nin en biyuk ikinci kimelenme-

si olarak Uyelerimizle savunma sanayimizde bu
zamana kadar birgok ilke imza attik. SAHA istanbul
bunyesinde, Milli Havacilik Enduistrisi Komitesi'ni
(MIHENK) kurarak, Avrupa Havacilik Kalite Grubu
(EAQG) entegrasyonunu tamamlayan 13'tncti tlke
olma gururunu Ulkemize yasattik. Sektortin istihdam
ihtiyacini iyi belireyip, nitelikli yoneticiler yetistirmek
icin SAHA Akademi'yi kurarak, 2019'da ilk MBA
programini baglattik ve istanbul, Ankara ve Gazi-
antep olmak tizere 3 ilde merkez agtik. Ayrica MBA
programimiz ile 5 yilda, dinyada ilk 10 MBAden biri
olmay hedefliyoruz” seklinde konustu.

620 uyesiyle savunma sanayisinde disa ba-
gimhhig: azaltiyor

Savunma ve havacilik sektdriinde disa bagim-
lihktan kurtulmak kadar ihracatin artiriimasinin

da son derece 6nemli oldugunu séyleyen Ke-

les, sozlerini su sekilde tamamladi: “Ayrica 620
Uyemizle ihracata odaklaniyoruz ve Ulkemizin
savunma sanayisinin ihtiyacinin yani sira mdittefik
oldugumuz Ulkelerin de ihtiyacina 6zel teknolojiler
gelistiriyoruz. Yaklasik 20 yildir strddrtlen ve artik
Turkiye olarak sonuglarini somut olarak gérmeye
basladigimiz Milli Teknoloji Hamlesi 2021 yilinda
da yogun bir sekilde devam edecek. Turkiye’nin
savunma sanayinde yerlilik orani yizde 20'ler-
den yuzde 70’lere ulasti. Uyelerimizle 2021 Yili
Cumhurbaskanligi Yillik Programi kapsaminda;
savunma ve havacilik yurt digi satis gelirlerinin
6,2 milyar dolara, savunma ve havacilik sanayisi
cirosunun 19,7 milyar dolara ve nitelikli istihda-
minin 81,5 bine ulasmasi hedefinde katki sagli-
yoruz. Uyelerimize tersaneleri, askeri tesisleri ve
fabrikalari ziyaret ederek ihtiyaclar yerinde tespit
ediyoruz ve bu kurumlarla yakin temas sagliyo-
ruz. Uyelerimizi sadece taleple bulusturma degil
ayni zamanda ulkede Uretilemeyeni tretebilmek
adina projelerde de bulusturarak, milli Gretim
yeteneklerini konsolide ediyoruz. Uyelerimiz ara-
sindaki ticareti gelistirici platformlar olusturuyoruz.
Yerli ve yabanci pek ¢ok ana yuklenici firma ile fir-
malarmizi bulusturan B2B gorismeler yapiyoruz.
Yeni nesil sanayi kimelenmemizle, Milli Teknoloji
Hamlesi'ne en etkin destegi sunan STK olarak,
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Ulkemizi savunma sanayisinde hak etigi noktaya
taslyacagimiza inaniyoruz.”

“Uyelerimizi milli iiretime tesvik ediyoruz”

Geleneksel savunma sanayi fuari konseptine
yeni bir soluk getirdiklerini de sdzlerine ekleyen
Keles, “Dunyanin ilk 3 boyutlu savunma sanayi
fuart SAHA EXPO sanal fuarini gergeklestirdik.
SAHA istanbul iiyesi ve ASELSAN sirketi BITES,
etkinlik icin sanal fuar uygulamasi XperExpo'yu
gelistirdi. Fuari bugtine kadar 87 bin 249'u yerli,
14 bin 221'i yabancl, toplam 101 bin 470 kisi
ziyaret etti. Kimelesmemizin ilk yilindan itibaren
Uyelerimizi savunma sanayi, sivil havacilik ve uzay
sektorlerinde milli Gretime tesvik ediyoruz. Ana
yUkleniciler ve Universitelerle calismalarimizi yrd-
tiyor, destek mekanizmalarindan yararlanmalari
icin rehberlik ediyoruz. Béylece uluslararasi reka-
bette Gstlnlik saglamalarina destek oluyoruz. Yine
llerimizin savunma sanayilerini gelistirmeleri icin
onculik ediyoruz. Bu dogrultuda Gaziantep Sanayi
Odasi ile de is birligi protokolt imzaladik” dedi.

Diinyanin ilk 3D sanal savunma sanayi fuari

Yogun katilimla icra edilen sanal fuarda bugiine
kadar 30 bin 267 gbrisme yapildi. Fuarda ilk
gun 60 firma 3D urln sergilerken gecen sirede
bu sayi 102'ye ulasti. Sergilenen 3D Uriin sayisl
355'ten 536'ya ciktl. 2021 yilinda SAHA EXPO
Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari 10-13
Kasim istanbul Fuar Merkezinde diizenlenecek.
SAHA EXPO 2018'e gore 5 kat daha buiyuk alan-
da gerceklestirilecek, uluslararasi pek ¢ok anlas-
manin yapilacagi SAHA EXPQO'ya, Avrupa, Ame-
rika, Afrika, Ortadogu, Ukrayna, Rusya, Malezya,
Endonezya, Banglades ve Hindistan dahil birgok
ulkeden ziyaretciler ve aim heyetleri katilacak.

Salginla miicadele icin tibbi ekipman Uretti

ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, BAYKAR,
BMC, TUMOSAN, MKEK, THY Teknik, STM ve
ASFAT gibi sektdrtin dncu firmalarini da btinye-
sinde barindiran, savunma sanayisinin yani sira
toplumsal olaylara da odaklaniyor. 7 komitede 46
alanda farkli projelerde ¢alismalarina da devam
eden kiimelenme, Uyeleriyle birlikte salginla miica-
delede ihtiya¢ duyulan tibbi ekipmanlari da Uretti.

Dijital Biz 93




94  Dijital Biz

B= Diital Biz JEEEEY

Uzaktan Calisma Siber Suca Yaradi

Pandemi nedeniyle is yapma sistemlerinin
dijitale kaymasi siber suc¢ oranlarini pat-
latti. KPMG Tiirkiye Teknoloji Danisman-
higi Lideri Alper Karacar, her sirket icin
Covid-19 sonrasi siber saldiri olasiliginin
3,5 kat arttigini soyledi. Siber sug listesi-
nin basindaki fidye yazilim saldirisina ug-
rayan bir sirket icin sonuclari diizeltmenin
maliyeti 1 milyon dolari bulabiliyor.

Is dunyasi siber tehdit altinda. KPMG’nin
yaptigl arastirmaya gore, pandemi nedeniyle
is sureclerinin dijitallesmesi ve uzaktan c¢alis-
manin yayginlasmasi, siber suclularin hayal
bile edemeyecegi firsatlar yaratiyor.

KPMG Tirkiye Teknoloji Danismanhgi Lide-
ri Alper Karacar, kiresel ¢capta isletmelerin
ylzde 86’sinin is giicinin 6nemli bir kismi-
ni uzaktan calismaya kaydirdigini sdyledi.
KPMG'nin yaptigi son CEO arastirmasina gore
bu is modelinin yakin zamanda degismeyeceginin

anlasildigini vurgulayan Alper Karacar, “Pan-
demi sonrasi devam edecegi anlasilan yeni
calisma modeli sirketler icin siber tehditin
artacag! anlamina geliyor. 2020 basindan bu
yana dunyanin dort yanindaki siber suclular
bu model nedeniyle ortaya ¢ikan gtvenlik
aciklarindan faydalanarak saldir yapabilecek-
leri 6lcegi buyuttler. Listenin basinda siber
suclularin hizli sonug aldiklari fidye yazilimlar
geliyor. Sirketlerin ylzde 41'i, uzaktan calis-
ma doneminde artan siber saldiri vakalariyla
karsilastiklarini soyltyor” dedi.

Ik biyik fidye yazilim saldirisi olan
2017'deki WannaCry'in, Europol’e gore 150
ulkede 200 bin bilgisayara bulastigini hatirla-
tan Karacar, sunlari soyledi:

“Siber sug tarihinde bir milat olan bu saldiri,
Onlem almamanin bedelinin ne kadar yuksek
olabilecegini gosterdi. Fidye yazilimi saldiri-
larinin basarili oldugu durumlarda somut

maliyetler; sistemler kapaliyken yasanan
gelir kaybini, iyilestirme maliyetini, musteri
tazminatini veya davay! icerir. Bazi sirket-
ler fidyeyi 6demeyi secebilir, ancak bu her
zaman verilerin veya sistemlerin serbest
birakilmasiyla sonuglanmaz. Somut olmayan
maliyetlerin dlgulmesi daha zordur ve itibar
kaybini icerir. Glven zedelenirse etkisi uzun
vadeli olur. Covid-19 sonrasi kilittenme ve
uzaktan ¢alismaya gecis donemlerinde fidye
yazilim olaylarinda ¢ok buyuk artis gorul-
du. Guvenlik aciklari, ihmal edilmis streg

ve teknoloji kontrolleri siber suclulara kolay
bulamayacaklari firsatlar sundu. Disarida
kullanilan her bilgisayar aga ve sistemlere
erisim imkan1 demek. Risk ¢ok buylk. Uzak-
tan calisma modelinde sirketlerin saldiriya
ugrama olasihgi normalden 3,5 kat daha faz-
la. Saldirilarin ytzde 21'i e-posta veya kimlik
avi yoluyla yapiliyor. Yuzde 29'u uzaktan
erisimle gergeklesiyor. Bir sirket i¢in ugradigi
fidye yazilim saldirisinin sonuglarini diizelte-
bilmesinin maliyeti ortalama 1 milyon dolari
bulabiliyor.”

Alper Karagar, CEO arastirmasina katilan
sirket yoneticilerinin son aylarda dijitallesme
hizinin arttigini belirttigine dikkat ¢cekerek,
“CEOQO’lar bir yi1l 6ncesine gore dijital teknolo-
jilere daha fazla harcama yapmay:i planliyor.
Yuzde 49'u yeni teknolojilere yogun sekilde
yatirim yapiyor. Sirketler, dijitallesme yatirim-
lariyla birlikte siber risklere karsi da 6dnlem
alarak olasi saldirilara karsi guglu bir kalkan
olusturmak zorunda” diye konustu.

Covid-19 6ncesi ve sonrasi saldir1 yon-
temleri

KPMG'nin arastirmasina gore, Covid-19 sal-
dirllar soyle etkiledi:

» Covid-19 6ncesi genis bir saldiriyla bireyler
hedefleniyordu. Siber suglularin dosyalari
sifrelemesi, fidyeyi 6deyene kadar isletmeleri
kilittemesi s6z konusuydu. Belirli bir hedefi
olmayan, gelir elde etmek icin yapilan genel
saldirilardi.

» Covid-19 sonrasi bilgisayar korsanlari sifre-
lemenin yani sira sik sik veri ¢aliyor. Veriler
fidye icin tutuluyor ve 6deme yapilmazsa

Mayis 2021 M Bji=NEF

sizdirihyor. Bu da saldiri kurbani sirketleri,
veri guvenligi ihlali konusunda dizenleyici-
lere aciklama yapmaya zorluyor. Bu durum,
kiresel cironun yuzde 4’Une kadar gikabile-

cek para cezalarina neden olabiliyor.
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Gelecegin Pilleri Icin Birlikte Calisacak

TUBITAK Rusya Temel Arastirmalar Ku-
rumu (RFBR) ile ikili isbirligi Programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
Bogazici Universitesi Kimya Miithendisli-
gi Boélimii 6gretim liyesi Do¢. Dr. Damla
Eroglu Pala’nin projesi, gelecegin pilleri
olarak goriilen lityum-silfiir bataryalarin
daha uzun émiirlii olabilmesi icin batarya
performansiyla elektrolit tasarimi arasin-
daki iliskiyi arastiracak. Rusya’dan Ufa
Kimya Enstitiisii (Ufa Institute of Chemis-
try) ile is birligi icinde yurutiilecek proje-
nin ¢ yil siirmesi planlaniyor.

Gelecegin pilleri lityum-siilfiir bataryalar

Cep telefonlarindan bilgisayarlara ve elek-
trikli araclara kadar kullanilan mevcut en
gelismis batarya tipinin lityum-iyon batarya-
lar oldugunu belirten Do¢. Dr. Damla Eroglu
Pala, heniiz gelismekte olan lityum-sulfur
bataryalarin ise bes kat daha fazla enerji
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depolayabilecegdini vurguluyor: “Lityum-sul-
fur bataryalar heniiz ticari olarak erisilebilir
degil, ancak ¢ok gelecek vadediyor; ¢unki
bir lityum-iyon bataryadan bes kat daha fazla
teorik 6zgul enerji gosteriyor ve daha dusuk
maliyetli olma potansiyeline sahip.”

Lityum-sulftr bataryalarin aktif madde olarak
sulfard kullanmasi da tretim maliyetini dusu-
rayor: “Lityum-iyon bataryalarda aktif madde
olarak kobalt bazli pahali malzemeler kullani-
lyor ve bunlar sadece belirli tlkelerin kon-
troll altinda. Oysa lityum-sulfir bataryalarda
kullanilan sulfir hem dogada ¢ok bulunuyor
hem de ucuz ve toksik etkileri yok.”

Dog. Dr. Pala, lityum-sulfur bataryalarin daha
yuksek enerji depolama kapasitesine sahip
oldugu icin 6zellikle elektrikli arabalarda ve
gunes ve rizgar enerjisinden uretilen elek-
trigin depolanmasinda kullanilabilecegini de
ekliyor.

Elektrolitte ¢é6ziinebilir molekiller batarya
omriinu kisaltiyor

Bltln avantajlarina ragmen lityum-sulfar
bataryalarin giinimuzde kullanilamamasi-
nin sebebi ise ¢ok uzun dmurlt olmayislari:
“Lityum-sulfur bataryalarda katotta ¢cok sayi-
da ara reaksiyon olusuyor ve bu reaksiyonlar
sonucunda da elektrolitte ¢ozinebilen lityum
polisilfid denen molekdiller ortaya ¢ikiyor.

Bu molekdiller anotla katot arasinda polisul-
fid mekik mekanizmasi denilen bir tasinma
mekanizmasina giriyor, bu da bataryanin
kapasitesini ¢ok hizli kaybetmesine ve dongu
Omdarlerinin ¢ok kisa olmasina neden oluyor.”

Bu sorunun bataryalarin elektrolit tasarim-
larini degistirerek ¢ozulebilecegini belirten
Doc. Dr. Pala, projede neler yapacaklarini ise
soyle acikhyor: “Bahsettigimiz reaksiyon ve
polistlfid mekik mekanizmalari hem elektrolit
miktari hem de elektrolitte kullanilan solvent
ve tuz tipinden ¢ok etkileniyor. Bizim yapmak
istedigimiz aslinda elektrolitin icindeki solvent
ve tuzun ozelliklerinin ve elektrolit miktarinin
bu mekanizmalari nasil etkiledigini karakte-
rize edebilmek. Bunun igin bir¢ok farkli turde
elektrolit deneyerek bataryanin performansi-
nin nasil etkilendigine bakacagiz.”

7
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Lityum-siilfiir bataryalarin ticarilesebilme-
si icin yol gosterici olacak

Arastirma yontemlerinin hem modelleme
hem de deneysel calismalar icerdigini belir-
ten Dog. Dr. Damla Eroglu Pala, “Deneysel
olarak elektrolitin 6zelliklerinin, kompozisyo-
nunun ve miktarinin bataryanin igindeki reak-
siyon mekanizmalari ve batarya performan-
sini nasil etkiledigini karakterize edecegiz
ve bu deneylerden elde ettigimiz sonuglari
gelistirecegimiz kuantum kimyasi ve elektro-
kimyasal modellerle birlikte degerlendirece-
giz,” ifadelerini kullandi.

Dog. Dr. Pala, proje kapsaminda bir trtin ge-
listirme hedefleri olmasa da alinacak sonug-
larin lityum-sulfir bataryalarin ticarilesmesi
icin yol gbsterecegi olacagini vurguluyor: “Lit-
yum-sulfur bataryalarin ticari olarak erisilebilir
olmasi icin spesifik enerji ve dongt dmurleri-
nin arttirilmasi gerekmekte, bu sebeple elek-
trolit miktari ve dzelliklerinin bataryada ger-
ceklesen reaksiyonlari ve dolayisiyla batarya
performansini nasil etkiledigini gérmeliyiz.”
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Insan Bedenini Ger¢gek Zamanli Izleyen
Implant Anten Teknolojisi

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektro-
nik Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Sema Dumanli Oktar’in
“Canl Hiicrelerle Manipuile Edilen An-
tenler” (AntennAlive) projesiyle, genetigi
degistirilmis bakterilerle yeniden yapi-
landirilan implant antenler kullanilarak
insan bedenindeki gelismeler gercek
zamanli izlenebilecek. Bu yil TUBITAK
Bilim insani Destek Programlari Baskan-
hig1 “2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar
Programi”’ndan 1 Milyon TL destek almayi
basaran projenin, biyomiihendislik alanin-
da dncii olmasi hedefleniyor.

TUBITAK Bilim insani Destek Programlari
Baskanhgi “2247-A Ulusal Lider Arastirmaci-
lar Programi”na, Bogazici Universitesi’nden
secilen U¢ genc bilim insanindan biri olan Dr.
Ogr. Uyesi Sema Dumanli Oktar, viicut icinde
gerceklesen olaylar gercek zamanl izleyebi-
lecek, sentetik biyoloji ile elektronik mihen-
disligini bulusturacak teknoloji “AntennAlive”
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projesi icin calistyor. Dr. Ogr. Uyesi Dumanli
tarafindan 2019'da kurulan Bogazici Univer-
sitesi Anten ve Yayilim Arastirma Laboratu-
varl BOUNTENNA'da gelistirilen proje, bilim
insanina gore “yari-canl’” anten konseptiyle
yepyeni bir alanin ortaya ¢ikmasini sagla-
yacak. Oktar, “AntennAlive” projesini syle
anlatiyor:

“BEDENIN ICi CANLI YAYINDA”

Yeniden yapilandirilabilir antenler tzerinde
¢ok calisiimig bir alan ama simdiye kadar,
canli hucreler kullanilarak yeniden yapilan-
dirmasi konusunda hi¢ ¢alisiimadi. Projemiz-
de, genetigi degistiriimis bakteriler ile kontrol
edilen biyobozunur bir implant anten ve onu
takip eden giyilebilir bir anten sistemi olacak.
Bu sistem, nano 6lcekte iletisim kuran yapilar
ile insan Olgeginde c¢alisan elektronik cihazlar
arasinda a gecidi olarak kullanilacak. insan
bedeninde mesaj tasimak igin kullanilan “Mole-
killer Nano iletisim Aglar”(MNCN) ile “Beden

Ps

Alan Aglan” (BAN) arasinda kopru kuracak

bu ag gecidinin nihai hedefiyse beden icinde
gerceklesen olaylarin gergcek zamanli, canh ya-
yindaymis gibi izlenmesini saglamak. Boylelikle
kanserli huicreler, hormonlar ve kan degerleri
gibi vicut icinde ortaya ¢ikan birgok gelisme
takip edilebilecek.

“CIGIR ACICI BiR PROJE”

AntennAlive, anten tasariminin genetigi degis-
tirilmis hticrelerle bulustugu yepyeni bir aras-
tirma alanini baslatacak, ¢igir agan bir proje.
MNCN'’ler, molekdlleri kullanarak insan bedeni
icinde mesaj tasimak i¢in kullanilir. Bununla bir-
likte, bir mesajin BAN'a ulasmasi igin, molekuler
baglanti ile elektromanyetik baglanti arasinda bir
donustum gerekir. Bu donisumin beden igine
yerlestirilmis “aktif” mikrodalga algilayicilarla
basarilacagi bu gruplar arasinda populer bir
0Ongoru. Ancak biz daha farkli bir yoldan ilerliyo-
ruz. “AntennAlive” bu 6ngorinin aksine, yari
canli, batarya gerektirmeyen yani pasif implant
kullanarak MNCN’leri viicudun gézlenmesine bir
adim daha yaklastirmayi hedefliyor. Burada ge-
netigi degistiriimis bakterileri kullaniyor olsak da,
konseptimiz bakterilerle sinirl degil. Projemiz,
kasiimalarin ve gevsemelerin anteni yeniden
yapilandirdigi, genetigi degistirilmis kas do-
kusu gibi hiicrelere kadar genisletilebilir.
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“CERRAHI iISLEME GEREK YOK”

Projemiz sentetik biyoloji ile elektronik miihen-
disligini bulusturarak, yasayan anten konsep-
tiyle yepyeni bir alan doguruyor. Projemizin bir
diger yenilikci yonu ise, beden igine yerlestiri-
len implantin biyobozunur olmasi ve gorevini
bitirdikten sonra tamamen ¢dzinmesi. Boyle-
likle implant haberlesme araclarini bedenden
ctkarmak icin ayrica cerrahi bir isleme gerek
kalmayacak. Bu projeyi 2019 senesinde kur-
dugum Bogazici Universitesi Anten ve Yayilim
Arastirma Laboratuvarinda yiritecegim. TUBI-
TAK’tan aldigimiz arastirma fonunun yani sira,
ekibimizle ¢alismak tizere toplam bes doktora
ve doktora sonrasi arastirmaci da fonlanacak.
Bu alanda doktora yapmak isteyen adaylari
bountenna.boun.edu.tr adresinden basvuru
yapmaya davet ediyorum. Bu projede Bilkent
Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi (UNAM) Ogretim Uyesi Dog. Dr. Urartu
Ozgiir Safak Seker ve Bogazici Universitesi
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Arda Deniz Yalginkaya
ile birlikte calisiyoruz. Ayrica projemizin ¢iktilari
Prof. Dr. Tuna Tugcu, Dog. Dr. Ali Emre Pusa-
ne, Dr. Ogr. Uyesi Birkan Yilmaz ve Dr. Cansu
Canbek ile ¢alisma ortagi oldugumuz BOUN
Nanonetworking Research Group (NRG)'ta
yuratulen arastirmalarin da bir pargasi olacak.
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Blylumesini 2021'de de Surdiurmeyi Hedefliyor

DemirDokiim, pandemiye ragmen 2020’de
biuyiumesini siirdiirdii. Gectigimiz yili
yuzde 40 biuyiime ile kapattiklarini belirten
DemirDokiim CEO’su Alper Avdel; “Pande-
mide ‘6nce saglk’ dedik. Calisanlarimizin,
is ortaklarimizin ve miisterilerimizin sagh-
gini guivence altina alarak calismalarimizi
aksatmadan siirdiirdiik. DemirD6kim ola-
rak sektor ortalamasinin tlizerinde biliyiiye-
rek 2020’de i1sitma alanindaki etkinligimizi
daha da artirdik. Geleneksel is kollarimiz-
daki 6nemli bliyiimenin yaninda, kaskad,
ISl pompasi, VRF gibi yeni is alanlarinda
buylime rekorlarimizi tazeledik. 2021 yili
icin hedefimiz, bliyiimemizi yiikselen bir
ivmeyle devam ettirmek” dedi.

Tarkiye iklimlendirme sektortine 67 yildir 6ncu-
ik eden DemirDokim, 2020 yil finansal so-
nuglarini ve 2021 yil hedeflerini agikladi. 2020
yilinda en biyuk 6nceliklerinin ¢alisanlarin, is
ortaklarinin, musterilerin ve toplumun sagli-
gini korumak oldugunu belirten DemirD6kim
CEO'su Alper Avdel; “Bu zorlu siregte tek yu-
rek halinde hareket ettik. Pandemiye ragmen
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tum musgterilerimizin taleplerine en kisa stre-
de yanit verdik. Gegen yil cagri merkezimiz
uzerinden 3 milyon musterimiz ile gorustuk,
tim kosullara ragmen 1,1 milyon musterimi-
zin evine gittik, 3 milyon 600 bin km yol yaptik,
binlerce kesif ve teknik hizmet talebini dijital
ortamda ¢ozduk. Bakim, kesif, yeni montaj gibi
konularda herhangi bir magduriyet yasatmadik.
s ortaklarimizi desteklemek, tiiketicilerimizin
drdinlerimize daha kolay erisebilmelerini sagla-
mak icin farkli program ve kampanyalari haya-
ta gecirdik” dedi.

“MUSTERiIi MEMNUNIYETINDE REFE-
RANS NOKTASIYIZ”

iklimlendirme sektoriiniin pandemi kosulla-
rinda diger sektorlere kiyasla daha sansli
oldugunun altini gizen Avdel; “Kisisel temizlik
ve evde kalma ihtiyacinin artmasi, tuketici-
lerin iklimlendirme sektord drtnlerine ilgisini
de artirdi. Urlinlerimize talep hig ortadan
kalkmadi, sadece birkag ay 6telendi. Vaillant
Group Turkiye, basta DemirDokim olmak
Uzere, tm markalariyla sektorde pozitif

olarak ayristi. DemirDOkum olarak, 1sitma-
da sektoriin Gizerinde bir buyime elde ettik.
2019'a kiyasla kombi satislarimizi adetsel
bazda yuzde 12 arttirdik. Gegen yila kiyas-

la toplam ciromuzu ise yUzde 40 arttirdik.
2020'de Urtin gamimiza yeni Atron Condense
kombilerimizi, yeni Kion serisi split klimala-
rimizi ve yerli yiksek kapasiteli yogusmali
kazanimiz MaxiPremix’i ekledik. Satislarimiz
panel radyatdrde adetsel olarak ytzde 30,
sofbende ise yuzde 5 artti. Geleneksel is kol-
larimizin haricinde, kaskad, 1sI pompasi, VRF,
valf kontrol cihazlarinin satiginda rekorumuzu
kirmaya devam ettik. Yiksek kapasiteli kas-
kad dUrtnlerimizin satisini bir dnceki yila gore 2
kat artirdik. Sogutmada ise klima satiglarimiz
adetsel bazda yuzde 75 artti. Bu basarilardan
daha da 6nemlisi, yil yizde 90'in tizerinde
musteri memnuniyetiyle tamamladik. Demir-
Dokum, musteri memnuniyetinde ve satis
sonrasli hizmetlerde referans noktasi olmaya
devam ediyor” aciklamasini yapti.

“l[HRACATTA 5 BOLGEYE ODAKLANDIK”

2021 yilina musteri odakh bir organizas-

yon degisimiyle baslayan DemirDokim’iin
sahada son derece dinamik bir sekilde yer
alacagini belirten CEO Alper Avdel; “Strateji-
lerini ve hedeflerini uzun vadeli belirleyen bir
grubuz. Yeni donemde gugclendirdigimiz orga-
nizasyonel yapimiz ve is ortaklarimizla lider
oldugumuz alanlari pekistirmek ve yenilerini
gelistirmeye devam edecegiz. Gegtigimiz

yil yeni is kollarinda yakaladigimiz blyime
hizini ayni sekilde devam ettirmeyi hedefliyo-
ruz. Yuzde 90'in tzerinde olan musteri mem-
nuniyeti oranimizi daha da yukari cekme
hedefimiz var. Urtinlerimiz, hizmet kalitemiz
ve bu yil hayata gecirecegimiz projelerle yine
sektdrde pozitif ayrisacagimiz bir yil olmasini
hedefliyoruz. Turkiye'den 52 llkeye ihracat
yapiyoruz. 2019'da oldugu gibi, 2020 yilinda
da bircok tlkede 6nemli basarilara imza attik.
ihracatta agresif biiyiime hedefine sahibiz.
Bunun icin bir yol haritasi hazirladik. Lider
oldugumuz pazarlarin yani sira ilk Ugte yer
aldigimiz pazarlar icin de planlamalarimiz
var. ihracatta yiizde 21 biyiime hedefi ile yila
basladik” dedi.
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“TURKIYE’Yi KASKAD CIHAZLARDA
URETIM USSU YAPTIK”

Son 5 yilda 200 milyon TL'lik yatirim gercgek-
lestiren DemirDokim’tn surdarulebilir buyu-
meye ve uzun vadeli hedeflere odaklandi-
ginin altini cizen Avdel; “ Merkezi dogal gaz
sistemi ile 1sinan apartman, site, plaza gibi
mekanlar i¢in kaskad cihazlarin 6nemi art-
maya devam ediyor. Gecgen yilki yatirrmimiz
ile Turkiye'yi kaskad cihazlarda Uretim Ussu
yaptik. Uretimini yaptigimiz binlerce cihaz,
Avrupa ulkeleri, Cin ve Rusya’nin da dahil
oldugu genis bir cografyada 29 ulkeye ihrag
ediliyor” agiklamasini yapti.

“2021 YILINDA DA BUYUMEYE YUKSE-
LEN BiR iVMEYLE DEVAM EDECEGiz”

DemirD6kim’iin 2021 yilinda en iyi bildigi isi
yapmaya devam edecegini, musterilerini yeni
artnlerle ve hizmetlerle bulusturacagini kay-
deden Alper Avdel, 2021 yil hedefleriyle ilgili
olarak soyle konustu: “2020’ye kiyasla daha
iyi bir yilin bizi bekledigini distnlUyoruz. Lider
oldugumuz alanlari koruyup, yeni alanlarda
liderlik icin ¢alismalarimizi hizlandiracagiz.
Isitma alaninda sektérde yine ¢ok iddiali
olacak yeni trlnlerimizi pazara sunacagiz.
Sogutmada da hedef buyutiyoruz. Gelirimi-
zin ytzde 30’unu olusturan ihracat tarafinda
yogun bir giindem bizi bekliyor. 2021 yili

icin hedefimiz 2020 yilinda yakaladigimiz
bUydmemizi ayni ivmeyle devam ettirmek.”
Ozellikle yilin ikinci yarisinda, pandeminin
seyri ve asllama calismalarinin da paralelin-
de, daha hareketli bir ekonomi beklediklerini
kaydeden Avdel, “Buna ilave olarak sekto-
rimuizun pozitif dinamigi, dogal gazin ilgeler
bazinda yayilimi, yeni trinlerimiz ve yeni
musteri yaklagsimlarimiz ile hedeflerimize
rahatlikla ulasacagimizi 6ngoriyoruz” dedi.
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Emeklilere Ozel Giivence Sagliyor

MetLife, emeklilik donemlerini rahat ve
c¢oklu hizmet secenekleri ile konforlu bir
sekilde yasamak isteyen bireylere yone-
lik olarak hazirladigi Emeklim Gilivende
Ferdi Kaza Sigortasi’nin kapsamini yeni
hizmetlerle genisletti.

Farkli misteri segmentlerinin degisen ihti-
yaclarina uygun, genis bir Griin yelpazesine
sahip olan MetLife Emeklilik ve Hayat, ana
dagitim kanalh DenizBank’in 6nemli bir mis-
teri kitlesini olusturan emeklilere ve emeklilik
dénemi yaklasan bireylere yonelik sundugu
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Emeklim Glvende Ferdi Kaza Sigortasi uri-
ndnd masterilerin gunluk ihtiyacglari dogrultu-
sunda zenginlestirdi.

70 yasina kadar bireylerin satin alabildigi
Emeklim Glvende Ferdi Kaza Sigortasi;
kaza sonucu vefat, kalici sakatlik ve tedavi
teminatlarinin yani sira yanik ve ozellikle ileri
yaslarda sikc¢a goérulen kirik gibi rahatsizlik-
larda finansal glivence sagliyor. Urtin kap-
saminda saglanan Emeklim Giivende Plus
Asistans paketinde ise ultra ve mini saghk
tarama, katarakt ameliyati da iceren gz sag

hg1 hizmeti, psikolojik danisma, tibbi yardim,
diyetisyen ve saglikl beslenme, profesyo-
nel ev destegi, klima ve kombi bakimi, evde
bakim ve hobi kultpleri gibi gtinlik hayatta
bireylerin ihtiya¢ duyulabilecegdi birgcok alanda
Ucretsiz veya indirimli hizmet, sigortalilara
sunuluyor.

MetLife Emeklilik ve Hayat Genel Mudur
Deniz Yurtseven, Emeklim Gluvende Ferdi
Kaza Sigortasi ile ilgili olarak soyle konustu:
“Pandemi ile birlikte emeklilerimizin evde
gecirdigi sureler artti, intiyaclari farklilasti. Biz
de MetLife olarak, emeklilerimizin evde daha
fazla zaman gecirmesiyle birlikte degisen
hayat sartlarina karsi drtnlerimizi gelistirmek,
farkh hizmetlerle hayatlarini kolaylastirmak
icin calistik. En degerli varligimiz olan geng
emeklilerimiz ve buyuklerimizin kendini gu-
vende hissetmesini saglayan; yenilik¢i Griin
ve hizmetlerimizle, sektorde farklilasmayi
surdurecegiz.”

DenizBank subelerinden alinabilecek Emek-
lim Guvende Ferdi Kaza Sigortasi hakkinda
daha detayl bilgi icin metlife.com.tr adresi
ziyaret edilebilir.

A MetL\

Emeklilik ve
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IK Liderlerine Gore Hibrit Calisma

Artik Yeni Normal

PwC Tiirkiye, 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde
farkl sektérlerden 40’tan fazla kurumun
iK liderleri ile yaptigi arastirmasini ya-
yimladi. “insan Kaynaklari Liderlerinin
Giindemi” raporuna goére, Tiirkiye'deki iK
yoneticilerinin ilk 3 6nceligi; gelecegin is
modelleri, calisan deneyimi ve dénilisiim-
sel liderligin gelistiriimesi olarak belirlen-
di. iK yéneticileri pandemi ile baslayan
uzaktan ve hibrit calisma modellerinin ba-
sarili oldugunu ifade ederken, arastirmaya
katilan iK liderlerinin %940 hibrit calisma
modelinin kalici olacagini belirtti.

PwC Turkiye’'nin, perakende, otomotiv, tek-
noloji, bankacilik, saglik, finansal hizmetler,
enerji, telekomunikasyon, gayrimenkul ve
endustriyel Uretim gibi sektorlerden farkh bi-
yukliklerdeki yerel ve uluslararasi sirketlerin
IK yoneticileriyle yapti§i arastirma, is diinya-
sinin gelecegin IK dnceliklerine 1sik tutuyor.

Dijital Biz

COVID-19 pandemisi ile is modellerinin geri
donulmez bir sekilde degisime ugradigini
tespit eden arastirma, IK yoneticilerin de
2021 icin dnceliklerini; gelecegin is modelleri,
calisan deneyimi ve donustumsel liderligin
gelistirilmesi, dijital iK ve veri analitigi calis-
malari ile kritik beceri ve yetkinliklerin insasi
olarak tespit ediyor. CHRO ve IK liderleri bu
5 dnceligi yerine getirirken en ¢ok; ¢alisan-
larin kayg! ve tukenmiglik duygulari, sanal
calisma ortami sebebiyle zayiflayan sirket
kalturd ve belirsizlik ortaminda plan yapa-
mamanin zorluk yaratan konular oldugunu
dasunayor.

Arastirmanin bir diger dikkat ¢ceken bulgusu
ise ofis kavramina yonelik. PwC’nin Uzaktan
Calisma isimli bir diger anketinin sonuglarina
gore calisanlarin %71’i, sirketlerin ise %83’U
uzaktan ¢calismaya geciste basarili olduklari-
ni diisiintiyor. “insan Kaynaklari Liderlerinin

Giindemi” raporuna gére ise Tirkiye'deki iIK
yoneticilerinin %94 hibrit galisma modelini,
%76’sI uzaktan calisma yontemlerini, %71’
ise esnek calisma saatleri ve programini
destekliyor.

Calisan deneyiminin iyilestiriimesi ve is
glicu planlama énemli bir giindem

PwC insan Yénetimi ve Organizasyon Da-
nismanligi Direktorti Ulker Day, arastirma-
nin sonuclariyla ilgili olarak sunlari soyledi:
“Arastirmamiza katilan CHRO ve K liderleri
organizasyonlarin buyudkligu, sektorleri ya da
strateji farkhliklarina ragmen 2021 ve sonrasi
icin cok benzer tespitlerde bulundular. Go-
ruslerine basvurdugumuz iK liderlerinin %88’i
calisan deneyimini iyilestirmek igin ¢alisan-
larin fiziksel ve duygusal saghgini koruma-
nin en énemli unsur oldugunu dasundyor.
PwC’nin Kiresel CHRO anketinde bu oranin
%84 oldugunu hatirlarsak Turk is dinyasinin
bu konuya kuresel ortalamadan daha yuksek
bir ilgisi oldugunu gorebiliriz. Pandeminin bir
sonucu olarak yasanan ekonomik daralma
bircok ¢alisanin islerini kaybetmelerine se-
bep olmustu. Fakat yapilan ¢calismalar gos-
teriyor ki, Ust diizey yoneticiler 2021 yilindan
ekonomik biyime anlaminda umutlu. Oni-
muzdeki 12 ay i¢inde yasanmasi beklenen
biylimeye paralel olarak, insan Kaynaklari
Liderleri de stratejik is glicu planlamasini
dogru yapmak durumunda. Tiirkiye’deki iK
liderlerinin %44°0G 2021 yili igin ¢alisan sayi-
larinda artis bekliyor.”
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Zoom Yorgunluguna Isaret Eden

Semptomlar

Koronaviriis pandemisi ile birlikte haya-
timiza giren dijital platformlar, egitimden
is diinyasina kadar pek cok alanda kulla-
niliyor. Uzmanlar, kullanim kolayhgi su-
nan programlarin “ekstra zihinsel ¢caba”
gerektirmesi nedeniyle zihinsel ve bilissel
yorgunluga neden olduguna dikkat ceki-
yor. Bu yorgunlukla basa cikmak i¢in bi-
reylerin mutlaka kendilerine vakit ayirma-
lar1 ve gercek etkilesime girmeleri tavsiye
ediliyor.

Uskiidar Universitesi iletisim Fakiiltesi Yeni
Medya ve Gazetecilik Dr. Ogretim Uyesi
Aylin Tutgun Unal, sosyal aglarda yeni trend
toplantilar ve uygulamalarin neden oldugu
yorgunluklara dikkat ¢ekti, bu yorgunluklarla
basa cikmak icin tavsiyelerde bulundu.

Dijital Biz

Negatif ve pozitif etkileri var

Covid-19 pandemisi ortaya ¢iktigindan beri
dijital platformlarin gerek seyahat engelleri
yuzinden gerekse de egitim sebepleri icin
daha fazla kullanilir oldugunu belirten Dr. Og-
retim Uyesi Aylin Tutgun Unal, “Zoom gibi uy-
gulamalar video arama ve sohbet platformu
olarak kullanicilarina evlerinin konforundan
¢tkmadan sohbet etme imké&ni sunuyor fakat
Ote yandan dijital platformlari kullanmanin
pozitif ve negatif etkileri bulunuyor. Tek bir
baglantiyla uygulamaya rahat erisim sagla-
yan bu programlar, oldukca basit bir uygula-
ma ancak diger taraftan bakildiginda insan
iletisimine negatif yonde etki ediyor. Clnki
bazen yuzler gizlenmis oluyor ve sadece
sesleri duyabiliyoruz” dedi.

Ogretmenler ve 6grenciler Zoom yorgun-
luguyla karsilasti

Bu programin neden oldugu yorgunlugun,
gun boyunca ¢ok sayida canli video derse
katilmaktan kaynakli hissedilen bir durum
olarak ortaya ¢iktigini sdyleyen Unal, “Zoom
yorgunlugunun olusumunda uzun sire ayni
ortamda oturmak ve uzun sireli hareketsiz
kalma kaynakli fiziksel yorgunluk baslica
nedenler olarak gorulebiliyor. Fiziksel yorgun-
luk boyun ve omuz sertligi, g6z yorgunlugu,
bacak ve bas agrilar seklinde kendini gos-
teriyor. Ote yandan canl etkinliklerin sayisi
ve siresine paralel olarak dinlemek, izlemek,
not almak bunlari zihinsel olarak islemenin
getirdigi bilissel yuk kaynakli zihinsel yorgun-
luk da g6z ardi edilmemelidir. Bu yorgunluk
bicimi 6gretmen ve dgrencilerin basa ¢ikmak
durumunda olduklari yeni bir gerceklik olarak
kendini gbstermeye basladi. Ayrica néro-
anatomik a¢idan da dikkat dagitici bir sistem
oldugunu soyleyebiliriz ¢inkil dopaminerjik
sistemimizi etkiliyor” ifadelerini kullandi.

Ekstra zihinsel caba da gerektiriyor

Dr. Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal, ‘Goriin-
tuli etkilesimlerde yuz ifadeleri, sesin tonu
ve perdesi ve vicut dili gibi s6zli olmayan
ipuclarini ve bunlarin beraberindeki duygulari
dogal etkilesimde oldugu gibi ekrandan al-
mak mumkuin gérinmuyor’ dedi ve s6zlerine
soyle devam etti:

“Bu nedenle konusulanlari s6zel olamayan
ipuclar olmadan islemek icin daha ¢ok caba
harcamak, bunlara daha fazla dikkat etmek
cok fazla enerji gerektiriyor. Yiz ifadeleri ve
jestler net olarak gorulemediginde, konusulan
kelimelere daha gucli bir bagimhlik ve dikkat
yorucu oluyor. Bunun yani sira internet bag-
lantisi ne kadar iyi olursa olsun gorunti ve
sesin 1-2 saniye gecikmeli gelmesi de izle-
nenlerin islenmesi icin gerekli bilissel cabay!
artiryor. Ayrica bu gecikmeler yanhs ya da
eksik empati kurmaya neden olabilmektedir.
Butun bunlarin ekstra zihinsel caba anlamina
geldigini soyleyebiliriz. Bu caba ekran yorgun-
lugunun énemli 6l¢tde zihinsel yorgunlukla
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ilgili oldugunu go6steriyor. S6z konusu g¢ev-
rimici toplanti yorgunlugu sadece Zoom ile
sinirli degil, bircok baska uygulamayi-Google
Hangouts, Skype, FaceTime ve benzeri uy-
gulamalari da kapsiyor.”

Kisileri sohbete odaklanmaya zorluyor

“Zoom yorgunlugunun tanimi ise yorgunluk,
kaygi ve tukenmislik gibi duygularin bir sanal
platformun iletisim igin asiri kullanimindan
sonra ortaya ¢ikmasi olarak aciklanabilir”
diyen Dr. Ogretim Uyesi Unal, “Kisileri soh-
bete asiri odaklanmaya zorlayan bir deneyim
oldugu icin son zamanlarda asiri merak edi-
len bir konu haline gelen zoom yorgunlugu,
gundemi kagcirmamak icin kameraya bakma
davranisinda bir sure sonra zorlanmalar
yaratiyor. Nasil ki gunlik yasamda surekli
birinin yizine bakilmasi hem kisiyi hem de
karsisindakini rahatsiz etmekte ve yorgunluk
vermekteyse zoom i¢in de durum bdyledir”
dedi.

Yiiz yize iletisim daha fazla 6diil anlami-
na geliyor

Dr. Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal, ‘En te-
mel acidan bakildiginda video konusmalarin-
da daha fazla konsantre olmamiz gerekiyor’
dedi ve sozlerini soyle surdurdi:

“Cunku sozli olmayan isaretleri anlamak,
ses tonuna gore ve vicut diline gore karsi-
mizdakinin ne demeye calistigini anlamlan-
dirmak kolay degil. Ayrica ruhen oradayiz
ama bedenen degiliz. Bunun yarattigi uyum-
suzluk durumu karisik duygulara ve yorgun-
luga sebebiyet veriyor. Oncelikle, zihinsel
yorgunluk kavramina deginmek gerekir.
Zihinsel yorgunlugun temel psikolojik altyapi-
sinda ddul-maliyet analizi vardir, beynimizde
bilingaltinda gercgeklestirdigimiz bu analize
gore her davranisimizi bu sekilde analiz
ederiz. Odil ve yorgunluk arasindaki bag-
lanti da burada devreye giriyor. Dopaminerjik
sistemimizdeki aktivasyon 6dulle baglantilidir
ve bizim sibjektif olarak uyarilmamizi, enerji
artisini ve motivasyonumuzu guduler. Bu da
yorgunlugun tam tersidir. Bu noktada, yeterli

Dijital Biz




B= Diital Biz JEEEEY

06dul olmamasinin Zoom yorgunluguna iten
bir psikolojik altyapi olup olmadigi tartisi-
labilir. Yapilan arastirmalara gore yuz yuze
etkilesimler video bazli etkilesimlere kiyasla
beynimizdeki 6dul alanlarinin daha fazla ak-
tive olmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla
daha fazla ylz ylze iletisim daha fazla 6dul
anlamina gelmekte bu da subjektif uyariima-
ya kiyasla yorgunlugu azaltmaktadir.”

Yorgunluk, kaygi ve odak yoksunluguna
yol agiyor

Zoom yorgunluguna sadece psikolojik agidan
deqil, fiziksel ve zihinsel a¢idan da yakla-
silmasi gerektiginin altini gizen Dr. Ogretim
Uyesi Aylin Tutgun Unal, “Cunki bu yor-
gunluk hem zihinsel hem psikolojik hem de
fiziksel bir yorgunluktur ve tedavi plani da
bunlari gbzden gegcirerek yapilmalidir. Son
zamanlarda c¢alisilan bir alan haline gelmeye
baslayan zoom yorgunlugunun semptomlari;
fiziksel yorgunluk, kaygi, odak yoksunlugu,
bilgi saklamada eksiklik, ev i¢i ajitasyon, aile
dyeleri ile catisma, genel uretkenlik kaybi,
tum teknolojiye karsi genel korku ve Gziuntu
hissi olarak agiklaniyor” dedi.

Zoom yorgunluguna karsi neler yapilabilir?

Dr. Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal, Zoom
yorgunlugu karsisinda yapilabilecekleri soyle
siraladi:

» Zoom’dan ¢ikman gerektiginde baglantiyi
kes.

» Sanal bulusmalar arasinda kendine zaman
ayir. O sirada yapmak istedigin seyleri yap.
Arkadasinla bulus, disari ¢ik ve hava al.
Gergek bir etkilesime gir veya kendinle vakit
gegir.

* Farkindaligi deneyimle. Yoga ya da medi-
tasyon yap.

» Kendine kargsi ve gevrene karsi sefkatli ol.
Zor bir donemden gectigimizin ancak bunun
sona ereceginin bilincinde ol.

» Gunluk rutinler belirle ve bunlara sadik kal.
» Oncelikle her zaman goruntili gérisme
yapmamiz gerekmiyor. Goruntult gorismeye
ihtiyac duyulup duyulmadidi ya da katilimcilarin
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kameralarini agmalarinin gerekip gerekme-
digi noktasinda iyi analizler yapilabilir. Eger
analiz size gorintu paylasiminin gerekmedi-
gini soyluyor ise telefondan gorismeyi teklif
edebilirsiniz.

* Toplantidan 6nce toplantiyla ilgili notlarin
paylasiimis olmasi goruntult goérisme ger-
ceklesecegi zaman toplantiya dair hazirligin
tamamlanmis olmasina yani odaklanmis bir
sekilde baslamasini saglayabilir.

* Telefonunuzu sessize almak, mail bildirimle-
rinizi kapatmak gibi 6nlemler gérisme esna-
sinda odaklanmanizi saglayabilir.

Yeni dijital savas: Zoom Bombalamasi

Zoom yorgunlugu disinda akademideki
ogrencileri zorlayan bir baska konunun da
‘Zoom Bombalamas!’ olduguna dikkat ¢eken
Dr. Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal, “Zoom
bombalamasi video gorisme sirasinda
uygunsuz, pornografik ve irkgi fotograflarin
gorismeyi bélmesi olarak tanimlanabilir.
Amerikan federal sorusturma burosu bu
konuda okullari, kurumlari ve toplumu uyar-
di fakat hentiz kalici bir ¢goziim bulunamadi.
Zoom bombalamasi ciddi bir siber glivenlik
sorunudur ve ayni zamanda psikolojik sonug-
lar dogurabilir. Konsantrasyon kaybi, ruh hali
bozulmasi ve benzeri sorunlar dogurabilir”
diye konustu.

Bekleme odasini ve giris sifresini zorunlu
kilin

Dijital bir savas devrinin basladigina isaret
eden Dr. Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal,
rahatsiz edici eylemlere karsi korunma oOneri-
lerini soyle siraladi:

» Bekleme odalari ve giris sifresi zorunlu
kilinmali,

* Girigte katilimcilar sessize alinmali,

» Ses duzeyi ev sahibi tarafindan ayarlanmali,
* Sorular sohbet kanali yoluyla mesajla alinabilir,
» Sadece soru-cevap kisminda sesin agilma-
si tercih edilmeli.

“GAZETECILIK ILE SOSYAL MEDYA ILISKISI”

SOSYAL MEDYADA

HABER VAR

|2ZZET TASKIRAN

DZR

YAYIRLARI


https://www.dr.com.tr/Kitap/Sosyal-Medyada-Haber-Var/Izzet-Taskiran/Egitim-Basvuru/Egitim/urunno=0001712934001
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Dijital Dlinyada

Dunyada ve iilkemizde dijital cag hizla iler-
lemeye devam ediyor. Yapilan arastirmalar
her l¢ internet kullanicisindan birinin cocuk
oldugunu gosteriyor. istanbul Bilgi Univer-
sitesi iletisim Fakiiltesi Medya Boliimii’ne
bagh Dijital Medya ve Cocuk Platformu
tarafindan gerceklestirilen “Dijital Diinyada
Cocuk Haklar” panelinde dijital diinyada
cocuklarin haklarinin korunmasi adina
atilan adimlar, diizenlenen yasalar ile riskler
ve tehditlerin 6niine gecilmesi konusuldu.

istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiilte-

si Medya Bolumi’'ne bagli Dijital Medya ve
Cocuk Platformu tarafindan “Dijital Dinyada
Cocuk Haklan” paneli online olarak gercek-
lestirildi. Panele konusmaci olarak katilan
degerli akademisyenler dijital dinyada ¢ocuk
haklarinin kamuoyuna yansimalarini, yeni
dinya dizeninde ebeveynlerin ilgili konularda
cocuklarinin goraglerini alip almadiklari gibi
bircok 6nemli detaylari tartisti. Etkinligi MAY
lletisim’den Meltem Acar Yiicesoy modere etti.

Dr. Ogr. Uyesi Esra Ercan Bilgic: Ebe-
veynler cocuklarin goriislerini almali

4 Subat 2021 tarihinde Birlesmis Milletler

Cocuk Haklar

(BM) Cocuk Haklari Komitesi tarafindan
kabul edilen ve 24 Mart 2021 guni yayin-
lanan “Dijital Ortamda Cocuk Haklari ve
Genel Yorum No 25 Belgesi’nin 6nemine
dair konusan istanbul Bilgi Universite-

si iletisim Fakiiltesi Medya Bdlimi Dr.
Ogr. Uyesi Esra Ercan Bilgic, bu belgenin
dijitallesmenin hizla arttigi su donemde
online ortamlarda da gecerli olacagini
soyledi. Ercan Bilgig, “Yeni dinya dize-
nine uygun olarak ¢ocuk haklari tanimi
yapilmadi ya da dijital dinyaya has bas-
ka cocuk haklari metinleri yazilmadi. Ama
var olan ¢ocuk haklari s6zlesmesinin di-
jital dinyaya uyarlanirken nasil yorumla-
nabilecegine dair bir cerceve olusturuldu.
BM Cocuk Haklari Komitesi, 27 ulkeden
yaslari 9 ila 22 arasinda degisen ¢ocuk-
lardan gorus alarak bu cerceveyi hazirla-
di. Dijital dinyada haklarinin korunmasi
icin ne gibi eylemler gérmek istedikleri
¢ocuklara soruldu. Cocuk haklarinin vaz-
gecilmez bir pargasi, ¢ocuklarin sesini
aslinda duymak ve kulak vermek. Onlarin
katilim haklarinin oldugunu ve 6zellikle
kendilerini ilgilendiren konularda gorus-
lerinin alinmasi gerektigini vurgulamak”
dedi.

Hak ve 6zgiirliikler ile potansiyel zararlar
ve riskler arasinda denge gdzetilmeli

Dunya capinda yapilan arastirmalara gore,
her Gg¢ internet kullanicisindan birinin gocuk
oldugunu belirten Ercan Bilgi¢ konusmasina
soyle devam etti: “Bu belge ¢ocuklari nasil
koruyalim sorusuna odaklaniyor. Dijital din-
yada ¢ocuklarin birtakim firsatlara erigimi gok
Onemseniyor. Bu firsatlara erismeleri igin bir
denge gozetilmesi vurgulaniyor. Sivil hak ve
Ozgurlukleri ile potansiyel zararlar ve riskler
arasinda bir denge gozetilmesi gerekiyor. Diji-
tal dunyada gocuklarin karsisina gikacak riskleri
drneklendirmek gerekirse; igerik riski ilk sirada
yer aliyor. izledikleri, dinledikleri ve okuduklari
icerikler, cogu zaman onlarin yasina ve gelisim
seviyelerine uygun olmayabiliyor. Siddet ve
cinsellik icerebiliyor. Uygun olmayan bazi nefret
sOylemleri icerebiliyor. Bir diger 6nemli mesele
ise temas riskleri. Cocuklarin cinsel anlamda
istismar durumlarina ve gocuk ticaretine kadar
varmasina dikkat ¢ekiliyor. Cocuklarin egitime
erisim hakki bu belgede 6zellikle vurgulaniyor.
Dunyanin pek ¢ok yerinde ve tUlkemizde dijital or-
tamlara erisemeyen cocuklar var. Bu durum dijital
ucurumu derinlestirerek firsat esitsizligi yaratiyor.”

13 yas alti icin farkli uygulamalar devreye
sokulmali

istanbul Bilgi Universitesi Bilisim ve Teknoloji
Hukuku Enstittisti Mudurt Dog. Dr. Leyla Ke-
ser, dijital platformlarin ¢cocuklarin yasina uygun
sekilde tasarlanmasi gerektiginin altini ¢izdi.
Keser, ¢cocuk yasina uygun bir dizayn 6rnegi
olarak Turkiye'de artik Youtube Kids'in yayina
basladigini belirtti. Keser, “Dunyaca unli oto-
riteler yasa uygun tasarim kodu ismini verdik-
leri bir doktiman yayinladilar. Bu doktiimanda,
internet bazli herhangi bir hizmette, yapay zeka
karsisindaki kullanicinin ¢cocuk oldugunu anla-
diginda buna uygun icerikler sunmali konusu
tartisilyor. Buna 6rnek olarak Youtube Kids
uygulamasini verebiliriz. Youtube’un ¢ocuk ay-
rmi yapmaksizin tim kullanicilar profilleyerek
reklam gostermesi cocuklar agisindan zarar
verici bir duruma sebebiyet verebiliyor. Gos-
terilen reklamlar siddet ya da cinsel igerikli
olabiliyor. Amerika’da bu nedenden 6tira

Mayis 2021

Youtube dava edildi. Bu noktada ebeveynlere
Youtube Kids'i tavsiye ediyorum. Ayni sekilde
13 yas alti cocuklar icin farkh bir Instagram
da devreye sokulacak” seklinde konustu.

Minecraft oynayan cocuk daha yetenekli
olacak

Kollektif bir anksiyete durumu yasamadan
elimizdeki medyayi ¢ocuklar i¢in nasil kullana-
biliriz konusuna deginen istanbul Bilgi Univer-
sitesi Iletisim Fakiiltesi Medya Boliim Baskan!
Dog. Dr. Erkan Saka, “Cocuklar belli dijital
yetenekleri kazanamadigi durumda ¢agin ve
yasitlarinin gerisinde kalacak. ifade 6zgirli-
gunin 6tesinde internet kullanim hakki gocuk-
larin ileride toplumsal stattistinti korumasinda
da 6nemli rol oynayacak. Buglin Minecraft
oynayabilen bir cocuk ileride baska islerde de
daha deneyimli olacak ve donanimli gorilerek
mevcut isler igin o secilecek” dedi.

Dijital oyun alanlari genclerin ifadelerini
belirliyor

Oyun kiltarantn geng bireyler igin ¢cok 6nem-
li olduguna vurgu yapan istanbul Bilgi Uni-
versitesi iletisim Fakiiltesi Medya Boliimii Dr.
Ogr. Gor. Sarper Durmus, “Dijital diinyadaki
oyunlar ¢ocuklarin diinyayi ve kendilerini
tanidiklari, yeni ifade bigimleri gelistirdikleri
alanlar olarak karsimiza ¢ikiyor. Son birkag
yilda gozetim kapitalizmi tanimi 6ne ¢ikti.
Tdm internet kullanicilarinin aliskanliklari, ilgi
alanlar ve sosyal baglantilari biyik teknoloji
sirketleri tarafindan meta haline getiriliyor.
Sayisiz insanin dijital hareketlerinden ureti-
len verilerle teknoloji sirketlerinin diinyanin
en guclu ve degerli sirketleri haline geldikleri
goraluyor. Kullanici s6zlesmeleri tizerinden
ornek vermek gerekirse, Peak Games’in
gizlilik s6zlesmesinde 13 yasindan kiguk
cocuklarin verilerinin talep tzerine tamamen
silinebilecegi bilgisi yer aliyor. Ebeveynlerin
ve cocuklarin bu durumu talep edebilece-

gi medya okur yazarligi ne kadar var bunu
sormak gerekiyor. Cocuklarin dijital ayak
izleri ve bunlarin ticari amaglarla kullaniimasi
konusu kamuoyunda daha fazla tartisiimali”
diye konustu.
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