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Editorden

Dijital Gelecegimizi Hep Birlikte
insa Edecegiz

Dijital Biz Dergisi olarak bu sayimizda
T.C. Cumhurbaskanligi Dijital DOni-
siim Ofisi Baskani ve Kamu Dijital
Doénlisiim Lideri Sayin Ali Taha Ko¢
ile cok genis kapsamli bir réportaj ger-
ceklestirdik. Sayin Baskanla bugiine
kadar yapilmis en detayli roportaj 6zel-
ligini tasiyor. Kendisine sektdriin merak
ettigi hususlar sorduk, bilgilendirici ve
doyurucu cevaplar aldik. 32 sayfalik

bu réportaji tekrar tekrar okumanizi
tavsiye ederiz.

14 Mart 2018 tarihinde ortaya koydugumuz yuksek teknoloji, mutlu insan
ve diinya barigi temelli “Gelecek 5.0” yaklasimimizin bircok maddesi T.C.
Cumhurbagkanligi Dijital Dontistm Ofisi, ilgili bakanliklar ve kurumlar tara-
findan hayata gecirildi. Bazi maddeleriyle ilgili calismalarin “Dijital Ttirkiye”
vizyonu ve “Milli Teknoloji Hamlesi” dogrultusunda devam ettigini gormek
de memnuniyet verici.

Sayin Kog¢'un da altini ¢izdigi gibi, bilisim sektorti hem kendisinin olusturdugu
yuksek katma deger hem de sundugu Uriin ve hizmetlerin diger sektorler-
deki verimlilik artirici etkisi nedeniyle tilke ekonomisi agisindan kilit Snemde.
Boylesi 6nemli ve dinamik bir sektdrdeki sorun ve aksakliklar ile firsatlarin
tespiti ve bunlara yonelik politika 6nerileri gelistiriimesi noktasinda sivil toplum
kuruluslarinin (STK) son derece dnemli bir rolti oldugunu ifade etmesini sek-
tor STK yoneticileri olarak ¢cok degerli buluyoruz.

Sayin Kog'un roportajin son cimlesinde ifade ettigi “Gelin dijital gelecegimizi
hep birlikte insa edelim...” sézunl tzerimize gdrev olarak aldigimizi belirterek,
Kurucu Bagkani olarak devam ettigim Global Bilisim Dernegi (BIDER) ve
BILISIM GRUBU ile ilgili asagidaki degerlendirmeleri icin cok tesekkiir ederiz:

“Dijital Dontisim Ofisi olarak bilisim sektorundeki farkll STK'larla temas
halinde olmak, sektoriin sorunlari ve ¢dzim onerilerine iliskin alternatif fikirleri
dinlemek bizim agimizdan son derece 6nemli. Bu anlamda; bilisim sektoriin-
den, Universitelerden, Uretici ve ¢6zim saglayicilarindan, sektor basinindan
ve kanaat dnderlerinden mutesekkil Gye yapinizin sektorel politikalarin etkin
sekilde tasarlanmasi, tartisiimasi ve ilgili aktorler arasinda is birliginin gelistiril-
mesine ciddi anlamda katki saglayacagini diistiniiyorum.

Ayrica, benimsemis oldugumuz yerli ve milli teknoloji yaklasimini tlkemiz agi-
sindan son derece degerli buluyorum. Ulkemizin kalkinmast icin her alanda
yerli ve milli teknolojilerimizin gelismesi ve buna yonelik calismalarin destek-
lenmesi Dijital Dontisim Ofisi olarak bizim de ana 6nceligimiz. Derneginizin
de calismalarinda bu konunun 6nemine atifta bulunmaniz ve faaliyetleriniz-
de yol gosterici, destekleyici ve katki verici calismalar iginde bulunacagini
vurgulamaniz gercekten bizim de sivil toplum kuruluslarindan bekledigimiz
hususlar.”

Sayin Kog¢'un da vurguladidi gibi; Sayin Cumhurbaskanimiz her firsatta
Turkiye'nin dijital dlinyada ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu dile getire-
rek, “Yiksek teknolojiye dayall Urtinleri tasarlayan, gelistiren, Ureten ve tim
dunyaya satan bir Turkiye icin hep birlikte daha ¢ok calismamiz gerektiginin”
altini giziyor.

Dijital gelecegimizi hep birlikte insa edecegiz. ..
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Dr. Ali Taha KOC

T.C. Cumhurbaskanhgi Dijital Dontlisiim Ofisi
Dijital Dénlisiim Ofisi Baskani
Kamu Dijital Donlisiim Lideri
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Lisans egitimini 2001 yilinda, tam burslu
olarak girdigi Bilkent Universitesi Elektrik
ve Elektronik Mihendisligi béliminde
bitirdikten sonra, yuksek lisans ve dokto-
rasini yine burslu olarak ABD’deki Teksas
Universitesi Dallas Elektrik Miihendisligi
boliumunde tamamlamistir.

2006 yilinda Ar-Ge muhendisi olarak
ABD’de Intel’e katilan Kog, Intel’de bulun-
dugu sure icerisinde 61 patent gelistirmis,
23 makalesi bilimsel dergilerde yayimlan-
mis, uluslararasi birgok proje gelistirmis
ve yonetmistir. 2013 yilinda Intel’de en ¢ok
patent Ureten 10 muhendisten biri olarak
odul almistir.

2014 yilinda Turkiye'ye donus yapmasin-
dan sonra Bagsbakanlik Bas Musaviri ola-
rak goreve baslamis ve ayni yil Cumhur-
baskanligi Bilgi Teknolojileri Baskanligina
atanmistir. Es zamanli olarak Cumhurbas-
kanhg! Guvenlik Politikalari Baskanhgin-
da Devlet Bilgi Koordinasyon Merkezi’'nin
kurulum strecini yonetmis ve bu kapsam-
da tim bakanliklardan ve guvenlik birim-
lerinden Cumhurbaskanligi’na bilgi akisi
saglanmistir. 12 Eylil 2018 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan Cumhurbagkanligi
kararnamesiyle Dijital Dontusum Ofisi Bas-
kanhgina atanmistir.

Cumhurbaskanhgindaki gorevlerinin yani
sira Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV
ve isletme A.S. yonetim kurulu tiyesi olan
Kog, ileri derecede ingilizce bilmekte
olup, Bilkent Universitesi Elektrik ve Elek-
tronik Mihendisligi Bolumi’'nde yuksek
lisans ve doktora dersleri de vermektedir.
Ayni zamanda lisansl bir pilot olan KOC,
evli ve bir cocuk babasidir.

Kurumunuz, sektériiniiz ve faaliyet alan-
lariniz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Yasadigimiz ¢cagin en dikkat ceken 6zel-
ligi, bas dondurucu bir hizla gelisen
dijital teknolojiler ve bu teknolojilerin
toplum lGzerinde meydana getirdigi donu-
sumlerdir.
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isletmelerin hayatta kalmak icin dijital
olarak hizli bir sekilde donustugu ve
rekabet gucund artirmaya calistigi, kamu-
nun sadece kamu hizmetlerinin elektronik
ortama tasinmasindan degil, kurumlar
arasl is birligini artirarak kamu verisinden
daha fazla deger Uretmeyi hedefledigi,
bireylerin dijital teknolojilerin kullanimina
yonelik yetenek donusumlerini gergekles-
tirmeye calistiklari bir donemi yasamak-
tayiz.

Dijital teknolojiler ve buyuk 6lcekli veri
akislari, insanlarin yasama ve calisma,
birbirleriyle etkilesim, ekonomiye katiima
ve kamuyla iligki kurma seklini temelden
degistirmektedir.

Kamu perspektifinden, dijital dontsim
vaadini ortaya ¢ikarmanin anahtari, tim
alanlarda entegre ve tutarli politikalar
gelistirmekten ge¢cmektedir.

Bugune kadar tlkemizde kurum ve kuru-
luslar, ihtiyaclari dogrultusunda dijitalles-
meye yodnelik ¢esitli calismalar yuratta.
Ancak bu cabalarla dijitallesme agisindan
belirli 6lctde yol alinsa da, Ust seviye
koordinasyondan yoksun ve tekil ihtiyac-
lara odakli bu girisimler, maalesef makro
duzeyde bir dontsim saglayamadi.

Ulusal stratejilerde ortaya konan hedef-
lerin buydk bir kismi birden fazla kurum
veya kurulusun esgudim ve koordinas-
yon igerisinde ¢alismasini zorunlu kil-
maktadir. Bu esgudimun saglanmasi ise
merkezi koordinasyon islevi olan ku-
rumsal ve guclu bir Gstyapinin teskili ile
mumkun olabilecekti.

Nitekim tlkemiz, Cumhurbaskanhgi HU-
kimet Sistemine gegis ile birlikte hizli,
efektif ve etkin bir yonetim sekline kavus-
mustur.

Dijital donusumden beklenenlerin ger-
ceklesebilmesi igcin kurumlar arasi is
birliginin gelistirilmesi, ortak altya-
ptlarin kurulmasi ve kullaniimasit,
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veriye dayali etkin karar alma surecg-
lerinin olusturulmasi, nitelikli insan
kaynagi ve kapasitesinin gelistirilmesi
ile vatandas odakli, guvenilir, birlikte
calisabilir, batunlesik ve etkin bir Dijital
Tarkiye yapisinin kurulmasina ihtiyacg
duyulmustur.

Bu sebeple, Sayin Cumhurbaskanimizin
sahsina bagh olarak, 1 sayili Cumhurbas-
kanli§gi Kararnamesi kapsaminda Dijital
Donusim Ofisimiz kurulmustur.

Dijital donusum denilince aklimiza genel-
de teknoloji geliyor, ama esasinda Dijital
Donusum, dijital teknolojilerin kullanimi ve
gelistirilmesi yoluyla, ekonomik ve sos-
yal refahin artirilmasina yonelik insan, is
siurecleri ve teknoloji unsurlarinda ger-
ceklestirilen butlincdl bir donidsimu ifade
etmektedir.

Dijital dontusum kendi icinde bir amac gibi
gOzikse de aslinda bir aragctir.

Malumunuz, dijital altyap! ve uygulamalar
sosyo-ekonomik yasamin tim boyutlari-

ni ve kesimlerini etkileyen “genel amacli
teknoloji” haline geldi ve bu sire¢ 6zellikle
yapay zeka gibi veriden deger lretmeye
odakli teknolojilerin yayginlasmasiyla de-
vam ediyor.

inancimiz odur ki; bu alandaki teknolojik
altyapi ile insanlarin dijital teknolojileri
kullanabilme yetenegini artirdigimiz ve tim
sektorlerdeki is sureclerimizi de buna gore
yeniden tasarlayabildigimiz 6l¢ctide, hem
normal ekonomik aktivitelerdeki katma
degeri ve rekabet gucumuizi artirmis hem
de pandemi gibi beklenmedik durumlara
adapte olabilme kapasitemizi yikseltmis
olacagiz.

DDO olarak ¢alismalarimizin kapsamini ve
odagini bu vizyonla sekillendiriyoruz.

8 Dijital Biz Dijital Biz 9
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Dijital DOntsum Ofisimiz bunyesinde kurdu-

gumuz;

e “Dijital Donilisiim Koordinasyon Dai-
resi” ile Ulkemizde insan, is surecleri ve
teknoloji alaninda buttncdl bir dondsumi
gerceklestirmek,

« “Dijital Teknolojiler, Tedarik ve Kay-
nak Yonetimi Dairesi” ile teknolojiyi
sadece tuketen degil Ureten bir Turkiye
olmak icin, milli teknolojilerin ve yenilikgi
cozumlerin gelistiriimesine katki sagla-
mak,

« “Dijital Uzmanlik, izleme ve Deger-
lendirme Dairesi” ile kamu kurum ve
kuruluslarinin bilgi ve iletisim teknolojileri
projelerinin planlanmasi ve yirattilmesi-
ne teknik destek saglamak,

« “Siber Giivenlik Dairesi” ile siber
guvenlikle ilgili politika, strateji ve eylem
planlarini hazirlayarak, tlke ¢capinda et-
kin sekilde uygulanmasini saglamak,

e “Blylk Veri ve Yapay Zeka Uygula-
malari Dairesi” ile blylk veriden deger
ekonomisine gecisi gerceklestirmek ve

« “Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskan-
hg1” ile de dijital donisum alaninda ulus-
lararasi kuruluslar ve tlkelerle ig birligini
artirmaya yonelik,

Tum paydaslarla birlikte calismalarimizi
surduruyoruz.

Dijital donisimi hayata gecirmede dogru
vizyon ve stratejinin varligl ne kadar 6nem-
liyse, surecin bu alanda bir lider 6nculigin-
de yuratulmesi de dijital dontsimun hayata
gecirilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu kapsamda, 24 Ekim 2019 tarihli ve
30928 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlage giren 48 Sayilh Cumhurbaskanligi
Kararnamesi kapsaminda Dijital Donusim
Ofisinin gorev ve teskilat yapisi detaylandiri-
larak, Dijital Dontusum Ofisi Baskani, Kamu
Dijital DOntusUm Lideri olarak tanimlanmistir.

Kamu Dijital DOntsum Lideri, kamu kurum-
larinin performans ve hizmetlerinin verimlili-
gini artirmak ve kamunun dijital dontusuma-
ne onculuk etmek amaciyla kamuda dijital
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donusum stratejilerinin olusturulmasi ve
uygulama surecleri basta olmak tzere dijital
donusum yol haritalarinin hazirlanmasindan
sorumludur.

Bu a¢idan Kamu Dijital Déntsum Lideri bir
pozisyon olmayip, bir fonksiyon olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir.

Dijital DOntusum alaninda basarih tlkeler
incelendiginde, “Bilisim Ust Yoneticisi (Chief
Information Officer, C10)” veya “Dijital Do-
nasum Lideri (Chief Digital Officer, CDO)”
pozisyonlarinin kamu ydnetimine uyarlandi-
g1 gorulmektedir.

Cumhurbaskanhgi Hikimet Sistemimizin
ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma
Planinda, her alanda verimliligi artirarak,
milli teknoloji hamlesiyle uluslararasi di-
zeyde rekabet gicu kazaniimasina yonelik
daha fazla deger Ureten bir ekonomik ve
sosyal kalkinma sireci 6ngoérulmektedir.

Dijital Dontusum Ofisi olarak, kurumlar,
altyapi ve becerilerdeki yetkinligi artirmak
amaciyla, On Birinci Kalkinma Planinda kri-
tik teknoloji alanlari olarak belirlenen yapay
zekd, buyuk veri ve siber guvenlik alanlari-
nin yani sira kamunun dijital dontsimunde
Dijital Turkiye hizmetlerinin sunumuna araci-
lik ederek, kurumlar arasi is birligini artirma-
ya yonelik calismalari sirdirmekteyiz.

Bu kapsamda, kamu hizmetlerinin kullanici
odakh bir bakis acisiyla, etkinligi ve birlikte
islerligi saglayacak modernizasyon ve slireg
iyilestirmelerini yaparak elektronik ortama
tasinmasi ve e-Devlet Kapisi Gizerinden
sunulmasina yonelik ¢alismalara hiz vermis
durumdayiz.

Amacimiz sadece hizmetlerin dijitallesmesi
degil bu hizmetlerin performans dlgiimleme-
lerinin de yapilabilir hale getirilmesidir.

Bir taraftan buna yonelik calismalarimiz de-
vam ederken diger taraftan e-Devlet anlayi-
sina yeni bakis acilar gelistirerek veri yone-
timi ve guvenligi konusunda atilan adimlarin

Dijital Biz
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ardindan yerli ve milli yazilimlar/trtnler
uzerinde kosan bir dijital devlet altyapisini
hayata gecirmektir.

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi ve sonu-
cunda olusan Dijital Turkiye Portali bash
basina bir basari hikayesidir.

Sayin Cumhurbaskanimizin Basbakanhgi
doneminde, 18 Aralik 2008 tarihinde agilisi
yapilan e-Devlet Kapisi bugin 12 yasinda.

O gun, 22 kamu hizmetiyle agilan e-Devlet Ka-
pisi tzerinden, Subat 2021 sonu itibariyle 746
kuruma ait 5 bin 596 adet hizmet sunulmaktadir.

Kullanici sayimiz 53,7 milyonu asmistir

Bildiginiz Gzere e-Devlet Kapisi 15 yas ustu
vatandaslarimiza hizmet vermektedir.

Sifre zarfi alma yeterliligi bulunan toplam
nufusumuzun yaklasik yiuzde 83’ e-Devlet
Kapisi kullanicisidir. Bu orani detaylandira-
cak olursak;

* 15-29 yas arasi nufusun %77,86'sl,

» 30-44 yas arasi nufusun %92,58',

* 45-64 yas arasi nufusun %85,91'i,

* 65 yas Ustu nufusun ise %67,52’si e-Dev-
let Kapisi kullanicisidir.

Yas gruplari arasinda %67,52 oraniyla en
dusuk kullanici yluzdesine sahip 65 yas Ustu
kullanici sayisi yaklasik 5,37 milyondur.
Gerci bu haliyle bile sirf 65 yas Usti kulla-
nici sayimiz, Luksemburg’dan Estonya’ya
kadar bazi Avrupa Birligi Glkelerinin toplam
nufusundan daha fazladir.

65 yas ustu kullanici sayimizi artirmak ve
Ozellikle pandemi doneminde sagliklarini

korumak amaciyla evden ¢ikmadan islem
yapabilmeleri amaciyla bir proje baslattik.

Bu projemiz Ankara ve istanbul'da hayata
gegcti.

Adrese Teslim Sifre Basvurusu Hizmetinin
pilot uygulamasi neticesinde 65 yas Ustu

Dijital Biz

olup daha once sifre almamis vatandaslari-
miza, basvurmalari halinde sifrelerini evle-
rinde teslim ediyoruz.

Artik yaslilarimiz gelemiyorsa biz onlara
gidiyoruz.

Tipki, e-Devlet Kapisi Gizerinden hizmetleri
vatandasimizin ayagina goéturdugumuz gibi.

Tabi ki sifre zarfi haricinde, internet Bankaci-
g1, E-imza, Mobil imza ve T.C. Kimlik Karti
ile de e-Devlet Kapisi'na giris yapilabilmek-
tedir. Bu yontemlerden biri ile giris yaptiktan
sonra sifre olusturulabilmekte ve sonraki
girislerde bu sifre kullanilabilmektedir.

e-Devlet Kapisi araciligiyla sunulan bilgi ve
hizmetlerin mimkin olan en genis kitleye
sunulabilmesi ve erisilebilirliginin tum vatan-
daslari kapsayabilmesi en 6nemli hedefleri-
miz arasindadir.

Engelleri e-Devlet Kapisindan verilen hiz-
metlerle asmaya c¢alisiyoruz.

Birgok kurumumuzun engelli vatandaslarin
is ve iglemlerini ilgilendiren hizmetleri e-
Devlet Kapisi’'na entegre etmesiyle, bu hiz-
metler icin engelli vatandaslarimizin kurum-
lara gitme gerekliligi de ortadan kalkmistir.

e-Devlet'te Engel Yok projesi kapsaminda
gerceklestirilen Engelsiz Cagri Merkezi pro-
jesi ile isaret dili bilen e-Devlet Kapisi Cagri
Merkezi ¢calisanlari ile goruntili olarak go-
rusme imkanina kavusan engelli vatandas-
larimiz e-Devlet Kapisi ile ilgili tim soru ve
sorunlarina buradan destek alabilmektedir.

Engelliligin birey ve ailesi i¢in zorlu yasam
kosullarini beraberinde getirdigini unutma-
maliyiz. “Engelsiz bir dinya icin engelleri
e-Devlet Kapisiyla asalim” sloganiyla ¢ik-
tigimiz yolda, onlarin yasadigi sorunlarin
¢Ozumine yonelik hepimize buyik gorevler
dusmektedir.

Hayatimizi, yasam seklimizi ve aligkanlikla-
rimizi etkileyen Covid-19 salgini, telekomu

nikasyon alt yapisi ile birlikte dijital teknolo-
jilerin kullaniminin ne denli 6nemli oldugunu
ve krizden ¢ikis icin yeni firsatlar dogurdu-
gunu bize bir kez daha hatirlatti.

Vatandaslarimizin ihtiya¢ duydugu islemle-
rin birgcogunu e-Devlet Kapisi Gzerinden ya-
pabilmeleri, Covid-19 ile micadelede sosyal
izolasyonun saglanmasinda ¢ok énemli bir
rol oynamaktadir.

Nitekim pandemi sirecinde;

« Ucretsiz maske basvurularindan,

« Seyahat izin Belgelerine,

* Pandemi Sosyal Destek Basvurularindan
 HES Kodu Uretme ve listelemeye

kadar birgcok hizmet e-Devlet Kapisi Gizerin-
den sunulmaya baslanmistir.

Bunlarin yani sira;

* Adiniza kayith gayrimenkul satis islemi bas-
vurusu yapabilir,

« intiyac aninda ara¢ muayene raporunuzun
barkotlu ¢iktisini alabilir,

 Adiniza agiimis tum mobil hatlari gorintule-
yebilir,

 NUfus Mudurliklerine gitmeden adres degi-
sikligi yapabilir,

» Hangi bankada hesabiniz oldugunu 6grene-
bilir ve

* Gelir Kaybi Destegi, Kira Destegi ve Ciro
Kaybi Destegine aninda basvurabilirsiniz.

Ayrica, abone sayisi 200.000'in Gizerinde olan
Mobil, Sabit, internet, Kablo Tv ve Uydu isletme-
cilerine ait Borg/Alacak Sorgulama ve Odeme/
lade islemlerinizi e-Devlet Kapisi iizerinden ya-
pabilir, mobil ve internet abonelikleri kapsaminda
12 farkli operat6rin sunmus oldugu hizmetlere
ait fesih ve basvuru islemlerinizi artik bayiye
gitmeden dijital ortamda gerceklestirebilirsiniz.

Sosyal yardim 6demeleri, emekli maaslari, kisa
calisma 6denegi, dogum yardimi gibi PTT Uze-
rinden adiniza yapilan kurum édemelerine ait
sorgulamalari da artik e-Devlet Kapisi tizerinden
yapabilirsiniz.

Dijital Donusum Ofisi olarak sadece e-Dev-
let Kapisinda sunulan hizmetlerin sayisinin
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artirllmasina yonelik calismalara degil, ayni
zamanda hizmet kapsaminin genisletilmesi

ve batunlesik hizmetlerin dijital ortama akta-
rilmasina da hiz vermis durumdayiz.

Bu kapsamda, 9 Haziran 2020 tarihinde ilk
batlinlesik hizmetimiz olan “Araglarim Bu-
tunlesik Hizmeti"ni agtik. Bugliine kadar 86
milyondan fazla kullanilan “Araclarim Bu-
tunlesik Hizmeti” ile kullanicilar; araglarina
ait sigorta, ceza, muayene, otoyol gecisi ve
bor¢ durumu bilgilerini géruntileyip 6deme
islemlerini yapabiliyorlar.

Bunun yani sira calisma hayatini olusturan is
ve igslemlerin battnlesik bir yapida sunulmasi
icin “Calisma Hayatim Butunlesik Hizmeti” ile

Adrese dayali is ve islemlerin butunlesik bir
yapida sunulacagi “ikametgahim Biitiinlesik
Hizmeti"nin agiimasi i¢in calismalarimizi
surduriyoruz.

Bu sirecte, is surekliligi ve esnekliginin sag-
lanmasi amaciyla dijital hizmetlerin kullanimi
her zamankinden daha fazla 6nem kazan-
mistir.

2008-2018 yillar1 arasi 11 yilda e-Devlet Ka-
pisina toplam giris sayisi 2.635.151.321'dir.

Dijital Dontsum Ofisi olarak yaptigimiz ¢alis-
malar neticesinde son iki yilda e-Devlet Kapi-
sina toplam giris sayisi 3.485.415.082'dir.

2019 yilinda 1,1 milyar olan giris sayisi 2020
yili sonunda 2.305.790.643’e erigsmistir.

Dijital Donusim sadece hizmet sunumu de-
gil, is sureclerini de sadelestirmeyi gerektirir.

Burokratik islemlerde kaybedilen zamani
telafi etmek, vatandas ile 6zel sektor Uize-
rindeki burokratik ytkleri azaltmak amaciyla
Ofisimizin koordinasyonunda,;

1 Cumhurbaskanh@ Karari, 41 Ydnetmelik
ve 13 Teblig'de degisiklik yapilarak Resmi
Gazete’'de yayimlanmis ve 111 sire¢ sade-
lestirilmistir.

Dijital Biz
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Bu sayede hizmet basina dusen ortalama
belge sayisi azaltiimigstir.

“Sifir belge” esasina dayali kamu yonetimi
icin calismalarimizi strdiurmekteyiz.

Toplumun ve kisilerin saghgini korumak ve
virasin yayilim hizini disirmek amaciyla,
sokaga ¢ikma yasaklarindan, seyahat kisit-
lamalarina, okullar igin uzaktan egitimden,
sportif ve sanatsal butin etkinliklerin erte-
lendigi bir donemi yasamaktayiz.

Bu hizl gegis surecinin toplumsal hayata
etkisini en aza indirebilmek amaciyla dijital
teknolojilerin kullanimi hizla artti ve uzaktan
calisma, uzaktan egitim gibi kavramlar daha
da 6nem kazandi.

Covid-19 salgini, 188 ulkede okullarin kapan-
masina yol agmis, bu durumdan diinya ¢apin-
da 1,5 milyardan fazla 6grenci etkilenmistir.

Ulkemiz, Cin’den sonra, milyonlarca 6gren-
ciye ulusal capta uzaktan egitim baslatan
ikinci Ulke olmustur.

Tarkiye'nin dijital egitim platformu EBA, tim
Ozellikleri ve binlerce icerigiyle uzaktan egi-
tim sirecinde yanimizda yer almaktadir.

Nitekim 23 Mart 2020 tarihi itibariyle 18 mil-
yonun Uzerinde 6grenci tarafindan kullani-
lan “eba.gov.tr” milyarlarca kez tiklanmistir.

Hizla degisen diinyamizda, sadece temel
egitime degil, yasam boyu 6grenmeye yo6-
nelik ortamlarin da yeniden dizenlenmesine
Onem vermekteyiz.

Artik sadece kamu hizmetlerinin elektronik
ortama tasinmasindan degil, kamu verisin-
den daha fazla deger tGretmeyi konusmaliyiz.

Covid-19 salgini ile birlikte hiz kazanan
dijitallesme sirecine bagli olarak veri Uretimi
ve kullanimi her gecen gun artmaktadir.

Kamu sektorinde veriye dayali bir kaltar
olusturmak amaciyla, kamu kurumlarimizin
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tum verilerine iligkin standart ve tanimla-
malarin yer alacagi “Ulusal Veri S6zIugu”
calismalarini baslattik.

Kamunun operasyonel verimliligini artira-
cak Ulusal Veri S6zlugu sistemi yazilim alt
yapisi “https://uvs.gov.tr’ adresi tizerinden
hizmet vermeye baslamistir.

Ulusal Veri S6zlugu (UVS) sistemi ile birlikte
kamu kurumlarimizin, tum uygulama, plat-
form ve altyap! katmanlarinda kullandiklari
verilere iliskin standartlari ve veri sahipligi/
sorumlulugu belirlenecek, kurumsal hafiza-
nin kisilerden bagimsiz olarak yonetilebil-
mesi saglanacak ve kurumlar arasi enteg-
rasyon sorunlari en aza indirgenecektir.

Ulusal Veri S6zlugu Projesi hedeflerimiz
arasinda;

* Kamu Kurumlarinin Ortak Bir Dil Olustur-
masi,

* Ulusal Veri Envanterinin Hazirlanmasi,

» Verilerin Standartlastirilarak Tekil Hale
Getirilmesi ve Merkezi Servis Tasarim
Platformunun olusturulmasi

yer almaktadir.

Yapilan bu ¢alismalarin bir sonucu olarak,
kamu kurumlarinda ortak bir veri dili olustu-
rarak ulusal veri envanteri hazirlanmaktadir.

S0z konusu verilerin agik devlet verisi ola-
rak kamuyla paylasilabilmesi igin “Agik Veri
Portali” Uzerinde galismaktayiz.

Kamu verilerinin acik devlet verisi olarak pay-
lasilabilmesi sirecleri teknik, yasal ve organi-
zasyonel bir dizi sureci barindirmaktadir.

Acik Veri Projesi kapsaminda yuratulen agik
devlet verisi portali olan “veri.gov.tr"nin yazi-
lim altyapisi tamamlanmistir.

Acik veri uygulamalarinin artik sadece Uulke
sinirlari icerisinde degil, bircok tGlkenin bir
araya gelerek destekledikleri acik veri eko-
sistemlerine dogru evrildigini bilmekteyiz.

lenecegdi konusundaki tartisma, diinyanin
herhangi bir yerinde verilerin nasil saklana-
cagl, islenecegi ve bunlara nasil erisilecegi
gibi dikkate alinmasi gereken bir dizi 6nemli
konuyu beraberinde getirmektedir.

Ozellikle kisisel verilerin korunumu kapsa-
minda veri gizliliginin temel bir insan hakki
oldugu unutulmamalhdir.

Calismalarimizi bu bilingle sturdirmekteyiz.
Her veri konusur ve bir seyler soyler.

Verinin degere déntismesi ancak yerli ve milli
bir anlayisla mamkuanddr.

Verinin degere donusmesinde kullanilan
Onemli aracglardan birisi de yapay zeka tekno-
lojileridir.

Yapay zeka alaninda olmazsa olmazimiz;
Tarkiye’'nin verisinden deger Uretebilmek,
yerli ve milli yazilimlar gelistirerek toplumu-
muza ve ekonomiye katkida bulunabilmektir.

2020 Yih Cumhurbagskanhgi Programinda yer
alan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi hazirlik ca-
ismalarina Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz
ile birlikte devam etmekteyiz.

Ulusal Yapay Zeka Stratejimiz, yapay zeka
teknolojileri alaninda yol haritasini ortaya
koymakta, kritik teknoloji alanlarina yonelik
atilmasi gereken adimlar ile yapay zeka ala-
ninda nitelikli insan kaynagi yetistiriimesi ve
toplumsal dontsim igin yapiimasi gereken
oncelikli galismalari icermektedir.

Cumbhuriyetimizin 100’Unci yil olan 2023
yilina dogru ilerlerken kritik teknolojilerin
yerlilestiriimesiyle beraber toplumsal refahi
artiracak dijital hizmetlerin yayginlastiriimasi,
tlkemizin 6nemli 6ncelikleri haline geldi.

Bu kapsamda; yapay zeka alani bir tercih
meselesi olmayip “Dijital Turkiye” vizyonu ve
“Milli Teknoloji Hamlesi” dogrultusunda kal-
kinma hedeflerimizin en blytuk tasiyicilarin-
dan biridir.
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Bu bakis acisiyla hazirladigimiz ‘Ulusal
Yapay Zeka Strateji Belgesi’, yapay zeka
caginda ilk adimlarini atarken, tlkemizin
nasil bir yol izleyeceginin yalin, gercekci,
somut ve anlasilir bir ifadesidir. Farkli tek-
nolojilerin yakinsamasi g6z ontinde bu-
lundurularak toplumsal ve ekonomik ortak
gelecegimize dair tasarimlar ve degerlen-
dirmeler yapildi.

Ulusal politikalar ve uluslararasi kuruluglarin
yapay zeka strateji dnerileri dogrultusunda
2021-2025 doénemini kapsayacak Ulusal
Yapay Zeka Stratejimizde stratejik 6ncelikler
belirlenmis olup kurum ve kuruluslarin goru-
sune acimigtir.

Bu calismalarin yani sira Gazi Universitesi
ile birlikte yapay zekéa algoritmalari ile MR
gorantulerinin saniyeler icinde degerlendi-
rilmesine imkan saglayan Turk Beyin Proje-
si'ni gelistirdik.

OECD ulkelerinde her yil ortalama 1000
kisiye 52 MR ¢ekilirken, Tirkiye’'de her 1000
kisi icin 119 MR cekiliyor. Yani OECD ulke-
leri arasinda kisi basina en fazla MR tetkiki
yapilan tlke Turkiye.

Amacimiz saglik personellerimizin yerini
alacak degil onlara yardimci olacak bir sis-
tem gelistirmekti.

Bu projede; beyin timaori olan hastalarin
MR’lari incelenerek yapay zeka algoritmala-
rinin gelistiriimesi saglandi.

Yapilan galisma Gazi Hastanesi sistemine
entegre edilerek halihazirda hastalarin tani-
larinda kullanilabilmektedir.

Bu yonuyle hayata ge¢cmis tlkemizdeki ilk
proje olup; doktorlarin yerini almak yerine,
doktorlarin iglerini kolaylastirmak adina
hizmete sunulmus bir karar destek sistemi
vazifesi gormektedir.

Benzer sekilde “Akciger Grafilerinden Co-

vid-19 Tespiti” projesinin ise deneyleri bitmis
olup drunlestirme asamasindadir.

Dijital Biz
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Ayni zamanda, Mamografi ¢cekimlerinden
“Meme Kanseri Tespiti” ve Bilgisayarli To-
mografi goruntilerinden “Mide Kanseri Sinif-
landirmasi” Gzerine ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Teknolojiyi sadece tiketen degil treten bir
Tarkiye olmak icin, “Milli Teknoloji Hamlesi”
slogani ile ¢iktigimiz yolda, gelistiriimesini
destekledigimiz yerli ve milli teknolojilerin,
basta kamu olacak sekilde tim sektorlerde
yayginlastirilmasina yonelik calismalarimizi
surdirmekteyiz.

5G ye giden yol yerli haberlesme teknolojile-
rinden gegiyor.

5G, bir sonraki mobil teknoloji degil, ayni za-
manda mevcut kaynaklarin ¢ok daha verimli
kullanilmasina olanak saglayan bir paradig-

ma degisimidir.

Temelinde farkh teknoloji, cihaz ve uygula-
malarin birlikte etkin ¢alismasini temin eden
5G, mobil ve sabit genis bant pazarinda yeni
rekabet bigcimlerini tesvik etmenin yani sira
yeni uygulama ve hizmetlerin daha yuksek
hizlarda kullaniimasini desteklemektedir.

Ulkemizin haberlesme alanindaki disa ba-
gimhihgini azaltmak, 5G’ye giden stirecte
mobil isletmecilerin sebekeye iligkin yapa-
cagl donanim ve yazilim ihtiyaclarini karsi-
lamak ve elektronik haberlesme sektdrinde
yerli ve milli bir Gretim ekosisteminin hayata
gecirilmesini saglamak amaciyla Ulastirma
ve Altyapi Bakanlgimizin énciluginde “Yer-
li ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi Projesi”
gelistirilmistir.

Bu projenin somut bir ¢iktisi olan, Turki-
ye'nin ilk yerli ve milli baz istasyonu ULAK’In
Cumhurbaskanhgi yerleskesinde kurulum ve
kullanimina dnculiuk ederek, ULAK'In tim
operatdrlerimizin tercihi haline gelmesine
vesile olduk.

Cumhurbagkanligi Kulliyesi’nin mobil iletisim
altyapisinin ULAK baz istasyonlariyla karsi-
lanmaya baslanmasi, Sayin Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip Erdogan’in, dijital
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donldsim ve bu donusumu destekleyecek
iletisim altyapilarinda yerlilesme ve milli-
lesme gayretlerine verdigi destegin dnemli
bir g6stergesidir.

Geldigimiz noktada, 12 Subat 2021 tarihi itiba-
riyle, aktivasyon sirecinde olan 182 adet baz
istasyonu dahil toplam 1.595 adet yerli ULAK
baz istasyonu faaliyet gostermektedir. Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligimiz ile birlikte bu
sayly! artirmak i¢in var gicumuzle galisiyoruz.

Bu tur teknolojilerde bilgi birikimi hep bir
onceki teknolojinin Ustiine koyarak gelisir.
4G'’yi yapmadan 5G yapamayacagimiz gibi
5G yapmadan da gelecek nesil iletisim alt-
yapilarinda s6z sahibi olamayiz.

4G insanlar icin yapiimis son teknoloji iken,
5G’nin odaginda nesneler olacak.

Bitun nesnelerin konusabildigi bir dbneme
dogru gidiyoruz.

Yakin gelecekte ¢evrimici olacak milyarlarca
cihazin Urettigi artan veri talebini kargilamak
icin yeni nesil iletisim altyapisi olan 5G tek-
nolojileri kullanilacak.

Bugun artik gucun belirleyicisi, sahip olunan
veri ve bunlari igsleme kabiliyetidir.

Bu nedenle dijital cagda sadece veriye de-
gil, veriden deger tUretmeye odakl bir yone-
tisim anlayisiyla calismaktayiz.

Dijital Dénlisiim konusunda goriisleriniz
nelerdir? Sizce Tirkiye dijital déniisiim-
de hangi asamada? Kurumunuz hangi
asamada, planlariniz nelerdir?

Olgemediginiz seyi yonetemezsiniz!

Yuratulen calismalarimizin neticesinde Ulke-
miz uluslararasi endekslerde buyuk basari-
lara imza atmaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan 2001 yilindan
bu yana iki yilda bir tiye Ulkelerin e-Devlet
gelismislik duzeyi belirleniyor.

Kamu sektoranin etkinligini, seffafligini ve
verimliligini artirmak amaciyla bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinin kullaniminin degerlendir-
mesi yapiliyor.

Ulkemiz temmuz ayi sonunda yayinlanan Bir-
lesmis Milletler 2020 yili e-Devlet Geligsmislik
Endeksinde 193 iilke arasinda, Cevrim igi
Hizmet Endeksinde 22’nci, e-Katilim Endek-
sinde ise 23’'lUincu siraya yukselmistir.

Benzer sekilde,

23 Eylul tarihinde yayinlanan “AB 2020 Yili
e-Devlet Endeks Calismalari’nda ise Kulla-
nict Odakllik bashginda 36 llke arasindan
4’Uncu olmustur.

Bu basari yalnizca kullanici odaklilikla sinirli
degildir.

» Temel Altyapilar kategorisinde 21. siradan
9. siraya,

+ Seffaf Devlet kategorisinde 26. siradan
14. siraya,
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« Sinir Otesi Hizmet Sunumunda 31. sira-
dan 22. siraya olmak Uzere,

Endeksin genelinde 26'nci1 siradan 13'Gnci

siraya yukselmis bulunmaktayiz.

Fransa tilkemizin ardindan 14’tinci, ingil-
tere 22'nci ve Almanya 26’nci sirada yer
almaktadir.

Amacimiz bu tir endekslerde ilk 10 sira
icerisinde yer almak ve bunu surduralebilir
kilmaktir.

Bu basarilar yalnizca e-Devlet Gelismiglik
Endeksleriyle sinirli degil. Daha guvenli bir
dijital ortam icgin gerekli kosullari olusturmak,
riskleri tanitmak ve yonetmek icin dogru diji-
tal beceri ve araclari saglamaya calisiyoruz.

Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi (ITU)
tarafindan ulkelerin siber guvenlik olgunlu-
gunu 6lgcen Global Siber Guvenlik Endeksi
(Global Cyber Security Index) 2018 siralama-
sinda da Turkiye dinya karsilastirmasinda
43. siradan 20. siraya yukseldi.

Dijital Biz
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Bu donem hukuki diizenlemelerin hazirlan-
masi, teknik dayanikllik, organizasyonel
yapilanma, kapasite gelistirme ve uluslara-
rasi is birligi alanlarinda yapilan degerlen-
dirmede toplamda 0,853 puan ile 11. sirada
yer almaktayiz.

175 ulkenin yer aldigi bu derecelendirmede,
e-Devlet Gelismiglik Endekslerinde oldugu
gibi Siber Guvenlik Endeksinde de Rusya,
Almanya, italya, Belgika gibi birgok uilkenin
Onundeyiz.

Bildiginiz Gzere, sosyal ve ekonomik kalkin-
manin itici gtict olan bilgi ve iletisim tekno-
lojilerindeki gelismeler, toplumlari dijitalles-
me alaninda hizla donustirmekte.

Bu durum bilgi ve iletisim sektoriinde erisim
ve kullanimin ulusal seviyede 6lgulebilmesi
icin guvenilir, kapsamli ve karsilastirilabilir
istatistiklere olan ihtiyacit dogurmaktadir.

Ulkemizde bugiine kadar e-Devlet politika-
larinin etkinligini 6lgmeye yonelik sirekli
ve sistematik bir endeks ¢alismasi mevcut
degildi.

Bu dogrultuda, kamu, 6zel sektor, Univer-
siteler ve STK’lar arasindaki is birliginin
gelistirilerek dijital donisim ekosisteminin
olusturulmasi amaciyla, 2021 Yilh Cumhur-
baskanligi Yilhik Programinda Dijital Turkiye
Endeksi’'nin hazirlanmasi yer almaktadir.

Dijital Donusum Ofisi koordinasyonunda uni-
versiteler, 6zel sektér ve STK’lar is birliginde
hazirlanan Dijital Turkiye Endeksi, gelisen
yenilik¢i teknolojiler ve toplumsal talepler
dogrultusunda, kamuda veriye dayali etkin
karar alma sureclerini ve kurumlar arasi

is birligini gelistirerek, kamu sektérindn
etkinligini, seffafligini ve verimliligini artira-
rak, merkezi ve yerel yonetimler diizeyinde
etkin, etkili ve vatandas odakli kamu yone-
tim sisteminin dijitallesmesini hizlandirarak,
kullanilabilirlik ve bulunabilirligi artiracak,
proaktif hizmet sunumunu destekleyerek,
dijital dontsim y6netisimini daha etkin héle
getirecektir.
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Siber Giivenlik konusunda goérisleri-

niz nelerdir? Siber tehditlerle miicadele
konusunda lilkemizdeki calismalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ekonomik kalkinmada ve kuresel rekabette
dijitallesme kritik bir rol oynuyor. Gunumtuz-
de bilginin sagladigi glcu elde etmek artik
dijital teknolojilere sahip olmak, bu teknolo-
jileri Gretmek ve etkin bir sekilde kullanmak
ile dogru orantilidir.

Siber guvenlik ise dijitallesmenin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir. Dijital altyapila-
rin korunmasi, tlkelerin ulusal guvenligini
saglamada 6nemini her gecen gun artirmak-
tadir. Hizmetlerin dijital ortama tasinmasiy-
la birlikte, terér de siber ortama tasinmis,
boyut ve karakter degistiren siber tehditler
kritik hizmet veren altyapi ve sistemleri birer
siber hedef haline getirmistir.

Bir ulke kritik altyapilarinin siber saldirilara
karsi dayaniklihgr oraninda siber gti¢ sahi-
bidir. Kritik altyapi, sistem ve hizmetlerin kis-
men ya da tamamen devre disi birakilmasi,
Ulkelerin toplumsal diizenini bozma ve milli
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guvenligini tehlikeye sokma potansiyeli ta-
simaktadir. Hizla artan siber tehditlere karsi
vatandaslarimizin, kurumlarimizin ve dijital
altyapilarimizin korunmasina her zamankin-
den daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

Son yillarda artan siber tehditler, tlkeleri
dijital altyapilarinin korunmasi ile ilgili yeni
tedbirler almaya, politika ve stratejilerini
yeni ve batuncdl bir bakis acgisiyla yeniden
degerlendirmeye sevk etmistir. Bu alanda
guclu ve caydirici olmak, dogru politika ve
stratejiler belirlemekle ve yeni nesil milli tek-
nolojiler gelistirmekle mimkanddr.

Ulkemizde ulusal siber giivenligin saglan-
masi ve siber tehditlerle miicadele amaciyla
2013 yili Mayis ayinda kurulan Ulusal Siber
Olaylara Mudahale Merkezi (USOM), Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) biin-
yesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Bunun
yaninda farkli kurumlar btinyesinde de siber
guvenlige yonelik organizasyonel yapilan-
malar olusturulmus ve cesitli calismalar
yuratalmastar.

Siber uzaydan gelebilecek dis kaynakli midahale

ve saldirilara karsi gugli bir savunma ger-
ceklestirebilmek icin en kritik faktor, siber
caydiriciliktir. Siber gtivenlikte caydirici
olmanin yolu, bu alanda dogru strateji ve
politikalar uygulayarak, mevcut teknolojilere
esdeger milli trtin ve ¢gdzumler gelistirmek,
her kademede siber guvenlik uzmani sayi-
sini artirmak ve yeni analiz yontemleriyle
zafiyet alanlarini erken tespit etmekten
gecmektedir.

Siber caydiriciigin en énemli iki unsuru siber
saldirilara kargl savunma guictiniiz ve bu sal-
dinlar durdurmak ya da etkisini ortadan kaldir-
mak i¢in sahip oldugunuz ofansif glicintzdur.

Yenilikgi dijital teknolojilerin gucu ile yeni
nesil akilli saldirilara karsi daha akill ve
caydirict yontemler gelistiriimesi konusunda
calismalarimiza baslamis bulunmaktayiz.
Yerli ve milli siber gtivenlik ekosisteminin
gelistiriimesine yonelik Turkiye Siber Guven-
lik Kimelenmesinin sekillendirilmesi, yenilik-
¢i teknolojileri kullanarak ve ulusal 6ncelikle-
rimiz dogrultusunda uluslararasi rakipleri ile
rekabet edebilecek yetkinlikte trtnler gelis-
tiren Global ve Milli markalara sahip olma
amacityla emin adimlarla ilerliyoruz.

Siber savunma kavraminin iginde sade-

ce idari ve teknolojik altyapi bulunmuyor.
Bunlari yonetecek, uretecek ve gelistire-
cek nitelikli insan kaynagi ile toplumun her
dizeyinde gelistiriimesi gereken farkindahgi
temin etmek de isin dnemli bir pargasi. Bu
alanda da 81 ilde 81 Siber Kahraman pro-
jesi, Siber Kiime egitimleri, Hackistanbul ve
HackZeugma gibi CTF yarigsmalari, kamu
spotlari ve sosyal medya paylasimlari ile
faaliyetlerimizi surduriyoruz.

Kritik alt yapilarimizin siber guvenlik ala-
nindaki mukavemetini arttirmak amaciyla;
uluslararasi alanda kabul gérmus sektorlere
Ozel standartlar tlkemize adapte etme ve
yayginlastirma konulari ile ulusal siber gu-
venlik Uran kriterlerinin belirlenmesi konula-
rinda ¢alismalar gergeklestiriyoruz.

Baskanligimiz koordinasyonunda tiim pay-
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daslarin katilimiyla hazirlanan ve tlkemizin
alanindaki ilk referans doktimani olma 6zel-
ligi tasiyan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehbe-
ri, ulusal verimizin givenligine, kritik altyapi
ve sistemlerimizin strdirdlebilirligine katki
saglayacak, milli glvenlik stratejilerimiz ve
hedeflerimizi gerceklestirmek icin dogru
adimlarla yol almamizi saglayacaktir.

Politika, strateji ve eylem planlarini yakin-
dan takip etmekte ve Ulke ¢apinda etkin
sekilde uygulamasina yodnelik ¢calismalar
da yuratmekteyiz. Bu kapsamda, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligimiz ile Dijital D6ntsim
Ofisimiz énculigunde yaratilen yeni Ulusal
Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlama calismalari tamamlanmistir. ilgili
tum kurumlarin katkilariyla, 8 stratejik ama-
ca yonelik yapilmasi gereken 40 adet eylem
ve 75 adet uygulama adimi belirlenmistir.

2020-2023 donemini kapsayan Ulusal Siber
Guvenlik Stratejisi ve Eylem planinda belir-
lenen faaliyetlerin hayata gecirilmesi ile hem
ulke capinda dijital altyapilarimiza gelebile-
cek siber saldirilara karsi mukavemetimizi
artiracagiz, hem de uluslararasi siber gu-
venlik endeksindeki seviyemizi yikseltmis
olacagiz.

Siber guvenlik alaninda son donemlerdeki
birgcok glizel gelisme ile birlikte hizlh bir yik-
selme egrisi icindeyiz. Ancak bulundugumuz
noktayi asla yeterli gérmayor, Turkiye’'nin
siber guvenlik seviyesini hayata gecirmekte
oldugumuz bir¢ok proje ile daha da yukselt-
meyi hedefliyoruz.

Teknolojiye yon veren bir tilke olmanin ge-
regi olarak, “Dijital Turkiye” ve “Milli Tekno-
loji Hamlesi” vizyonu dogrultusunda birgok
alanda oldugu gibi siber gluivenlik alaninda
da uluslararasi seviyede ulkemizin 6ncu ko-
numunu daha da ileriye tasiyacagiz ve siber
tehditlerle micadeleye kararllikla devam
edecegiz. Kiresel bir gii¢c olmanin geregi
olarak Mavi vatandaki egemenlik haklarimizi
nasil koruyorsak, siber uzaydaki giciimuzle
de siber vatandaki egemenlik haklarimizi
muhafaza edecegiz.

Dijital Biz
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Siber guvenlik alaninda birden fazla disiplini
belirli bir seviyeye kadar 6grenmek ve bir
alanda fazlasiyla uzman olmak gerekmek-
tedir. Ornek vermek gerekirse; bir sizma
testi uzmani, sistemlere girebilmek icin, ag
tarafinda bulacagi bir zafiyet ile aga giris
yaptiktan sonra, uygulama tarafini kullana-
rak sunucuyu ele gecirebilir ve sonrasinda
sistem tarafindaki zafiyetleri kullanarak yetki
yukseltebilir, daha sonra agdaki diger sis-
temlere yayilabilir. Bu senaryoda sistem, ag,
uygulama guvenligi gibi farkh alanlarda ciddi
bir bilgi birikimi gerekmektedir. Bu ¢alisma-
lar ciddi bir zaman aldigi igin, siber guvenlik
alaninda yetkin personel yetistirmek de bir o
kadar uzun surmektedir.

Ayrica, siber guvenlik sektorinin is ola-
naklari olarak 6zellikle son 10 yildir revagta
oldugunu biliyoruz. Ginimuzde ¢ogu sirket
siber glvenlik gereksinimleri igin disaridan
destek almaktadir. Sektdrtin geng bir sektor
olmasi ve ihtiyacin birden artmasi nede-
niyle, siber guvenlik alaninda tim dinyada
oldugu gibi, Ulkemizde de yeterli insan kay-
nag! su an igin bulunmamaktadir.

Bu noktada biz de 81 ilde 81 siber kahra-
man projesi ile tlkemizin her kdsesinde
guvenlik alanina ilgi duyan genclere ulasiyo-
ruz. Hackistanbul ve HackZeugma gibi CTF
yarismalari ile yetenekli gencleri bir araya
getiriyoruz, yeteneklerini kullanmaya tesvik
ediyoruz. Ayrica, gerek savunma sanayi
sirketleri, gerek Siber Guvenlik Kiimelen-
mesi gibi organizasyonlar Uzerinden verilen
egitimlerle, Siber Guvenlik alaninda yetkin
personel sayisini arttirmayi hedefliyoruz.

Bildiginiz gibi bu yil istanbul'da kurulan
Turkiye'nin ilk siber guvenlik lisesi de Ulke-
miz igin bu alandaki 6nemli asamalardan bir
tanesi. Yerli ve milli siber gtivenlik ekosis-
temimizi yakindan taniyarak yetistirilecek
bu 6grenciler, orta vadede Ulkemiz igin ¢cok
onemli bir kazanim olacaktir. Bu liseden gi-
venligin farkl alanlarinda kendini yetistirmis
gencler mezun olacaklar ve biz etik degerler
cercevesinde hareket ettikleri stirece her
zaman onlarin arkasinda olacagiz.

Dijital Biz

Dijital dondsumin ayrilmaz bir pargasi olan
siber guvenlik alaninda ekosistemin gelisti-
rilmesi ve iyilestiriimesi hususundaki buttn
calismalari destekliyoruz.

Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi, siber
guvenlik alaninda teknoloji Ureten ve dinya
ile rekabet edebilen Turkiye ana hedefi ile
yapilanmistir.

Bu baglamda kiimelenme, Dijital D6nusum
Ofisi Baskanhgi'nin ulusal siber guvenlik
ekosisteminin olusturulmasi, yerli/milli siber
guvenlik trdnlerinin gelistiriimesi ve kullani-
minin yayginlastiriimasi misyonlari dogrul-
tusunda yakindan takip ettigi ve destekledigi
bir platformdur.

Siber Guvenlik Kiimelenmesi Platformunun
kuruldugu ginden bugtine kadar gercekles-
tirdigi faaliyetler ile Turkiye’'de siber givenlik
is birlikteliginin gelismesine katkisi herkesin
malumudur.

Yerli Urtinlerin diinya pazarina agilimasi,
dunyadaki diger guvenlik ekosistemleri ile is
birliktelikleri igin etkili bir adimdi.

Bu kanallari da daha etkin kullanarak, ulusla-
rarasl is birligi ve yerli Grtnleri globale tasin-
masl! konusunda daha ¢ok sey yapmaliyiz.

Turk sirketlerin dijital platformlardaki
rekabette nasil bir rol oynayacagini dii-
slinliyorsunuz?

Ulke olarak karsilastigimiz tek tarafli ve
haksiz yaptirimlar ile yasanan gizlilik ve gu-
venlik ihlalleri, dijital platformlarda alterna-
tifler Uretmeyi bir zorunluluk haline getirmis
durumda.

Unutmayalim ki ginimuzde popduler olan
dijital uygulamalar bulunduklari konuma bir
gunde ulasmadi. Kiresel rekabette 6n plana
cikmak icin gucla bir dijital ekosisteme sahip
olmanin yani sira is birligi ve pazara ulasim
konusundaki ¢alismalar kritik Gneme sahip-
tir. Bu noktada Ulke olarak olusturdugumuz
kiimelenme modelleri ile 6nemli atilimlar ya

piyoruz. Ozellikle son yillarda global capta
onemli basarilara imza atan teknoloji sirket-
lerimizin oldugunu goriyoruz.

Bugun geldigimiz noktada dijital ekosistemi-
miz elde ettigi yetkinlikler bakimindan din-
yada on plana ¢ikmaktadir. Turkiye bugtn
uzaya kendi Urettigi uydusunu géndermeye
hazirlanan, yeni nesil dijital teknolojilerle
donatilmis IHA-SIHA sistemleri ile diinyada
lider konuma yukselen, dijital oyun sirketleri
kiresel firmalar tarafindan milyarlarca dola-
ra musteri bulan bir tlkedir. Son donemde
kiresel sermayenin Turkiye'de dijital pazara
iliskin bayuk yatirim hazirliklari icerisinde
oldugunu da goéruyoruz.

Tarkiye'nin 6numuazdeki sirecte dijital din-
yada ¢ok 6nemli bir yere sahip olacagini
dusintyorum. Yuksek teknolojiye dayall
urunleri tasarlayan, gelistiren, Ureten bir
ulke olma konusunda buyuk bir potansiyel
tasiyoruz. “Dijital Turkiye” ve “Milli Tekno-
loji Hamlesi” vizyonu ile dijital teknolojilerin
gelistiriimesi konusunda uluslararasi seviye-
de 6ncu konumda bulunmayi hedefleyen bir
yaklasima sahibiz.

Batun bunlar Turkiye’nin dijital teknolojiler
konusunda saglam bir temeli oldugunu ve
gelecekte etkin bir glic olmaya hazir oldugu-
nu gosteriyor.

Siber tehditlere karsi bir kurulusun ya da
lilkenin tek basina miicadele etmesi ¢cok
miimkiin goériinmiiyor. Ozellikle de siber
tehdit istihbarati konusunda gerek yurt
ici koordinasyon gerekse yurt disi ile is
birligi hususunda uilkemizin konumunu
degerlendirir misiniz?

Bilmek glcd, inisiyatifi elinde bulundurmak
demektir.

Siber tehdit istihbarat konseptinde genis ve
nitelikli bir veri aginiz varsa ve bunlari kulla-
nip gerekli midahale aksiyonlarini dogru ve
hizli isletiyorsaniz bir degeri var. Bunu sag-
lamak igin uluslararasi farkl lokasyonlardan
veri toplayip istihbarat verisi tretebilmeliyiz.
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Bununla beraber, genellikle hacktivisim ve
siber casusluk alanlarinda faaliyet gosteren
tehdit aktdrlerini kiiresel olarak takip edip
ve bunlarla ilgili raporlarin takip edilmesi de
onemli. Cunku artik giinden gtine global-
lesen dinyada gelecek saldirilan sadece
bulundugu ulke veya bolge merkezli olmadi-
g1 gorilmektedir. Bu nedenle uluslararasi is
birlikleri Gnemili.

Veri toplanmasi kadar veriyi isleyebilme de
onemli. istihbari yontemler hem pasif izle-
me hem de aktif olarak saldirganlarin ne
konustugunu, yeni yontemlerini, ellerinde
bulundurduklar ¢alinti bilgileri ve diger tim
operasyonel detaylari 6grenip, kurum ve sir-
ketlerin anlayacag! dile ¢evrilmesi gibi yuk-
sek is gucu ve bilgi birikimi gerektiren adim-
lar da icermektedir. Bunun yani sira yapay
zeka algoritmasiyla insan guclne ek olarak
daha hizli karar verme ve aksiyon almayi
saglayan yontemleri de kullanmaktadir.

Acik kaynak istihbarati ya da durdugu yer-
de kendisine saldiri gelmesini bekleyen
honeypot’lar da maalesef artik yeterli degil.
Saldirganlari kendine dogru ¢cekmek Uzerine
calisan aldatma teknolojileri hizla gelisiyor.
Siber Tehdit istinbarati her safhada proak-
tiflik bir yaklasim gerektiriyor. Bu ytuzden
tehdit istihbaratina iliskin ¢alismalarin ulusal
zafiyet yonetim programlari ve tehdit avcili-
g1 kdltarann gelistiriimesi gibi faaliyetlerle
desteklenmesi gerektigini distniyoruz.

Ulusal ¢apta bir siber tehdit istinbarati pay-
lasim agi olusturulmasi bugiin Uzerinde ¢a-
listigimiz konulardan biridir. Ulke olarak son
zamanlarda siber tehdit istihbarati konusun-
da birgok yerli Grtin de gelistirildi. Bunlarin
bircogunu test ederek, olgunlasmasina katki
sagliyoruz.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

insanlik tarihi surekli bir gelisim ve ilerle-
me slrecindedir. Surekliligi etkin kilan ise
degisime nasil adapte olacagimiz yonin-
deki ¢ozim arayislarimizdir. Dogal olarak
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degisimler yeniden yapilanmay! gerektirir.
iste bu yeniden yapilanma siire¢ alanlarinda-
ki problemlere karsi ¢ozimler teknolojiler ile
gelmektedir.

Aslinda teknolojiler, degisim sureglerindeki
problem alanlarina ¢éztim bulan énculerdir
diyebiliriz. Baktigimizda, tarih boyunca, bizi
her daim degisime hazirlayan belki de zorla-
yan sey teknolojik gelismeler olmustur.

1760’'larda buharli makinelerle baslayan 1.
Sanayi Devrimi, beden gictinden makine
gucune gecisi simgelerken, 18. yuzyilda bas-
layan elektrik sertiveni makinelesmeyi hizla
arttirmis ve 19. yuzyilin blyuk sanayi devri-
mine damgasini vurarak bugin yasadigimiz
modern hayatin dogmasina énculik etmistir.

19. yuzyilin sonlari ve 20. yluzyilin basla-
rindan itibaren bilim ve teknolojinin i¢ ice
gecmesi, makinelesen tretimin endustriyel
otomasyonla yeniden sekillenmesine, ayni
zamanda ulkelerin ekonomik, siyasi, demog-
rafik ve benzeri birgok politikalarini bilim ve
teknolojiye endekslemesine neden olmustur.

21. yuzyihn sanayi devrimi olan Sanayi 4.0
ile otomasyonun oOtesine gecilerek, tum akilli
makinelerin Nesnelerin interneti (1oT) ile
birbirine baglandidi ve hayatin her asama-
sinda Uretilen buyuk verinin yapay zeka al-
goritmalariyla yorumlanmasi, tretim, ulasim
ve tuketimin yontemleri ile birlikte sosyolojik
hayatin da yeniden sekillenmesine neden
olmaya baslamistir.

Dunyada “Endustri 4.0”, “Akilli Uretim” gibi
degisik tanimlamalar ve “Toplum 5.0 gibi
daha genis kapsamli ifadelerin igerisinde
yer alan devrimin temelinde, dijital teknoloji-
ler alanindaki gelismeler yatmaktadir.

Gunumuz itibariyle bu dontisumu mimkun
kilan sey; Dijital Dontusim Ofisimizin de go6-
rev alanina giren, dijital teknolojiler, buyuk
veri, yapay zeka ve siber givenlik temelin-
deki teknolojik gelismelerdir.

WPP ve Kantar Millward Brown tarafindan
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Temmuz 2020’de yayinlanan “BrandZ Top
100 Kuresel Markalar 2020 listesi ile birlikte
dunyanin en degerli 100 markasi belli oldu.

Toplam degeri 5 trilyon dolara ulasan din-
yanin en degerli 100 markasi i¢erisinde,
ilk 10 markanin toplam degeri 2 trilyon 294
milyar dolar.

Bu sirketlerin neredeyse tamaminin tekno-
loji odakli sirketler oldugu, timinde yenilikgi
teknolojiler ve yapay zeka platformlarinin
kullanildigini gérmekteyiz.

Gecmigte listenin Ust siralarinda yer alan
ancak gunumizde siralamadaki yerini koru-
yamayan sirketlerin; yeni fikirlere, yenilikgi
teknolojilere acgik olmamalari ve musteri
ihtiyaclarini gérme konusunda geg kaldiklari
icin, dijitallesme déneminde rekabetci Usttin-
Uk saglamakta zorlandiklari gérilmektedir.

Yapilan farkl bir arastirmada, bundan 50 yil
Oncesine kadar bir sirketin S&P 500 listesin-
de kalma suresi 61 yil olarak hesaplanirken,
bu rakam 1980’lerde 25 yila, ginimuzde ise
10’lu yillara inmistir.

Artik giinimuzde sirketlerin yasam dongu-
sund inovasyona ve yenilikci teknolojilere
adaptosyona bagli.

Dunya Orneklerine baktigimizda tlkemizin
dijital geleceginin sekillenmesinde hepimize
ne denli ciddi gérev ve sorumluluklar distu-
gu gorulmektedir.

Nitekim Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Tes-
kilatt (OECD), yayinladigi istihdam Goérinii-
mi 2019 raporunda, 6numuzdeki 15-20 yil-
da dijitallesmenin bir sonucu olarak mevcut
mesleklerin ylizde 14’Unin kaybolabilecegi
ve yuzde 32’sinin radikal olarak degisebile-
cegi degerlendirilmistir.

Birlesmis Milletler tarafindan 13 Mayis
2020 tarihinde yayimlanan “Dunya Eko-
nomik Durumu ve Beklentiler Raporu’nda,
Covid-19 nedeniyle kiresel ekonominin bu
yil yizde 3,2, gelismis ekonomilerin ise

ylzde 5 kigulecegi tahmin edilmekteydi.

Bu dusus, kiresel olarak 2020 ve 2021
yillarinda yaklasik 8,5 trilyon dolarlik kayip
yasanmasi ve son 4 yildaki kazanimlarin
yok olmasi anlamina gelmektedir.

Dunya Bankasi'nin 8 Haziran tarihinde
yayinladigl Kiresel Ekonomik Gorinim
raporuna gore ise i¢ arz ve talebin yaninda
ticaret ve mali faaliyetleri de etkileyen koro-
naviris salgini nedeniyle zengin tlkelerde
ekonomik faaliyetlerin ylizde 7 azalacag!
ongorulmektedir.

Yapilan arastirmalar, buttn sektdrlerin bu
surecten dogrudan etkilenecegini goster-
mektedir.

McKinsey tarafindan 2020 yilinda yayinla-
nan “isimizin Gelecegi: Dijital Cagda Tiirki-
ye'nin Yetenek DOonlsumu” raporunda, oto-
masyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin
yaratacagl ekonomik fayda ve sosyal degi-
simler neticesinde gelecek 10 yil icerisinde
Tarkiye'de 3,1 milyon is artisi yasanacag
ongorulmektedir.

Otomasyon ve dijitallesmeden kaynakli bazi
islerin kaybolma potansiyeli olsa da, verimli-
lik kazanimlari, yatirim artisi ve hizmet eko-
nomisinin buydmesi ile birlikte yeni is alan-
larinin olusacagi belirtiimektedir. Ongoriilen
yetenek donlisumu gerceklestigi takdirde,
en buyuk yetkinlik gelisiminin 2030 yilinda
yluzde 63 orani ile teknoloji yetkinliklerinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Her sanayi devriminde oldugu gibi yenilik-
ler istihdam Uzerinde bir baski olustursa
da dijital déntisimin basariyla uygulandigi
durumda blyimenin getirdigi ek firsatlar
sayesinde yeni is ve istihdam olanaklari da
gundeme gelmektedir.

Hatirlayacaginiz Gizere gectigimiz ginlerde
ulkemiz tarihi bir ana taniklik etti.

1994 yilinda Turksat 1B’nin uzaya firlatilma-
sindan Turksat 5A'nin yolculuguna...
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Ulkemizin uzayda biz de variz demesinin
Uzerinden tam 26 yil gecti.

Turksat 3A, 4A ve 4B’den sonra, milli imkan-
larla tlkemizde birlestirilen Turksat 5A uydu-
muzu yorungeye firlatmis bulunmaktayiz.

Ulkemizin 4’G haberlesme ve 3't g6zlem
olmak lizere toplam 7 adet aktif uydusu bu-
lunmaktadir.

Turksat 3A, 4A, 4B ve Turksat 5A uydulari
haberlesme ihtiyacini karsilarken, Rasat,
Gokturk-1 ve Gokturk-2 uydulari gozlem
amaciyla kullaniimaktadir.

Pandemi nedeniyle sokaga ¢ikma kisitlama-
larinin devam ettigi ginumuazde Turkiye’'nin
uydu haberlesme alanindaki kapasitesini
artirmak ve yorunge haklarini korumak ama-
ciyla baslatilan ¢alismalarin ara vermeden
devam etmesi ve nihayetinde Turksat 5A'nin
basariyla yoriingeye firlatilmasi ayri bir
Onem tasimaktadir.

Elbette ki konumuz “Dijital Donusum”.

Amerikan Havacilik ve Uzay Ajansi NASA,
veri kullanimini dijital olarak dontstirmek
ve yapay zeka ile daha degerli hale getir-

mek i¢in 2019 yili sonunda dijital dontsim
girisimini baglatti.

Bu kapsamda,;

+ s siireclerinin verimliligini artirmak,

* Gercek zamanl veri odakl karar alma
sureclerini iyilestirmek,

» Cevik is gucu ve etkin BT altyapisini
olusturmak ve

 Dijital is birligini artirmaya yonelik

Dijital DOnusUm Stratejisini yayinladi.

NASA'nin dijital dontstim vizyonu, verimli-
ligi artirmak ve inovasyon kultiriini tesvik
etmek amaciyla donisum yolculugunda ge-
lisen dijital teknolojilerden tam olarak yarar-
lanmak seklinde tanimlanmistir.

Bu hedefler ulasabilmek igin;
* Bulut Biligim,
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* Robot Teknolojileri,

* Biyuk Veri

* Yapay Zeka

+ Nesnelerin interneti ve

o Artinimis Gergeklik

alanlarindan faydalanarak ¢calismalarini
hizlandirmistir.

Nitekim dijital dontisim alaninda gercekles-
tirdigi bu calismalarin neticesinde Ay’dan
daha da 6teye Mars’a gidiyorlar.

21’inci yuzyihn ¢igir acan teknolojileri her
alanda oldugu gibi uzay sektdriinde de
inovasyonu kdrikleyerek taslari yerinden
oynatmistir.

Gecmis donem teknolojiler kullanilarak Ay’a
kadar gidilebilirken, bugtn dijital donisum
ve yenilik¢i teknolojiler sayesinde Mars ve
Otesine gitmeyi konusuyoruz.

Diinyada ve Turkiye’'de bilisim sekto-
riiniin ve Dijital Dé6nusumun gelecegi
hakkinda 6ngériileriniz nelerdir?

2020 yih tim dunyada oldugu gibi tlke-
mizde de Kovid-19 pandemisinin olumsuz
etkilerinin hayatin tim alanlarinda g6zlen-
digi bir y1l oldu.

Diger taraftan pandemiyle micadele ama-
clyla uygulanan sokaga ¢ikma kisitlamalari
nedeniyle hem uzaktan ¢alisma yontemleri
hem de e-devlet hizmetlerinin kullanimin-
da ciddi bir artis yasandi ve bu tecribe
bize dijital altyapimizin salgin hastalik gibi
ongorulemeyen durumlarda ekonominin
kesintisiz ve saglikli sekilde islemesi agI-
sindan ne kadar 6nemli oldugunu gosterdi.

Bu anlamda, 2020 yilinin ulusal dijital alt-
yapimizin her yoniyle stres testinden gec-
tigi bir donem oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir.

Dijital altyapinin kullaniminin ¢ok hizh bir
sekilde arttigi boyle bir donemde hem tek-
nik kapasite hem de operasyonel surecler
acisindan birtakim aksakliklar yasanmasi

son derece normaldir, biz de Glkemizde

bu anlamda bazi sorunlar yasadik. Lakin
pandeminin baslamasinin ardindan uzak-
tan egitime gecis, kamuda ve 6zel sektorde
uzaktan calismanin uygulanmaya baslan-
masi ve e-devlet hizmetlerinin kullanimin-
da ortaya cikan hizh artisin karsilanmasi
acisindan baktigimizda gayet iyi bir sinav
verdigimizi diastndyorum.

Hem gectigimiz donemde Ulkemizin dijital
altyapisina yaptigimiz yatirimlar hem de
pandemi sirecinde aldigimiz ilave teknik
ve idari tedbirlerle bu sikintili doneme hizli
sekilde adapte olduk.

Kamuda dijital donustumun hizlandiriimasi
ve bu surette tlkemizde dijital ekonominin
gelistiriimesine katki saglanmasi Ofisimizin
temel amaclarindandir. Bu baglamda, 6nu-
muizdeki dénemde odaklanacagimiz ana
calismalardan ilki Dijital Turkiye Stratejisi-
nin olusturulmasi olacaktir.

Bildiginiz Uzere, dijital dontisume yonelik
olarak tlkemizde gectigimiz donemde Bilgi
Toplumu Stratejisi ve e-Devlet Stratejisi
gibi ulusal strateji belgeleri hazirlandi ve
uygulandi. Bu stratejiler Glkemizde e-dev-
let uygulamalarin yayginlastiriimasi ve
olgunlugunun artiriimasi agisindan ¢ok
faydali calismalarin yurutilmesine vesile
oldu. Bizim Dijital Turkiye Stratejisi olarak
adlandirdigimiz calismayla amacimiz bu
donusumi daha da hizlandirmak ve dijital
teknolojilerin getirdigi yeni firsatlardan tlke
olarak daha etkin sekilde yararlanabilece-
gimiz bir ekonomik yapinin olusturulmasina
katkl saglamak.

Yapay zeka, buyik veri, nesnelerin inter-
neti, bulut bilisim, blokzincir, 5G gibi yeni
teknolojiler kamuda dijitallesmenin hiz-
landiriilmasi ve veriye dayali yenilikgiligin
gelistiriimesi agisindan muazzam firsatlar
sunuyor. Biz de hazirlayacagimiz Dijital
Turkiye Stratejisi ile kamuda dijital donusu-
min ve veriye dayal yenilik¢iligin gelistiril-
mesine yonelik uzun vadeli yol haritamizi
ortaya koyacagiz. Elbette bu kadar genis
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etkileri olacak bir strateji calismasini ilgili
tim paydaslarla yakin bir is birligi icinde ve
muimkin oldugunca katilimci sekilde yuru-
tecegiz.

Kamuda dijital dontsimi hizlandirmaya
yonelik 6nemli goérdigumuz ve Uzerinde
calistigimiz projelerimizden biri de kamuda
sure¢ otomasyonunu saglamaya yonelik
teknik ve idari altyapiyi olusturmak.

Sure¢ otomasyonu is sureclerinin ugtan
uca standart sekilde tasarlanmasi, isletil-
mesini, izlenmesi ve iyilestirilmesini sagla-
yan bir yaklasim ve hélihazirda daha ziya-
de 6zel sektorde kullaniliyor olsa da gesitli
ulkelerde kamuda kullanimi da giderek
yayginlasiyor. Bizim amacimiz ise kamu
kurumlarinin is sureglerini tasarlayip islet-
mek Uzere kullanabilecekleri merkezi bir
siire¢ otomasyonu platformunu kurmak.

Elbette bu platformu kurmak tek basina ye-
terli degil, kurumlarin bu altyapiyi etkin se-
kilde kullanmasini saglamak da gerekiyor.
Bu baglamda, kurumlara destek verebile-
cek bir yonetisim yapisini da olusturacagiz.
Sire¢ otomasyonu kamuda yayginlastigi
Olcude kurumlarimiz is sureclerini daha

Iyi taniyip yonetebiliyor ve iyilestirebiliyor
olacaklar.

Bu yapi! kurumlarin performansinin izlen-
mesi agisindan da ciddi anlamda kolaylas-
tirict bir iglev gorecek. 2021 yilinda kuru-
lumuna baslamay! hedefledigimiz surec¢
otomasyon altyapisiyla e-devletten dijital
devlete gecis acisindan énemli bir adim
atmis olacagimizi da diusinuyoruz.

2021 yih igin tamamlamayi1 6ngordigiumiz
calismalarimizdan biri de Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi. Yapay zeka teknolojilerinin
kullanimi ekonominin timunde yayginlas-
maya basladi ve bir¢cok tlke bu teknolojiler-
den daha fazla istifade etmek ve sosyoe-
konomik yaplyl yapay zeka ile ortaya ¢ikan
yeni is yapis sekilleri ve mesleklere uygun
hale getirmek tizere uzun vadeli yol harita-
larini belirledi.
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Biz de bu Strateji ile yapay zeka tekno-
lojilerinden hem kamuda hem de 6zel
sektorde daha etkin yararlanmaya im-
kan verecek teknik ve hukuki altyapiyi
kurmaya ve bu alandaki insan kaynagi
ile ekosistemi gelistirmeye yonelik ana
adimlari tanimlayip hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

Hazirhk ¢calismalarini Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligimiz ile birlikte yu-
rattigumaiz Yapay Zekéa Stratejimiz
tamamlanmis olup, kamu kurum ve
kuruluslarimizin gérasune sunulmustur.

Acik devlet verisi konusu da 2021 yili
gundemimizin énemli baslklarindan
biri. Kamu kurumlarimiz énemli dl¢gude
dijital veri Uretip, bu verilerden deger
uretmeye calisiyorlar.

Bu verilerin; kisisel verilerin, ticari sir-
larin, ulusal gavenligin ve fikri malkiyet
haklarinin korunmasi ilkelere cerceve-
sinde Uc¢lncu taraflarla paylasiimasi,
yeni drin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasi
ve genel anlamda veriye dayali yenilik-
ciligin gelistirilmesinin yani sira kamu
yonetiminde katilimcihigin, seffafligin
ve hesap verebilirligin gelistirilmesi
acisindan da son derece dnemli.

Kamunun elindeki dijital verilerin
mumkin oldugu dlctide acik veri sek-
linde paylasilmasi amaciyla Ulusal
Acik Veri Portalinin kurulmasi ¢alis-
malarini tamamlamak tzereyiz. Ayrica,
kamu kurumlarinin elindeki verilerin
aclk veri olarak paylasiimasina ybne-
lik usul ve esaslari belirlemek tGzere
bir Cumhurbaskanligi Genelgesi de
hazirliyoruz.

Bu Genelge ile kamu kurumlarinin is
sureclerinde olusturduklari dijital ve-
rilerin mimkun olan en genis 6lgekte
acik veri olarak paylasiimasini temel
prensip olarak belirlemeyi ve buna yo6-
nelik yonetisim mekanizmasini ortaya
koymayi hedefliyoruz.
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Dijital Donusum Ofisi olarak bir diger 6n-
celigimiz ise ulkemizi veri depolama ve
isleme faaliyetleri i¢cin bolgesel bir merkez
olarak konumlandirmak. Bu amaca yonelik
olarak cesitli uluslararasi teknoloji firmalari
ile temaslarimiz ve galismalarimiz devam
ediyor. Diger taraftan, s6z konusu firma-
larin buyuk 6lgekli veri merkezi ve bulut
bilisim yatirimlarini gekmek tzere baska
bircok Ulke de yogun caba sarf ediyor.

Ulkemizde veri merkezi sektorinin gelisti-
rilmesi ve bu alanda daha fazla yabanci ya-
tirrm ¢ekilmesi Yatirrm Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulunun da énceliklerinden
ve bu hususta bir calisma yapilmasi konu-
su 2021 yili gindemine alindi, sorumlulugu
da Ofisimize verildi. Biz de ilgili paydaslarla
is birligi halinde Ulkemizde buyuk olcekli
veri merkezi ve bulut bilisim yatirimlarini
kolaylastiracak bir tesvik mekanizmasi ta-
sarlamak Uzere calismaya basladik.

Bu calismayla, 6zellikle buyuk teknoloji
firmalarinin veri merkezi ve bulut bilisim
yatirimlarini Glkemize ¢cekecek ekonomik
ve yasal tedbirleri belirleyip buna yonelik
mevzuat hazirligini yapacagiz. Bu bag-
lamda, Ozellikle uygun arazi temini, enerji
maliyetlerinin disurulmesi, uluslararasi
internet altyapisina kolay ve ucuz erisim
ile veri mahremiyetinin giclendirilmesi gibi
hususlara odaklaniyor olacagiz.

2021 yili igin oldukca 6nemsedigimiz diger
bir calismamiz ise kamuda bulut teknoloji-
sine gecise yonelik bir ulusal politika ve yol
haritasi hazirlanmasi. Bulut bilisim hizmet-
leri hem maliyet hem de hizmet kalitesi
acisindan kamu kurumlari igin ciddi anlam-
da fayda saglama potansiyeline sahip ama
kamunun bu imkandan yeterince yararlan-
digi1 séylenemez.

Yapacagimiz ¢alismayla kamu kurumla-
rinin bilgi teknolojisi altyapisi ihtiyaclarini
oncelikle 6zel bulut hizmet saglayicilardan
temin etmesine yonelik bir ulusal politika
ile bu politikayl hayata gecirecek yonetisim
mekanizmasini kurgulayacagiz. Kamunun
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bilgi teknolojileri maliyetlerinden tasarruf
ve profesyonel hizmet temininin yani sira,
bu politikanin tlkemizde bulut bilisim sek-
torinin gelismesi agisindan da 6nemli
faydalari olacagina inaniyoruz.

Yuratece@imiz bu calisma slresince,
ihtiyaclari saglikli sekilde tespit etmek
ve etkin bir politika ve yonetisim meka-
nizmasi ortaya koymak tzere, hem kamu
kurumlariyla hem de 6zel sektordeki ilgili
paydaslarla surekli gorus alisverisi iginde
olacagiz.

Oncelikli konularimizdan bir digeri de
kamu kurumlarina hizmet sunacak bilgi
teknolojisi firmalarina yonelik bir ye-
terlilik sistemi olusturmak. Malumunuz,
kamuda bir¢ok buyuk dlgekli yazilim pro-
jesi yapiliyor ve bazi durumlarda yukle-
nicilerin yetersizligi nedeniyle bu projeler
basarili sekilde sonuclandirilamiyor. Bu
durum kamu kaynaklarinin israfina se-
bep oldugu gibi hayata gecirilmesi ge-
reken yuksek katma degerli hizmetlerin
gecikmesinden kaynakl firsat maliyetleri
de olusturuyor.

Bu tir olumsuzluklari mimkin oldugun-
ca engellemek amaciyla, kamunun 6zel
firmalardan temin edecegi bilgi tekno-
lojisi hizmetleri i¢in hizmetin niteligine
bagl bir akreditasyon mekanizmasi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu hususta
halihazirda Sanayi ve Teknoloji Bakan-
l1§1 ile Kamu ihale Kurumuyla birlikte
calistyoruz ve 2021 yil igerisinde bu
yaplyl kurmayi hedefliyoruz. Firma ak-
reditasyonu icin arayacagimiz yeterlilik
kriterlerinin yerli yazilim firmalarimizin
olgunluk seviyelerinin ylukseltilmesine
de fayda saglayacagina inaniyoruz.

Tirkiye’de bilisim sektériniin sorunlari
nelerdir?

Bilisim sektorintn en 6nemli sorunlarindan
birinin “Grtnlestirme” oldugunu dusundyorum.
Ulkemizde hem kamuda hem de 6zel sektérde
bircok kurumsal uygulama basariyla gelistirilip
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kullaniliyor. Ancak, bu uygulamalarin ilgili
kurumun bunyesinden ¢ikip benzer ihtiyac-
lari olan yerli ve yabanci musterilere sati-
labilecek sekilde urunlestirilmesi nadiren
karsilastigimiz bir durum.

Halbuki yazilim sektorini geleneksel imalat
veya insaat sektériinden ayiran en temel ni-
teliklerden biri bu ve ytksek katma degerin
kaynagi1 6nemli 6lctide burada yatiyor. Yani
bir kere Uretip bunu tekrar tekrar satmak.
Bankacilik ve telekomunikasyon sektortn-
de bu is modelinin kimi basarili 6rneklerini
gorsek de bunlarin oldukca sinirli oldugu da
acik. Elbette trtnlestirme zor bir is.

Belirli bir amag igin gelistiriimis uygulamay!
benzer ihtiyaglari olan tum musterilerin kul-
lanabilecegi islevsellikte tasarlamak, gelis-
tirmek, pazarlamak ve satis sonrasi destek
hizmetlerini yurtutmek firmalar tarafinda ¢ok
daha sofistike kurumsal yapilar ve is sirec-
leri olusturulmasini ve daha guglu bir finan-
sal yapiya sahip olmay gerektiriyor.

Dolayisiyla, ¢cogu yazilim firmasinin belirli
bir musteri icin uygulama gelistirip bunun
bakim-idamesiyle yetinmesi, bir anlamda
kendilerine bir konfor alani olusturup bura-
da kalmay: tercih etmeleri anlasilabilir bir
durum. Ancak, eger kiresel yazilim paza-
rindan daha fazla pay alacaksak bu modeli
degistirmemiz ve Urlnlestirmeye odaklan-
mamiz gerektigi de acik. Bu cergevede, ya-
zilim sektértine yonelik tesviklerin kurgusu-
nu da bunu temin edecek sekilde yeniden
yapilandirmamiz gerektigini distiniyorum.

Bilisim sektdrundeki dnemli eksiklikleri-
mizden biri de sektdrdeki firmalarimizin
calisma alanlari, Grtnleri ve yetkinliklerine
iliskin detayli bir envanterimizin olmamasi.
Boyle bir envanterin potansiyel is firsatlari-
nin degerlendirilmesi, firmalar arasi yeni is
birliklerinin olusturulmasi ve sektorel tesvik
mekanizmalarinin daha etkin sekilde kur-
gulanip isletilmesi agisindan son derece
onemli oldugunu duastnuyorum.

Bu alandaki basarili Glkelerin sanayi ve

teknoloji politikasi uygulamalarina bak-
tigimizda bu tir sektdrel envanterlerin
olusturulmasina 6zellikle 6nem verdiklerini
goOruyoruz. Bizim de Turkiye'de bilisim sek-
térine yonelik boyle bir kapsamli envanter
olusturmamiz gerektigini distinidyorum.
Esasinda Ofisimizin gorevleri arasinda bu
da var ve yakin zamanda buna yonelik bir
calismayi da baslatacagiz.

Her ne kadar su anda da belirli Grunler
veya ¢ozumler baglaminda bazi firmalari
ve kurumlari bir araya getirerek is birligi
yapmaya yonlendiriyor olsak da, bahset-
tigim sektorel envanterin olusturulmasiyla
bu tur calismalari cok daha sistematik ve
genis kapsamli olarak yapabilecegimizi
degerlendiriyoruz.

Ulkemizde bilisim sektérianin 6nemli ihti-
yaclarindan birinin de nitelikli insan kay-
nagi oldugunu goéruyoruz. Son yillarda
ulkemizden ¢ok sayida nitelikli yazilimcinin
yurtdisina gittigine sahit olduk ve bunun
ortaya c¢ikardigi sikintilar 6zellikle savunma
sanayiinde belirgin hale geldi.

Nitelikli uzmanlarin yurtdisina gidiyor olma-
s1 sektoriin genelinde sorun olusturmaya
basladi ve bu tur uzmanlar igin firmalarin
katlandig1 maliyetleri de yukseltti dogal
olarak; bu hususta sektdr temsilcilerinden
cesitli platformlarda yakinmalar duyuyoruz.
Ayrica, sadece yazilim uzmani eksikliginin
Otesinde, 6zellikle hizla gelismekte olan
yapay zeka ve bluyuk veri alanlarinda da
yetkin insan kaynagina yogun ihtiyac oldu-
gunu gozlemliyoruz.

Hem genel olarak yazilim alaninda hem de
yapay zeka ve buyuk veri alanlarinda
nitelikli is gicumuzi gelistirmek tzere daha
yogun c¢aba sarf etmemiz gerektigi ortada.
Burada Universitelerin mufredatini gelistirip
yeni bolumler agmasi gibi geleneksel
tedbirlerin yani sira, 6zel sektoériin egitim imkan-
larindan ve 6zellikle de nitelikli cevrimici egitim
platformlarindan nasil yararlanabilecegimiz
konusunda daha fazla ¢gaba harcamamiz ve
¢O6zUm Uretmemiz gerektigi fikrindeyim.

Mart 2021 W R[N}

Hazirliklarini strdirdigimuiz Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi kapsaminda bu konuda bir-

takim tedbirler ve oneriler gelistirdik, bunla-
ri bilisim sektdriine yaygin hale getirmemiz
gerekiyor.

Bilisim sektoriinde gérdigimuz 6nemli ek-
sikliklerden biri de yerli firmalarimizin gerek
yazilim gelistirme gerekse bakim ve destek
alanlarindaki yetkinliklerini belgelendirecek
uluslararasi sertifikalara sahipligi acisin-
dan yetersizlik. Oysa 6zellikle hizmet ihraci
noktasinda yerli pazardaki tecriibe ve re-
feranslar kadar bu tir uluslararasi yetkinlik
sertifikalarina sahip olmak da firmalarimi-
zin rekabet gicu acisindan oldukgca 6nemli.

Kamuya bilisim hizmeti sunacak firmalara
yonelik olarak gelistirmekte oldugumuz ve
daha 6nce de bahsettigim akreditasyon
mekanizmasini bu anlamda da bir ara¢ ola-
rak kullanacagiz. Diger bir ifadeyle, belirli
niteliklerde hizmetler icin belirli uluslararasi
yetkinlik sertifikalarina sahip olma sartini
getirecegiz.

Bu surette kamu kurumlarinin aldigi hiz-
metlerin kalitesini artiracagimiz gibi yerel
firmalarimizi uluslararasi| pazarda daha
rekabetci kilacak bu tur sertifikalara sahip
olmalarini 6zendirmis olacagiz.

Kamuoyunda Sosyal Medya Yasasi ola-
rak bilinen kanun hakkinda bilgi verebi-
lir misiniz?

Oncelikle, kamuoyunda Sosyal Medya
Yasasi olarak bilinen dizenleme, Temmuz
2020 tarihi itibariyle 7253 sayili Kanun ile
getirilmistir. 7253 sayili Kanun, 5651 sayili
internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dii-
zenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suclarla Mucadele Edilmesi Hakkinda Ka-
nun’da bazi degisiklikler 6ngérmastur.

Getirilen degisikliklerden bahsetmeden
once bu degisikliklerin gerekcesine degin-
mek isterim. Diger bir deyisle, bu dizenle-
meye neden ihtiya¢ duyuldugu konusuna.
7253 sayili Kanunun gerekgesinden de
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gorulebilecegi Uzere; internet ortaminda-
ki zararh kullanici igerikleri ile ihlal edilen
Anayasa kaynakl kisi hak ve hrriyetleri-
nin, devlet tarafindan korunmasi ihtiyaci
dogmustur.

Ulusal sinirlari asan nitelikteki internet
karsisinda, 6zellikle sugla mucadele, kisilik
haklarinin korunmasi ve 6zel hayatin giz-
liligi ile ilgili ulusal mahkeme kararlarinin
uygulanmasi yoénunden, devletler ile birlikte
sosyal ag saglayicilarin da etkili mekaniz-
malar tesis etme gorevi olmalidir.

Bu kapsamda, Turkiye’de Ocak 2020 tarihi
itibariyle 54 milyon aktif kullanicisi bulunan
sosyal aglarin dijital diinyada ve izdisumu
olarak sosyal hayatta 6nemli bir yer teskil
ettigi gorulmektedir. Mevzuat ile bu dijital
alanin, konusu sug¢ teskil eden veya kisilik
haklarini ihlal eden igeriklerin serbestge
yayllabilecegi bir alan haline gelmesinin
onune gegilmesi hedeflenmistir.

Sayin Cumhurbaskanimizin da konusmala-
rinda siklikla degindigi tzere; dijital fasizmin
onunde durabilmek icin dijital alanda devle-
tin dizenleme ve uygulamalari ile konum-
lanmasi gerektigi asikardir. Temel olarak
Sosyal Medya Yasasi, bir tarafta devlet ve
sosyal ag kullanicilari ile diger tarafta sos-
yal ag saglayicilar arasinda bir muhataplik
iliskisi tesis etmeyi amaclamaktadir.

Getirilen s6z konusu degisikliklere bakildi-
ginda, ilk olarak “sosyal ag saglayici” kav-
raminin Turk mevzuatinda bir 6zne haline
geldigini gortyoruz. Bu dogrultuda, kulla-
nicilari tarafindan olusturulan iceriklerin
goruntilendigi ve paylasildigl Facebook,
Twitter, Instagram, Linkedin, Tiktok, You-
tube, Dailymotion gibi sosyal aglar, 5651
sayili Kanun kapsamindadir.

Ote yandan, Turkiye'den ginlik erigimi

bir milyondan fazla olan yurt disi kaynakli
sosyal ag saglayicilarin Turkiye'de yetkili
temsilci bulundurmasi zorunlu tutulmustur.
Bu sekilde, yurtdisi kaynakli sosyal ag sag-
layicilarin, Turkiye'deki kullanicilarinin
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Tark hukukunda yer alan mesru haklarini
tanimasi ve devlet kurumlarinin iletigsim ku-
rabilecekleri bir muhatap bulunmasi hedef-
lenmistir.

Temsilci atanmasi 6nemsendigi i¢in, atan-
mamasi halinde kademe kademe artan
yaptirimlar 6éngoérulmastir. Bu yaptirimlara
kisaca deginmek gerekirse; temsilci atama
ihlalinin devam etmesi durumunda sirasiyla
idari para cezasl, Turkiye'deki gergcek ve
tuzel kisilerin reklam vermesine yasak geti-
rilmesi cezasi, mahkeme karari ile internet
trafigi bant genisligi daraltilmasi cezasi
uygulanacaktir.

Gelinen noktada, Bilgi Teknolojileri ve ile-
tisim Kurumu tarafindan 19.01.2021 tarihli
Resmi Gazete’de ilan edilerek, halen tem-
silci atamamis olan Pinterest Inc., Twitter
Inc. ve Twitter Inc.(Periscope/Scope) isimli
sosyal ag saglayicilara Turkiye'deki gercek
ve tuzel kisilerin reklam vermesine yasak
getirilmesi cezasi uygulanmistir.

Ayrica, kullanicilari tarafindan sunulan
konusu sug¢ teskil eden icerikler, gecikme-
sinde sakinca bulunan haller kapsamin-
daki icerikler ve kisilik haklarini ihlal eden
icerikler yénunden sosyal ag saglayicilarin
icerigin cikarilmasi ve/veya erisimin en-
gellenmesi kararina uymasi kapsam altina
alinmistir.

Bunun yani sira, Turkiye'den gunlik erigimi
bir milyondan fazla olan yerli veya yabanci
sosyal ag saglayicilar, kisilik haklarini ve
0zel hayatin gizliligini ihlal eden iceriklere
iliskin basvurulara, basvurudan itibaren en
gec 48 saat igcinde olumlu ya da olumsuz
cevap vermekle yukimla tutulmustur.

Ozellikle okul ¢cagindaki ¢cocuklarimizi
etkileyen siber zorbalik gibi dijital ortamda
meydana gelen her turlu kisilik hakki ihlali-
nin toplumda buyuk olumsuzluklara neden
oldugu tespit edilmektedir. Yasanin ayrintili
incelenmesi ile vatandaslarimizin kisilik
haklarina dijital mecralar nezdinde getirilen
guvenceler gorilebilecektir.

Ote yandan, sosyal ag saglayicilar igin bir
raporlama yukumluligu de éngdralmastar.
Turkiye’den gunlik erisimi bir milyondan
fazla olan yurt ici veya yurt digi kaynakli
sosyal ag saglayici, kendisine bildirilen
icerigin cikarilmasi ve/veya erisimin engel-
lenmesi kararlarinin uygulanmasina iliskin
istatistiksel ve kategorik bilgileri iceren
Tarkge hazirlanmis raporu alti aylik do-
nemlerle Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kuru-
mu’na bildirmekle yukimli tutulmustur.

Devlet kurumlari tarafindan yurtdisina yapi-
lan tebligatlarda karsilasilan sorunlar nede-
niyle; yurtdisindaki sosyal ag saglayiclya
verilen idari para cezalarinin tebliginde
yeni bir yontem dngorilmustur. Buna gore;
sosyal ag saglayicinin internet sayfasin-
daki iletisim araglari, alan adi, IP adresi ve
benzeri kaynaklarla elde edilen bilgiler Gze-
rinden elektronik posta veya diger iletisim
araclarinin tebligat icin kullanilabilecegi
dizenlenmistir.

Son olarak, Sosyal Medya Kanunumuzun

sosyal ag saglayicilara iliskin yukimlaltk-
lerde Almanya modelini takip ettigini belirt-
mek isterim.

Son glinlerde kamuoyunu mesgul eden
WhatsApp konusunda gdriisleriniz ne-
lerdir?

Kamuoyunda da genis yer buldugu tzere;
Whatsapp’in guncellenen gizlilik s6zlesme-
sinin kabul edilmemesi durumunda, uygu-
lamanin kullanilamayacagi yéninde bir ge-
lisme yasanmistir. Baskanlik olarak konuyu
“Ulke ayrimci politika” ve “kisisel verilerin
korunmasi” olmak Uzere iki ayri baslikta ele
aldigimizi soyleyebiliriz.

Ulke ayrimci politika basliginda bakildi-
dinda; yapilan calismalarda, Whatsapp’in
kullanici kisisel verilerinin igslenmesi yonin-
den cografi olarak bir ayrima gittigi ve AB
bolgesinde yasayan kullanicilar ile AB bol-
gesi disinda yasayan kullanicilar icin farkl
politikalar izledigi gorulmustur. Baskanlhk
olarak global sirketlerin tlke veya bdlge ay
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rimci politikalar ile kisisel veriler gibi dogru-
dan insan hak ve 6zgurluklerini ilgilendiren
alanlarda farklilastirma yapmasini tasvip
etmedigimizi belirtmeliyim.

Global sirketlerin tlke spesifik uygulamala-
ri elbette olabilir ancak; bu uygulamalarin
gerekcelendirme olmaksizin yapilmasinin
haberlesme 6zgurlugu ile baglantih olarak
bir insan hakki ihlali teskil edecegini vur-
gulamaliyiz. Nitekim, s6z konusu uygula-
manin kamuoyundaki yansimasi da hayli
olumsuz olmustur.

Diger yandan, “kisisel verilerin korunma-
s1” basligina bakildiginda ise; kamuoyuna
yansitildigi sekilde AB’nin bir kigisel verileri
koruma mevzuati oldugu icin Whatsapp’in
AB'yi ayri tuttugu yoninde yayilan hatali
bilgiyi dizeltmek ve kamuoyunu bilgilendir-
mekte fayda goriyorum.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ulkemizde yasayan herkesin ki-
sisel verilerinin igslemesine dair kapsayici
bir diizenleme konumundadir. Ulkemizdeki
kanun vatandaslarimizin kisisel verilerinin
teminati niteliginde bir dizenlemedir.

Ulke veya bolgeler arasi degisen ulusal
mevzuat gerekliliklerinin global sirketler ta-
rafindan bir Gstinlik yarisina tabi tutulmasi
kabul edilemez. Ulkemiz serbest segimlerin
uygulandigi, demokratik bir hukuk devletidir.

Dolayisiyla, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icerisinde kanunlarimizin uygulanmasina
iliskin egemenlik yetkimiz bulunmaktadir.
Bu dogrultuda, Whatsapp’in gizlilik hikim-
lerine iliskin, gerek Kisisel Verileri Koruma
Kurumumuz gerekse rekabeti bozucu etki-
leri yoninden deg@erlendirme yapmak tzere
Rekabet Kurumumuz gérev alanlari dahilin-
de harekete gegmisgtir.

Turkiye bu alanda yeni bir oyuncu degil.
Whatsapp ve benzeri anlik mesajlasma uy-
gulamalarina alternatif olabilecek tlkemiz-
de gelistirilmis ve halen gelistiriimekte olan
bircok uygulama mevcut. Bu uygulamalarin
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kullaniminin yayginlasmasi etkin bir tani-
timla mumkin. Son dénemde Whatsapp
tarafindan haksiz olarak dayatilan gizlilik
sOzlesmesi gincellemesi sonrasinda Turk
bilisim sirketlerine ait uygulamalarin Pakis-
tan’dan Almanya’ya, Banglades’ten Endo-
nezya'ya kadar birgok Ulkede ciddi sayida
yeni kullanici edindigine sahit olduk.

Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim Ofisi
olarak Turk bilisim sirketlerince gelistirilmis
10’un uzerinde anlik mesajlasma uygula-
masini guvenlik, performans ve kullanila-
bilirlik 6zellikleri bakimindan analiz ve test
ettik. Bu uygulamalardan bazilari herkesin
gundelik mesajlasma ihtiyacglarina yonelik
iken bazilar kurumsal ihtiyaclari karsilaya-
cak daha st duzey guvenlik 6zellikleri sag-
liyor. Hatta 100’Un tzerinde dile anlik ceviri
ve acil durum bildirimi gibi kuresel rakiple-
rinde bulunmayan 6zellikler sunabiliyor.

Turk bilisim sirketlerinin bu alan 6zelinde
dunyadaki egilimleri yakindan takip ettigini
ve dnemli bir mesafe kat ettigini sdyleye-
bilirim. Bu noktadan hareketle mesajlasma
uygulamalari konusunda sirketlerimizin
kuresel rekabette daha ileri noktalara ula-
sacagina inaniyorum.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile
ilgili gorisleriniz nelerdir? Diinyadaki

ve Turkiye’deki mevzuat ve uygulama-
lar konusunda gorusleriniz nelerdir?

Oncelikle 6698 sayil Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu'nun gegmisi ve bugtnine
kisaca deginilmesini yararl buluyorum.
Kisisel verilerin korunmasina iligkin ilk
uluslararasi anlasma olan Avrupa Konseyi
blnyesindeki Kisisel Verilerin Otomatik
isleme Tabi Tutulmasi Karsisinda Bireyle-
rin Korunmasi Sozlesmesi'ne (108 sayili
Sozlesme) Turkiye taraftir ve Sézlesme ul-
kemizde 2016 yilindan bu yana uygulama-
dadir. 6698 sayili Kanunun kisisel verilerin
islenmesine iliskin usul ve esaslari, 108
sayill Sozlesme ve 95/46/EC sayili Avru-
pa Birligi Veri Koruma Direktifine paralel
sekilde duzenlenmigtir.
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Ancak 2016 yilinda Avrupa Birligi, 95/46/
EC sayil Direktifin yerine 2016/679/EU
sayili Tizugu kabul etmistir. Bu nedenle
kisisel verilerin korunmasina iligkin tlke-
miz mevzuati ile Avrupa Birligi mevzuati
arasinda bazi farkhlklar olugsmustur. S6z
konusu farkliliklarin giderilmesi agisindan,
11. Kalkinma Planinin “479.1. 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu AB’nin
Genel Veri Koruma Tuzugu dikkate alina-
rak guncellenecektir.” tedbiri kapsaminda
ilgili kurumlarimizca uyum calismalari
surdurulmektedir.

Gelinen asamada, 6698 sayili Kanun ile

tesis edilen hukumlerin Glkemizde kisisel

veri kavraminin benimsenmesine yonelik

cok degerli bir adim oldugu muhakkaktir.

Bu yonde, Kanunumuzda kisisel verilerin

islenmesine iligskin belirlenen genel ilkeler

su sekildedir:

* Hukuka ve durustluk kurallarina uygun
olma

» Dogru ve gerektiginde gincel olma

» Belirli, agik ve mesru amaglar igin is-
lenme

« islendikleri amagla baglantili, sinirli ve
Olcull olma

« llgili mevzuatta 6ngoériilen veya is-
lendikleri amag icin gerekli olan sure
kadar muhafaza edilme

Diger yandan, “Kisisel verilerin silinmesi,
yok edilmesi veya anonim héle getirilme-
si”, “Kisisel verilerin aktariimasi”, “Kisisel
verilerin yurt disina aktariimasi konular1”
da 6698 sayili Kanunda dizenlenmistir.
Kanun kapsamindaki haklarin vatandaslari-
miz tarafindan 6grenilmesinde buyuk fayda
gobruyorum, zira kisisel verilerin korunmasi-
nin bireyde basladigi unutulmamalidir. Yine
Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
saglanan ALO 198 Veri Koruma Hatti Bilgi
Danisma Merkezi'nin de faydal bir uygula-
ma oldugu kanisindayim.

Baskanhgimizin kisisel veriler ile ilgili
calismalarina da kisaca deginmemiz ge-
rekirse, oncelikle uluslararasi gelismeleri
takipte oldugumuzu sdyleyebilirim.
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Bu dogrultuda, son donemde WhatsApp
uygulamasinin veri politikasina iligskin ge-
lismeler olsun dncesinde sosyal ag sagla-
yicilarin kullanici igeriklerine iligskin Sosyal
Medya Yasasi olsun, her firsatta kamu-
oyunu bilgilendirmeyi amag edindik. Zira
icinde bulundugumuz dijital cagin temeli
haline gelen verinin, kisisel verileri de kap-
sadigini unutmamalyiz.

Diger yandan, gin gectikgce artmakta olan
siber guvenlik saldirilarinin, veri bashgi
altinda kisisel verileri de tehdit ettigi bilin-
mektedir. C-Suite Siber Risk Raporunda,
siber saldiri kaynakli kayiplarin toplam
maliyetinin 2021 itibariyla yillik 6 trilyon
dolara ulasabilecegi ifade ediliyor. Gorul-
dugu uzere ekonomik maliyeti inaniimaz
boyutlara ulasan siber saldirilarin 6nlen-
mesi ile kisisel verilerin korunmasi birlikte
ele alinmasi gereken iki konu halini almis-
tir. Bu kapsamda, Baskanligimizca hazir-
lanan “Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi”
Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Tum kamu kurum ve kuruluslari ile kritik
altyapi hizmeti veren igsletmelerde bulunan
mevcut ve yeni kurulacak bilgi sistem-
lerinde, Rehberde yer verilen tedbirlere
uyulmasi zorunlu tutulmustur. Rehber
kapsamindaki duzenlemeler, siber saldiri-
lara karsi mukavemetimizi artiracak, bilgi
guvenligi ve siber guvenlikte Ulke seviye-
sinin uluslararasi arenada yukselmesinde
onemli bir rol alacaktir. Ulkemize 6zgu ilk
referans dokiiman olma niteligi tasiyan ve
genis bir katilimla ilgili tim paydaslarin
katkisi alinarak hazirlanan Rehber; ihti-
yaclar, gelisen teknoloji, degisen sartlar
ile ulusal politika ve stratejiler goz 6nin-
de bulundurularak giincellenmeye devam
edecektir.

Turkiye’de bilisim alanindaki Sivil Top-
lum Kuruluslari (STK) ile ilgili goriusle-
riniz nelerdir?

Bilisim sektort hem kendisinin olusturdu-

gu yUksek katma deger hem de sundugu
urdn ve hizmetlerin diger sektérlerdeki
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verimlilik artirici etkisi nedeniyle Ulke
ekonomisi agisindan kilit Gnemde. Boylesi
Onemli ve dinamik bir sektordeki sorun ve
aksakliklar ile firsatlarin tespiti ve bunlara
yOnelik politika dnerileri gelistiriimesi nok-
tasinda STK’larin son derece 6nemli bir
roli oldugunu degerlendiriyoruz.

Ayrica STK’lar, yurattikleri etkinliklerle
sektdr temsilcileri arasinda bilgi alisverisi-
nin saglanmasina ve is birligi potansiyeli-
nin degerlendiriimesine yonelik olarak da
onemli bir islev Ustleniyor. Bu baglamda,
biz de Dijital Dontisim Ofisi olarak sek-
tor STK’lari ile olan iletisimimizi mamkdan
oldugunca gelistirmeye ve bu baglamda
onlarin fikir ve tecribelerinden istifade
etmeye calisiyoruz.

Bu iletisimi hentiz sistematik ve dizenli bir
yapiya kavusturamadik, bunda henliz yeni
bir kurum olmamiz ve kurumsal yapimizda-
ki eksiklikleri tamamlamaya ¢alismamizin
da etkisi var. Ancak, 6nimuzdeki donemde,
Ozellikle yurutecegimiz 6nemli calismalar
baglaminda bilisim STK’lari ile daha dizen-
li ve sistematik bilgi alisverisi saglayacagi-
miz birlikte calisma yontemlerini gelistirip
uygulayacagiz. Dijital Donusum Ofisi olarak
yurutecegimiz hem politika gelistirme calis-
malarinda hem de spesifik projelerde bu is
birliginden ¢ok ciddi dl¢cide fayda saglaya-
cagimizi dasundyoruz.

Global Bilisim Dernegi (BIDER) velveya
BILiISIM GRUBU ile ilgili gériisleriniz
nelerdir?

Dijital Donusum Ofisi olarak bilisim sek-
torindeki farkl STK’larla temas halinde
olmak, sektorin sorunlari ve ¢oziim onerile-
rine iliskin alternatif fikirleri dinlemek bizim
acimizdan son derece 6nemli. Bu anlamda;
bilisim sektérinden, Universitelerden, Uretici
ve ¢6zim saglayicilarindan, sektor basinin-
dan ve kanaat 6nderlerinden mutesekkil tye
yapinizin sektorel politikalarin etkin sekilde
tasarlanmasi, tartisilmasi ve ilgili aktorler
arasinda is birliginin gelistiriimesine ciddi
anlamda katki saglayacagini distniyorum.

Ayrica, benimsemis oldugumuz yerli ve
milli teknoloji yaklasimini Glkemiz agisin-
dan son derece degerli buluyorum. Ulke-
mizin kalkinmasi i¢in her alanda yerli ve
milli teknolojilerimizin gelismesi ve buna
yOnelik calismalarin desteklenmesi Dijital
Donusum Ofisi olarak bizim de ana dnce-
ligimiz. Derneginizin de ¢alismalarinda bu
konunun 6nemine atifta bulunmaniz ve
faaliyetlerinizde yol go6sterici, destekleyici
ve katki verici ¢alismalar icinde buluna-
cagini vurgulamaniz gercekten bizim de
sivil toplum kuruluslarindan bekledigimiz
hususlar.

arnmz igin:

Sayin Cumhurbaskanimiz her firsatta,
Turkiye’'nin dijital diinyada ¢ok 6nemli bir
yere sahip oldugunu dile getirerek, “yuk-
sek teknolojiye dayali triinleri tasarlayan,
gelistiren, Ureten ve tum dinyaya satan
bir Turkiye icin hep birlikte daha ¢ok c¢alis-
mamiz gerektiginin” altini cizmektedir.

Calisma seklimizde kokld bir dontisim
yaslyoruz.

Bu dnemli donusumu hayata gecirmek igin
tim paydaslarla is birligi icerisinde calis-
maliyiz.

Gelin dijital gelecegimizi hep birlikte insa
edelim...

-
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Turkiye’nin Uzay Yolculugu Basliyor

Turkiye’nin uzay politikalar alanindaki 10
yillik vizyon, strateji, hedef ve projelerinin
belirlendigi Milli Uzay Programi aciklandi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin dncii-
ligunde Tirkiye Uzay Ajansi tarafindan
hazirlanan programi, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan kamuoyu ile pay-
lasti. Tiurkiye’nin uzay yolculugundaki
hedeflerinin anlatildigi 10 maddelik strate-
jik hedeflerden olusan program ile 2023’te
Ay’a roket firlatilacak. ilk Tiirk astronotu
bilim misyonuyla uzaya gonderilecek.

Cumhurbaskani Erdogan, programin Turki-
ye’'nin uzaydaki yol haritasi oldugunu ifade
ederek “Milli Uzay Programindaki birinci
ve en onemli hedefimiz, Cumhuriyetimizin
100’Uncl yilinda aya ilk temasi gercekles-
tirmektir. Boylece, medeniyet cografyami-
zin da semboli olan hilali, al bayragimizla
aya gbndermenin gururunu milletimize
yasatacagiz.” dedi.
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Programin énemli bir hedefinin de bir Turk va-
tandasinin uzaya gonderilmesi oldugunu agik-
layan Cumhurbaskani Erdogan, “Uzaya gitme
niteliklerine sahip bir kisiyi gonulluler arasin-
dan secerek, gerekli egitimleri almasini sagla-
yacak ve uzaya gonderecegiz. Madem ki; bir
vatandasimiz uzaya gidecek, artik astronot ya
da kozmonot kelimelerine bir Turkge karsilik
bulmamiz gerekiyor. Biliyorsunuz bu bizim
hassas noktamiz. Buradan dil bilimcilerimize
bir cagrida bulunuyor ve diyorum ki, gelin,
Tirk uzay yolcularina Turkge bir isim bulalim.
83 milyon vatandasimiz da 6zgun fikirleriyle
bu arayisa ortak olabilir.” diye konustu.

Cumhurbaskani Erdogan, devlet ve millet
olarak el ele vereceklerini kaydederek “Go6k-
lere en ¢ok yakisan bayragi, yani ay yildizh
bayragimizi hak ettigi yerlere tasiyacagiz.
Ayagimiz dinyada, gézimuiz uzayda ola-
cak. Kokimuz dunyada, dallarimiz goklerde
olacak.” dedi.

KONGRE VE KULTUR MERKEZINDE

Tarkiye'nin Milli Uzay Programr’nin tanitimi,
Cumbhurbaskanhgi Millet Kongre ve Kultir
Merkezi'nde yapildi. Tanitim térenine, Cum-
hurbaskani Erdogan’in yani sira TBMM
Bakani Mustafa Sentop, Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Aile Calisma ve Sos-
yal Hizmetler Bakani Zehra Zamrut Selguk,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile Ulastirma
ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu katild1.

YOGUN KATILIM

Torende, eski Basbakan Binali Yildirim,
Danistay Baskani Zeki Yigit, Sayistay Bas-
kani Seyit Ahmet Bas, TBMM Sanayi, Tica-
ret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Mustafa Elitas, AK Parti
Genel Baskanvekili Numan Kurtulmus, An-
kara Valisi Vasip Sahin, Savunma Sanayii
Baskani ismail Demir, Dijital Doniisiim Ofisi
Baskani Ali Taha Kog ve TRT Genel Muduru
ibrahim Eren de yer aldi. Tanitim toplantisini
ayrica Havacilik Uzay ve Teknoloji Festiva-
li’'ne (TEKNOFEST) katim saglayan 6gren-
ciler ile blyukelciler ve Turk ve yabanci basin
mensuplari da takip etti.

Tanitim toplantisinda konusan Cumhurbas-
kani Erdogan, Ozetle sunlari sdyledi:

UZAYDAKI YOL HARITASI

Bugun, Ulkemiz adina tarihi bir dénim nok-
tasina sahitlik etmek tizere bir araya gelmis
bulunuyoruz. Uzun sureli bir planlama ve ¢a-
lismanin Grtnd olan, Turkiye'nin ilk Milli Uzay
Programi’ni tim dinyaya ilan edecegiz. Bu
program, gercekci ama bir o kadar da reka-
betci hedefleri kapsayan icerigiyle, Glkemizin
uzaydaki yol haritasidir. Kiresel uzay yarisin-
da ulkemizi Ust liglere tasiyacak bu yol harita-
sinin basariyla hayata ge¢cmesini diliyorum.

GOKTURK-3 SIRADA

Esasen, tlkemizin kozmik rekabetteki mica-
delesi 1985’ten bu yana suriyor. Bu micade
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lenin asil altyapisini ise, son 18 yildaki yati-
rimlarimizla olusturduk. Kendi imkanlarimizla
Urettigimiz ve 2012 yilinda uzaya firlattigimiz
istihbarat uydumuz GOKTURK-2 bunun ilk
orneklerinden biridir. Boylece dinyada uydu
uretme kabiliyetine sahip sayil tlkeler ara-
sina girdik. Simdi sirada GOKTURK-3 var.
Gece ya da gunduz fark etmeksizin, her tarlt
hava sartinda yuksek ¢ozunarluklt gorinti
elde edebilecek bu uydumuzun planlama
calismalarina devam ediyoruz.

IMECE 2022’DE UZAYDA

TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilen, ilk
yerli ve milli yiksek ¢ozunarlukli yer gbzlem
uydumuz IMECE'nin de entegrasyon islem-
leri tamamland, testleri siiriiyor. insallah
2022 yilinda bu uydumuzu da uzaya firlata-
cagiz. IMECE yoériingeye yerlestiginde, tim
kurumlarimizin gorunti intiyacini karsilaya-
cak metre alti gozunarlukteki ilk milli gozlem
uydumuz olacaktir. Yerli ve milli imkanlarla
urettigimiz ilk haberlesme uydumuz TURK-
SAT 6-AyI da 2022'de uzaydaki yoringesine
yerlestirecegiz.

EN BUYUK TELESKOP

Uydu teknolojilerinin yani sira, astronomik
g0zlem noktasinda da 6nemli altyapilara sa-
hibiz. Ulkemizin modern anlamdaki ilk gozle-
mevi olan TUBITAK Ulusal Gdzlemevi, Turki-
ye'nin en blyugu olan 1,5 metre ¢capinda bir
teleskobu barindiriyor. Erzurum’da, Karakaya
Tepeleri tzerinde, 3 bin 170 metre yukseklik-
te Dogu Anadolu G6zlemevini inga ediyoruz.
Bu tesis tamamlandiginda, 4 metre ¢apindaki
Tarkiye'nin en buyudk optik ve ilk kizilotesi
teleskobunu devreye almis olacagiz.

MiLLi TEKNOLOJi HAMLESI

Bugun, dinya yeni bir degisimin, yeni bir
donusumun arifesindedir. Yeni donemde,
guc dengelerini uzay kesiflerinin, bu alanda-
ki yeni teknolojilerin belirleyecegi agik¢ca go-
raliyor. Milli Teknoloji Hamlesi vizyonumuz-
la, Turkiye'yi kritik ve 6zgin teknolojilerin
Ureticisi yapma hedefimize kilittenmemizin
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sebeplerinin en basinda bu gergegi gérme-
miz geliyor. Suur, 6zguven ve adanmigli-
ga sahip oldugumuzda erisemeyecegimiz
menzil, asamayacagimiz engel olamaz. Bu
anlayisla, dogru zamanda IHA ve SIHA tek-
nolojilerine yatirim yaparak, sahada oyunu
degistiren tarafta yer almayi basardik.

UZAYDA DA OLACAGIZ

Gecmisimizden aldigimiz gucle, kbkimuzden
beslenerek, gelecege bakacagiz. Teknolojik
kapasitemizi gelistirmek ve buradan dogacak
olan ekonomiden faydalanmak icin, uzayda
da olacagiz. Elde ettigimiz tecriibe ve biriki-
mi, bilim, sanayi ve teknoloji ekosistemimize
aktarabilmek i¢in, uzayda da olacagiz. Gugli
ve bagimsiz bir Turkiye'nin yerini, sadece
dinyada degil uzayda da tahkim edecegiz.
iste bu vizyonu yiiriitecek olan kurumumuz
Tarkiye Uzay Ajansi'dir.

MILLI

PROGRAMI
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GOzZYUZUNE BAK AY’l GOR

Bu kurumumuz, uzay alaninda birikmis
kabiliyetlerimizi tek ¢ati altinda koordine
etmek ve bu alanda yeni, glclu bir sinerji
olusturmak icin yola ¢ikti. ilk gorevi Milli
Uzay Programi hazirlamak olan ajansi-
miz, kamu kuruluslarindan 6zel sektore,
universitelerden uluslararasi ortaklara
kadar tim paydaslarin katkilariyla ¢a-
lismasini tamamladi. Milli Uzay Progra-
mimizda, hedeflerimizi gergeklestirmek
icin hangi kaynak ve yetkinliklere sahip
olmamiz gerektigini, adimlarimizi ne
zaman ve ne sekilde atacagimizi belirle-
dik. Simdi Turkiye'nin uzaydaki 10 yillik
vizyon, strateji, hedef ve projelerinin yer
aldig! Milli Uzay Programimizi, bu gunler-
de meshur olan sloganiyla tim dinyaya
ilan ediyor ve diyorum ki, Gokylziune Bak
Ay’ GOr.

UZAY

AY’A GIDIYORUZ

Milli Uzay Programindaki birinci ve en
onemli hedefimiz, Cumhuriyetimizin
100’Uncu yilinda aya ilk temasi gergekles-
tirmektir. Evet, Ay’a gidiyoruz. Hazirliklari-
na basladigimiz Ay Programi ile bu hedefi
iki asamada tamamlamay planliyoruz. ilk
asamada, 2023 yili sonunda, yakin diinya
yoringesinde atesleyecegimiz kendi milli
ve 0zgun hibrid roketimizle aya ulasarak,
sert inis gerceklestirecegiz. Uzay aracimizi
yakin yorungeye cikaracak ilk firlatmayi,
uluslararasi is birligi ile hayata gecirece-
giz. Bu gorevi tamamladigimizda, hem aya
ulasmayi basaran ulkelerden biri olacak,
hem de ikinci asama ay misyonu igin ge-
rekli bilgileri toplamis olacagiz.

YUMUSAK iNiS 2028 YILINDA

2028 yilinda hayata gecirmeyi planladi-
gimiz ikinci asamada ise, aracimizi yakin
yorungeye c¢ikaracak ilk firlatmayi, bu kez
kendi milli roketlerimizle yapmay hedefliyo-
ruz. Aya yumusak inis gerceklestirecegimiz
bu asamayi da tamamladigimizda, ayda bi-
limsel faaliyetler yapabilen sayil tlkelerden
biri konumuna gelecegiz. Boylece, mede-
niyet cografyamizin da semboll olan hilali,
al bayragimizla aya gbndermenin gururu-
nu milletimize yasatacagiz. Hazirliklarina
basladigimiz Ay Programi, firlatma, roket
ve kontrol teknolojilerindeki atilimlarimiz
icin bir kaldirag gorevi gorecektir. Bu prog-
ram, yuksek radyasyona dayanakli techizat
teknolojisinden haberlesmeye, otonomiden
yapay zekaya kadar bir¢cok alandaki calis-
malara zemin olusturacaktir. Boylece, yerli
ve milli olarak gelistirdigimiz alt sistemlerin
ticarilesmesinin de 6nu agilacaktir. Yakin
zamanda aya inis denemeleri basarisizlikla
sonuclanan ulkeleri hepimiz gorduk. Turk
muhendislerinin ingallah bu gorevi basara-
caklarina tum kalbimle inantyorum.

GONULLULER ARASINDAN SECILECEK

Onuncu ve son hedefimiz, evet, bir Tark
vatandasini uzaya goéndermektir. Eminim
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ki, bircok kisi bu hayali kurarak buyumus-
tur. Hatta belki aranizda hala bu hayalini
surduarenler vardir. Uzaya bir vatandasimizi
gbndermeyi, elbette bir turistik gezi olarak
degil, gelecek nesillere yol gbsterecek bir
bilim misyonu olarak tasarliyoruz. Uzaya
gitme niteliklerine sahip bir kisiyi gonulltler
arasindan secerek, gerekli egitimleri alma-
sini saglayacak ve uzaya gonderecegiz.
Bu sayede, uluslararasi uzay istasyonunun
altyapisindan yararlanarak bilimsel deney
yapma imkanina kavusacagiz.

BIR iSiM BULALIM

Tabii benim burada bir serhim var. Madem
ki; bir vatandasimiz uzaya gidecek, artik
astronot ya da kozmonot kelimelerine bir
Turkce karsilik bulmamiz gerekiyor. Biliyor-
sunuz bu bizim hassas noktamiz. Buradan
dil bilimcilerimize bir ¢agrida bulunuyor ve
diyorum ki, gelin, Turk uzay yolcularina
Turkge bir isim bulalim. Tabii yalnizca dil
bilimciler degil, 83 milyon vatandasimiz da
O0zgun fikirleriyle bu arayisa ortak olabilir.

AYAKLARI YERE BASAN HEDEFLER

Saydigimiz hedeflerin her biri, elbette
iddialidir, zorlayicidir. Ama bunlarin hepsi
de ayaklari yere basan hedeflerdir. Turki-
ye’'nin bu devrimi gerceklestireceginden,
uzay yarisinda gucli bir aktor olarak yerini
alacagindan en ufak bir siphe duymuyo-
rum. Tarkiye Uzay Ajansi'nin gelistirecegi
projeleri, Milli Uzay Programindaki hedefle-
ri bizzat takip edecek, destek olacagim.

KOKUMUZ DUNYA'DA DALLARIMIZ
GOKLERDE

Devlet-millet el ele verecek, goklere en ¢cok
yakisan bayragi, yani ay yildizli bayragimi-
zI hak ettigi yerlere tasiyacagiz. Ayagimiz
dinyada, gézuimuz uzayda olacak. Kokimiz
dunyada, dallarimiz goklerde olacak. Bu
duygularla, Milli Uzay Programimizin tlkemiz
ve tim insanlik i¢in hayirli olmasini diliyorum.
Programin hazirlanmasinda emegi gecen
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz basta olmak
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Uzere, Turkiye Uzay Ajansina ve katki sagla-

yan tim paydasglara sukranlarimi sunuyorum.

MARKA TESCIL BELGESI

Konusmanin ardindan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Varank, Cumhurbaskani Erdogan’a
Turkiye Uzay Ajansi’nin marka tescil belgesi-
ni takdim etti.

IMZALAR ATILDI

Daha sonra Milli Uzay Programi’nin hayata
gecmesi igin kamu, Universite ve 0zel sek-
torden paydaslar yuratulen calismalari so-
mutlastiracak 4 protokol ve sGzlesme imza
altina alind. ilk olarak Tirkiye Uzay Ajansi
koordinasyonunda TUSAS, TURKSAT ve
TUBITAK UZAY arasinda “Milli Uydu Ure-
tim Sirketi Kurulmasina iliskin Protokol”ii
imzalandi. Protokole, Turkiye Uzay Ajansi
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Baskani Serdar Huseyin Yildirim, TU-
BITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal,
TUSAS Genel Muduri Dog. Dr. Temel
Kotil, TURKSAT Genel Mudiru Hasan
Hlseyin Ertok imza atti. Protokol ile uydu
uretiminin tek cati altinda toplanmasi
amaclaniyor.

iTU iLE iS BIRLIGI

ikinci imza, Turkiye Uzay Ajansi ile is-
tanbul Teknik Universitesi arasinda “Ha-
vacilik Ve Uzay Teknolojileri Alanlarinda
Bilimsel Ve Teknolojik is Birligi Protokolii”
icin atildi. Turkiye Uzay Ajansi Baskani
Yildirim ile iTU Rektérii Prof. Dr. ismail
Koyuncu, uzay operasyon merkezi calis-
malari, Fizyon Enerji Sistemleri Arastir-
malari (FESA) basta olmak tGzere hava-
cilik ve uzay teknolojileri konularinda is
birligine gitti.

T

TELESKOP YAZILIMI

Torende ayrica, Turkiye Uzay Ajansi,
Sabanci Universitesi ve TUBITAK Uzay
arasinda “Artirilmis X-Isini Zamanlama
Ve Polarimetri Uydusu Genis Alan izle-
me Uygulama Yazilimi Proje S6zlesmesi”
imzalandi. Turkiye Uzay Ajansi Baskani
Yildirim, Sabanci Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Yusuf Leblebici ile TUBITAK UZAY
Enstitist Mudird Dog. Dr. Mesut Gok-
ten, uydunun tzerinde yer alan genis alan
g0zleme teleskobunun yazilim ¢alismalari
hakkindaki s6zlesmeyi imza altina ald1.

SON iMZA ODTU iLE

Gecede son imzalar, Turkiye Uzay Ajan-
s1, Ortadogu Teknik Universitesi ve ODTU
Teknokent arasinda kurulacak “Uzay Tek-
noloji Gelistirme Bdlgesinde Ortak Ar-Ge
ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapil-
masi Ve isbirligi Protokoli” hakkinda oldu.
Turkiye Uzay Ajansi Baskani Yildirim ile
ODTU Rektoru Prof. Dr. Mustafa Versan
Kok ve ODTU Teknokent Genel Muduri
Serdar Rasit Alemdar protokoll imzaladi.
Bu protokol ile de ODTU TEKNOKENT
Uzay ve Havacllik Teknolojileri Ek Alani ile
kurulacak uzay teknoloji gelistirme bélge-
sinde ortak Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
calismalari ve Ar-Ge sirketlerinin gelistiril-
mesi basta olmak yapilacak ¢alismalarin
temeli atildi.

ESGUDUM VURGUSU

Milli Uzay Programi, Turkiye’'nin uzay po-
litikalari alaninda vizyon, strateji, hedef ve
projelerinin belirlenmesi; bunlari esgidim
icinde yurutilmesine yonelik olarak din-
yadaki gelismeler ve Turkiye'deki mevcut
potansiyel dikkate alinarak hazirlandi.

DISA BAGIMLILIK AZALACAK

Milli Uzay Programinin amaglari arasinda
Turkiye'deki uzay teknolojileri alanindaki
ihtiyaclar ve yetenekler cergcevesinde one
cikacak teknolojilerin ve gerekli altyapilarin
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gelistiriimesi ve Turkiye’'nin bu alandaki
disa bagimliliginin azaltilmasi yer alyor.

GENCLERDE FARKINDALIK

Basta gencler olmak tizere tim kesimlerin
uzay alanindaki farkindaliginin artiriimasini
hedefleyen program, mevcut yeteneklerin
ve basarilarin milli teknolojiler ile daha ile-
riye tasinmasini, uzay teknolojilerinin tlke
kalkinmasinda bir ara¢ olarak kullaniimasi-
ni amacliyor.

STRATEJIK 10 HEDEF

Milli Uzay Programi ile stratejik 10 hedef
belirlendi. Cumhurbagkan! Erdogan tarafin-
dan aciklanan hedefler soyle:

AY GOREVI

Cumbhuriyet’in 100’ncl yilinda uluslararasi
is birligi ile yakin Dlnya yoringesinde ates-
lenecek milli ve 6zgun hibrit roketle Ay’a
sert inis gerceklestirilecek. ikinci asamada,
ilk firlatma bu kez milli roketle yapilacak ve
Ay’a yumusak inis gerceklestirilecek.

YERLI UYDU

Yeni nesil uydu gelistirme alaninda din-
ya ile rekabet edebilecek ticari bir marka
ortaya cikartilacak. Turkiye’'nin uydu Gretim
kabiliyeti, Tarkiye Uzay Ajansi’nin koor-
dinasyonunda kurulacak olan tek bir milli
sirket bunyesinde birlestirilecek.

BOLGESEL KONUMLAMA

Turkiye'ye ait bélgesel konumlama ve za-
manlama sistemi gelistirilecek. Bu konuda
kritik teknolojilere gudumlt projeler yoluyla
yatirim yapilacak.

UZAY LiMANI
Uzaya erisimi saglamak amaciyla bir uzay
limani isletmesi kurulacak. Turkiye i¢in en

uygun firlatma alani ve teknolojisi belirlene-
cek. Firlatma tesis altyapisi olusturulacak.
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UZAY HAVASI

Uzay havasi veya meteorolojisi olarak tabir
edilen alana yatirim yapilarak uzaydaki yet-
kinlik arttirllacak. Ozellikle iyonosfer arastir-
malari desteklenecek. Uzay havasi gozlem-
lerini toplalayan bir birim olusturulacak.

UZAY NESNELERI

Turkiye, astronomik gozlemler ve uzay nes-
nelerinin yerden takibi konularinda daha
yetkin bir konuma getirilecek. Radyo teles-
koplariyla bilim insanlari, uzaydan gelen
radyo dalgalari Gizerinde ¢alisabilecek. Aktif
uydular ve uzay c¢opleri yerden ve uzaydan
izlenecek.

UZAY SANAYiISI

Uzay alaninda sanayi kiimelenmesi ile en-
tegre calismalar yurutilecek. Uzay tekno-
lojisi Urlinleri ve hizmetleri ihrag edilecek.
Yuksek nitelikli insan kaynagi icin istihdam
olusturulacak.

UZAY TEKNOLOJILERI GELiISTIRME
BOLGESI

ODTU ile birlikte yerli ve yabanc! yatirimci-
larla ev sahipligi yapacak bir uzay teknoloji
gelistirme bélgesi kurulacak. Uygun tesvik
mekanizmalariyla uzay alanina devsirile-
bilecek yeteneklere sahip KOBI'lerin bu
bolgede yer almasi saglanacak.

UZAY FARKINDALIGI

Uzay alaninda etkin ve yetkin insan kay-
nagini gelistirmek amaciyla uzay farkinda-
lig1 olusturulacak. Net olarak tanimlanmig
alanlarda yuksek lisans ve doktora burslari
verilecek. Ulusal, uluslararasi yaz okullari,
kurslar ve galistaylar organize edilecek.

TURK ASTRONOT
Bir Turk vatandasi, bilim misyonuya uzaya

gobnderilecek. Bdylece Turkiye, uluslararasi
uzay istasyonunun altyapisindan yararlanarak
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bilimsel deney yapma imkanina kavusa-
cak. Turkiye’'nin uzay alaninda gortnarlagu
artacak.

2000°Li YILLARDA HIZ KAZANDI

Uzayin dunyada politik ve ekonomik olarak
oncelikli gindem haline gelmesiyle Tur-
kiye'de de uzay calismalari hiz kazandi.
2000'li yillar ile beraber haberlesme ve yer
g6zlem uydulari ile bu alanda 6nemli kabi-
liyetler kazanan Turkiye, yerli ve milli poli-
tikalar ile bu alanda bir ekosistem olustur-
ma hedefine dogru yoneldi. Bu ¢calismalar
kapsaminda 2018 yilinda Cumhurbaskan-
lIg1 Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’nin ilgili kurulusu olarak Turkiye
Uzay Ajansi kuruldu. Daha sonra Milli Uzay
Programi’'ni olusturmak amaciyla calistay-
lar dizenlendi.

SOSYAL MEDYADAN DAVET

Toplanti 6ncesinde sosyal medya hesa-
bindan agiklamalarda bulunan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Varank, genclere seslene-
rek “Ulkemizin énimuzdeki 10 yilda uzay
alaninda neleri basarmasi sizi daha gok
heyecanlandirir? Bu aksam saat 19:00’da
Sn. Cumhurbaskanimizin tanitacag! Milli
Uzay Programinda iddiali hedeflerimiz var.
Mutlaka takip edin.” mesajini paylasti.

LOGOSU GORUCUYE CIKTI

Cumhurbaskanligi Millet Kongre ve Kultir
Merkezi'nde, Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan ile Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank’'in da katilimiyla gercekles-
tirilen “Milli Uzay Programi” tanitim toplan-
tisinda, TUAnIn logosu da ilk kez tanitildi.
Turkiye Uzay Ajansi’'nin sosyal medya
hesabindan yapilan paylasimda da ajan-
sin logonun hikayesine iligskin su bilgilere
yer verildi: TUA logosu, bilinmeze, evrenin
derinliklerine uzanan kesintisiz, kararli bir
hareketi simgeler. Bu hareketin karakteri
Bati tipografisinin fonksiyonel okunaklili-
gindan, Dogu’nun kadim kulttrtndn tek
nefeste okunan kaligrafisine uzanir. Dev bir
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govdesinden kiug¢Uk bir yaka rozetine kadar
farkh o6lcek ve uygulamalarda okunaklili-
gini, isaret 6zelligini kaybetmemesi igin
tasarlanan harfler birbirine eklemlenirken
ortaya ¢ikan resmin igindeki ‘yildiz’ imgesi
gOkyuziundeki al bayragimizi temsil ediyor.
iste bu giizel logo, Tirkiye’'nin uzaydaki
yeni basarilarinin imzasi olacak.

TARIHIN SIFIR NOKTASINDAKI MONOLIT

Tarihin sifir noktasi olarak bilinen ve in-
sanoglunun yerlesik yasama ge¢cmeden
once de bir tapinakta ibadet ettiginin ispati
olarak gosterilen Sanliurfa Gobeklitepe’de
ortaya ¢ikan metal blokun sirri, Cumhur-
baskani Erdogan’in konusmasiyla ¢ozuldu.

GOKYUZUNE BAK AY’l GOR!

5 subatta Gobeklitepe yakinlarinda bulu-
nan gizemli monolitte, Gokturk alfabesiyle
“GOkyluzune bak, Ay’ gor” ifadesini yer
almisti. Cumhurbaskani Erdogan, konus-
masi sirasinda “Gokyuziune bak, Ay’ gor”
dedi. Bu sirada arkasinda bulunan led
ekranda metal blokun gorseli ortaya c¢ikti.
Monolitin, Milli Uzay Programi’nin tanitimi
icin dikildigi anlasildi.

™

- Space Agency
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Ay Misyonu Hazirliklari Devam Ediyor

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Cumhuriyet’in 100’lincii kurulus yil donii-
miinde Ay’a gonderilecek insansiz aracin
milli ve 6zguin hibrit motorlu roketinin gelis-
tirildigi tesislerde incelemelerde bulundu.

Delta V Uzay Teknolojileri A.S’yi ziyaret
eden Bakan Varank, Turkiye Uzay Ajan-
sI’nin (TUA) butcesiyle ilgili elestirilere
yanit verdi. Varank, elestiride bulunanlarin
devletin isleyisinden bihaber olduklarini
vurgulayarak “Bitce sikintisi yok.” dedi.

AY MiISYONU TOPLANTISI

Bakan Varank, Milli Uzay Programi ¢alisma-
lar1 kapsaminda milli ve 6zgin hibrit roket
motorlari Ureten Delta V’nin istanbul’daki
tesisinde bir toplanti yapti.

Toplantiya Bakan Varank’in yani sira Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih
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Kacir, Turkiye Uzay Ajansi Baskani Serdar
Huseyin Yildirim, TUBITAK Uzay Teknolojileri
Arastirma Enstitisu (UZAY) Mudurd Mesut
Gokten ve Delta V Uzay Teknolojileri Genel
Mudart Arif Karabeyoglu katildi.

UZAY ARACI CALISMALARINI DEGERLEN-
DIRDILER

Toplantida, Delta V’'nin yarattagu faaliyetler
hakkinda Varank’a bilgi verilirken 2023 yilin-
da Ay’a sert inis yapmasi planlanan insansiz
uzay aracinin mevcut kavramsal tasarimi ile
teknik 6zellikleri ele alindi.

INCELEMELERDE BULUNDU

Toplanti sonrasinda DeltaV’'nin Pendik’teki
tesisinde incelemelerde bulunan Varank’a
toplanti katilimcilarinin yani sira BAYKAR
Teknik Mudurd Selguk Bayraktar ile Pendik
Belediye Baskani Ahmet Cin de eslik etti.

9 SUBATTA iLAN EDILMIiSTI

incelemelerinin ardindan agiklamalarda bu-
lunan Varank, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in 9 subatta Turkiye ve diinyaya
“Milli Uzay Programi’ni ilan ettigini animsatti.

HEDEF UZAY LIGI

Milli Uzay Programi ile Turkiye'yi uzay ligine
tasimayi ve gelisen uzay ekonomisinden ali-
nan payi artirmayi hedeflediklerini sdyleyen
Varank, “Turkiye bir uzay ulkesi, tlkemizde
uzay alaninda gelismis ¢ok 6nemli kabiliyet-
ler var. Biz de Turkiye Uzay Ajansinin hazir-
lad1g1 Milli Uzay Programi ile bu kabiliyetleri
bir araya getirerek tam bir koordinasyon
icerisinde dnemli hedefler belirledik.” diye
konustu.

UZAY ARACIMIZI AY’LA BULUSTURACAGIZ

Varank, bu hedeflerin basinda Ay misyonu-
nun geldigine isaret ederek “Ay misyonunda
2023 ve 2028 yillarinda iki asamali bir hede-
fimiz var. 2023'te ilk kez kendi milli ve 6zgun
teknolojilerimizi kullanarak Ay ile temasi
gerceklestirmek istiyoruz. Misyonumuzun ilk
ayaginda Ay’a bir sert inis gerceklestirecegiz.
Burada 6ncelikle Dinya yoriingesine ¢ika-
racak ilk firlatmayi uluslararasi is birlikleriyle
yapacagiz ama Dunya yo6ringesinde kendi
milli ve 6zgun roketimizi atesleyerek uzay
aracimizi Ay ile bulusturacagiz.” dedi.

EN ONEMLI AYAK

Ay misyonunun en 6nemli ayaklarindan biri
olan milli ve 6zgun hibrit motor teknolojisini
Delta V'nin gelistirdigini ifade eden Varank,
firmanin 2016'da kuruldugunu ve 2017'den
beri uzaya erigimle ilgili calismalarini strdur-
duguni belirtti.

AY YILDIZLI AL BAYRAGIMIZI AY’A GON-
DERECEGIiz

Varank, bu yaz firmanin uzay sinirini asacak
roketini atesleyecegini ifade ederek, style
devam etti: Biz burada Delta V'den Ozellikle
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Ay misyonunda uzayda kendi ateslememizi
yapacak motorlari gelistirmelerini bekliyoruz.
Bu manada da TUBITAK UZAY ve Delta V'yi
bir araya getirdik. Zaten birkag aydir calisma-
larina baslamislardi. Bu tesislerde sirketimi-
zin kabiliyetlerini dinledik. Ay misyonu ile ilgili
kritik bir toplanti gergeklestirdik. Butun taraf-
larla beraber adeta bir 6n tasarim toplantisi
yaptik ve Delta V'nin 6zellikle diinyada yeni
gelisen hibrit roket teknolojilerinde nerede
bulundugunu 6nimuzdeki dénem planlama-
larini kendilerinden dinledik. insallah Milli
Uzay Programi’mizin en 6nemli misyonu
olan Ay misyonunun da ilk asamasini 2023'te
basariyla tamamlayarak Ay ile ilk temasi ken-
di milli ve 6zgun roketimizi atesleyerek, kendi
milli ve 6zgun uzay aracimizla basarmak
istiyoruz ve ay yildizli al bayragimizi insallah
Ay’a gbndermeyi dusuniuyoruz.

DEVLETIN iSLEYiSINDEN BiHABERLER

Milli Uzay Programi’nin ilan edilmesinin
ardindan TUAnIn butgesine iligkin elestiriler
yapildigini animsatan Varank, “Bu elestirileri
yapanlar hem devletin isleyisinden hem de
bu projeler nasil yapiliyor bundan bihaberler.”
dedi.

BASKA KAYNAKLAR DA VAR

Varank, TUA'nin butgesinin kendi teskilat
yapisi ve operasyonel ihtiyaclariyla ilgi-

li oldugunu vurgulayarak “Bunun yaninda
baska kaynaklardan da halihazirda 6zellikle
Ar-Ge anlaminda bir bitce diger kurumlardan
aktariliyor. Bunun yaninda bu projeyi gercek-
lestirecek firmalarimizin yani Delta V'nin ya
da TUBITAK UZAY'In zaten kendi projeleri,
yetismis insan kaynagi var.” diye konustu.

BUTCE SIKINTISI YOK

Ay misyonu ile ilgili projenin de bitcesini
olusturacaklarini ve firmalara kullandiracak-
larini dile getiren Varank, “TUA'nin baska
bitce kaynaklari da bulunuyor. Su anda
IMECE uydusunun TUBITAK UZAY iiretimini
yapiyor, 70 milyon dolarin tstinde bir proje.
Bunun yaninda Turksat 6A haberlesme uydu
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su projesini yine TUBITAK UZAY vyiiritiiyor,
200 milyon dolarin Gzerinde bir bitcesi var.
Dolayisiyla bizim burada bir bitce sikintimiz
yok. Bir proje butcesiyle bir Ar-Ge bitcesiyle
kurumun kendi gunlik ihtiyaclariyla ilgili bit-
cesini karistirmamak lazim.” dedi.

IKi ANA HEDEFi VAR

Cumhurbaskani Erdogan tarafindan acikla-
nan Milli Uzay Programi’nda Ay misyonu, iki
ana hedeften olusuyor.

HIBRIT ROKET MOTORU

Misyonun ilk hedefi, insansiz bir roketin
2023'te yakin Dunya yoriingesinden Ay’'a ula-
sarak sert inis gerceklestirmesi. Bu gorev icin
milli imkanlar ile tasarlanan uzay aracinda,
milli ve 6zgun hibrit roket motoru kullanacak.

IKINCi HEDEF YUMUSAK iNIS

Uzay aracinin Dunya’dan yakin Dinya y6-
ringesine firlatilmasi, uluslararasi is birligi
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ile saglanacak. Ay misyonun ikinci hedefi de
2028'de yine bir insansiz arag ile Ay’a yumu-
sak inis yapiimasi.

UC GRUP MOTOR VAR

Roket motorlari, yakit ve oksitleyicinin depo-
lanma sekline gore 3 gruba ayriliyor. Oksitle-
yici ve yakitin kati sekilde depolandigi sis-
temler kati yakitli roket motorlari, sivi sekilde
depolandigi sistemler, sivi yakitli roket mo-
torlari olarak adlandirihyor.

HIBRIT MOTOR NEDIR?

Hibrit roket motorlarinda ise oksitleyici ve
yakit farkl fiziksel fazlarda depolanarak
hibrit bir sistem elde ediliyor. Delta V Uzay
Teknolojileri A.$ tarafindan gelistirilen yeni
nesil hibrit roket motorlarinda, kati yakit ve
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sivi oksitleyici kullanilarak yeni nesil uzay
sistemlerinin ihtiyaglarina cevap verebilecek
O0zgun roket motorlari gelistiriliyor.

MALIYET AVANTAJI

Hibrit roket motorlari, hizla ticarilesen ve
maliyetlerin dnemli etken haline geldigi uzay
sektorunde diger roket motorlarina kiyasla
10’da 1'e kadar maliyet avantaji sagliyor.
Dunyada pek ¢ok gelismis ulke hibrit roket
motorlari ile yeni nesil sistemler gelistirerek
bu alanda 6ne gegmeyi amaghyor.

Dijital Biz
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Diinyanin Ilk Seri Uretim Siiriiciisiiz

Elektrikli Otobusl

Turk miihendisleri tarafindan lretilen
diinyanin ilk seri tretim suriiciisiiz elek-
trikli otobiisii Ankara’da goriciliye cikti.
Karsan Otonom Atak Electric’in ilk yolcu-
su Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
oldu. Cumhurbaskanhgi Kiilliyesinde oto-
bisi inceleyen Cumhurbaskani Erdogan,
kabine toplantisina da siiriiclisiiz elektrik-
li otobiis ile gitti.

YUZDE 100 ELEKTRIKLI

Karsan ve ADASTEC is birligi ile gelistirilen Av-
rupa ve Amerika’nin ilk gercek yol kosullarinda
kullanima hazir yliizde 100 elektrikli ve strticu-
suiz otobuist Otonom Atak Electric, Cumhur-
baskanhgi Kulliyesinde test edildi.

KULLIYEDE GORUCUYE CIKTI

Etkinlige Cumhurbaskani Erdogan’in yani sira
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Cumhur-
baskanhgi Dijital Dontisum Ofisi Baskani Ali
Taha Kog, Cumhurbaskanhg! iletisim Baskani
Fahrettin Altun, Cumhurbaskanhgi Sézcuisu
ibrahim Kalin, Kiraca Holding Yénetim Kurulu
Baskani inan Kirag, Karsan CEO’su Okan Bas,
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ADASTEC Yo6netim Kurulu Baskani Kamil Guclt ve
ADASTEC CEO'su Ali Ufuk Peker de katild.

SURUCU KOLTUGU BOS!

Strlict koltugunun bos olan “seviye 4 otonom”
0Ozelliklerine sahip elektrikle calisan otoblse binen
Cumhurbaskani Erdogan, kulliyedeki tur sirasinda
incelemelerde bulundu, Uretici firma yetkililerinden
bilgi ald.

YAYALARA DUYARLI

Erdogan, incelemenin ardindan basin mensup-
larina agiklamada bulundu. Yapay zekanin ideal
urtnlerinden bir tanesini Karsan ve ADASTEC'in
ortaklasa Urettigini beliten Erdogan, 8 metre bo-
yundaki aracta herhangi bir sesin olmadigini, yapay
zekanin yayalara, tum trafik sinyallerine karsi duyarli
oldugunu belirtti.

TEMiZ ENERJININ ON ADIMLARI

Cumhurbaskani Erdogan, Karsan'i ve ADASTEC'i
tebrik ederek “Bundan sonraki stirecte de bu seri
uretimle birlikte artik mazottu, benzindi bunlar kalki-
yor. Her sey artik elekirikliye donecek. Bu tabii ayni
zamanda temiz enerjinin de 6n adimlari. Cunki

diinya temiz enerjiye gidiyor. Bu iklim degisikli-
ginin tartisildigi, en 6nde oldugu bir sirecin ice-
risinde... Bize de diyorlar ‘Siz niye iklim degisik-
ligi noktasinda adim atmiyorsunuz?’ Ben bunu
diyenlere sunu soyliyorum, Amerika su anda
iklim degisikiigi ile ilgili adimi atsin, biz de atarz. Biz,
hichir zaman bu konuda geride kalmayiz.” dedi.

SADECE BUNUN iCiN GELIR

Cumhurbaskani Erdogan, Tesla ve SpaceX’in
kurucusu Elon Musk ile bir gériisme yaptigini
hatirlatarak, kendisine bu konulari gérismeye
hazir olduklarini séylediklerini kaydetti. “Tesla,
sadece bunun icin buraya gelir syleyeyim.”
diyen Erdogan, “Elon Musk’a, ‘Sen hep ben
yapiyorum diyorsun ama atla gel, bak biz ne
yaptik’ diyeyim ona.” ifadelerini kullandi.

PATRON BILiYOR BU iSi

Basin mensuplarinin, “Otobtisu, yurt icinde yol-
larda gorecek miyiz?” sorusuna Cumhurbaskani
Erdogan, “Onemli olan siirimden kazanabilmek
icin acaba fiyatlandirma nasil olacak? Rakamlar
yuksek olursa talibi cok fazla olmaz. Patron biliyor
bu isi. Gengler daha bu islerden pek anlamaz,
onlar hemen kazanmak isterler.” yanitini verdi.

KULLIYEDE KULLANILACAK MI?

Erdogan, “Otobusler killiyede kullanilacak mi?”
sorusu Uzerine bunu firma yetkililerine soyledigini,
firmanin da “Ne kadar isterseniz hemen” dedi-
gini aktardl. Cumhurbagkani Erdogan, 6zellikle
misafirler icin bu durumun ses getirecegini sy-
ledi. “Makam araciniz yapay zekayla surtlebilir
mi?” sorusuna Erdogan, “ilerleyen zamanda niye
olmasin? Tabii olur.” cevabini verdi.

SURUCUSUZ OTOBUSTE GAZETECILERE
ROPORTAJ

Cumhurbaskani Erdogan, inceleme yaptigi oto-
buise basin mensuplarini davet etti. Killiyede
gazetecilerle bir tur atan Erdogan, otobustin su
ada 25-30 kilometre hizla gittigini belirtti. Erdogan,
Kiraga Holding Y6netim Kurulu Bagkani Kirag'a
donerek, “inan Bey, bunlardan Cumhurbagkanli-
dina kag tane hediye edeceksiniz?” diye sordu.
Kirag, “Kag tane istersiniz hediye ederiz.” yanitini verdi.
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DAHA DA GELIiSTIRILECEK

Cumhurbaskani Erdogan, daha sonra sdyle
devam etti: Cumhurbagkanligi olarak boyle bir
icadi, icraatl ulkemizde gergeklestirmis olmak ve
bunu da tabi tlkem, milletim, tim sanayicilerimiz
adina yasamis olmak sahsima, ttim ureticileri-
mize ayri bir mutluluk veriyor. Bundan sonraki
surecte de bu seri Uretim bizleri gok daha mutlu
edecek. Temennimiz odur ki ingallah bizim sanayi
ihracatinda, Uretiminde biz bu yerli, yapay zeka ile
birlikte cok biylik bir mesafeyi almis olacagimiza
inantyorum. Daha da gelistirilecek bu tabii.”

GURURUMUZ OLACAK

Sosyal medya hesabindan da bir aciklamada
bulunan Cumhurbaskani Erdogan, “Diinyanin
seri Uretilen ilk 4. seviye surtcusuz ve elektrikli
otoblsiimiizi ATAK Electric’'i bugun Klliye'de
test ettik. KARSAN ve ADASTEC firmalarimizin
ortak dretimi olan ATAK Electric, tum diinyada
temiz eneriji tiiketiminin 6ncelikli oldugu boylesi-
ne bir dénemde insallah gururumuz olacak. Ul-
kemize hayirli ugurlu olsunl.” mesajini paylasti.

VARANK'TAN “GOSTERIM ARACI DEGIL”
PAYLASIMI

Etkinlige katilan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Varank da, Twitter hesabindan paylasimda bu-
lunarak “Cumhurbaskanimizin tanittigi bu arag
bir test araci degil. On gosterim araci da degil.
Seri Uretim hattindan ¢ikarak satisi gergeklesen,
Turk muhendisleri tarafindan gelistirilen diinya-
nin ilk seri Gretim 4. seviye suricusuz elektrikli
otobusu.” ifadelerine yer verdi.

ONCE ROMANYA SONRA ABD

Turk otomotiv firmasi KARSAN ile Tuirk teknoloji
firmasi ADASTEC'in birlikte Urettigi Otonom Atak
Electric, 52 yolu kapasitesine sahip. Kendi sinifinda
dunyanin ilk seri Uretilen seviye 4 surticlisiiz ve
elekirikli otobiisti olan Otonom Atak Electric, 8 metre
uzunlugu ile sinifinda 6nemli bir ilki temsil edecek.
Atak Electric'in ilk satisi Romanya'ya yapildi, subat
ayinda bu tlkede kullanimina baslanacak olan
otobtis, ABD Michigan eyaletine de mayis ayinda
teslim edilecek.
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TOGG’un Havasi Yerinde

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, TOGG ve Meteoroloji Genel Miidiir-
ligl arasinda imzalanan protokolle me-
teorolojik verilerin paylasiminin miimkiin
hale gelecegini belirterek, “Bu imzalarin
salt meteorolojik bilgi paylasimindan cok
daha dnemli anlamlar icerdiginin altini
cizmemiz gerekiyor. TOGG-Meteoroloji
Genel Mudiirliigu is birligi, mobilite eko-

sistemimizde 6ncii bir adim olacak.” dedi.

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli,

“Bu araclar (TOGG araclari) birer yiirii-
yen bilgisayar oldugu icin Tirkiye ca-
pinda meteoroloji istasyonu sayimizi da
artirmis olacagiz.” ifadelerini kullandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi himayesinde, Ta-
rm ve Orman Bakanli§i Meteoroloji Genel Mi-
darlagu (MGM) ile Turkiye’nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG) arasinda “Meteorolojik Verilerin
Paylasimina iliskin Protokol” imzalandi. Bakan
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Varank, Bilisim Vadisi’'nde gerceklesen imza
toreninde yaptigr konusmada, Turkiye'yi kritik
teknolojilerin pazari degil, Ureticisi yapma
vizyonunun nisanelerinden olan TOGG'un
Turkiye'ye buyuk heyecan kattigini sdyledi.

HEDEFLERIiMiz BUYUK

Milletin ylksek bir teveccuhle sahip ¢iktigi
Turkiye’nin Otomobili gibi insansiz hava
araclari ve diger batun yerli Gretimlerin,
toplumun tim kesimlerinde “biz bu isi
yapariz” fikrini giclendirdigini dile geti-
ren Varank, “Sayin Cumhurbaskanimiz
tarafindan ilan edilen Milli Uzay Programi
da bu 6zguvenin bir Granaddr. Milli Uzay
Programimiz da ayni TOGG gibi milletimi-
zin butin kesimleri tarafindan sahiplenildi.
Hedeflerimiz buyik ama inancimiz daha
buyuk. Ozguven, suur ve adanmislikla
basaramayacagimiz hicbir sey yok.” diye
konustu.

TEKNOLOJI URETIMINDE UST LIG

Tarkiye'nin, her alanda teknoloji Gretiminde
bir Gst ligin Gyesi olmak i¢cin adimlarini biytt-
tugunt kaydeden Bakan Varank, “Turkiye’nin
rotasini Ar-Ge ve inovasyonda tutmakta
kararlyiz. Suni gindemleri asla kabul et-
miyoruz. iste TOGG gibi biiyiik ve vizyoner
projeler Ulkemizin teknoloji ekosistemini de
besleyip, blyutliyor. Yaziimdan mekanik
parcalara kadar, Uretim surecine dahil olacak
yerli tedarikcilerle TOGG ¢ok yakin is birligi
icinde. Yaptiklari is bakimindan dunyada ilk
olma 6zelligine sahip startuplar dahi bu sire-
ce katki saglayabiliyorlar.” dedi.

ONCU ADIM

TOGG projesinin bir otomobilden daha ¢ok
bir akilli yasam teknolojisi oldugunu anim-
satan Varank, “inovasyon alaninda her tiirlii
yeni fikre ve girisime de kapi araliyor. Bu
anlamda TOGG, Turkiye'deki mobilite eko-
sistemine de liderlik ediyor. Bugin Tarim ve
Orman Bakanlgimiz ile birlikte somut bir is
birligine imza atiyoruz. Bugunki protokolle,
TOGG ve Meteoroloji Genel Mudurlugimuiz
arasinda meteorolojik verilerin paylasimi
mimkun hale geliyor. Bu imzalarin salt mete-
orolojik bilgi paylasimindan ¢ok daha 6nemli
anlamlar icerdiginin altini gcizmemiz gere-
kiyor. TOGG-Meteoroloji Genel Mudurligu
is birligi, mobilite ekosistemimizde 6ncu bir
adim olacak.” ifadelerini kullandi.

MOBILITE ARAC VE TEKNOLOJILERI YOL
HARITASI

Bakan Varank, sektorle yakin temas icerisin-
de hazirlanan “Mobilite Arag ve Teknolojileri
Yol HaritasI’ni yakin zamanda kamuoyuyla
paylasacaklarini belirterek, “Bu yol haritasin-
da ortaya koydugumuz en énemli projelerden
biri de ‘Mobilite Acik Veri Setinin Olusturul-
masi'dir. Bildiginiz gibi baglantili ve otonom
arac teknolojilerinde en kritik nokta veri
meselesi. Verilerin toplanmasi, hazirlanmasi,
yeni veri setlerinin olusturulmasi, bunlarin
anonimlestirilerek agik veri haline getirilmesi;
sonrasinda da sirketlere, girisimcilere ve
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akademisyenlere paylasiimasi ve sunulmasi
lazim. Buguin, Mobilite Acik Veri Seti Olustu-
rulmasi konusunda da ilk adimi atmis oluyo-
ruz.” diye konustu.

DUNYADAKI iLK ORNEKLERDEN

Kamu kurumlarinin trettikleri verilerin, 6zel
sektorin erisimine acik olmasinin teknoloji
gelistirme acisindan ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulayan Bakan Varank, “Bugun aslinda
tanitimini yaptigimiz bu hadise bildigimiz ka-

danyla diunyadaki ilk 6rneklerinden bir tanesi.

Otomobilimizle ilgili bize sik¢a elestiri yapan-
lar oluyor muhalefet tarafindan. ‘Bu parcasi
suradanmis, su parcasi suradanmig’ diyerek
adeta otomobilimize bir kulp bulmaya ¢alisi-
yorlar. Altini gizmem gereken konu su; evet
bu Turkiye’nin Otomobili, fikri mulkiyeti bize
ait. Burada oldugu gibi biz kendi Meteoroloji
Genel Mudurligumuzle anlasarak ortaya kat-
ma degerli bir servis cikarabiliyoruz. Bu oto-
mobil Turkiye’nin Otomobili olmasaydi bunu
yapmak icin yurt disindaki global markalara
adeta yalvarmamiz gerekecekti. Burada
dunyadaki belki de ilk 6rnegini biz kendimiz
ortaya koyduk. Katma degerli bir servisi orta-
ya koymus olduk.” ifadelerini kullandi.

KONFOR VE GUVENLIK ARTACAK

Bakan Varank, imzalanan protokolle
TOGG’un Meteoroloji Genel Mudurlugu’nin
verilerinden yararlanarak Turkiye’nin Otomo-
bilinin konfor ve glvenligini artirmis olaca-
gini ifade ederek, verilerin sadece suriclyu
bilgilendirmekle kalmayacagini, yapay zeka
teknolojisi sayesinde arag i¢i uygulamalarin
da kendini optimize edecegini sdyledi.

GERI BILDIRIM ALINACAK

Diger taraftan Meteoroloji Genel Mudurli-
gu’'ntin de TOGG'un verileriyle anlik hava
sartlari hakkinda geri bildirim alacagina
dikkati ceken Varank, “Ornegin, sis olayi
bolgesel meteorolojik tahminlerde en zor ko-
nulardan biri. TOGG’un sis farlarinin kullani-
mindan, hangi bolgede sis yogunlugu oldugu
sisteme anlik olarak islenebilecek. Tim bu
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veriler de anonim sekilde paylasilip kul-
lanilacak. Yani kigisel verilerin burada
kullaniimasi s6z konusu olmayacak. Veri,
hayatimiza kolaylik saglayan teknolojilerin
uretiminde boyle énemli roller Ustleniyor.
Yeni nesil mobilite ekosistemi, veri temelli
daha nice fikrin gelismesine imkan sagla-
yacak. Bunun gibi acik veri paylasimlarini
cogaltmak icin diger kamu kuruluslarimizia
da yakin calistyoruz. Boyle vizyoner bir ise
onculuk ettigi icin dncelikle Tarim ve Orman
Bakanimiza sukranlarimi sunuyorum.” dedi.

KENDi METEOLOROJI UYDUMUZ

Bakan Varank, ayrica Turkiye’nin Antark-
tika’'da bir bilim tssu projesi oldugunu ve

iki yildir Antarktika seferlerine Meteoroloji
Genel Mudurlugu’nin de katki sagladigini
belirterek, “Bir meteoroloji istasyonu kurduk
ve Turkiye’nin Milli Uzay Programiyla bir-
likte ‘acaba kendi meteoroloji kiicik uydu-
muzu gelistirebilir miyiz?’ diye yine c¢alis-
malarimizi strdurtyoruz.” diyerek sozlerini
tamamladi.
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meteorolojik gbzlem istasyonu araciligiyla
atmosferi 24 saat izlediklerini soyledi.

TOGG araclari da sensorleri araciligiyla Uret-
tigi verileri MGM'ye anlik aktaracak. Burada
faydali bir ekosistem olusacak.” dedi.
Anlasma kapsaminda, TOGG'un akilli yasam
platformu olarak adlandirilan elektronik arabi-
rimine, MGM tarafindan saglanacak gozlem,
hava tahmini, kara yollari tahmin sistemi

ve MeteoUyar gibi Grinlerin entegrasyonu
saglanacak. TOGG ve Meteoroloji Genel
Mudurlugu arasindaki veri paylasimi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgdi'nin TOGG'u yetkilen-
dirmesiyle gerceklesecek.

ANLIK VE HASSAS VERI

TOGG Ust Yoneticisi (CEO) Giircan Kara-
kas, “Her seyden Once anlik ve hassas veri-
rinin dGnemi ¢ok buyudk. Bunun hem suricuye
hem araca faydalari var. Aninda bulundugu
yerde en hassas veriye sahip olmasi, 6zellik-
le hedef rota boyunca yapilacak bilgilendir-
melerin 6tesinde rotalarin énerilmesi guvenlik
acisindan 6nemli.” diye konustu.

METEOROLOJIK GOZLEM

Meteoroloji Genel Mudurd Volkan Mutlu Cos-
kun, Tirkiye'nin Otomobili'nin akilli yasam
platformuna saglayacaklari bilgilerle katma
deger olusturmayi hedeflediklerini belirterek,
ulke sathina yayilmis 2 bin 47 adet otomatik

PAKDEMIRLI: VERILER ANLIK ILETILECEK

Tarim ve Orman Bakani Pakdemirli, rota bo-
yunca MGM’den hava durumu verilerinin anlik
olarak araca iletilecegini belirterek, “MGM
vatandasa, milletimize, suriictye ¢cok dnemli
bir fayda saglarken, ayni zamanda bu araclar
birer ylrtyen bilgisayar oldugu icin Turkiye
¢caginda da biz meteoroloji istasyonu sayimizi
artirmis olacagiz. Elbette bize buradan gelen
veriler anonim olacak. Yani hangi surtciden,
hangi aracgtan ne veri geldigini takip etmiyor
olacagiz. Binlerce, on binlerce aracin yolda
dolastigi, ¢cok sayida meteoroloji istasyonu
olmasi bizim hava tahminlerini gok daha iyi
yapmamizi saglayacak.” diye konustu.

SENSORLER DEVREDE

TOGG Yonetim Kurulu Baskan! Rifat Hisar-
ciklioglu, “Meteoroloji Genel Mudurligimuz
ile yaptigimiz bu protokolle Uretilen veriler
karsilikl olarak paylasilacak. Meteoroloji yur-
dun her kdsesinden anlik topladigi uyari ve
verileri TOGG’a iletecek. Akilli ve baglantili

iy T.C. Sanayl nolojl | Sy
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Senol Vatansever, Clubhouse Hakkinda

Anadolu Ajansi’na (AA) Aciklamalarda

Bulundu

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, ses temelli ve davetsiz
girilemeyen yeni sosyal medya platform-
lari icin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu (KVKK) uyarisinda bulundu.

Anadolu Ajansi (AA) - izzet Tagkiran - Vatan-
sever, yazili aciklamasinda, ses temelli yeni
nesil sosyal ag uygulamalarinin eskiden beri
var olan programlardan sikilanlar igin farkh
bir deneyim imkéani sundugunu belirtti.

Bu tur uygulamalarda, yazili veya gorsel se-
kilde herhangi bir génderim paylasiimadigini
belirten Vatansever, “Clubhouse tirt uygula-
malarda, etkilesim sadece sesli sohbet odalar
tzerinden yuratuliyor. Sohbet edenlere fikir

Dijital Biz

uretme ve bunlari samimi bir sekilde paylas-
ma motivasyonu veriyor. Turkiye’den de bir-
¢ok tnlindin kullandig1 uygulama girisimciler,
beyaz yakali profesyoneller ve gencler ara-
sinda oldukca populer. Dinyanin en zengin
insani Elon Musk’un uygulamayi kullanmasi
ve gevrim igi yayin yapmasi ilgiyi daha da
cok artirdl.” ifadelerini kullandi.

Vatansever, bazi raporlara gore ¢evrim igi
aktiviteler arasinda “podcast” dinleme orani-
nin ylizde 43’e yukseldigini, bunun kullanici
davranisinda sesin 6n plana ¢iktigini goster-
digini belirtti.

Uygulamaya Uyelerden birinin davet etmesi
veya hesap dogruladiktan sonra tyelerden

birinin referans olarak onaylamasi gerektigini
aktaran Vatansever, soyle devam etti:

“Kamuoyunda ‘Sosyal medya yasas!’ olarak
bilinen kanun kapsaminda tlkede gunluk
erisimi 1 milyon kisiden fazla olan yurt disi
kaynakli sosyal ag uygulamalarinin, en az

1 Turkiye Cumhuriyeti vatandasini temsilci
olarak belirlemesi gerekiyor. Clubhouse’un
bu hizla buyimeye devam etmesi ile birkag
ay icerisinde gunluk erisimi 1 milyon kisinin
Uzerine cikabilir. Yasa kapsaminda 4. asa-
mada bant genigliginin yizde 50'ye, 5. asa-
mada yuzde 10’a kadar daraltilmasi uygula-
manin kullanicilar tarafindan erisilemez hale
gelmesine sebep olabilir. Bu durumda da
Facebook’un yururlige girmis olan reklam
yasagindan bir giin 6nce temsilci atamasi
gibi Clubhouse uygulamasinin da temsilci
atamasi sonucunu dogurabilir.”

su!u:,lul rrudy: !:uyrupmmmﬂ Igley;
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Vatansever, uygulamanin Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda
denetlenebilir hale gelecegini, ses kayitlari-
nin biyometrik veri olarak kabul edildiginden
“Ozel nitelikli kigisel veri” olarak degerlendiri-
lecegini bildirdi.

Kanunun verinin elde edilmesi noktasindan
baslayarak acik rizanin varligini aradigin-
dan vatandaslarin aydinlatilmis olmasinin
sart kosulacagini aktaran Vatansever,
“Clubhouse’un s6zlesmesini glincellemesi-
ni gerektirebilir. WhatsApp ‘Gizlilik ilkesi'nin
guncellenmesi ile yasanan sure¢ Club-
house icin de tekrarlanabilir. Ozel nitelikli
kisisel verilerin igslenmesini gerektiren her
islemde ayrica riza talep edilmesi gereki-
yor. Her tirlt islemin yapilmasi gibi genel
gecer nitelikli rizalar da gecgersiz kabul
ediliyor.” degerlendirmesini yapti.

L
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Al YAl SOSYAL MEDYA NEREYE GIDIYOR?
OL U"I"UH? GLOBAL BILISIM DERMNEGI BASKAN|I SENOL VATANSEVER ANLATIYOR

Yeni Sosyal Medya Devrimi

Global Bilisim Dernegi Baskani Senol
VATANSEVER, KONTV’de yayinlanan “Ne-
ler Oluyor?” Programinda Aysegul SEN-
CAN’In sorularini yanitladi. VATANSEVER,
“Unliiler, basin ¢alisanlari, is adamlari gibi
farkli sektoérlerden insanlar bir odaya giri-
yor ve burada deneyimlerini paylasiyorlar.
O sirada izleyici de s6z hakki alip gorusle-
rini ifade edebiliyor. Kisiler bu uygulama-
da daha aktif rol alabiliyorlar” dedi.

Zaman ve Mekan Fark Etmiyor

Aysegiul SENCAN: Clubhouse uygulamasinin
da gelistiriimesi ile pandemide sosyal medya
kullanimi nereye gidiyor?

Senol VATANSEVER: Clubhouse ile beraber
ses temelli yeni bir sosyal ag ile tanismis olduk.
Birgok sosyal medya uygulamasi vardi ve bize
farkli deneyimler sunuldu. Bu sosyal medya
uygulamalarinda etkilesim vardi ama sinirl ka-
labiliyordu. Mesela Dunya ¢apinda takip edilen
bir Gnllye mesaj yazildiginda dénts yapmasi
¢ok mumkiin olmuyordu. Tek tarafl bir iletisim
s0z konusuydu. Pandemi dénemiyle hayatimi-
za yeni normaller girdi. Artik uzaktan ¢alisma
kilttra de elde edilmeye baslandi. Bu noktada
saglik, turizm, basin, teknoloji sektérlerinde
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calisan arkadaslarimiza tesekkir etmemiz
gerekiyor. Pandemi déneminde insanlar
artik sosyallesme ve konusma ihtiyaci his-
setmeye basladi. Clubhouse uygulamasinin
¢ikisinda bu ihtiyag etkili oldu. Canli yayin
programlarinda izleyiciler sosyal medya
uzerinden sorularini sormaya calistiginda
bu sorular program esnasinda okunama-
yabilir. Clubhouse bu noktada ¢ok farkl bir
deneyim sunuyor. Unliiler, basin ¢alisanlari,
is adamlari gibi farkh sektdrlerden insanlar
bir odaya giriyor ve burada deneyimlerini
paylasiyorlar. O sirada izleyici de s6z hakki
alip goéruslerini ifade edebiliyor. Kisiler bu
uygulamada daha aktif rol alabiliyorlar. 2020
yilinin EKim ayinda “We Are Social” tarafin-
dan bunu destekleyen bir rapor hazirlanmis-
tl. Bu rapora gore online aktiviteler arasinda
podcast dinleme orani ylzde 43 seviyesine
gelmisti. Rapor, sesin 6n plana ciktigini gos-
teriyor. Uzaktan calisma ile beraber video
konferans yapma oranimiz artti ve burada
mikrofon, 1s1k sistemi, bilgisayar, iyi bir inter-
net baglantisi gibi ihtiyaglar meydana geldi
ama tamamen fikir Gretmeye ve bunlari sa-
mimi bir sekilde paylasmaya dayanan Clu-
bhouse uygulamasinda zaman ve mekan
gbzetmeden ister dinleyici olarak ister aktif
olarak katilm saglamak mumkuanddr.

Hizh Geri Déniis ilgi Cekiyor

Kibra AKTAS: Clubhouse uygulamasinin ¢ikis
noktasi insanlarin diger sosyal medya platform-
larinin igleyis seklinden sikilmasi mi?

Senol VATANSEVER: Yazmak, insanlara zor
geliyor ¢uinku artik bir saatlik bir konusmanin
bile metnini hazirlamak uzun suregler ve dikkat
gerektiriyor. Yazmak, daha fazla zaman gerek-
tirdigi icin insanlar sesi tercih ediyor. Her seyi
hizli tikettigimiz icin bu konuda da hizli bir geri
donus almak istiyoruz. Clubhouse uygulama-
sinda aninda istenilen konuya geri donus sag-
lanabildiginden dolayi insanlarin ilgisini ¢ekiyor.
Heniiz 2020 yilinda kurulmus olan uygulama
bu 6zellikleriyle hizh bir ylkselis gosterdi. Tarki-
ye'de yaklasik 150.000 kullanicisi mevcut.

Sirketler icin Bir Avantaj

Aysegul SENCAN: Clubhouse uygulamasi-
nin yarari nedir?

Senol VATANSEVER: Bu uygulamada belirli
trendler belirli zamanlarda ortaya ¢ikabiliyor. Uy-
gulamayi yogun olarak tnltler, girisimciler, beyaz
yakalilar kullanmaya basladi. Bu uygulamada
oncl olmak ozellikle sirketlere avantaj saglaya-
bilir. Elon Musk bir Clubhouse hesabi actijinda
ve dusuncelerini dile getirdiginde 5000 kisilik oda
kapasitesinin tamami dolmustu. Sivil toplum ku-
ruluslar, sirketler, farkli sosyal medya platformlar
kullanan insanlar i¢in de bir avantaj olabilir.

Uygulama Fotografi Unliilerden Secilecek
Klbra AKTAS: Uygulama nasil indiriliyor?

Senol VATANSEVER: Uygulama teknik olarak
sadece |OS sisteminde c¢alisiyor. Bilindigi kada-
riyla Android icin gelistirmeler devam ediyor. App
Store uygulamasi tGizerinden direkt olarak indiri-
lebilir. Clubhouse Ureticileri, uygulamanin daha
sonraki profil fotograflarini platforma tye olan
unlulerden sececeklerini belirttiler. Uygulamaya
giris yapmak igin dnceden Uye olmus birinin da-
vetiyle katilabilir ya da direkt olarak indirebilirsi-
niz. Uygulamay!i edinip hesabinizi dogruladiktan
sonra rehberinde kayitl oldugunuz kisilerin
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uygulamadaki akiglarinda bildirim ¢ikiyor ve
isterlerse size referans oluyorlar. Referans olu-
nan kisinin profilinde referans olan kiginin ismi
belirtiliyor. Referans olunan kisi hakli gerekge-
lerle uygulamadan atilirsa referans olan sahis
da bundan etkilenebilir. Uygulamada isim ve
kullanici adi degistirme 6zelligi sadece bir defa
kullanilabiliyor, sonrasinda kalici olup degistirile-
miyor.

Kayitlar Biyometrik Veri Yerine Geciyor

Aysegul SENCAN: Clubhouse uygulamasi ne-
den kullaniimali?

Senol VATANSEVER: Uygulama tizerinde konu-
sulanlarin kaydini, ekran goriintisunt alip sosyal
medyada paylasmak direkt olarak 6zel hayatin
gizliligini ifsa etmekten dolay! hapis cezasina sebep
olabilir. Girisimciler basar hikayelerini anlatmak igin
uygulamay yogun olarak kullanmaya basladilar.
Bogazici olaylarini konusmak icin odalar acildi.
Sosyal medya sinirsiz bir 6zgurlik alani degildir.
Kisilerin bu mecrada da normal hayatta konustuk-
lar gibi konusmalari, hakaret iceren sdylemlerden
kacinmalari gerekiyor. Uygulamada herkese acik,
sadece baglantilariniza acik ve sadece davet
ettiginiz kisilere agik olarak oda segenekleri mevcut.
Odaya katiim saglandiginda sadece dinleyici olarak
kalinabilir ve konusma mecburiyeti yoktur. Uygu-
lamadan ticari anlamda kazang sadlamak isteyen
sirketler, tnlulerin odalarina sponsor olabiliyorlar. Bu
sayede sirket direkt olarak hedef kitleye ulasip hizli
bir geri dontis saglamis oluyor. Uygulamanin faydali
taraflan daha fazla. Kullanicilar farkli fikirleri gorip
tartisma kiltiri edinebiliyor. Kisilerin uygulamada
kullanmis oldugu sesler biyometrik veri olarak kabul
ediliyor. Biyometrik veri olarak kabul edilmesi, en ug
noktada kisinin haberi olmadan bankacilikta sesli
komut sistemleriyle islem yapma 6zelliginin kulla-
nilmasina kadar gaéturebilir. Clubhouse Ureticileri
odalarin kaydinin silindigini ama odadaki herhangi
bir sahis hakkinda sik&yet oldugu zaman o odaya
ait kaydin silinmedigini ifade ediyorlar. Ses kaytlari-
nin nelere yol acabilecegini, nasil kullanilabilecegini
bilmiyoruz.

Kaynak: https://mwww.yenikonya.com.tr/guncel/
yeni_sosyal _medya_devrimi-1550792
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Yakup SIVKA
Anadolu Ajansi (AA)
iletisim Teknolojileri Direktorii

Dipnot:

Once devlet kurumla-
rindan baslanarak, tim
vatandaslar yerli uygula-
malari kullanmaya tesvik
edilmelidir.
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Sosyal Medya Sirketlerinin Tekellesen Giicl

Sosyal medya gunumizde in-
sanlarin iletisim ihtiyacini gider-
mek gibi gok masum bir amaca
hizmet ediyor gibi goriinse de
aslinda ¢cok daha fazlasini ya-
piyor. Git gide tekellesen yapi-
lariyla artik sadece sirketlerin
degil devletlerin de miucadele
alani haline geldiler. En son
eski ABD Baskani Trump’in
sosyal medya hesaplarinin
kapatiimasi olayinda da gordik
ki, isterlerse bu platformlar en
guclu veya popduler kisileri bile
bir anda diinyadan soyutlayabi-
liyorlar. Yillardir her tarl ileti-
simini bu mecralardan iletme-
ye alismis kisiler de bir anda
sudan ¢ikmis balik gibi caresiz
kalabiliyor ve tim baglantilarini
kaybedebiliyorlar. Mahkeme-
de avukati olmayan, savunma
hakki elinden alinmig bir sanik
durumuna dusebiliyor.

Peki bu kuresel sirketler bu
guci nereden aliyor, nasil bu
kadar ileri gidebiliyorlar?

Gug, yaptiginiz etkiden olumiu
veya olumsuz anlamda kag kisi
veya ne kadar genis bir gevrenin
etkilendigi ile dogru orantili bir
kavram. Bir igi gerceklestirmek
icin enerjiye ihtiyag vardir, kire-
sel enerji kaynaklari surekli de-
gismektedir. Ozellikle 20. yuzyila
damgasini vuran enerji kaynag!
petrol olmustur. Petrole sahip
olanlar ayni zamanda gticiin de
sahibi konumuna gelmiglerdir.

GUnUumuUzun gucu bilgi, kaynagi
da veridir. Petroltin yerini veri
almistir. Hatta veri petrol gibi
tukenen bir kaynak degil surekli
yenilenen, islendikce degeri ar-
tan bir hammaddedir. Dolayisly-
la yenilenebilir petrol tanimlama-
sI yapmamiz pek yanlis olmaz.

Kapitalist dinyada tim dizen
tiketim Gizerine kurulmustur. in-
sanoglunun her konuda bitmek
tikenmek bilmeyen bir achgi
bulunuyor. Her seyi pazarlamak
ve bundan para kazanmak asil
amagtir. Tabii bunun igin de
yeni pazarlar bulmak veya pa-
zarlari yenilemek énemlidir.

Sosyal medya ortamlari firmalar
icin drtinlerini pazarlayabilecek-
leri modern pazarlar konumuna
gelmistir. Sorun su ki bizler
yillarca burada sahip oldugu
degerli seylerin yavas yavas
elinden alindigi birer Urdin oldu-
gumuzu fark edemedik.

Dijital diinyada her birimiz ina-
nilmaz boyutlarda veri tretiyo-
ruz. Urettigimiz bu veriler aslin-
da sosyal medya platformlari
icin yasam kaynag! konumun-
da. Bu verilerle besleniyorlar ve
gucleniyorlar.

Dijital dinyada kullandigimiz
her cihaza ayak izimizi birakiyo-
ruz. Laptoplarimiz, tabletlerimiz
ve cep telefonlarimiz, bize ait
her tarll kisisel veriyi isteyerek
veya istemeyerek firmalarin veri
merkezlerine tasiyor.

Kapitalist diinyada hichir sey
karsiliksiz degildir. Baslangicta bu
hizmetlerin tamamini Gcretsiz zan-
nettik. Bu firmalar sanki birer va-
kifmis gibi bizim arkadaslarimizla
bulusma, konusma ve bilgilerimiz
paylasma ortamlarini hazirladilar.

Halbuki Ucretini bizden topladiklari
verilerle taksit taksit aliyorlardi.
Tum verilerimizi aldiktan sonra da
bu bilgileri bize karsi silah olarak
kullanmaya basladirlar. Ozellikle
bedava urtin ve hizmet yemleme-
siyle toplanan veriler sayesinde

bizi bizden daha iyi taniyorlar.
Boylece ne alacagimiza, nasil
davranacagimiza, kimi secece-
gimize dahi yon verebiliyorlar.

Hicbir sosyal medya sirketinin tek
basina hareket ettigini distiinme-
yin. Hepsinin arkasinda kurul-
dugu devletin gizli servisleri var.
Cunkud bu mecralar bu kurumlar
icin inanilmaz bir bilgi kaynag.
Binlerce ajanla toplanamaya-

cak verileri Ucretsiz sunuyorlar,
ustelik kisiler bu verileri gonallt
veriyorlar!

Tiarkiye dinyada en fazla
sosyal medya kullanan ulkeler
arasinda. Ama buna ragmen
ne Facebook ne Twitter ne de
Instagram Turkiye’de resmi bir
temsilci bildirmis degil. Birer
sirket degil devlet gibi davrani-
yorlar. Ben sizi ve kanunlarinizi
tanimiyorum diyorlar adeta.

Dinya internet, Sosyal Medya ve
Mobil Kullanim Istatistikleri:
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We Are Social 2020 2.Ceyrek Diinya in-
ternet, Sosyal Medya ve Mobil Kullanim
istatistikleri — Genel Tablo

We Are Social 2020 2.Ceyrek rapo-
runa gore;

* 4,57 milyar internet kullanicisi,
dinya nifusunun %59'u

« 3,81 milyar sosyal medya kullanici-
sl, dinya nifusunun %49'u

* 5,16 milyar mobil kullanicisi, diinya
nifusunun %66’sin1 olusturmaktadir.

En Cok Kullanilan Sosyal Medya
Platformlart:

W

1

We Are Social 2020 2. Ceyrek Diinya
Sosyal Medya Kullanim istatistikleri

— En Cok Kullanilan Sosyal Medya
Platformlar

En ¢ok kullanilan sosyal medya plat-
formlarina gore Facebook ilk sirada
yer alirken, onu YouTube ve Instagram
takip etmek tedir. Mesajlasma plat-
formlarinda ise WhatsApp ilk sirada
bulunmaktadir.

Diinya internet kullanicilarinin %65'i
kisisel verilerinin guvenligi icin kayg!
duymaktadir. Turkiye'de kisisel veri
glvenligi konusunda cekinceleri olan
kullanici orani ise %60 civarinda.
Kisisel veri guvenligi konusunda
endisesi olan ulkelerin basinda ise
Brezilya var.

Sosyal medyaya yonelik diizenle-
meler iceren kanun bu agidan ¢ok
Onemli. BTK tarafindan temsilci
bildiriminde bulunmayan Facebook,
Instagram, Twitter ve WhatsApp'a
once 10’ar bir ay sonra da 30'ar mil-
yonluk ceza kesildi. Buna ragmen
hicbiri hala temsilci atamadi. Cuinkl
Turkiye Cumbhuriyeti kanunlarini mu-
hatap kabul etmiyorlar. Bu paralari
tahsil etmemiz de imkéansiz. Bunlarin
canini acitacak adim bu platformlara
verilen reklamlarin engellenmesi
veya erisimin engellenmesidir. Bun-
lar veriyle besleniyorlar, veri akisi
durursa yasayamazlar.

Turkiye'de temsilci atamayan sosyal
medya sirketleri i¢in reklam yasagi
19 Ocak itibariyle yurdrluge girdi.
Gergekten de yasanin devreye
girmesine saatler kala Facebook
temsilci atamak icin calismalara bas-
ladigini duyurdu. TikTok, YouTube,
Dailymotion ve LinkedIn gibi sirketler
daha Once temsilci atayacaklarini
duyurmuslardi. Hentiz Twitter, Peris-
cope ve Pinterest temsilci atayaca-
gina dair bir aciklamada bulunmadi.
Reklam konusunda direniyorlar ama
erisimin kisitlanmasi safhasinda
bakalim ne yapacaklar?

Ayni Sirketler AB’nin tim yasalarina
harfiyen uyuyorlar. WhatsApp'in son
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Facebook ile bilgi paylasimi konusun-
da AB Ulkeleri kapsam disinda tutul-
du. Hicbir sirket ve kurallan Tirkiye
Cumhuriyeti'nin kanunlarindan Gsttin
degildir.

Turkiye her alanda oldugu gibi bu
platformlara alternatif yerli ve mil-

li uygulamalar Gretmelidir. Yoksa
WhatsApp'l kapatip Telegram’a gec-
mek ABD’den vazgecip Rusya'ya
guvenmek demek olur. Onlarca yerli
uygulama var aslinda. Hatta kurum-
larin kendilerinin yazip, kendi iclerin-
de kullandiklari 6zel uygulamalar da
var.

Onemli olan bunlarin iyi bir stratejiyle
pazarlanip, marka haline getiriimesi.
Ortalik yerli sosyal medya uygulama
¢coplugine donusturilmemeli, seci-
len bazi uygulamalara destek verile-
rek markalasmasi saglanmalidir.

Bu konuda bazi ¢alismalar yapildi-
gini da biliyoruz. 2019 yih Temmuz
ayinda yayinlanan 2019/12 Sayili
Cumhurbagkanhgi Bilgi ve iletisim
Guvenligi Tedbirleri Genelgesi'nde
de 6zellikle kamu verilerinin yerli mo-
bil uygulamalar hari¢ olmak tzere,
mobil uygulamalar Uzerinden génde-
rilemeyecegi, sosyal medya Uzerin-
den gizlilik dereceli veri paylasimi

ve haberlesmenin yapilmayacagi
yer almistir. Ayni genelgede, sosyal
medya ve haberlesme uygulamalari-
na ait yerli uygulamalarin kullanimi-
nin tercih edilmesi gerektigi de ifade
edilmigtir.

Her konuda oldugu gibi kanunlar
konusunda da yazida c¢ok iyiyiz ama
uygulamada sinifta kaliyoruz. Bu
konunun da sadece yazida kalma-
masi i¢in T.C. Cumhurbaskanlhg:
Dijital Donisum Ofisi uygulama
konusunda 6ncii olmalidir. Once
devlet kurumlarindan baslanarak,
tim vatandaslar yerli uygulamalari
kullanmaya tesvik edilmelidir.
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XIBRIS

Bakan Karaismailoglu ve KKTC Bayindir-
lik ve Ulastirma Bakani Unal Ustel, Kara-
yolu Master Plani 2021-2022 Uygulama
Protokolii’nii imzaladi.

Karaismailoglu, “insallah bu protokol ile birlik-
te Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde gelisen
buylyen KKTC’nin altyapisi icin 6nemli bir
adim atacagiz. En kisa zamanda gelisen,
bUyldyen KKTC'nin altyapisinda ¢cok 6nemli
degisimler olacak. Her zaman KKTC'nin ya-
ninda guclu bir destek olup; altyapisini biyt-
tip gelistirecegiz” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karais-
mailoglu ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
Bayindirlik ve Ulastirma Bakani Unal Ustel,
Karayolu Master Plani 2021-2022 Uygulama
Protokoli’'nt imzaladi. Protokol imza tore-
nine, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay ile KKTC Basbakani
Sayin Ersan Saner de katildi.

Dijital Biz

KKTC’nin Altyapisini Buydtup Gelistirecegiz

HURI"

Lefkosa Cevre Yolunu insallah 6niimiiz-
deki giinlerde bitirip, KKTC’nin hizmetine
sunacagiz

Protokol ile birlikte KKTC’de gelisen blytyen
KKTC’nin altyapisi i¢cin dnemli bir adim atmis
olduklarini dile getiren Bakan Karaismailoglu,
“Onemli bir adim attik. Bununla ilgili ilk olarak
uzun yillar devam eden, cesitli problemleri
olan Lefkosa Cevre Yolunu insallah 6nu-
muzdeki gunlerde bitirip, Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'nin hizmetine sunacagiz. Bunun
devaminda da protokolimuz geregi ilave
yollarimizla ilgili de en kisa zamanda buyuk
atilimlar yapacagiz” diye konustu.

Kisa zamanda gelisen, biyliiyen KKTC’nin
altyapisinda ¢cok 6nemli degisimler olacak

En kisa zamanda gelisen, buylyen KKTC'nin
altyapisinda cok dnemli degisimler olacagini
belirten Bakan Karaismailoglu, sunlari séyledi:
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“Onun icin bugiin buradayiz. Bunu da bu-
glin bu protokol ile kayit altina aldik. insallah
onumuzdeki glnlerde tekrar faaliyetlerimizle
burada her zaman var olacagiz. Her zaman
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nin yaninda
guclu bir destek olup, altyapisini bayuttp
gelistirecegiz. Protokolin hayirli ugurlu olma-
sini diliyorum.”
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Fiber Yatirnmlarimiz ile lletisim Hizi Daha

da Hizlanacak

Bakan Karaismailoglu, Tiirkiye'de ge-
nisbant internet abone sayisinin 2020 yil
sonunda yaklasik 82,4 milyona, toplam
mobil abone sayisinin ise 82,1 milyonun
tstiine ciktigini bildirdi.

Cepten ilk “alo”nun tzerinden 27 yil gectigini
animsatan Bakan Karaismailoglu, “Turkiye'de
genisbant internet abone sayisi 2020 yil
sonunda yaklasik 82,4 milyona, toplam mobil
abone sayisi ise 82,1 milyonun ustiine ¢ikmis-
tir. 4,5G’de elde edilebilen veri indirme hizlar
400 Mpbs sinirini zorlamaktadir. iletisim hizin-
da buyuk artis saglayacak 5G’ye gegis i¢in de
calismalar hizla suriyor. Fiber yatirimlarimiz
ile iletisim hizi daha da artacak” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismai-

loglu, 1G teknolojisiyle 1991'de arag¢ telefon-
lari araciligiyla tanisan Tarkiye’nin, bundan
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uc yil sonra cep telefonlarina, veri aktari-
mina ve SMS gonderimine imkan taniyan

2G teknolojisine gectigini hatirlatarak; se-
sin yaninda verinin de 6nem kazanmasiyla
birlikte 2009 itibariyla 3G’ye gecildigini, 2009
yili sonunda yaklasik 7 milyon civarinda olan
3G abone sayisinin, 4,5G’ye gecisin saglan-
digi déneme kadar artisini sirdurerek 2015
yili sonunda 64,3 milyon abone ile en ylksek
seviyeye ulastigini bildirdi.

Tiirkiye’nin fiber uzunlugu, 40 bin 75 kilo-
metre olan diinyanin ¢evresini yaklasik 10
kez dolasacak noktaya gelmistir

1 Nisan 2016’da mobil cihazlarda internet hi-
zini 10 kat artiran 4,5G teknolojisine gecilme-
siyle birlikte bugiin 75,9 milyon 4,5G abonesi
bulundugunu belirten Bakan Karaismailoglu,
bunun toplam mobil abone sayisinin ytzde

92’sinden fazlasini olusturdugunu dile getirdi.
Karaismailoglu su sekilde devam etti:

“Turkiye'de internet kullaniminin baslangi¢
tarihi olarak kabul edilen 1993’ten bugine
genisbant internet kullanimi hizla artmigtir.
2008'de 6 milyon olan genisbant internet
abone sayisi, 2020 yil sonunda yaklasik 82,4
milyona, toplam mobil abone sayisi ise 65
milyon seviyelerinden 82,1 milyonun Usttine
ctkmistir. 4,5G hizmetlerinin saghkli verile-
bilmesi i¢in gerekli fiber yatirimlar yapilmaya
devam edilirken, isletmecilerin toplam fiber
uzunlugu 425 bin kilometreye ulasmistir.
Bdylece Turkiye’nin fiber uzunlugu, 40 bin 75
kilometre olan dunyanin gevresini yaklasik
10 kez dolasacak noktaya gelmistir.”

5G konusu hiikiimet programinda dzellikli
ve ayricalikli olarak yer almaktadir

Kullanilan cihaz ve altyapinin durumuna gore
degismekle birlikte 4,5G’de elde edilebilen
veri indirme hizlari hizmetinin ilk sunuldugu
gUnlerde 100 Mbps civarindayken halihazir-
da 400 Mpbs sinirini zorlamakta oldugunu
belirten Bakan Karaismailoglu, su bilgileri
aktardi:

“1 GByte buyukligundeki bir video 3G tek-
nolojisiyle ortalama 6,5 dakika civarinda bir
zamanda yuklenebilirken, 4,5G’de bu stire 1
dakikanin altina inmistir. 4,5G’den bir sonraki
adim ise 5G ve otesi teknolojilerdir. Surtcu-
suz araclar gibi teknolojiler 5G ile hiz kaza-
nacak olup 5G konusu hukimet programinda
Ozellikli ve ayricalikli olarak yer almaktadir.
Bu konuda uluslararasi arenada s6z sahibi
olabilmek icin ¢alismalar surdurilmektedir.”

iletisim hizinda biiyiik artis saglayacak
5G’ye gecis icin calismalar hizla siiriyor

iletisim hizinda bilyiik artis saglayacak 5G’ye
gecis icin calismalarin da hizla surdigunu
animsatan Bakan Karaismailoglu, “4,5G ile
artan veri indirme hizlarinin 5G ile daha da ar-
tacag! ongorilmekte olup diinyada 5G sebe-
kesinin hayata gectigi tlkelerdeki uygulamala
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ra bakilinca hizmetin ilk etapta 500 Mpbs ile
1000 Mpbs arasinda hiz sunacag! bu hizin
zaman ilerledikge 2000 Mpbs seviyesine eri-
secegi tahmin edilmektedir. Ulkemizde 3G ve
4,5G adaptasyonunun ¢ok hizli hayata gecti-
gi degerlendirildiginde genc¢ niifusu ve potan-
siyeli ile 6ne ¢ikan tlkemiz mobil hizmetler
pazarinin 5G ve otesi hizmetleri de ¢ok hizli
benimseyecedi net bir sekilde ortaya ¢ikmak-
tadir” dedi.
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Bilisim ve lletisim Sektorlerinde Yerli ve
Milli Atilim Tum Hiziyla Suruyor

Bakan Karaismailoglu, BTK’da Haberles-
me Teknolojileri Kiimelenmesi Toplanti-
si’na katildi.

Karaismailoglu, “Bilisim ve iletisim sektori
tarihi bir dontisiim surecinden geciyor. Bu
degisim surecinin adi; Yerli ve Milli donamim
ve yazilima gecis surecidir. Uctan Uca Yerli
ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi Projesi’nin
ilk fazini Mart 2021 tamamlayacagiz” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nda (BTK)
gerceklestirilen Haberlesme Teknolojileri Ku-
melenmesi Toplantis’'nda yaptigi konusmada,
bilisim ve iletisim sektor altyapi ¢calismalarinda
tarihi bir déntisuim sureci gegcirdigini belirterek,
“Bu degisim surecinin adi; Yerli ve Milli donamim
ve yazilima gegcis surecidir. HTK bilesenleri yap-
tig1 calismalarla bu tarihe taniklik ediyor” ded..
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Yerli mali belgeli iiriin yatirim tutar1 662
milyon liraya yilikseldi

2017 yilinda elektronik haberlesme sek-
toérunde yerli ve milli Gretim ekosistemini
gelistirmek amaciyla HTK'y1 kurduklarini
animsatan Bakan Karaismailoglu, bu sirec-
te yasanan gelismelerle ilgili su bilgilendir-
melerde bulundu:

“2015 yilindaki 4.5G ihalesinde isletmecilere
verdigimiz yetki belgelerinde sebekeye ve
haberlesme hizmetlerine iliskin donanim ve
yazilim yatirimlarinin en az yuzde 10’unu,
artin ve sistem gelistirmek tzere kurulan KO-
Bi'lerimizden karsilamay! sart kostuk. Yine
ayni yetkilendirmelerde ilk ¢ yilda kademeli
olarak yuzde 30, yuzde 40 ve yuzde 45 oran-
larinda yerli mali belgeli tGrinlere yonelmeyi
kayit altina almistik.

2015-2016 doneminde mobil isletmecilerin
yerli mali belgeli donanim ve yazilim yatirim-
larinin toplam yatirim igindeki oraninin ancak
ylizde 0,98 idi. Dérdunca yatirim déneminde
donanim ve yazilimdaki yerlilik orani ylizde
23'leri gecti. Besinci donemdeki yerli mal
belgeli Grtn yatirim tutari 662 milyon liraya
cikti. Yani, bir dnceki doneme gore ylzde
44’luk bir yerlilik artisi kaydettik. 66 farkl tre-
ticiden yaklasik 153 farkl tGriin temin edilmis-
tir. Ontimuizdeki donemde bu urin cgesitliligini
daha da artiracagiz.”

Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme
Sebekesi Projesi’nin ilk fazi Mart 2021
tamamlanacak

Haberlesme Teknolojileri Kimelesmesi tyesi
14 firma ve 3 mobil isletmecilerin katilimi ile
Turkiye’'nin 5G’ye giden yolda donanim ve
yazilim ihtiyaglarina yerli ve milli imkanlar ile
cevap verdiklerinin altini gizen Bakan Ka
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raismailoglu, Bu amacla gelistirilen, ‘Uctan
Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi
Projesi'ne TUBITAK'In da destek oldugunu
kaydetti. Karaismailoglu s6zlerine su sekilde
devam etti:

“5G altyapilari i¢in kritik 6nemdeki 5G ¢ekir-
dek sebeke, 5G baz istasyonu, 5G’ye dzel
yonetim, servis ve operasyon yazilim drunleri
yerli ve milli imkanlarla gelistiriimektedir. Sa-
yin Cumhurbaskanimizin da ozellikle vur-
guladigi gibi, 5G sistemine YERLI ve MiLLI
imkanlarla gegmemiz gerekmektedir. Proje-
mizin ilk fazini Mart 2021’de tamamlayaca-
g1z. Diger fazlara iliskin calismalarimiz da
devam ediyor. Tum fazlari tamamladigimizda
alnimizin aki ile 5G’ye gegecegiz.”
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Mobil Illetisimde Milli Adimlar Atiliyor

Ekonomi Gazetecileri Dernegi’nin (EGD)
gerceklestirdigi cevrimici toplantida
mobil iletisim sektoriinde dijitallesme
konusunda atilan milli adimlar masa-

ya yatirildi. EGD Bagkani Celal Toprak
moderatérliigiinde, MOBISAD Baskani
Mustafa Kemal Turnaci ve MOBILSIAD
Ydnetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Kerem
Alkin’in yer aldig! etkinlik yogun bir kati-
limla gerceklestirildi.

Pandemi doneminde gerceklestirdigi online
toplantilarla ekonominin giindemde kal-
masina destek olan Ekonomi Gazetecileri
Dernegdi (EGD) online bir toplanti ile mobil
iletisim sektoriinde dijitallesme konusunu
masaya yatirdi.

EGD Baskani Celal Toprak ve Yonetim
Kurulu Uyesi Serpin Alpaslan’in modera-
torligundeki etkinlik bu alanda sektoriin en
etkili kurumlarinin baskanlarinin katilimi ile
gergeklesti.
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Mobil iletisim Araclari ve Bilgi Teknolojileri

is Adamlari Dernegi (MOBISAD) Baska-

ni Mustafa Kemal Turnaci ve Mobil Servis
Saglayici is Adamlari Dernegi (MOBILSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Kerem
Alkin konuklugundaki toplanti yogun bir kati-
limla gerceklesti.

CALISMALAR HIZ KESMEYECEK

Mobil iletisim sektérinin Turkiye'ye sagla-
yacag katkilar hakkinda konusan MOBISAD
Baskani Turnaci, “MOBISAD olarak asli
amaciz mobil iletisim sektdrinin dlkesine
olan katkisini artirmaktir. Dolayisiyla tim
gundemlerimizi bu bakis agisi altinda deger-
lendiriyoruz. Bugiin mobil iletisim sektorintn
bircok sektdre nazaran daha geng bir sek-
tor oldugunu gozlemliyoruz. Fakat ¢ok hizli
gelisen sektorde, biz sektér oyunculari olarak
0z elestiride bulunmamiz gerekirse, sektoriin
gelisimine ayak uydurmaya gayret gosterir-
ken maalesef bazi kurallarin olugsmasinda

oncelik edemedigimizi de goriyoruz. GUnu-
muzde ise bu farkindaligi olusturup iletisim
sektérunun kurallarinin dogru olusturulmasi
ve Ulkeye katkisinin artmasina yonelik farkin-
dalik calismalarini hiz kesmeden surdirme-
ye devam ediyoruz” dedi.

MOBIL iLETiSIM LUKS DEGIL

Konusmasina mobil iletisim sektdriinde
dijitallesmenin 6nemine vurgu yapan Turna-
cl1, “Tum dunya olarak farkli bir dénemden
geciyoruz. Mobil iletisim sektoriiniin dnemini
fark ettigimiz bir ddnem yasiyoruz. Biz sektor
mensuplari olarak her zaman drdnlerimizin
dijitallesmenin temelini olusturdugunu ve bu
temelde de tlkemize olan katkisinin yadsina-
maz oldugunu, Urtnlerimizin vatandasa kolay
ulasimini saglayarak tlkemizin dijitallesme
yolculugunda sektdriimize destek olunmasi
gerektigini her daim savunuyoruz. Gelisen
teknolojilerde lokomotif olabilmemiz igin bu-
glin vagonda dogru yer almamiz gerektigini
biliyoruz. Bu teknolojinin vatandaslarimizdan
baslayarak efektif kullaniimasinin saglanma-
sI gerektigini savunuyoruz. Bugln artik mobil
iletisim araglarinin luks tiketim araci olarak
gorulmemesi gereken bir donemdeyiz. Gida
ve barinma ihtiyacindan sonra haberlesme
ihtiyacinin da zaruri bir ihtiya¢ oldugu done-
min igerisindeyiz. Cok yakin bir zaman once,
izmir'deki deprem felaketinde birgok insanin
cep telefonlari sayesinde kurtulduguna hep
birlikte sahit olduk. Haliyle yeri geldiginde
hayat kurtaran bir Griintin birgok noktada
baskilamak veya farkli yonlerde degerlendir-
me bakis agisindan siyrilmamiz gerektigini
disunuyoruz. Bu Urlnleri vatandaslarimizla
efektif olarak bulusturarak vatandaslarimizin
daha verimli nasil kullanabilecegini tartisma-
miz gerektigine inaniyoruz. Ayni zamanda
da sektorel kurallari dogru belirleyebilir, kayit
disih@i bertaraf edebilirsek sektériumuzu
ulkemize ciddi manada ekonomik katkisinin
artacagini raporlarimizla ortaya koyuyoruz.
Degerli EGD Ailesi’'nin vesilesiyle sektorimu-
ze daha dogru dikkat ¢cekerek sorunlarimizin
giderilmesi ve sektbérimuzun tdlkemize olan
katkisini artirmaya yonelik her tirli destegi
vermeye hazir oldugumuzu bir kez daha
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belirtmek istiyoruz” diye konustu. Turnaci,
EGD catisi altinda gergeklesen etkinlikte bir
araya geldigi EGD Bagkani Celal Toprak’a ve
MOBILSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Kerem Alkin’e tesekkdr etti.

MILLI YAZILIM HIZLANSIN

Etkinlikte konusan MOBILSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Kerem Alkin sunlari
soyledi; “MOBISAD hem ulusal diizeyde ileri
bir yapilanma hem de dernegin kendi alani iti-
bari ile bilyiik islere imza atiyor. MOBILSIAD
genel manada altinda ¢ok buyuk bir diinya
barindiriyor. isin donanim kismiyla alakali
olarak mobil diinyanin gercek anlamda bu-
tin donanimi bu mobil diinyay! kullanmamizi
saglan dev bir alani temsil ediyor. MOBILSI-
AD ise bunun yazilim tarafini temsil ediyor.
Aramizdaki kardesligi bu sekilde tanimlayabi-
liriz. Bu ¢cercevede dernegimizin Uyeleri genel
manada cep telefonlarinda akilli cihazlarda
kullandigimiz uygulamalari aplikasyonlari ve
bunun yani sira diger mobil katma degere
sahip servisleri Ureten sirketler olarak karsi-
mizdalar. Alanimizla ilgili gok dnemli tartisma-
larin yasandigini gozlemliyoruz. Bu konuda
gOzetleyici kapitalizm diye adlandirilan ve bu
donem sikga tartisilan bir kavram var. Gozet-
leyici kapitalizm, uluslar Usti sosyal medya
mecralari ve dijital platformlar tGizerinden bu
platformlari uygulamalari kullanilirken pay-
lastigimiz tim sahsi verilerin belirli bir yone
dogru degerlendiriimesi anlamina geliyor. Tril-
yonlarca dolarlik bir katma degeri ilgilendiren
bir tehdit unsuru iceriyor. Turkiye agisindan
siber guvenlik itibariyle her bir vatandasin bil-
gilerinin gozetilmesi noktasinda aslinda ulusal
veri saklama merkezleri ve milli yazilimlar,
milli dijital platformlar ve milli sosyal medya
mecralari ile ilgili gelismelerin hiz kazandig!
bir donemdeyiz. Turkiye agisindan milli yazi-
limlarin gelistirilmesini hizlandirmak milli dijital
platformlari gelistirmek son derece 6nemlidir.
Yine Turkiye’nin milli veri saklama merkezle-
rini olusturmak ¢ok dnemlidir. Bir yandan bu
konulari takip ediyoruz. Bir yandan da alani-
miz olmasi itibariyle blok zincir sistemle-
riyle ilgili olarak TUBITAK, Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi, Hazine ve Maliye
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Bakanhgimiz ve Ticaret Bakanligi gibi birbi-
rinden 6nemli kurumlar nezdinde ydrttulen Selquk Candir yunusemregulte... Ergin Garip iPhone Murat Oziikanar
Tarkiye icin milli blok zincir yazilimlari ve
sistemleri icin yUratilen surecleri takip ediyo-
ruz. Ayrica Merkez Bankasr'nin hizlandirmis
oldugu milli dijital para ile ilgili calismalari da
izliyoruz. MOBILSIAD’I temsilen birka¢ sene
oncesinden baslayarak TUBITAK biinyesinde

yurutilen ¢alismalara katildik. KKVK bun- Idriz Gokal sl nd 0 S

w
“
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yesinde Turkiye’deki her bir vatandasimizin
mobil diinyadaki kisisel verilerinin gozetilmesi

ve dolayisiyla o haklarin korunmasi konusun- g ) ¥ osman dindar ¥ Seda Glrpinar ¥ Banu Sahin
da hep aktif rol aldik. Bu noktada MOBISAD
Baskani Turnacr'nin baskanhginda, yuratilen -
calismalar icin 6nemli bir alt yapi olan Turki- 1 |

e icin milli genis bant sistemi kurulmasina - 2 S : =
zbnzlik birtagkumsgahgmalar yaptik. Bu konuda ‘ Erhan Y. Mustafa Bayram... o I8 Omer Temur Sinan Goral }
onemli bir rapor da yayinladik.” =

S A ¥ Gulcan Tuy s %

Alkin, EGD Baskani Celal Toprak’a ve MOBI-
SAD Bagskani Turnacr'ya sektore olan buyuk

katkilari icin tesekkdr etti. f

Ahmet Yilmaz Burhanettin Kurt 403

- -V
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Turkiye’nin Dijital Merkez Bankasi Parasi
Cikarma Calismalari Devam Ediyor

Sentez Medya, e-Safe Digital markasi
altindaki u¢iincii video konferans etkinli-
gini, Kriptomeda is birligi ile “Kripto Para
Piyasalarinda Mevcut Durum ve Bekle-
nen Regililasyonlar” temasi ile 17 Subat
2021'de gerceklestirdi. Etkinlige konus-
maci olarak katilan Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan,
Cumhurbaskanhgi Hiikkiimet Sistemi’nin

ilk kalkinma plani olan ve 2019-2023 d6ne-

mini kapsayan 11’inci Kalkinma Plani’nda
da blokzincir tabanh dijital merkez banka-
s1 parasi ¢ikarilmasi konusunda bir karar
yer aldigini ve bu konudaki calismalarin
devam ettigini sdyledi.

Etkinligin moderatorliginu, e-Safe Ulusal
Guvenlik Etkinlikleri Bagskani Musa Savas
ustlendi. Dr. Sayan ve Savas’in yani sira
etkinlikte yer alan diger konusmacilar; Kripto-
meda Kurucusu Eray Dengiz, Kadir Has

Dijital Biz

Universitesi Ogretim Gorevlisi ismail Hak-
ki Polat, The Mindstone Blockchain Labs
YoOnetici Ortagl Tansel Kaya ve GlobalB
Hukuk Ofisi Kurucusu Avukat Sima Baktas
seklinde siralandi.

Konusmacilarin one gikardiklari konu baslik-
lari sunlar oldu;

* Toplumda blokzincir teknolojisinin ne oldugu
konusunda bir bilgi eksikligi var. Kripto pa-
ralarin gercek anlamda anlasilabilmesi igin
oncelikle bu teknolojinin insanlara anlatilabil-
mesi gerekiyor.

* Getirilecek yasal dizenlemeler 6ncesinde,
kripto paralar aslinda para birimi midir, emtia
midir, hisse senedi midir yoksa varlik midir,
oncelikle bu sorunu cevabi aranmali.

* Turkiye her ne kadar blokzinciri ile ilgili

teknolojilerin Gretimine ge¢ baslamis olsa da
bu alana odaklanarak, yerli savunma sana-
yisinin IHA ve SiHA'lar alaninda yakaladig
basariyi elde edebilir.

* Getirilecek yasal dizenlemeler hem ¢ok
yonli olmali hem de tesvik edici olmal.

Bdylelikle bu alandaki kalifiye is gictinin yurt

disina gitmesi 6nlenebilir.

Blokzincir Pazari 2024’te 9,6 Milyar Dolara
Ulasacak

Etkinligin kapanis konusmasini yapan Ulas-
tirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer
Fatih Sayan, Turkiye Cumhuriyeti’nin kripto
paralar ile ilgili calismalar yaptigini aktardi:
“Sayin Cumhurbaskanimizin énderliginde,
her alanda dijitallesme vizyonu ile teknolo-
jiye ¢ok buyik bir 6nem veriyor ve bu alan-
da dunyanin 6nde gelen ulkeleri arasinda
yer aliyoruz. Cumhurbaskanhgi Hukimet
Sistemi'nin ilk kalkinma plani olan ve 2019-
2023 donemini kapsayan 11'inci Kalkinma
Planrnda da blokzincir tabanli dijital merkez
bankasi parasi ¢ikarilmasi karari yer aliyor.
Bu kapsamda devletimizin ilgili kurumlarinin
bu konuda calismalarini hep beraber takip
ediyoruz ve bu calismalarin devam ettigini
soylemek istiyorum.”

Bakan Yardimcisi Dr. Sayan, blokzincir
teknolojisinden de bahsetti: “Blokzincir
teknolojisinin, basta kritik sektorler olmak
Uzere bircok sektdrde uygulama alani
bulunuyor ve dnimuzdeki donemde ¢ok
daha yaygin olarak kullanilacagini 6ng6-
riayoruz. Bu teknolojiye olan talep, finans,
perakende ve otomotiv sektoérleri de dahil
olmak lzere, dunyanin en kokli endastri-
leri arasinda buyumeye ve ayni zamanda
yayginlasmaya devam ediyor. Bu baglam-
da blokzincir teknolojisi pazarinin 2024
yilina kadar 9,6 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. Ulkemizde bu teknolojiye yerli
ve milli imkanlarla yatirim yapan sirket-
lerin olmasini ve gesitli kurumlarimizda
blokzinciri konusunda arastirma yapiliyor
olmasini da biz bu anlamda 6nemli bir
gelisme olarak 6ngériyoruz.”
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Model Fabrika ve Yenilik Merkezleri

Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mi’nin (UNDP) Avrupa Birligi (AB) destegi
ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi is
birliginde yiruttiagia Suriye Krizine Yanit
Olarak Tiirkiye’de Dayaniklilik Projesi
(TDP) kapsaminda izmir, Gaziantep ve
Mersin’de Yenilik Merkezleri ve Model
Fabrikalar faaliyete gecti. inovasyon,
dijitallesme, girisimcilik ekosistemi ve
uretimde verimliligi gliclendirmeyi hedef-
leyen merkezler, yerel imalat sanayiini
teknoloji odakl doniistiirerek, rekabet
gliclerini artiracak ve firmalari yeni sana-
yi devrimine hazirlayarak surdiriilebilir
bliylimeyi tetikleyecek. Projenin yerel
diizeydeki ortakligini ise, 6zel sektorii
temsil eden ticaret ve sanayi odalari ile
organize sanayi bolgeleri listleniyor.

Avrupa Birligi (AB) ve Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP), Izmir, Gaziantep ve
Mersin'de faaliyete gecen Yenilik Merkezleri

Dijital Biz

ve Uygulamali Yetkinlik ve Dijital DOnustm
Merkezleri - Model Fabrikalar ile ekonomide
yapisal bir dontsime imza atiyor. AB tarafin-
dan finanse edilen, UNDP ile Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhg is birliginde yurutilen Suriye
Krizine Yanit Olarak Turkiye'de Dayaniklilik
Projesi (TDP) kapsaminda, u¢ Model Fab-
rika ve Yenilik Merkezi izmir, Gaziantep ve
Mersin'de faaliyete gecti. Merkezler firmalara
girisimcilik, kurumsallasma, slire¢ inovasyo-
nu, dijitallesme ve yalin tretim konularinda
rehberlik ederek rekabet giclerini artiracak ve
sirketleri yeni sanayi devrimine hazirlayacak.

UNDP’den yapilan agiklamaya gore AB Tur-
kiye Delegasyonu Baskani Buyukelgi Niko-
laus Meyer-Landrut ve beraberindeki heyet,
Mersin Model Fabrika ve Yenilik Merkezi'ni
ziyaret ederek girisimcilik, dijitallesme ve yalin
uretim konusunda sirketlere ve girisimcilere
rehberlik edecek merkezin faaliyetlerini incele-
di. Buyukelgi Meyer-Landrut'a ziyaretinde

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Verimlilik Uy-
gulamalari Dairesi Baskani Gul Tagkiran Bat-
tal, proje ortaklari Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Kizil-
tan, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani Sabri Tekli, UNDP
temsilcileri ve sanayiciler eslik etti.

3 bin 800 m2 kapali alan olmak lizere 5 bin
m2 toplam alan tzerinde faaliyetlere basla-
yan Mersin Model Fabrika ve Yenilik Merkezi
verimlilik konularinda Cukurova Kalkinma
Ajansi, girisimcilik alaninda ise KOSGEB ile
ortak calisacak ve Merkezlerden egitim ve
danismanlik alan firma ve girisimcilere maddi
destek de saglanacak.

izmir, Mersin ve Gaziantep'te faaliyete gegen
Model Fabrikalar ve Yenilik Merkezleri, yerel
isletmeler, KOB/'ler ve girisimciler igin yatirm
ve girisimcilik ekosistemini gelistirecek, sirket-
lere dijital dontstumlerinde rehberlik edecek,
inovasyon ve yalin Uretim uygulamalari yoluy-
la imalat sanayiinde verimlilik artislar saglaya-
cak. Proje kapsaminda faaliyete gecen Uygu-
lamali Yetkinlik ve Dijital Donusum Merkezleri
- Model Fabrika ve Yenilik Merkezleri, sirket-
lerin rekabet guclerine de katkida bulunarak,
ihracat igin yeni kanallar agacak ve nitelikli
istihdama katkida bulunacak.

Merkezler, biiyiik 6lcekli sirketlerden KOBI'le-
re kadar tim isletmelere dijital dontsim igin
gerekli altyapi ve insan kaynag yetistiriimesi
konusunda da destek oluyor. Uygulamali Yet-
kinlik ve Dijital Donusim Merkezleri - Model
Fabrika'nin odaginda imalatgi KOBI'lerin tire-
tim sureclerindeki kayip kacaklari 6nlemek,
dijital teknoloijileri Gretim sistemlerine enteg-
re etmek ve enerji verimliligi dontsimana
gerceklestirmek bulunuyor. Gergek bir fabrika
gibi kurgulanan Model Fabrika’da CNC torna
ve freze, abkant, lazer kesme makinesi,
montaj hatti ve operatorlerin bulundugu bir
Uretim hatti da yer aliyor. Her sektore hizmet
verebilecek nitelige sahip olan Model Fab-
rika’da 6zellikle KOB/’lere yonelik deneysel
ogrenme teknikleri kullanilarak yalin Gretim
ve dijital donistm yetkinligi kazandiriliyor.
2020 yilinda faaliyete gecen Model Fabrika'da
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teorik ve uygulamali egitim alan KOBJI'ler
Uretkenlik, kalite, maliyet ve enerji verimliligi
konularinda 6nemli asamalar kat etti.

Model Fabrikalardan yararlanacak KOB/'lerin
zaman, sermaye ve enerji tasarruf etmesi,
uretim ve urun gelistirme maliyetlerini dusur-
mesi ve boylelikle daha fazla yatirim yapa-
cak, iglerini blyutecek ve yeni calisanlari ise
alacak kaynaklara sahip olmasi bekleniyor.

Ote yandan, Yenilik Merkezlerinin baslica he-
defi ise, izmir, Mersin ve Gaziantep’te ekono-
mik aktorlerin rekabet glicini ve inovasyon
yetkinliklerini artirmak suretiyle, yerel igletme
ve girisimcilik ekosistemlerini destekleyerek
sirketler igin cazibe merkezi olmalarini sagla-
mak. Yenilik Merkezleri, girisimciler i¢in kapa-
site gelistirme hizmetleri, ihtisas programlari
(inovasyon Yol Haritasl, Ticarilestirme Yol
Haritasi, Buyime Hizlandirici vs.), labora-
tuvar ve ofis hizmetleri, farkindalik ve eko-
sistem gelistirme faaliyetleri sunuyor. izmir,
Mersin ve Gaziantep’i inovasyon ve girisim-
cilik alaninda ulusal ve uluslararasi merkez-
lerine donustirmeyi hedefleyen merkezler,
ayni zamanda surdurulebilir kalkinmayi da
destekleyecek.

UNDP’nin surdurulebilir kalkinma uzmanli-
gini ve AB destegini bir araya getiren proje,
2.000 yeni istihdam yaratacak, 150 yeni
sirket veya ortak girisimin kurulmasini sagla-
yacak.
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Turkiye Ekonomisi Kendisini Tamir
Edebilen Bir Ekonomidir

is Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali,
pandemi siirecinde karsilanamayan
ihtiyaclarin ve ertelenmis taleplerin dev-
reye girmesinin s6z konusu oldugunu
ifade ederek, “Pandemi siirecinde olumlu
gelismelerle ve ayni zamanda risklerin
basarili bir sekilde yonetilmesi, yabanci
sermaye hareketlerinin de hizlanmasi su-
retiyle daha yliksek biiyiimelere ulasmak
mumkindiir” dedi.

BloombergHT TV'de katildigi canl yayinda
ekonomiye ve bankacilik sektoriine dair agik-
lamalarda bulunan Bali, Turkiye’'de artik pa-
rasal politikalarda bir normallesme, sadeles-
menin goruldiuguni, dogrudan politika faizinin
enstriiman olarak benimsendigi, yerli, yabanci
buttun paydaslarin nelerin uygulandigini
gordugu bir tablonun ortaya ciktigini séyledi.
Merkez BankasI’'nin da bu konuda 6zellikle
Bakanlik ile koordinasyon iginde enflasyonda
kalici bir dists gortulmeden parasal durusun
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degistiriimeyecegi, gevsetilmeyecegi yonin-
deki beyanlarinin 6nemli oldugunu vurgula-
yan Bali, “Bu sadece beyanda da kalmadi.
Bana gore dnemli olan kismi 0. Sadece
sdylem degildi, eyleme de dokuldi. Nitekim
politika faizi, Kasim ayinda %15, Aralik top-
lantisiyla %17 ile bir noktaya getirildi. Bunlar
piyasalarda, yatirimcilarda ve piyasa goster-
gelerinde olumlu bir hava yaratti. TL'nin gok
hizli deger kaybindan sonra, bu kayiplarin
bir kismini geri almasiyla etkilerini gormeye
basladik” diye konustu.

Merkez Bankasi'nin zorunlu karsilik oranla-
rini 200 baz puan artirmasiyla ilgili de Bali,
bunun da Merkez Bankasi'nin agiklamalari-
na paralel bir gidisatin strdigunt gosterme-
si agisindan énemli oldugunu soyledi. Bali,
“Ben bunun, daha ¢ok, benimsenmis olan
politika setinin iginde uygun tarzda segilmis
enstriman oldugunu gortyorum. Tutarlihk
devam ediyor” yorumunu yapti.

“Parasal sikilastirma islevini gériyor”

Bankalar olarak, bu politika setinin uygu-
lamalarinda, ekosistemin dogal sorumlu

bir parcasi gibi hareket etmek durumunda
olduklarinin altini gizen Bali, séyle konustu:
“Bizim birlikte hareket etmeyi basarabiliyor
olmamiz lazim. Bu koordinasyonun su ana
kadar ziyadesiyle var oldugunu dusundyo-
rum. Su anda ben sahsen uygulamalarin,
verilen mesajlarin sadece stzel dizeyde
degil, bizzat uygulamalarinin da bu para-
lelde yuradugunt gérilyorum. Ama surasi
onemli; ciddi sorunlarimiz da var. Bunlarin
¢cozulebilmesi icin biraz da hizli basarilara,
cabuk elde edilmis kazanimlara ihtiyacimiz
var ki hem kredibilitemizi koruyalim hem
cesaretimiz daha fazla artsin hem de bu
politikalarin surdurulebilirligi olussun. Cunk
pandemi dahil bircok zorlayici faktor bir ara-
da. Onun i¢in dzellikle bu yilin ikinci yarisin-
daki performansi 6nemli gériyorum.”

Kurlarda iki glinddr yasanan hareketlilige iliskin
de Bali, “Ben bunun biraz dizeltme ihtiyaciyla
da ortlstuguna distnuyorum. Clnku kolay de-
gil, 8,50'lerden buraya geldik. %18-20 civarin-
da deger kazandi. Onun igin buradaki hareket
biraz normal. Piyasalarda bunlar olur. GUnluk
hareketler Gizerine de bu kadar ¢ok gorus bina
etmememiz gerektigini distinuyorum. Bu tir
hareketlerin, reel bir ekonomik bozulmaya
isaret edip etmedigi ya da ondan kaynaklanip
kaynaklanmadigina dair bir kanaat veya tespit
onemli. Ben su anda 0Oyle bir sey gormuyorum.
Su ana kadar parasal sikilastirma islevini goru-
yor” ifadelerini kullandi.

Kasim 2020 sonrasinda Ozellikle gergek
kisilerin dbviz satmaya basladiklarini, sat-
ma egilimine girdiklerini, tizel kisilerin doviz
aliminda bir yataylasmanin s6z konusu
oldugunu belirten Bali, “Dolayisiyla normal-
lesmeyi goriyoruz” dedi.

“Ekonomik aktivitede toparlanma devam
ediyor”

Oncil gostergelerden su anda ekonomik
aktivitedeki toparlanmanin devam ettiginin
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gorulduguna vurgulayan Bali, kurum olarak
%3,5 dizeyinde bir blyime 6ngorduklerini
aktardi. Pandemi surecinde karsilanamayan
ihtiyaclarin ve ertelenmis taleplerin devreye
girmesinin s6z konusu olduguna dikkat ce-
ken Bali, “Pandemi surecinde olumlu gelis-
melerle ve ayni zamanda risklerin basarili
bir sekilde yonetilmesi, yabanci sermaye
hareketlerinin de hizlanmasi suretiyle daha
yuksek buylimelere ulasmak mumkundur”
dedi.

“Serbest piyasa ilkelerinden sapmamaliyiz”

Kontrollt bir sekilde ekonomik aktivite ivme-
lendiginde sorunlarin ¢ozulecegdinin altini
¢izen Bali, konusmasini soyle surdurdu:
“Biz bunlari yonetebilecek seviyelerdeyiz.
Yeter ki operasyonel ortam, finansal istikrar,
IS yapma bigimimizi etkileyen ortam kotu-
lesmesin, kontrol edilemez halde olmasin.
Burada da en 6nemli sey, kurum ve kural-
lara dayal calismayi, surekli prensip hali-
ne getirmek ve serbest piyasa ilkelerinden
asla sapmamak. Serbest piyasa ilkelerin-
den saptiginiz zaman, kisa stirede sonug
verdiginde, bir takim olumlu seyler oluyor
gibi distinebiliriz. Ama o sapmalar, uzun
dénemde tahrip edicidir. Esas 6nemli olan
sudur; kisa sure igerisinde sonug vermiyor
diye yargilamaksizin tahammulli bir sekilde
uygulamalarimizi surdurebilmek. Su anda
icinde bulundugumuz tablo bu. Hep beraber
bunlari ¢cozebilmek i¢in akil koymaliyiz ve
bu ilkelerden de sapmamaliyiz.”

“Faiz epey yan etkileri olan enstriiman-
dir, hi¢ ihtiyac olmamasini temenni et-
mek lazim”

Adnan Bali, faizle ilgili degerlendirmesinde
de faizin tek basina butin sorunlari ¢gozecek
sihirli bir enstriman oldugunu diasinmedi-
gini ifade ederek, su yorumu yapti: “Hatta
epey yan etkileri olan bir enstrimandir.
Faizin, intiya¢ olmamasini hep temenni et-
mek lazim. Finansman maliyetlerini artiriyor,
yatirim saikini azaltiyor, yatirimlarin fizibilite-
sini zayiflatiyor, hane halkinin, guclik icinde
olan KOBI'lerin, biiyiik isletmelerin 6deme
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kabiliyetleri tizerinde olumsuz etkiler yapi-
yor. Hatta bankacilik sistemine de buyuk
bilanco zararlar veriyor. Bizim yuksek faizi
benimsedigimiz ve istedigimiz gibi yaygin
bir disuince var. Aslinda hi¢ de dyle degil.
Cunkd su gercek unutuluyor; biz sadece
faiz tahsil etmiyoruz, ayni zamanda faiz
O0duyoruz. Yuksek faiz, bizim maliyetlerimizi
de yuUkseltiyor. Net faiz marjimizin en genis-
ledigi donem, faizlerin distugu dénemdir.
Zaman zaman faiz konusunda is dunyasiy-
la, reel kesimle bankacilik sistemi arasinda
bir cikar catismasi var gibi anlasilir ama
aslinda yoktur. Sanayici, faiz artisi1 karsisin-
da bizim durumumuzu anlamak istiyorsa, en
¢cok kullandigi hammaddenin ya da girdinin
fiyatl kisa slre icinde yikseldiginde ne héle
geliyorsa, biz de bilancoda o héle geliyoruz.
Dolayisiyla arzu etmemiz mimkin degil.
Bize tek zarari bu da degil. Kredi verdigimiz
taraflarin 6deme gicuni zayiflattigr oranda,
bilancomuza oradan da bir tahribat geliyor.
Agustos 2018'de faizi kemoterapiye benzet-
mistim. Keske almak zorunda kalmasaniz
ama vicudun bagisiklik sistemini dahi tehdit
edecek sekilde saglikli hiicrelere zarar
vermeyi goze alabiliyorsunuz. Keske bunlari
alma gerekleri dogmasa, biz de hep beraber
finansal istikrarin iginde iglerimizi daha iyi
yapabilme imkani bulabilsek.”

“Kisa vadeli bilanco gereklerimizle ce-
lisse de bu déneme 6zgli yapici tarzda
hareket etmeliyiz”

Bu donemde bankalarin da kredi, mevduat
ve fiyatlama politikalarinda yapici bir tarz-

da ve parasal sikilastirmaya uygun hareket
etmesi gerektiginin altini ¢izen Bali, “Bundan
kastim su; kisa vadeli bilango gereklerimizle
celisse dahi bunu yapabilmek lazim. Ozellikle
yilin ilk yarisi igin, ikinci yariyi riske etmemek
icin... Peki, bu, bilango gerekleriyle ¢elisse
dahi hissedar degeriyle ¢atisir mi? Hayir,
catismaz. Bir geyrek, iki ceyrek ekonomik
faaliyet yuriten muesseseler degiliz. Bizim
icin 6nemli olan kisa vadeli bilango gerekleri
ugruna orta, uzun vadeyi riske etmemektir.
Asil o kisa perspektiflilik demektir. Onun
icin de hissedar degeriyle hi¢ ¢elismez”
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diye konustu. Bali, i¢ talebi canlandiracak
ve enflasyonist etki yapabilecek olan kredi
turlerinde kontrollU bir gidisati benimsemek
gerektigini belirtti.

“Onemli olan sorunlari ¢ézebilme kabili-
yeti, dinamizmi”

Adnan Bali, yabanci yatirimcilarin Tarki-
ye'ye bakis acgisina dair de su degerlen-
dirmeyi yapti: “Epey bir sireden bu yana
aclkcasi, yabancilarla olan temaslarimizda
gecmis yillarda oldugu kadar saglam, tutar-
li, rahat, 6zgtvenli bir tablo sunamiyorduk.
Gercekci konusmak lazim. Bunun bir kis-
mi uluslararasi konjonkttirde ortaya cikan
problemlerden kaynaklaniyordu. Buna ilave
olarak, bizim Turkiye olarak bazi uluslara-
rasi mutabakatsizliklarimiz var. Bunlar bir
sorun degil, bunlar bu tlkenin iddiasi. Netice
olarak onlarin bedeli olmak durumunda ve
olacak. Siz de zaten o nedenle o mucadele-
yi veriyorsunuz. Bu mutabakatsizliklarin da
yarattigi zorlayici unsurlar var. Butin bunla-
rin Gzerine pandemi geldi. Bir de tabii bizim
yaptigimiz yanhslar var. Batlin resim, bizim
yanlislarimizla birlesince durumu sikinti-

Il hale getirdi. Ama biz hep sunu anlattik;
Turkiye ekonomisi kendisini tamir edebilen
bir ekonomidir. Bunun ¢ok énemli bir hadi-
se oldugunu duastntyorum. Her durumda
sorunlar olabilir. Onemli olan sorunlar ¢ik-
tiginda ¢6zebilme kabiliyetinin, ¢cbzebilme
dinamizminin olmasidir. Turkiye'de bu dina-
mizm vardir. Bu defa ge¢mistekilerden farkh
olarak maalesef pandemi, Turkiye’'nin kendi
ekonomik dinamizmiyle bu sirecleri tamir
etme imkanini elinden aldi. Onun igin bun-
dan sonraki asilama stureci dahil pandemi
surecindeki gelismeleri ¢ok kritik goriyorum.
Bu, bize yeniden o tamirat siirecine imkan
verecek diye dusunuyorum.”

“Olusan tahribatlar tamir edecegiz, care
budur”

Gecmiste Turkiye ekonomisini birgok bakim-
dan koruyan 6nemli 6zellikler bulundugunu
ve bunlarin Turkiye'yi kendi tlke gruplarinda
olumlu yonde ayristirdigini vurgulayan

Bali, “O donemlerde biz reytingimizin ge-
rektirdiginden daha disuk CDS seviyelerine
erisebiliyorduk. Ya da daha yuksek reytingli
Ulkelerin CDS seviyeleri ile asag! yukari
ayni durumdaydik. Yatirimcilar bizi, masa
basindaki reytingcilerin degerlendirdiginden
daha kiymetli degerlendiriyordu. Mesela
global dalgalanma oldugunda biz bundan
iskontolu etkileniyorduk, gelismekte olan
ulkelere sermaye akisi, fon akisi varsa biz
bundan carpan etkisiyle etkileniyorduk” diye
konustu.

Batin bunlari saglayan; bitce aciginin
GSYiHya oraninin diisiik tutulmasi, Avrupa
Birligi tanimli borg stokunun GSYiH'’ya ora-
ni, enflasyon ve saglam bankacilik sistemi
olmak Uzere dort degisken bulundugunu
ifade eden Bali, “Biz bu dort unsurda olusan
bazi tahribatlari tamir edecegiz. Care budur,
yapilmasi gerekenler budur. Yapiimaya cali-
silanlarin da bu oldugunu disinidyorum. Bu
sadece otoritenin isi degil. Bu isin paydasi
olan her tarafin kendi faydalari, kendi ¢ikar-
lar1, kendi dogrulari ve bu tlkenin dogrusu
acisindan da olmasi gereken budur” dedi.

“Donuk alacaklar ve yakin izlemedeki
kredilerin tamaminin zarar oldugunu soéy-
lemek bu isten anlamamak demektir”

Bankacllik sektorinde donuk alacaklar rakami-
nin toplam 152 milyar TL oldugunu, yakin izle-
medeki 382 milyar TL ile birlikte donuk alacaklar
ve yakin izlemenin toplamda 534 milyar Turk
Liralik bir blyuklige isaret ettigini belirten Bali,
“Bunlarin tamaminin zarar niteliginde oldugu-
nu soylemek, bu isten anlamamak demektir.
Uluslararasi bankacilik standartlarina paralel

bir sekilde kredi riskinde belirgin bir artisa isaret
eden emareler ortaya ¢iktiginda, biz bunlari
yakin izlemeye aliyoruz ve bunlara gore karsilik
politikalari uygulaniyor. Su anda yakin izlemeye
alinan kredilerin yaklasik yarisi yeniden yapilan-
dinlmis vaziyette ve 6demeleri gecikmis kismi
da sinirl miktarda. Bunun énemili bir veri oldugu-
nu dustintyorum” diye konustu.

Su anda sektor genelinde %75 olan donuk
alacaklar igin karsilik seviyesinin Avrupa'da
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%45 oldugunu, yakin izleme igin Turkiye'de
%15 olan oranin da Avrupa’da %6 sevi-
yesinde bulundugunu aktaran Bali, soyle
konustu: “Tecrube olarak geriye dogru data
incelendiginde, yakin izlemedeki kredilerin
kabaca %20’'sinin sorunluya intikal ettigine
dair projeksiyonlar var. Bunlar disundi-
gundz zaman, ‘Biz bdyle bir sorunla karsi-
lastigimizda ne yapacagiz?’ diyecegimiz
durumda degiliz. Yapacagimizi yapmis
durumdayiz. Ben sahsen tecriibe olarak
bunu yonetebilecegimize inaniyorum. Yeter
ki ekonomik iklim, bunu bozabilecek bir etki
yapmasin.”

Adnan Bali, Bankanin Mart ay1 sonunda
yapilacak Genel Kurulu'nda Genel Muddrluk
goOrevinden ayrilacak olmasina dair de sun-
lari sdyledi: “Iis Bankasi, kurallarla yonetilen
bir kurum. Bizde prensip olarak icrai gorev-
lerde 35 yil calisma kurali vardir. Bu 35 yili
tamamladiktan sonra icrai goreve devam
edemezsiniz. Varsa tecribeniz, farkh sekil-
lerde kuruma sunmaya devam edersiniz.
Onun da bizde kurallari var. Yonetim Kuru-
lu'nda benimsenmistir. Bu ¢ercevede ben
de, 1986 yili Aralik ayinda Bankaya girmis-
tim, 34 yilimi tamamladim, Genel Kurul’da
ayrilmanin tarih olarak ¢ok sik olacagini
distindagumden, boyle bir tablonun felsefe-
sine de inandigim icin ayrilma karari aldim.
Genel Kurul’'da uygun goralurse, takdir
edilirse Yonetim Kurulu'nda gbérev yapmaya
devam edeceg@im. Kanaatimce gunlik haya-
tin ¢cok yogun temposunun disinda ve daha
ustten bir calisma bigiminin imkéanlarina
eristigimde de kurumum igin daha yaratici
calismalar yapabilirim.”
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Kripto Para Sikayetleri Yiizde 8 Bin 619 Artti

2021 yilinda zirve yapan kripto parayla ilgili
tliketicilerin en cok sorun yasadigi konular
derleyen Sikayetvar verilerine yatirnmcilar

en c¢ok kripto para borsasinin yiikseldiginde
sistemin kapanmasindan sikayetci... Transfer
islemlerinin yavas olmasi ve hesap kapatma
isleminin yapilamamasi 6ne cikan diger sika-
yet konulari olurken verilere gére gecen yil

ile kiyaslandiginda kripto para sikayetlerinin
artis orani yiizde 8 bin 619’lara kadar ulasti.

Son yillarin en ¢ok konusulan yatinm araglarin-
dan olan kripto paralara ilgi 2021'de zirve yapti
ve dunyanin dért bir yanindaki yatirnmcilarinin
g6zl kulagr artik kripto parada... Ozellikle Bit-
coin’e yapllan yatirimlar ve televizyonda ¢ikan
haberler tliketicilerin kripto paralardan daha da
haberdar olmalarina olanak sagladi. Bir giin
once zirve yapip ardindan yuzde 15'lik disusleri
gordugumiz bu yatinm araciyla ilgili sikayetler-
de de adeta patlama yasandi. Tuketicilerin bir
referans kaynag olarak basvurdugu ve satin
alma karariyla ilgili arastirma yaptigi Sikayetvar,
son gunlerin en ¢cok konusulan konularinin
basinda gelen kripto para borsasini ve dijital
paralari inceleyerek en ¢ok sikayet edilen
konulari bir araya getirdi.
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2021’de 9 binin lizerinde sikayet geldi

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yapilan
arastirmaya gore ntfusa oranla en ¢ok kripto
para kullanan ulkeler arasinda ytzde 16 ile
dunyada 4’tncu, Avrupa’da ise ilk sirada yer
alan Turkiye’'de konuyla ilgili sikayet artisi

da zirve yapti. Bu durum Sikayetvar verilerine
de yansidi. Sikayetvar verilerine gore kripto-sa-
nal-dijital para borsasiyla ilgili 2018'de 2 bin 40,
2019'da 734, 2020'de 7 bin 425 sikayet geldi.
Bu yatirnm araciyla ilgili 2019 -2020 verilerini kar-
silastiran Sikayetvar'a gore, kripto-sanal-dijital
para borsasliyla ilgili sikayet artis orani yluzde
912 oldu. Kripto paralarla ilgili 2020’de en ¢ok
sikayet edilen ay nisan olurken, 2021'in ikinci
ve besinci haftasinda sikayetler zirve yapti.

Haftalik ortalama sikayet sayisi 1056

2021’in Subat ayiyla 2020'nin ayni dénemi
karsilastirildiginda kripto parayla ilgili sikayet
artis orani yizde 8 bin 619’a yukseldi. Sika-
yetvar verilerine gore bu yatirim aracina dair
gectigimiz yil, haftada ortalama 139 sikayet
gelirken, 2021'de haftalik ortalama sikayet
sayisi 1056’lara ulastl. 2020 Subat ayi

verileriyle 2021 Subat verileri karsilastiril-
digindaysa sektore olan ilginin artisina ve
artan sikayet sayisinin yikselisine sahit olu-
yoruz. 2020’nin Subat ayinda kripto parayla
ilgili toplam 109 sikayet gelirken, 2021 Subat
ayinda bu sayinin 9 bin 500’lere kadar yuk-
seldigini gozlemliyoruz.

Kripto parayla ilgili en cok nelerden sika-
yet ediliyor?

* Kripto para yukselince satim yapmaya, du-
stince alim yapmaya firmalarin engel olmasi,

* Transfer islemlerinin yavas olmasi, paranin
hesaba gecmemesi,

« Uye temsilcilerinin yatirim yapana kadar fazla
ilgili davranip zarara ugrayinca cevap verme-
mesi,

» Hesap kapatma isleminin yapilamamasi,

* Sisteme giris yapilamamasi,

» Hesabin firma tarafindan sifirlanmasi

Kripto parayla ilgili sikayetlerden bazilari:
Ayni tutardaki isleme farkl kesintiler

“Ayni gun yaptigim alis-satis islemlerinden yuk-
sek komisyon Ucretleri alindi. Ayni kripto para
birimiyle ayni giin i¢cinde ayni tutarda alis-satis
islemi yapiyorum. Bir islemden 4 lira alirken
digerinden 8 lira komisyon kesiyor. Kafasina
gore farkl farkli kesintiler yapilmis.”

“Mail ile calisan destek ekibi mi olur?”

“Kripto parami baska hesaba aktarmak
istiyorum ciizdan adresi yanhs diyor. Hangi
coin’de denersem deneyim hep ayni hata.
Destek ekibi zaten yok. Kripto para piyasa-
sinda mail ile calisan destek ekibi mi olur?”

“Onay kodu gelmiyor”

“Para ¢ekim islemim sirasinda telefonuma onay
kodu gelmiyor. Dolayislyla para gekme islemimi
gerceklestiremiyorum. Mail yazarak sorunumu
ifade ettim ancak geri donus alamadim.”

“Para cekmedeki gecikme insani korkutuyor”

“Kripto para alim satim uygulamasindan para
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cek komutu verdim acil paraya ihtiyacim var
ama islem onaylanmiyor. Para yatirirken mak-
simum 2 dakikada islem gerceklesirken para
cekmede boyle problem olmamali hem giiven
sarsiyor hem insan korkuyor.”

“Cektigim kripto param onaylandi olarak g6zuk-
mesine ragmen param hala yatmadi. Saatlerdir
bekliyorum. Param nereye gitti nasil bir uygu-
lama destege yazdim hala cevap yok hak mi
yiyorsunuz anlamadim. Alirken hemen aliyorsu-
nuz verirken niye vermiyorsunuz?”

“Kripto parami satamiyorum”

“Uygulamadan belli bir miktar kripto para aldim.
Ancak aldigim kripto paranin Usttinde higbir emir/
engel vesaire olmamasina ragmen satamiyorum.”

“Borsa yukselince sistemi kapatiyorlar”

“Borsanin yukseldigi anda sistemlerini kapatip
islem yapilmasini izin vermeyen firma beni ¢ok
blyuk zarara ugratti. Ltfen artik biri bunlara bir
dur desin. Ben ve benim gibi birgok insan mag-
dur olduk!”

“Ne zaman kripto para piyasasi hareketlense
sistemi hemen kapatiyorsunuz. Orada tuketicile-
rin binlerce TL parasini riske atiyorlar. Bu sistemi
kapatmaya katiyen hakkiniz yok.”

“YUklenen coinin en tepesindeyken site erisime
engellenerek midahale etmemiz engelliyor.
Burada usulsiizlik acik. Konuyla ilgili desteginizi
bekliyorum.”

“10 bin dolarlik yatirrmim goériinmiiyor”

“Hesabimdaki higbir kripto para gbztukmdyor,
hicbir sekilde iletisime gegemedim. 10 bin
dolarlik yatinmim vardi. Higbir sey gbzukmuyor
bunun sebebi nedir? Bu kadar saglam bir sitede
ilk defa boyle bir sorun yasiyorum.”

“Kripto para alim satimi yapiyorum. Kag defa
denedim ve gozlemledim. Ben kripto parayi
almadan once hizli hizl artiyor, ama ne tesadif-
tar ki her ahmdan sonra bu yukselmeler duruyor
ya da hizlica diistyor. Bunun tesadif olmadigini
dasuntyorum.”
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Yapilan 7751 Basvurudan 5968’ini Sonuclandirdik

Kamudaki en yetkili isimleri konuk eden
Dijital Giindem, basari ile geride biraktigi
ilk sezon etkinliklerinin ardindan, ikinci
sezona, 10 Subat’ta gerceklestirilen “Diji-
tal Diinyada Kisisel Verilerin Korunmasi”
baslikli video konferans ile basladi. Et-
kinlige konusmaci olarak katilan Kisisel
Verileri Koruma Kurumu (KVKK) Baskani
Prof. Dr. Faruk Bilir, kurumun kurulusun-
dan beri yapilan 7751 basvurudan 5968’ini
sonuclandirdiklarini séyledi.

Faaliyetleri nedeniyle Turkiye Cumhuriye-

ti vatandaslarinin kisisel verilerinin biyuk
¢ogunlugunu elde tutan kurum ve kurulus-
larin temsilcilerini bir araya getiren ve Turk
Telekom ana sponsorlugunda, 10 Subat'ta
gerceklestirilen etkinligin moderatorligun,
Bilisim Medyasi Dernegi Baskani ve gazeteci
Musa Savas ustlendi. Etkinligin diger konus-
macilari ise Turkiye Turk Telekom Hukuk ve
Regulasyon Genel Mudur Yardimcisi Ugur
Nabi Yalgin, Turkiye Barolar Birligi Baskani
Prof. Dr. Metin Feyzioglu, Turkiye Bankalar
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Birligi Baskan Vekili Umit Leblebici, Turkiye
Noterler Birligi Baskani Dursun Cin ve Turki-
ye Otelciler Birligi (TUROB) Baskani Muberra
Eresin seklinde siralandi.

Bu konusmacilarin dile getirdikleri konular-
dan 6ne cikanlar sunlar oldu:

* 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun énemi ve amaci konusunda,
kurum ve kuruluslar arasinda bir konsensus
bulunuyor.

» Mevzuatin; kisileri koruyacak, yasaklara yol
acmayacak ve ekonomik faaliyetleri engelle-
meyecek sekilde gelisim gostermesi buyuk
Onem tasiyor.

» Kurum ve kuruluslar, Kisisel Verileri Koruma
Kurumu ile yakin bir isi birligi icinde ¢alisma-
lar yuratebiliyor. Bu kapsamda, ortak egitim
programlari da dizenleniyor.

« Bazi sektorlerde, “lyi Uygulamalar Kilavuzu

" ve benzeri calismalar yapiliyor. Bunun, di-
ger sektorlere de yayginlasmasi gerekiyor.

* Avrupa Birligi'nin GDPR (General Data
Protection Regulation / Genel Veri Koruma
Duzenlemesi) uygulamasi ile Turkiye'deki
mevzuatin birbiri ile uyumlandiriimasi, birgok
sektdr icin 6bnem tasiyor.

KVKK-GDPR Uyumlulugu ile ilgili Cals-
malar Tamamladi

Etkinligin kapanis konusmasini yapan

KVKK Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir; Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ile GDPR’nin
uyumlu hale getirilmesi ile ilgili galismayi
tamamladiklarinin bilgisini paylasti. Kurum,
uyumlulukla ilgili konulari; mevzuat degisikligi
gerektirenler, kurumun yorum yoluyla sagla-
nabilecekler ve uzun vadede saglanabilecek-
ler olarak 3 kategoride gruplandirdi. Prof. Dr.
Bilir, uyumlulugu saglayacak diizenlemelerin
kisa vadede yururlige girmesini bekledikleri-
ni belirtti.

Prof. Dr. Bilir, diger konusmacilarin degindi-
gi konularin da tGzerinden gecerek kurumun
planlari ve galismalari hakkinda bilgi verdi.
Tum bu ¢alismalardaki yaklagimlarini, su
sozlerle dzetledi: “Veri temelli ekonomiyi
onemsiyoruz. Kisi mahremiyetine de blyuk
onem veriyoruz. Kigilerin, verilerini gelecegini
belirleme haklarinin bulundugunun; kontrol
ve denetim yetkisinin kisinin elinde oldugu-
nun altini giziyoruz. Bu kanun, teknolojiden
faydalanmayi engellemiyor. Kanun, insani
merkeze alan, insan odakl bir yaklasim be-
nimsiyor.”

Giincel Rakamlar Aciklandi

Prof. Dr. Faruk Bilir, kurumun cgalismalari ile
ilgili gtincel rakamlari da acgikladi: “Bugtine
kadar Kisisel Verileri Koruma Kurumuna,
7751 basvuru yapildi, bunlardan 5968'ini
sonuglandirdik. 408 veri ihlali bildirimi yapil-
di, 72 tanesini sayfamizdan ilan etti. Kamu
kurumlarina ve 0zel firmalara toplamda 492
hukuki gorus verdik. Ayrica, 6 ilke karari ya-
yinladik.”
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Turkiye’de ve Dunyada Derin Teknoloji
Girisimciligi

Teknopark istanbul’'un kulucka merkezi
Cube Incubation dnciuliigiinde Tiirkiye’de
ve Diinyada derin teknoloji girisimciligi
ekosistemine isik tutan bir calisma ger-
ceklestirildi. “Turkiye’de ve Diinyada Derin
Teknoloji Girisimciligi” bashkl raporda
ozellikle Covid-19 salginiyla derin teknolo-
jilere yonelik talebin arttiginin alti gizilirken
derin teknoloji girisimcilerinin diinyadaki
ve Tiirkiye’deki dagilimina da yer verilerek
tilkeler arasinda gelisim kiyaslamasi da ya-
pihiyor. Rapora Tirkiye’den 6 ana teknoloji
kategorisi ve 12 ana sektdrde faaliyet g6s-
teren 131 derin teknoloji girisiminin kuru-
cular velveya yoneticileri katiim sagladi.
ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanan rapor
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinas-
yonunda calisan istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) is birligiyle gerceklestirildi.

Global girisimcilik ekonomisi yaklasik 3 tril-
yon dolar degerle, bir G7 iilkesi GSYiH’si
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kadar deg@er uretiyor. Diinyanin en buyuk 10
sirketinden 7’si ve hatta blyuk kuresel sir-
ketlerin 6nemli bir kismi teknoloji sektoértinde
faaliyet gosteriyor. 2019 yilinda girisimcilik
ekosistemine diinya capinda yapilan risk ser-
mayesi yatirimlari 300 milyar USD’ye yaklas-
mis durumda. Kuresellesme, kentlesme ve
dijitallesme, son yillarda diinya ekonomisini
yonlendirirken, ayni zamanda yasadigimiz
cevreye baski uygulayarak yeni gtivensizlik
bigimlerinin olugsmasina da neden oluyor.

Bu baglamda derin teknolojilerin, ginimuz
global sorunlarinin ¢ézimunde 6nemli bir
yere sahip olacag dustnuliyor. Cube Incu-
bation’in ISTKA destegiyle hazirladigi Rapor
derin teknoloji girisimlerinin diinyadaki ve
Turkiye’'deki gelisimine 11k tutuyor.

Pandemiye ydnelik uriin ve coziimler de-
rin teknolojinin diilnyaya armaganlari

Derin teknoloji terimi, blyuk bilimsel atihmlara

veya muhendislik yeniliklerine dayali trin-
ler gelistiren girisimleri ifade ediyor. Yapay
zeka, veri ve goruntl isleme, otonom araclar,
robotlar ve mekatronik artirilmis ve sanal
gerceklik (AR/VR), endustri 4.0, nesnele-

rin interneti, biyoteknoloji, yeni malzemeler
ve nanoteknoloji gibi kategorilerde ¢alisma
yapan derin teknoloji girisimleri tarim, otomo-
tiv ve ulasim, tiketici Urdinleri ve hizmetleri,
savunma ve havacllik, enerji, cevre ve su,
finans, gida, saglik, Gretim ve yapi, teleko-
minikasyon ve perakende gibi alanlarda
benzersiz urin ve ¢ozuimler gergeklestiriyor.
Raporda derin teknoloji girisimlerinin 6ne-
minin pandemiyle arttiginin da alti ciziliyor.
Pandeminin ilk gtinlerinde ¢ok hizli bir sekil-
de imdadimiza yetisen COVID-19 test kitle-
ri, salginin ilerleyen dénemlerinde hastane
kapasitelerinin dolmasiyla 6nemini anladigi-
miz ventilatorler ve geldigimiz noktada ¢ok
hizli bir sekilde uretilip kullanima sunulan ve
pandemiden dinyayi kurtarmak igin umut
bagladigimiz asilarin derin teknoloji sirketleri
tarafindan kullanima sunulan armaganlar
oldugu dusunulayor.

Derin teknoloji Ar-Ge calismalariyla des-
teklenerek biyiyor

Derin teknoloji alani bilimle baslayip Ar-Ge
calismalariyla desteklenerek buyuyor. Bilim-
sel bir kesfi veya bulusu kullanan bu girisim-
ler geleneksel girisimlerin aksine bir dizistu
bilgisayar ve kablosuz agdan ¢ok daha
fazlasini gerektiriyor. Laboratuvarlara, test te-
sislerine, benzersiz kaynaklara, 6zel araclara
ve makinelere, guclu bilgi isleme altyapisina,
verilere, sermayeye ve kapsamli disinmeye
ihtiyaci olan girisimlerin bu noktalarda des-
teklenmesi ise kritik bir 6nem tasiyor.

Diinya Genelinde Derin Teknoloji Yatirim-
lari Ne Durumda?

Rapora gore; tum teknoloji girisimleri arasin-
da derin teknoloji girisimlerinin payi1 2010’da
ylzde 22’lerdeyken 2018'de yiizde 45’i astl.
Derin teknoloji alaninda diinya ¢apinda yapilan
yatirnmlarin en fazla fotonik ve elektronik katego-
risinde, en az da kuantum bilgisayarlarda
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yapildigi gorultyor. 2020’de diinyada 51
farkh Ulkede 1.305 farkh sehirde derin tekno-
loji yatirimi gergceklesmis durumda. Raporda
derin teknoloji yatirirmlarinin tlkeler bazin-
da incelemesi de yapiliyor, ABD ve Cin’in,
2015'ten 2018'e kadar derin teknoloji sirket-
lerine yapilan kiuresel yatirimlarin yaklasik
%81’ini gerceklestirdigi goruliyor. ABD’de
bu zaman zarfinda 32,8 milyar USD, Cin'de
ise 14,6 milyar USD derin teknoloji yatirimi
yapiimis durumda. Ancak dinya derin tek-
noloji ekosistemi yalnizca bu iki buyudk tlke-
den ibaret degil, sektdrde pek ¢ok Avrupa
ulkesi de 6ne cikiyor. Avrupa’da son yillarda
onemli bir artis goruliyor. Atomico’nun “The
State of European Tech” (2020) raporuna
gore, 2016’da 3,9 milyar USD tutarinda olan
Avrupali sirketlere yapilan derin teknoloji
yatirimlari, 2019'da 10,2 milyar USD seviye-
sine ¢ikarak zirve yapmis, 2020'nin ilk 9 ayi
itibariyla 8,9 milyar USD olarak gerceklesmis
durumda. 2016’dan bu yana, Avrupa’daki
derin teknoloji sirketlerine yapilan kiimalatif
yatirim ise 36 milyar USD'yi asmis.

“Turkiye’de ilkleri gerceklestiren benzer-
siz bir derin teknoloji girisim ekosistemi
olusturacagiz”

Tirkiye ve Dunyada derin teknoloji girisimle-
rine yonelik sayili raporlar arasinda yer alan
bu calismayi ekosisteme sunmaktan guru
duyduklarini dile getiren Teknopark istanbul
Genel Mudura Bilal Topgu su degerlendirme-
lerde bulunuyor: “Teknopark istanbul olarak
girisimcilik ve yeni fikirlere verdigimiz énem-
le girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirme
yolunda karsilastiklari bircok zorlugu asma-
larina ¢6zUim Uretiyoruz. Hem derin teknoloji
girisimlerimizin diinyaya aciimasi anlaminda
hem de derin teknoloji alaninda galisan giri-
simcilere mali destek olma noktasinda yogun
calismalar gergeklestiriyoruz. Yeni kulugka
binasiyla birlikte sagladigimiz pek ¢cok des-
tegin yaninda surdurilebilir, dngorilebilir ve
Turkiye’'de ilkleri gerceklestiren benzersiz bir
derin teknoloji girisim ekosistemi olusturmak
hedefi ile ilerlemekteyiz. Kisa zaman igerisinde
uluslararasi camiada 6nemli bir merkez olarak
konumlanmay! hedefliyoruz. Turkiye’deki derin
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teknoloji girisimlerinin hizmet sagladigi ana
sektorler icerisinde sirasiyla “Saghk” ile “Ure-
tim ve Yap1” yogunluk bakimindan 6n plana
cikiyor. Bu iki sektore ek olarak temel odak
alanlarimizdan “Savunma ve Havacilik” sek-
tori de yogun calisilan bir diger sektor olarak
dikkat cekiyor. Kurumlar olarak bu ¢alismay:i
iyi inceleyerek dogru adimlar atmamiz giri-
simcilere daha iyi bir ortam sunmamizi sag-
layacaktir. Yaptigimiz bu ¢alismanin kendi
potansiyelimizi gérme ve dinyaya tanitma
anlaminda 6nemli fayda saglayacagina
inaniyorum. Turkiye’de ve Duinyada Derin
Teknoloji Girisimciligi Raporu, Derin teknolo-
jili girisimlere odaklanmamizdaki gerekliligin
defalarca altini gizen, ¢ok kiymetli bir ¢alis-
ma.”
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Turkiye’de Derin Teknoloji Girisimciliginin
Mevcut Durumu ve ihtiyaclarinin Tespiti
Arastirmasi’ni da iceren rapora https://www.
cubeincubation.com/rapor adresinden ulasi-
labiliyor.

Turkiye'de ve Diinyada
Derin Teknoloji Girisimeiligi Raporu

Derin Teknolojiye

Derinlemesine Bakis

Yayinlandi v

cubeincubation.com/rapor

Ok
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Turkiye’nin Etkili Genc¢ Liderleri Geliyor

Tiirkiye Bilisim Vakfi’nin inisiyatifi olan
Baslangi¢ Noktasi’'nin Tiirkiye’nin etkili
geng liderlerini yetistirmek vizyonuyla
hayata gecirdigi egitim platformu “Bas-
langic Noktasi Akademi” egitime basladi.
1 Ocak-1 Subat’i kapsayan basvuru sii-
recinde 192 farkh tiniversite ve 300’den
farkh béliimden toplam 4600’den fazla
basvuru alan Baslangic Noktasi Akademi,
sundugu burs olanaklari ve farkli sektoér-
lerden 6nde gelen 46 sirketin sunacagi
staj imkaniyla da dikkat cekiyor.

Gelecegin degisim onculeri olacak “etkili
genc liderleri” ortaya ¢ikarmak, firsat esitligi
ile alanlarinin uzmanlarindan 21. Yuzyil yet-
kinliklerine yonelik tcretsiz egitimler vermek
ve kariyer hedeflerinde desteklemek tizere
yola ¢ikan Baslangi¢c Noktasi Akademi egitim
surecine basladi. Turkiye Bilisim Vakfr'nin
inisiyatifi olan Baslangi¢ Noktasi’nin hayat
verdigi egitim programi, topluma ve dogaya
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proaktif sekilde fayda saglama yaklasimina
sahip Universite 3 veya 4. sinifta olan parlak
gencleri hedefliyor. Akademi ile 6grencile-
rin gelisen, degisen yeni diinya dizeni ve
yeni teknolojiler karsisindaki eksikliklerinin
tamamlanmasi noktasinda yol arkadashgi
yapmak yaklasimi dne c¢ikiyor.

192 iiniversiteden 4600’den fazla basvuru

Surdarulebilirlik, Dijital Okuryazarhk ve Ge-
lisen Teknolojiler, CV Hazirlama ve Mulakat
Simulasyonlari, Girisimcilik ile Mentorluk ve
Staj imkanlari gibi egitim ve destekleri iceren
platforma 192 Universite ve 300’U askin bo-
limden ¢ok sayida geng yetenegin basvur-
dugunu belirten Turkiye Bilisim Vakfi Bagkani
Faruk Eczacibasi, “Neredeyse Turkiye'nin
her sehrinden, toplam 4600’den fazla bas-
vuru aldik. Yaklasik 4 ay surecek ilk egitim
surecimize yetkin 41 gencimizi dahil ettik ve
18 farkli sehirden, 31 farkl Gniversiteden ve

24 farkli bolumden katilim bulunuyor. Tarki-
ye'nin hatta diinyanin geleceginde stz sahibi
olacak duslince gicune sahip bireyleri des-
teklemek Uizere gelistirdigimiz bu programda
genclerimiz, okulda gérmeye alisik olmadigi-
miz fakat Kirilm Cagi’'nda ihtiya¢ duydugu-
muz yetkinlikleri alanlarinin distince liderleri
tarafindan dinleme firsati bulacaklari bir
gelisim surecine dahil oldular. Ornegin block-
chain Uzerine bir egitimi zaten bu alanda
girisimi olan bir kisi anlatirken, mulakatlara
hazirlik egitimini deneyimli insan kaynaklari
calisanlari verecek. Ustelik bu bir topluluk ve
program bitse de staj ve networking imkanla-
riyla siire¢ devam edecek. Tamamen ucretsiz
olan egitimlerimiz etkili genc liderlere burs da
saglayacak. Egitmenler; girisimciler, akade-
misyenler, distince liderleri, danismanlar ve
sirket yoneticilerinden olusuyor” dedi.
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Baslangi¢ Noktasi Akademi adina 21 Su-
bat 2021 Pazar gunu gerceklestirilen acilis
etkinliginde; TBV Baskani Faruk Eczacibasi,
UNESCO Gelecek Okuryazarlgi Direktort
Riel Miller, Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT) Ogretim Uyesi Dr. Canan Dag-
deviren gibi birbirinden degerli konuklar ve
cok sayida katilimci yer aldi.

Exploring the human body
(aka. the entire universe)

Dijital Biz 89
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Covid-19 Liderlerin Roliinui Degistirdi

KPMG'nin her yil diizenli olarak gercekles-
tirdigi Kiiresel CEO Arastirmasi’nin Co-
vid-19 Ozel Versiyonu yayinlandi. 2020’nin
basinda bin 300 CEO ile yapilan arastir-
manin ardindan Temmuz ayinda yapilan
ikinci arastirma pandeminin is liderlerinin
guindemini nasil degistirdigi ortaya konu-
yor. Turkiye’den de 15 CEO’nun katildigi
arastirmadan cikan sonuca gore, Covid-19
is diinyasini yéneten CEOQO’larin ‘liderlik’
anlayisini yeniden yapilandiriyor. CEO’lar
artik kar etmeye degil, sirketlerinin ama-
cina odakli. is diinyasi liderleri gérevlerini
sadece sirket yonetmekle sinirli gérmiiyor.
Her biri kendisini toplumsal degisimin
liderligi konusunda sorumlu hissediyor.

KPMG'nin Kuresel CEO Arastirmasi, Co-
vid-19 Ozel Versiyonu ile guncellendi. 2020
yihinin basinda kuresel 6lgekte dinya devi
sirket yoneticileriyle yapilan arastirmanin de-
vami niteligindeki anket, Covid-19 ile gecen

Dijital Biz

10 ayda is liderlerinin 6nceliklerinin nasil
degistigine ve buyuk saglk krizini nasil yonet-
tiklerine 11k tutuyor. Arastirmanin Covid-19
Ozel Versiyonu, liderlik yetenekleri Covid-19'la
sinanan CEO’larin liderlik anlayisini tamamen
yeniden inga ettiklerini gdsteriyor. CEO dun-
yasinda ‘karliha odaklanma’nin yerini ‘amaca
odaklanmak’ aldi. Buyumenin dnundeki en
onemli tehdit artik ticaret savaslari ve buna

bagl tlkesellesme degil, ‘yetenek riski'.

Arastirma sonuglarini degerlendiren KPMG
Tarkiye Baskani Murat Alsan, dunyay! bir
gecede degistiren Covid-19 pandemisinin
kontrol altina alinsa da diinyanin eski normale
donmeyecegini sdyledi. CEO’larin belirsizligi
yoneterek gecirdigi 2020’den ¢ok énemli ders-
ler aldigini vurgulayan Alsan, sdyle konustu:

Sirketlere neden ihtiyag var

“Bu surecte toplumun Covid-19 salginiyla
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birlikte is liderlerinden beklentilerinin farklilas-
maya basladigini gordik. Aslinda her sey bu
boyutta bir kiiresel saglik krizinin ortasinda
‘insanlarin sirketlere neden ihtiyaci var’ so-
rusuna yanit aranmasiyla basladi. Toplumsal
sorunlari merkeze almak, fayda tretmek, in-
sanlara ilham vermek, fikirleri eyleme donus-
turmek, hayatimizdaki ‘yeni normaller’ igin
yon gostermek her seyden degerli oldu. Ve
dinyanin her yerinde is liderleri degisim ve
degisimin getirecegi yenilikler konusunda ha-
rekete ge¢cmeye basladi. Clunki Covid-19 ile
mucadelenin basinda toplumun ihtiyaglarini
karsilama zorunlulugu yer aliyor. Sirketlerin
sadece sirket ortaklarina ve is yaptiklari pay-
daslarina degil bulunduklari tlkelerin toplum-
larina, ¢alisanlarina ve butiiniinde dinyaya
hizmet etmeleri gerekiyor. Covid-19 iste bu
degisimin katalizor oldu. Artik isletmelerin
guindemi kardan, zarardan, cirodan, maliyet-
ten, finansallardan ¢ok daha buyuk basliklara
odakl. Yesil biyume stratejileri, surdurulebilir
kalkinma calismalari, yeni gergeklikte miste-
ri deneyiminin anlasiimasi, buna uygun dijital
doniisiim, yeni iK stratejileri, yeteneklerin
elde tutulmasi gibi gindem maddelerimiz
var. Calisanlarla yeni gercgekligi sekillendirme
firsatina sahibiz. Arastirmamiz tum bu sonug-
larin sebebini ve ilerledigi yonu is liderlerinin
bakis agisiyla yansitiyor.”

Ug kritik eylem alani

Salgindan kurtulmanin ‘normale’ donus
anlamina gelmedigini kaydeden Alsan, soyle
devam etti:

“Bunun yerine yeni bir gelecek tanimlama
firsatl var ve U¢ eylem alani kritik olacak;
surduarulebilirlik, dijitallesme ve guvenilirlik.
Birincisi, liderlerin salginin sonucu olarak
elde edilen iklim kazanimlarini korumalari ve
surdurulebilir, yesil bir ekonominin temellerini
atmalar gerekiyor. ikincisi, endiistrilerin ge-
lecegini sekillendiren dijitallesme ile musteri
davraniginin nasil degisecegi ve ortaya ¢ikan
yeni taleplerin nasil karsilanacag! konusunun
anlasiimasi ve anlatilmasi gerekiyor. Son
olarak, pandemi sirketlere toplumda nasil
gercek bir fark yaratabileceklerini gbsterme
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Baslangi¢ Noktasi Akademi adina 21 Su-
bat 2021 Pazar gunu gerceklestirilen acilis
etkinliginde; TBV Baskani Faruk Eczacibasi,
UNESCO Gelecek Okuryazarhgi Direktoru
Riel Miller, Massachusetts Institute of Te-
chnology (MIT) Ogretim Uyesi Dr. Canan
Dagdeviren gibi birbirinden degerli konuklar
ve ¢cok sayida katilimci yer aldi. firsati verdi.
Kurumlarin bdyle bir dénemde ne yaptigi hic
bu kadar 6nemli olmamisti. CEO’lar ¢alisan-
larin, musterilerin ve topluluklarin giivenini
korumali, sirketlerinin ‘amacini’ ve bu amag
icin cahistiklarini her firsatta gostermeli.”

Arastirmadan dikkat ¢ceken bazi basliklar soyle:
ilk sirada kar degil amag var

* Covid-19 CEO/’larin liderlik yeteneklerini
sinadi. DUnyanin en blyuk sirketlerinin
ust yoneticileri, sirketlerinin temel hedefini
kar odakliliktan ¢ikarip toplumsal sorum-
luluklarini dikkate alan bir amag algisi ile
sekillendiriyor. Kiresel CEO’larin sadece
ylizde 23’0 ve Turkiye’deki CEO’larin yuz-
de 30'u sirketlerinin genel hedefini ‘hisse-
dar degeri icin yonetim’ olarak belirtiyor.
Kiresel arastirmada CEO’larin ylizde
54’0 Turkiye'de ise yuzde 61'i paydaslara
odaklanan daha genis kapsamda amaca
yonelik bir yaklasim benimsiyor. Her bes
CEOQOr’dan biri (ylizde 22) ana hedefinin
toplumu iyilestirmek oldugunu sdyluyor.
Tiarkiye'de ise bu oran yuzde 9. CEO’lar
calisanlarin, musterilerin ve toplumlarin
guvenini korumak ve gelistirmek istiyor.

» Pandeminin yikici etkisi karsisinda
CEO’lar mevcut amagclarinin gergekten
toplumun ihtiyaglarini karsilayip karsila-
madigini sorguladi. Turkiye'de katilimci-
larin yltizde 60’1 Covid-19 sonrasi ‘amag-
larini’ yeniden degerlendirmek zorunda
kaldiklarini ifade etti. Amag, pandeminin
baslangici ile birlikte CEO’lar i¢in ‘Once-
likli gbrev’ haline geldi. Kuresel CEO’la-
rin yizde 79'u krizin basindan bu yana
sirketlerinin amacina daha guclu baglar
hissettigini belirtiyor. Turkiye’'deki arastir-
mada bu oran yuzde 93 ¢ikti.

» Empati kararlari etkiledi. Kiiresel CEO’larin
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ylUzde 39'u, Turkiye’deki CEO’larin yuzde

CESUR YENI DUNYADA

donids — yuzde 16’, ‘iklim degisikligi — yuzde

401 kendilerinde veya ailelerinde Covid-19
yasandigini soyledi. Kendi kisisel deneyim-
lerinden dersler ¢cikaran CEO’lar pandemiye
gosterdikleri stratejik tepkileri degistirdiklerini
kaydetti. Empatiyle yonetsel kararlarini sekil-
lendiren CEQO’larin orani kureselde yizde 55,
Turkiye'de yuzde 63.

Toplumsal degisime liderlik etmek

* Yilinda basinda kiresel CEO’larin ylzde
65'l, Turkiye’deki CEO’larin ylizde 58’i
toplumun bazi sorunlarina ¢6ziim bulmak
icin liderlik etmeye hazir olduklarini séy-
lGyordu. 10 ay sonra toplumsal degisimin
lideri olma sorumluluklari bulundugunu
belirten CEO’larin orani kireselde ylizde
81’e, Turkiye’'de yluzde 83’e yikseldi.

* Ekonomik btyimeye giiven sarsildi. Dun-
yada CEO’larin yuzde 32'si Turkiye'de ise
yuzde 27'si gelecek g yillik kiiresel eko-
nomik biyume konusunda karamsarlar.
Ancak sirketlerinin buyimesi konusunda
daha guvenliler. Kiresel CEO’larin sa-
dece yluzde 17’si Turkiye'deki CEQ’larin
yuzde 20'si sirketlerinin Gg yillhik buylime
tahminlerinde glvensizlik hissediyor.

» Dijital blyiime hiz kesmeyecek. Salgin
surecinde yeni nesil dijital teknolojilere
yapilan yatirimlar sirketlerin igin pande-
minin nasil sonuglanacagini belirleyecek.
Kiresel CEO’larin ytzde 80'i, Turkiye'de-
ki CEO’larin yuzde 87’si pandeminin diji-
tal dondsime ivme kazandirdigini ifade
ediyor.

Yetenegi yonetemeyen tehlikede

» Sirketleri tehdit eden riskler degisti. ‘Yete-
nek riski’ gecen 10 ayda onundeki 11 riski
sollayip sirketler icin bir numarali tehdit
haline geldi. Kiiresel CEQO’lar bluylimeye
engel gordukleri ilk bes tehdidi ‘yetenek
riski — ylzde 21’, ‘tedarik zinciri riski — yUz-
de 18, ‘Ulkesellige donls — yuzde 14, ‘ik-
lim degisikligi — yluzde 12’, ‘siber glvenlik
—ylUzde 10’ olarak siraliyor. Turkiye'de ise
siralama soyle: ‘“Tedarik zinciri — yltizde 22’,
‘vetenek riski — ylzde 18, ‘lUlkesellige
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14, ‘'yikici teknoloji — ylizde 8)

Yesil buyiume ve iklim éncelikli

iklim, CEQ’larin gindeminde (ist sira-
larda. Ust yoneticiler iklim degisikliginin
gelecek yillar i¢in ciddi bir ekonomik ve
insani tehdit olacagini, sirketlerin strdu-
rulebilir bir ekonomiyi desteklemek igin
yeniden insa edilmesi gerektigini belirti-
yor. Kuresel CEO’larin ylizde 65'i, Turki-
ye'deki CEO’larin yuzde 67’si iklimle ilgili
riskleri ydnetmenin dniimuzdeki bes yil
boyunca islerini devam ettirmelerinde en
onemli unsur olacagi gorusunde. Kdre-
sel CEO’larin ylizde 71'i ve Turkiye'deki
CEOQO’larin yuzde 87’si salginda elde edi-
len iklim degisikligi kazanimlarini surekli
hale getirmek istediklerini sdyltyor.

Eski diizene doniis yollar kapandi

Eski normale donus yok. Covid-19 tiim
dunyada is yapma aliskanliklarini radikal
sekilde degistirdi. Pandemi bitse de eski
duzene donmek artik imkansiz. CEQ’larin
gundeminde ‘yeni ¢alismayi planlamak’
var. Kuresel CEO’larin yuzde 77’si ve
Tarkiye'deki CEO’larin yuzde 67’si pan-
deminin bu sirecin basinda kullanmaya
basladiklari dijital is birligi ve iletisim
araclarini gelistireceklerini soyltyor. Ku-
resel CEO’larin yuzde 73’0, Turkiye'deki
CEO'’larin yuzden 87’'si uzaktan ¢alisma-
nin yetenek havuzunu oldukca genislettigi
goriusunde. Kuresel katilimcilarin yizde
63’0 ise 6numuzdeki donemde fiziksel is
alanlarini kugulteceklerini belirtiyor. Turki-
ye'de ise bu oran ytzde 60.

[ LOVE TESLA

BILIM, TEKNOLOJI VE GELECEK
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Sirketlerin Cagri Karsilama Maliyetlerini

5'te 1’e Indiriyor

Tiirkiye’nin sanal asistanlar konusunda
lider yapay zeka sirketi CBOT’un 2020 yili
karnesi goz doldurdu. Pandeminin etkisin-
de gecen 2020 yilinda pek cok ulusal ve
uluslararasi sirketle is birligine imza atan
CBOT Gartner tarafindan 2020 Temmuz
ayinda yayinlanan “Gelisen Teknolojiler ve
Trendler Etki Radari: Bankacilik ve Yatirnm
Hizmetlerinde Yapay Zeka” arastirmasinda
onde gelen ilk 16 sirket arasinda goésterildi.
CBOT imzasi tasiyan sanal asistanlar lize-
rinden gerceklesen konusmalar 2020’de 15
kat artarak 400 milyona ulasti. Cagri merke-
zi suireclerinde yasanan degisimlerin yazili
yaninda sesli kanallarda da otomasyonu
zorunlu hale getirmesine istinaden ses
yapay zekasini da teknolojik yetkinlikleri
arasina katan sirket, son gelistirdigi trlinii
CBOT SPEECH ile ucgtan uca ve butiinsel
bir miisteri hizmetleri otomasyonu sunma-
ya basladi. CBOT CORE, CBOT SPEECH,
CBOT FUSION, CBOT ANALYTICS ve CBOT
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LIVE CHAT irinlerinden olusan platformuyla
CBOT, 2021 yilinda da adindan sik¢a bahset-
tirmeye hazirlaniyor. CBOT gelistirdigi sanal
asistan projeleriyle sirketlerin ¢cagr karsilama
maliyetini 5'te birine dlistiriiyor.

Son yillarda sirketlerin musteri deneyimi ve
sadakat ¢cozimlerinde dnemi giderek artan
chatbotlar 6zellikle pandemi doneminde sir-
ketlerin musterilerine hizli ve kigisellesmis ¢o-
zUmler sunmalarini sagladi. Turkiye'nin yapay
zeka tabanli sanal asistanlar konusunda lider
sirketi CBOT da 2020 yilinda uygulamaya al-
digi chatbot projeleriyle pek ¢ok sirketin dijital
donusumunde kritik bir rol oynadi. CBOT'un
2020 yilinda imza attig projelere bakildiginda;
bankaciliktan telekom sektoriine, oyundan
otomotive, startuplardan, mobil hizmet/als-
veris uygulamalarina kadar genis bir alanda
faaliyet gosteren gucli markalar i¢in sorulari
cevaplayan ve islemleri yapan chatbotlar ge-
listirdigi gorultyor.

80 milyona dokunacak capta 400 milyon
etkilesim

Cok sayida 6zel sirketin ve kamu kurumunun
dijital donisimina sekillendiren CBOT mil-
yonlarca kisinin deneyimlerini iyilestirdi. CBOT
chatbotlarinda 2020’'de; farkli yas gruplarin-
dan, farkli sosyo-ekonomik gruplardan ve
farkli sektdrlerin kullanicilarindan ve calisanla-
rindan gelen 400 milyon konusma gergeklesti.
CBOT devam eden projeleriyle birlikte bugin
80 milyonluk genis bir kitleye hizmet veren
Tarkiye'nin Yapay Zeka Platformu olarak
2021'de de emin adimlarla ilerliyor.

Ses yapay zekédsi CBOT SPEECH ile giic-
lenen butiinsel miisteri hizmetleri otomas-
yonu

Sirket; bir ses yapay zekéasi olan CBOT SPE-
ECH uranuyle de butinsel bir musteri hizmet-
leri otomasyonu yapisi kuruyor. CBOT SPE-
ECH sirketlerin cagri merkezlerinde bulunan
sesli yanit sistemlerine (IVR) de dahil olarak
artik sesli cagrilarda da otomasyon sagla-
yabiliyor. Cagri merkezini arayan bir musteri
CBOT'un yapay zeka teknolojisi ile karsilani-
yor ve canl bir insan ile konusur gibi bir dene-
yim sunularak, chatbot ile otomatik yanitlanip
cagri sonlandirilabiliyor. Boylece kurumlarin
musteri hizmetleri operasyonlarinda insan +
yapay zekéa ¢ozumleri konumlandirilarak, s6z
konusu hizmet daha verimli ve etkin hale ge-
tiriliyor. CBOT, CBOT SPEECH ile artik uctan
uca bir masteri hizmetleri otomasyonu sagla-
yan platform olarak hizmet veriyor.

Bunun icinde yapay zeka ve diyalog yonetim
sisteminin bulundugu CBOT CORE, ses tek-
nolojisinin bulundugu CBOT SPEECH, enteg-
rasyonlarin ve diyaloglarin kod yazilmadan
olusturulabilmesini saglayan CBOT FUSION
dikkat ¢ekiyor. Ayrica, tim diyaloglarin detayli
raporlamasininin yani sira yapay zeka kulla-
nilarak 6nemli ¢ikarimlar alinmasini saglayan
CBOT ANALYTICS ve canli bir musteri tem-
silcisiyle ile yazisma yapilmasini saglayan
yine yapay zeka teknolojisi iceren CBOT LIVE
CHAT, platformun buttnsel bir musteri hizmeti
sunmasini saglyor.
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Ar-Ge’ye gelirimizin %40’in1 yatiriyoruz

CBOT'un 2020 karnesine iliskin degerlendir-
melerde bulunan CBOT Kurucu ve CEO’su
Mete Aktas: “CBOT olarak 2020 yilini 6nemli
bir biiyiimeyle kapattik. is ortakliklarimizi ar-
tirirken Turk muhendislerden aldigimiz gigle
gelistirdigimiz yerli yapay zeka teknolojimizle
platformumuzu daha ileri bir noktaya tasimaya
devam ettik. Gelirinin %40’1in1 yenilige, gelistir-
meye ayiran Ar-Ge odakli bir sirketiz ve CBOT
Platformu en son teknoloji yapisini koruyacak
sekilde gelistirmek bizim en énemli 6nceligi-
miz. Bu nedenle bu yil CBOT SPEECH ses
yapay zekasini devreye almaktan buyuk bir
mutluluk duyuyoruz. Pandemi is yapis sekille-
rini ve 6zellikle musteri beklentilerini derinden
etkiledi. Sirketlerin kargi karsiya kaldiklar
dijital magteri tipi yepyeni ¢alismalari zorunlu
kildi. Diyalogsal yapay zeka tabanli chatbotlar
ve voicebotlar self servis segenegi ile muis-
teri hizmetlerinde daha fazlasini, daha hizl
sunmay! saghyor. Biz de bir ses yapay zeka
altyapisi olan CBOT SPEECH'i gelistirerek,
CBOT PLATFORM'u ugtan uca hizmet veren
bir yapiya kavustuk. Artik sirketlere dijital mus-
teri deneyimi noktasinda bitiinsel bir otomas-
yon sunabiliyoruz. CBOT olarak 2021'de de
ihtiyaclara cevap vermeye, sadece Turkiye'de
degil yurtdigindaki kurumlarin dijital dontusim-
lerine dncllik etmeye devam edecegiz.”

Dijital Biz

95



“GAZETECILIK ILE SOSYAL MEDYA ILISKISI”

. SOSYAL MEDYADA
HABER VAR

IZZET TASKIRAN

DATA CENTER

ANKA
30 MART 2021

ONLINE

www.datacenterapkara.com


https://www.datacenterankara.com
https://www.dr.com.tr/Kitap/Sosyal-Medyada-Haber-Var/Izzet-Taskiran/Egitim-Basvuru/Egitim/urunno=0001712934001

FARKLI OLMAK YETMEZ

Giiniimiiz is diinyasinda dogru ve verimli iletisim, kalici basan saglamakta
hayati bir 6neme sahip. Hedef kitleye ulasmanin sirn ise medya ve
misteri iliskilerinde yatiyor.

Uzmanlh@, deneyimi ve 6zel yaklasimlanyla, hikayelerinizi hedef kitleye en etkili
sekilde ulastiran, is diinyas: ve medyada hak ettiginiz ilgiyi yaratan

Faselis Growth ile tiim dikkatleri iizerinize cekmeye hazir msimz?

%) faselisgrowth

www.faselisgrowth.com

humantouch


https://www.faselisgrowth.com

