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Metaverse’liin Potansiyel Ekonomik
Degeri 5 Trilyon Dolar Olacak

Metaverse alaninda 2021 yilinda 57
milyar dolar, 2022'nin ilk 5 ayinda 120
milyar dolar yatinm yapildi. Bu yatinmlar
buyuk teknoloji sirketleri, risk sermayesi
(venture capital - VC) ve 0zel sermaye

‘ (private equity - PE) tarafindan yapild.

. Metaverse alaninda kritik hamleler:
» Meta, Microsoft, Nvidia, Apple,
Alphabet dahil olmak tizere biyik
EV

teknoloji sirketleri Metaverse’t sekil-
lendirmeye yonelik aksiyonlar aliyor.

Senol
VATAN

« Facebook adini Meta olarak degistirdi.

« Microsoft, video oyun sirketi Activision Blizzard'i satin ald.

* Nvidia, Omniverse gercek zamanl 3D grafik platformu ile iddiasini ortaya koydu.

« Sony, PlayStation VR2 sanal gerceklik gdzIigunii bu yil sonunda piyasaya strecek.
» Apple’in 2023 yilinda Artiriimis Gergeklik (Augmented Reality - AR) alanina girmesi
olasig konusuluyor.

Metaverse alaninda 6nemli yatinmlar:

« Adreessen Horowitz; oyun stiidyolarina, Metaverse’e, oyunlara yatirnm yapmak igin
600 milyon dolarlik Games Fund One risk sermayesini baslatti.

« NFT pazar yeri OpenSea, Paradigm ve Coatue liderligindeki C serisi finansman
turunda 13,3 milyar dolar degerleme (izerinden 300 milyon dolar yatirim aldi.

« Bored Ape Yacht Club yaraticisi Yuga Labs, sanal bir diinya yaratmak icin 4 milyar
dolar degerleme Uzerinden 450 milyon dolar yatirim aldi.

* Pokémon Go oyununun gelistiricisi Niantic, Coatue’den 300 milyon dolar yatinm aldi.
» Metaverse teknoloji sirketi Improbable, Andreessen Horowits ve SoftBank liderligin-
de 150 milyon dolar yatinm ald.

 The SandBox, SoftBank'tan 93 milyon dolar yatirim aldi.

Metaverse alaninda 6nemli gelismeler:

* Roblox gunliik 55 milyondan fazla aktif kullaniciya ulasti. Roblox reklamveren ve is
ortagi olarak Nike ve Gucci ile anlasti.

« Fortnite guinliik 20 milyondan fazla aktif kullaniciya sahiptir. Fortnite'taki Travis Scott
konserine 27 milyonun tzerinde tekil kullanici katildi.

* LEGO,; Fortnite’in yapimcisi Epic Games’e yatirim yapti. Epic Games, son koleksi-
yonunu Metaverse'e taslyan liiks marka Balenciaga ile is birligi yapti.

« Asya’nin en bilyiik Metaverse platformu Zepeto, 300 milyondan fazla kiiresel abo-
neye sahiptir. Zepeto, Samsung ile is ortakligi anlasmasi yapti.

 The Sandbox'ta Snoop Dogg’'un sanal konutu “Snoopverse”in yanindaki arsaya
anonim bir kullanici 450.000 dolar ddeyerek satin aldi. The Sandbox’taki kurumsal
yatinmcilar arasinda Adidas, Samsung, HSBC yer ald..

Tuketiciler Metaverse'te sosyal, eglence, oyun, seyahat, alisveris gibi aktivitelerden
heyecan duyuyor. Sirketlerin Metaverse'te uyguladigi kullanim drnekleri arasinda
pazarlama kampanyasi ve girisimleri, calisanlar icin 6grenme ve gelisim, toplantilar,

P
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Mevcut Sirketler ve Goérevler

* CyBridge Capital Kurucu ve CEO

e Govern ID ve MacKolik Yonetim Kurulu
Uyesi

e Multiversera ve CyberCyte Danisma
Kurulu Uyesi

* SOC Radar Stratejiden sorumlu Baskan
Yardimcisi

 Plexal Cyber Security Hub Mentor

is hayatima 1990’da is Bankasi’nda bagla-
dim. 1995-1999 yillari arasinda Dinya Ban-
kas! Saglik Projesi'nde gorev yaptiktan sonra
Symantec Ulke Miidiirii ve Giiney Dogu
Avrupa Direktora olarak siber guvenlik din-
yasina gecis yaptim.

2015 yilinda 2 ortagimla beraber Turkiye’'nin

en buyuk Guvenlik entegratoriine dondsen In-
novera’yl ve hemen ardindan Guvenlik orkes-
trasyonu yazihimi gelistiren AtarLabs’i kurduk.

AtarLabs, arka arkaya onemli basarilar
kazanarak yatinmcilarin dikkatini ¢cekti ve
Diffusion Capital Partners’dan 3 milyon dolar
yatirim aldi. Bu kaynakla yurt disi pazarlara
acildi ve 2020 yilinda, dinyanin dnemli ya-
zihm Ureticilerinden Micro Focus tarafindan
satin alindi.

Bence, bu exit, iki yoniyle ¢ok gurur vericiy-
di. Micro Focus, AtarLabs’in yazilim gelistir-
mesini bizim 6nemli gabalarimizla Turkiye'de
devam ettirmeye karar verdi, son derece
basarili yazilimci kardeslerimizi yurt disina
kaybetmeden onlara bu tecriibeyi kazandira-
cak olmak beni gok mutlu etmisti.

Digeri ise, AtarLabs’in, Turkiye’'den yurt di-
sina satisi gergeklestirilen ilk Siber Guvenlik
sirketi olmasi oldu, fakat ne yazik ki aradan 2
yil ge¢cmis olsa da hentiz Glkemizde yeni bir
yurt disi siber givenlik exit'inin yapilamamis
olmasi igin tzucu tarafi.

AtarLabs’den yaklasik 6 ay sonra da diger
sirketimiz Innovera da Cyberwise tarafin-
dan satin alindi.
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Her iki sirketimin de basarili sekilde exit'le-
rini tamamladiktan sonra CyBridge Capital’i
kurarak startup’lara yatirirm yapmaya ve ayni
zamanda startup’larin Danigsma Kurullarinda
da gorev yaparak yurt disi pazarlara aciima-
larina yardimci olmaya ve bununla birlikte
ingiltere’nin en bilyik Siber Giivenlik Hub'i
Plexal’da mentor olarak startup’lara yardimci
olmaya basladim. Ayrica Turkiye'de “En-
trepreneur in Residence” goreviyle Diffusion
Capital Partners’a ve ingiltere’de Gresham
House’a yatirim kararlarinda yardimci oluyo-
rum ve birlikte yatirim yapma firsatlar tze-
rine calisiyoruz. Oldukca yogun ve yorucu
bir tempoda c¢alisiyorum ama yaptigim isin
ulkemize blytk basarilar kazandirabilece-
gine inandigim icin de blyuk bir heyecanla
kosmaya devam ediyorum.

Sirketiniz, sektdriniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

CyBridge Capital't kurma amacimi, startup’la-
rin 6zellikle yurt disi pazarlarda biytumesi-
ni saglayarak tlkemizden yeni unicorn’lar
cikarmak olarak Ozetleyebiliriz. CyBridge
klasik bir yatirim sirketi degil, sadece yatirim
yapmiyoruz, ayni zamanda startup’larin yurt
disi pazarlarda basaril olabilmesi igcin Pazar
Stratejilerinin hazirlanmasina ve uygulan-
masina, bununla birlikte Girisim Sermaye-
lerinden, bizden sonraki round’larda yatirim
almalarina yardimci oluyoruz.

Son iki yilda dort sirkete yatirim yaptim, bu-
nunla birlikte degerlendirdigim bircok startup
var ve yaptigim yatirimlarin sayisinin giderek
artacagini gérmek zor degil. Bununla birlikte
her yatirnm sonrasinda verdigim yogun des-
tegin daha stratejik bir metodolojiyle yapiima-
sI ve sadece bana bagimli olmayip ekibimle
beraber yardimci olabilmek igin uzun yillar-
da gelistirdigim ve V-SPEM adini verdigim
metodolojimi yaklasik 200 sayfalik bir playbo-
ok’a donustirdim. Bunu bir olgunluk analizi
yapmak ve yol haritasini buna gére ¢izmek
noktasinda da ¢ok 6nemsiyorum.

Cunka Turkiye Teknoloji Startup’larinin potan-
siyellerine ve duinya ¢apinda buyik basarilar

Dijital Biz
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daha sik kazanabileceklerine ¢ok inaniyo-
rum, bunu her ne kadar yeterli olmaktan uzak
olsa da ozellikle yurt disindan yapilan yati-
rimlarin artisi da kanithyor.

Basariyi sansa birakmamak bence 6ncelik-
le dogru analizler yapmak ve buna gore bir
strateji olusturmakla baslyor. Bu noktada
son iki yilda ytzin Uzerinde startup’in derin-
lemesine analizini gergeklestirdik ve gercek-
ten duinyada ses getirebilecek son derece
basarili pek ¢ok fikri de dinledik. Bu analizle-
rin bence en kritik tarafi startup’larin gugli ve
zayif yonlerini anlamak idi.

Bu noktada “Startup’larin %95’i batiyor”
dedigimde ne yazik ki kimse sasirmiyor ama
startup’larin %100’0 o batmayan %5’de oldu-
guna inanmak istiyor, muhakkak kimse sirketi-
ni batirmak icin kurmaz ama %95'te olmamak
icin ne yapmaniz gerektigini bilmek ve buna
gore aksiyon almak neredeyse dev bir sirketi
yonetmek kadar zor ve bilimsel bir konu.

Bu sekilde davranmayinca basariniz sansa
kaliyor. Benim gorevim bir diger anlamda
basariyl sansa birakmamak.

Bununla birlikte Start up’larin zorlu ginle-
rinden biri de yatirimcilarin karsisinda ol-
dugu gin malum. Sirketlerini en iyi sekilde
anlatmalari cok dnemli. Bu noktada hikaye
anlatimina Ozellikle dikkat cekmek istiyorum,
cunki genelde gordigum startup’lar hika-
yelerini karsilarindaki Girisim Sermayesinin
basari kriterlerini anlamadan kendi bakigla-
riyla anlatiyor ve gok basaril trtinler tek tip
hikayeyle vasatlasiyor, buna dikkat edilmesi
bence ¢cok 6nemli.

Ben yatirim toplantilarinda startup’lari 4T+1P
kurali dedigim kriterlerime gore degerlendi-
riyorum. Birlikte is birligi yaptigim pek ¢ok
Girisim Sermayesinin de benzer degerlen-
dirmeleri oldugunu goriyorum. Bu nedenle
biraz daha detayli bilgi vermenin faydal
olabilecegini disunuyorum.

4T'nin ilki Takim. Bundan dnemli higbir sey
yok, ciinkii muhtesem ekipler igler kott de

8  Dijital Biz

gitse bir ¢ikis yolu bulurlar. Oldukca iyi ekip-
ler goriyorum, ama sikintili durumlar da yok
degil. Kurucularin liderlik konusunda kendile-
rini stirekli gelistirmesi cok énemli. Ozellikle
de sirket buyurken eski aliskanliklarindan
vazgecip her seyi kendinde toplamadan isleri
devretme ve ekibin 6nind agmak konusunda
¢cok caba sarfetmeleri son derece kritik.

ikincisi “Timing” yani pazarin durumu. Kése
baslari tutulmus bir pazarda basarili olmak
neredeyse imkansiz ginimizde, ama ¢ogu
zaman pazara erken girmek de ge¢ kalmak
kadar tehlikeli, cinkl pazari egitirken siirenin
uzamasl ve nakit akisi sikintilarinin baslama-
sI son derece olasi ve bu durumun tadini hep
dogru zamanda gelenler ¢ikartiyor ne yazik
ki, zamanlamanin dogru olmasi ¢ok énemli.

Ucuinciisii Teknoloji, bu noktadaki en kritik
konu, diger rakiplerinizden nasil farkli ol-
dugunuzu kanitlamaniz. Ozellikle de yurt
disindaki rakipleriniz pek ¢ok tlkeye pene-
terasyonunu gercgeklestirmis ve on hatta ytz
milyonlarca dolarlik yatirim almisken sizin
de benzer bir trtn hikayesi anlatmaniz gok
da cekici bir durum degil. Muhakkak onlarin
goremedigini gérmeniz gerekiyor bence.

Dorduncisu ise “Traction”, yani pazarin UrU-
ndndze tepkisi ve buyimeniz. Bu “seed”den
¢ok Seri A ve sonrasindaki yatirimlarda daha
da kritik oluyor muhakkak ama malum bu-
yimenin hep yukari olmasi ve pazarin size
ilgisinin hep artmasi ¢ok onemli.

Ve son kriter Plan, yani aldiginiz yatirimi
muhtesem sekilde kullanip nasil buyuk bir
basariya donustureceginizin stratejisi ve
adimlari. Bu olasi basarinin ihtimalinin son
derece yuksek oldugunu ve basari adimlari
konusundaki planinizin hem tutarli hem de
heyecan verici oldugunu kanitlamadan yati-
rim almak pek de mumkin degil. Cok agik ki
yatirimcilar startup’lardan muhtesem bir exit
yapmalarini bekliyor ama goérdigim ¢ok az
startup ne zaman ve ne buyuklikte bir hedefle
exit gerceklestirecegi tizerine net vizyonlar
olusturmuyor, o zaman haliyle bunu basarmak
icin neler yapmasi gerektigini de anlatamiyor.

"F:‘Wlﬁ LTARLIN
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Bu vizyona sahip olanlar ise Stratejik Plan
hazirlama konusunda ev 6devlerini ¢ok iyi
yapmadan ¢ikabiliyor karsiniza, bu da basa-
risiz olacaklar seklinde bir degerlendirmeye
neden olabiliyor.

Bunlarla birlikte yaptigim analizlerde gordu-
gum start up’larin birgcogunun iki kritik konuda
zayIf oldugu.

Birincisi yurt disina acilma. Cunka farkl pa-
zarlardaki ¢ok farkli musterilere ulasmak icin
tecriibe sahibi degiller. Segmentasyondan,
ideal Musteri profillerine, pozisyonlamadan,
musterilerine verdigi mesaja ve anlattigini
hikayeye kadar hemen her seyin farkli kurgu-
lanmasi gerekiyor cogu zaman. Bunu basar-
makta ciddi anlamda zorlaniyorlar.

ikincisi, herkes muhtesem bir exit yapmak
istiyor ama bu konuda ilk ginden calisma-
lar1 ve son derece net bir stratejileri olmasi
gerektigini bilmiyorlar. Ben, “Urlniine kim
ihtiya¢ duyar, hangi problemi ¢ézer?” diye
sordugumda herkes uzun uzun anlatiyor,
ama "Sirketini bir Griin olarak kabul edersek
kim sana ihtiyac duyar, neden satin alir, bu

Eylul 2022 B [jiENEF

musteri potansiyelleri icin nasil bir calisma
yapiyorsun?” sorularini neredeyse kimse ce-
vaplayamiyor. Cunki Griinimuzi ¢ok sayida
satarsak birileri bizi kesfeder diye disunuyor-
lar, ancak bu, iyi bir tGrin gelistirdikten sonra
hi¢ satis, pazarlama aktivitesi yapmadan onlar
bizi bulsun demekle neredeyse ayni. Clnku
bugiin hemen her segmentte, yizlerce hatta
belki binlerce sirket rekabet ediyor, basarili
bir exit icin aralarindan siyrilmak gerekiyor.
Bu gercekten son derece stratejik ve Ustline
yatinnm yapilmasi gereken bir calisma.

Bunlari benim icin bugtin anlatmak belki cok
daha kolay, ¢tinki bir startup’ta yapilabilecek
neredeyse olasi tim hatalari yaptim ve bunlar-
dan ¢cok sey 6grendigimi distniyorum. Ama
hepsinden dnemlisi exit'lerden 6grendikleriniz.
iste 0 noktada pek de hataya yer yok, strateji-
nizin tim adim tagslar1 hazir olmali ve satir satir
uygulamalisiniz, tabii buna ragmen ortaya cika-
cak milyon tane krizi de yonetmelisiniz.

Ben her tirlt hatadan sonra égrendiklerimle
iki exit yapmay! basarmis bir yatirrmci oldu-
gum icin startup’lardaki kardeslerimin neler

yasadigini, neler hissettigini, nerelerde

Dijital Biz 9
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tikandiklarini anlayabildigime inaniyorum

ve bu yuzden tam tabiriyle basilabilecek her
mayina basmis bir agabeyleri olarak gen¢
kardeslerime yardimci olmayi, benzer ma-
yinlara basmalarini engellemeyi ve basarila-
riicin calismayi cok 6nemsiyorum.

Dijital Donlisiim konusunda goriisleriniz
nelerdir? Sizce Turkiye dijital
doniusimde hangi asamada? Sirketiniz
hangi asamada, planlariniz nelerdir?

Dunyanin her yerinde oldugu gibi Covid19’la
beraber tlkemizde de ciddi bir donisim
basladi ama hala dijital diinyay! dogru
kullanma noktasinda yolun basinda oldugu-
muzu dusuntyorum. Veri Analitigi ve Yapay
Zeka alaninda daha yapilmasi gerekenler
cok bence.

Bununla birlikte Metaverse ¢cok daha da bu-
yUk bir dontisimu baslatmis durumda. Uz-
manlar bu buyuk degisimi Dijital degil Kogni-
tif Dontisim olarak adlandirmaya basladilar.
Yani Yapay Zeka pek cok diger teknolojinin
oldugu gibi, Metaverse’iin de tam anlamiyla
omurgasini olusturacak.

10  Dijital Biz
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Yapilan arastirmalar sirketlerin musterilerinin
yasadiklari musteri deneyiminden yeterin-
ce memnun olmadigini ortaya koyuyor, bu
CEOQ’lar i¢in buyuk bir stres noktasi. Meta-
verse ile bu konuda 6nemli gelismeler sag-
lanacagini gérmek ¢ok da zor degil bence.
Bu globallesme adina bir yandan biyuk bir
firsat, ama yatirimlar zamaninda yapiimazsa,
yurt disindaki rakiplerin pazari ele gecirmesi
seklinde buyik bir tehdide de donisebilir.
Ulkemizin bu firsati ¢ok iyi kullanmasi gerek-
tigine inantyorum.

Diinyada ve Tiirkiye’de bilisim sektériiniin
gelecegi hakkinda éngoérileriniz nelerdir?

1960’lardan sonra dunya biyuk bir tekno-
loji gelistirme yarisina girdi malum, 6zellik-
le internetle bilginin paylasiimaya baslan-
masi inanilmaz bir katalizér oldu tabii ki.
Oyle gelismeler yasiyoruz ki, “Yeni bir ¢ag
basliyor” her 10 yilda bir kullandigimiz bir
klasige donustu. Verinin, Yapay Zekayla
beraber gelen analitik yetenekleri saye-
sinde petrolden bile kiymetli hale gelmesi
bence bu gelisimin en kritik dontim noktasi
oldu.

A " H

Onuimuzdeki donemde Yapay Zeka alaninda
Generative Al, Edge Al, Emotional Al gibi pek
cok gelisme arka arkaya yasanacak, bu ge-
lismeler 6zellikle 10T lerin guclyle birlesince
hemen her sektdrdeki otomasyon 10 yil 6nce
tahmin bile edilmesi mimkuin olamayacak
noktalara ulasacak.

Tum uzmanlarin birlestigi konu, bu gelis-
melere zarar verebilecek ve dikkat edilmesi
gereken en buyuk iki risk, Verilerimizin Gu-
venligi ve Mahremiyeti.

Siber Sugclarin diinyaya maliyeti 6 trilyon
dolara ulasti ve 6numuzdeki 5 yilda 10 trilyon
dolari gegmesi bekleniyor. Siber Sug 6rgutleri
ne yazik ki iyilerden daha inovatif olduklari-
ni bir kere daha kanitladilar ve Yapay Zeka
kullanarak saldirilarini gergeklestirmek ve
yasal Yapay Zekayi hack edip zehirlemek
konusunda ¢ok buyuk yol kat ettiler. Bugiin
bile Yapay Zeka, Yapay Zekaya karsli savasir
durumda. Bu savasl kazanmak dijital dinya-
nin gelecegi adina ¢ok dnemli. Bu nedenle
Etik Yapay Zekaya yapilacak yatirimlari ¢ok
dnemsiyorum.

Bununla birlikte Kurumlarin, kisisel verileri
sahiplerinin haklarini gbzetmeksizin iglemesi
ve bunun inanilmaz bir hizla yayginlagsmasi,
tum dinya genelinde devletlerin, son derece
kati kanunlar ve yaptirimlarla harekete geg-
mesine neden oldu malum. Gartner, KVKK,
GDPR, CCPA, PIPEDA ve benzeri birgok Ki-
sisel Verilerin Korunmasina yonelik kanunun
yurarlige girmesinin ardindan 2023’e kadar
dunya nifusunun %75’inin benzeri kanunlar
kapsaminda korunacagini ve yaptirimlarin
giderek daha da katilasacagini 6ngoruyor.
S0z konusu ihlaller bir yandan kurumlarin
milyarlarca dolarlik cezalar 6demesine neden
olurken, diger yandan da bireylerin kisisel
verilerinin gizliligi konusuna giderek daha
¢ok 6bnem vermesine neden olmus durumda.
2026 itibariyle, kisisel verilerinin yanlis amag-
It kullaniimasi nedeniyle bireylerin actigi top-
lu davalar sonucu hikmedilecek cezalarin,
Kisisel Verileri Koruma Kanunlari araciligiyla
verilecek cezalara gore 3 kat daha fazla ola-
cag! 6n goruliyor. Bununla birlikte kisisel
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verileri saygil kullanmanin ciddi bir rekabet
avantajl yaratti§l da g6z ardi edilemez bir

gercek. Dunyanin 6nde gelen birgok arastir-
ma sirketi, bu tarz saygil sirketlerin %20’ye
varan gelir artislari kaydettigini ifade ediyor.

Cok aclk ki ginumiizde Kurumlarin veri ana-
lizi yapmadan ve musteri bilgilerini kullanma-
dan basarili olma ihtimali yok, ancak milyon-
larca kisiden toplanan ve birgok farkli proje
icin kurum i¢inde ve disinda, veri merkezinde
veya birgok bulut teknolojisiyle buyuk bir hiz-
la yayilan petabyte’larca verinin bir yandan
guvenligini, diger yandan kanunlara uyumlu
bir sekilde islenmesini saglamak yonetilmesi
inanilmaz derecede zor ve maliyetli bir strec.

Kurumlar, Kanun ve Regulatif Uyum konusun-
da dunya genelinde 75 milyar dolar ve Siber
Guvenlik alaninda ise 150 milyar dolar tzerin-
de harcama gerceklestirdigi halde ne saldirilari
ne de maruz kalinan cezalari ve hatta musteri
memnuniyetsizligi sonucu olusan gelir ve ciddi
itibar kayiplarini engelleyemiyor.

Gartner'in 2022'de yayinladigi 12 Teknoloji
Trendi icinde Siber Guvenlik ve Mahremiyet
Yonetimi ve Uyumluluk disinda diger tim tekno-
lojiler ekonomik bilyimeye dogrudan katki sag-
lama alaninda, ancak bu iki konu bir yol kazasi
yasanmadan blyimenin devam edebilmesi igin
inanilmaz derecede kritik. Bu nedenle her ikisi
de yatinmlarimda 6n plana ¢ikan alanlar.

Gelecege yon verecek bir diger konu ise
Metaverse. Onumiizdeki 10 yilda bu alanda
buyuk gelismeler gérecegiz ve her gegen yil
hayatimiza daha fazla girecegini diistiniyo-
rum. Yakin gelecekte sirketler icin Metaver-
se’deki magazalari veya diger mevcudiyetleri,
bir web sitesi kadar olmazsa olmazlari olacak.

Ancak hala, bazilarina gore gerceklesmesi
imkansiz bir sagmalik, bazilarina gore gelis-
mesi daha ¢ok uzun yillar strecek bir kon-
sept, ama bana gore ise bildigimiz hayatin
yerini alacak Yasam 2.0.

Bugun bile ytiz milyonlarca insani oyunlar-
da, hatta sanal konserlerde bulusturmus,
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2 milyar dolarin Gizerinde sanal arsanin satildigi,
sadece Meta, Google, Microsoft gibi teknoloji
devlerinin degil Nike, Louis Vuitton, Balenciaga gibi
giyim ve moda devlerinin bile on milyarlarca dolar
yatirim yaptigi bir platform, Metaverse. Dinyanin
en Onemli Pazar Arastirma kuruluglar buguin 40

milyar dolar olan pazar biyUkliguniin 2024'de 800

milyar dolara ve 2030'da buiyUk bir patlamayla 13
trilyon dolara ulasacagini dngortyorlar.

Kisacasi son 10 yildir yasadigimiz inanilmaz dijital
donlisimun, 6nimuzdeki ddonemde Metaverse’iin
liderliginde, Blockchain, NFT, VR, 3D modelleme
gibi destekleyici teknolojilerle 6niinde durulama-
yacak bir dalgaya dénuisecegini ve geride kalan
sirketlerin oyun disinda kalip varliklarini surdure-
meyeceklerini 6n gérmek ¢cok da zor degil.

Bu nedenle yine yatirmlarim noktasinda hem
blockchain hem de Metaverse'e yonelik tim tek-
nolojiler benim igin gok Gnemli.

Diinyada ve Tiirkiye’de ve yatinm sektoriniin
gelecegi hakkinda dngériileriniz nelerdir?

Gectigimiz sene Diinya genelinde startup’lara 611

Dijital Biz

milyar dolar Girisim Sermayesi yatirnmi gerceklest.

Bunun %51'i Amerika'da, %25'i Asya ve %19'u Av-

rupa’da gerceklesti. Turkiye bu pastadan sadece
%0,25 pay alabildi, hem de 2020'ye gore 10 kat
buytme gerceklestigi halde. Gayri Safi Milli Hasi-
lamizin diinya pay! kur artislariyla ciddi anlamda
dusmesine ragmen %0,75. Yani yatirnmlarin payi
orantisal olarak en az 3 kat daha fazla yani 4,5
milyar dolar civarinda olmaliydi bence.

Bununla birlikte, yatirimlar 2020’de 143
milyon dolardan, 2021'de 1,56 milyar dolara
zirve yapti seklinde basari hikayeleri anlatilyor,
ancak ne yazik ki cok da gercekgi degil. Cinku
gectigimiz sene toplam 323 sirket yatirim aldi ve
bunun 1,1 milyar dolari Getir, 200 milyon dolari
Dream’e yapildi, sonraki 10 sirket 100 milyon
dolar ve sona kalan 311 sirket de yine 100 mil-
yon dolar yatirim aldi.Getir ve Dream inanilmaz
buylk basarilar ve bunlarin sayisini artirmak ¢ok
onemli, ancak 311 sirketin sirket basi 300.000 $
ortalamayla yatinm almasi ne yazik ki yurt disina
aclimalari noktasinda son derece yetersiz.

2022'nin ilk 6 ayinda 1,4 milyar dolar yatinmla gec-
tigimiz seneyi neredeyse yakalamis durumdayiz.
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Bence paranin bu kadar kiymetli hale geldigi bir
donemde bu bir basari olarak kabul edilebilir
ve medyan ise 348.000 dolardan 400.000
dolara ¢ikmis durumda ama bence en az 2,5
milyon dolar medyani yakalamak zorundayiz
ki startup’larimiz diinya pazarinda daha gucli
bir sekilde yarisabilsin.

Bu kaderi degistirmek i¢in Ulkemize ¢ok daha
fazla yabanci yatirimci gekmemiz sart.

Dijital Biz
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Yapay Zekall Avatariniz ve Holograminiz
Sizin Adiniza Calisacak!

Global Bilisim Dernegi (BIiDER) Baskani
Senol Vatansever:

- “Metaverse’ii bes duyunuzla yasamanizi
saglamayi hedefliyoruz”

Yeni tip koronaviriisle baslayan kiresel
salgin siirecinde insanlar teknolojinin
destekledigi dlcude evlerinden calisti ve
egitimlerine evlerinden devam etti. Ekonomi
ve sosyal hayat ise belirli diizeyde devam
edebildi. Yasanan bu siire¢ Metaverse’iin
glindeme getirilmesi icin de zemin hazirladi.

“Cok daha bulasicl, cok daha dldiiriicii bir
hastalikla tekrar yiiz yiize kalmamiz durumun-
da hayat nasil devam edecek?” sorusunun
siklikla soruldugu bugiinlerde tamamen ev-
lere kapanmak durumunda kalinacak, eko-
nominin, is diinyasinin, egitimin, saglk hiz-
metlerinin, sosyal hayatimizin devam etmesi
gereken zamanlarda “metaverse”e ¢cok daha
fazla ihtiyac duyulacag fikri 6n plana cikiyor.

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan Global

Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani Senol Vatan-
sever, “metaverse”lin daha fazla tartisiimasi
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gerektigini belirterek, bunun sosyal hayati ve
kisilerin yasam tarzini nasil etkileyebilecegini,
ekonomisinin nasil olacagini ve hangi girisim-
lerin ortaya cikabilecegini, Ulkeler acisindan

ne anlama gelecegini, ulusal guvenlik ve siber
glvenlik risklerinin neler olabilecegini, kisisel ve-
rilerin ve mahremiyetin korunmasi gibi konularin
Uzerinde calismanin sart oldugunu sdyledi.

Sirketler ve kurumlarin hem satis-pazarlama
hem de varlik gosterme amaciyla “metaversete
yer almak istediklerini anlatan Vatansever, soyle
devam etti:

“Hangi metaverse’te ya da metaverse’lerde
yer alacaklarina karar vermeleri gerekiyor.
Oncelikle hedef kitlelerinin nerede oldugunu
belirlemeleri dGnemli, sonra bu hedef kitlele-
rine gerekli calismalari yaparak ulasabilme-
leri... iste burada bizim ‘Multiversera’ dedi-
gimiz sturec 6nem kazanacak. Yani ‘Coklu
Evren Cagl’. Birden fazla evren oldugu icin
ve sayllarl artacagi icin ‘Multiversera’da bu
evrenlerin se¢im sireci 6nem kazanacak.
Yine evrenler arasindaki entegrasyonlar
ve gecis imkanlari kritik 6nemde ola-
cak. internet ve sosyal medya yakin

gelecekte donluserek metaverse olacak ve
gunlik yasamimizin bir pargasi haline gele-
cek. Yani gzumize takacagimiz lensle artik
interneti de sosyal medyayi da ‘metaverse’te
yasayacagiz. Fiziksel diinyadaki yasamin bir
kisminin buna kaydiriimasiyla insanlarin trafik-
te zaman kaybetmemesi, karbon saliniminin
minimuma indiriimesi ile kiresel 1Isinma prob-
leminin ¢c6zimune katki saglanmasi, stresin
azaltilmasi saglanacak. insanlar mutlu olduklari
lokasyonlarda hayatlarina devam ederek is,
okul ve 0zel yasamlarinin gerekli kisimlarini
‘metaverse’te tamamlayabilecek.”

Vatansever, metaverse alemine girerek ho-
logram olarak diinyanin herhangi bir yerine
seyahat etmenin ve dokunma hissini yasatan
kiyafetlerle ortami normal bir insan gibi yasaya-
bilmenin mumkiin olacagina dikkati gekti.

“Burada yapilan alisverisler gercek diinyadaki

adreslerine gonderilecek. Ulkeler agisindan tu-
rizm gelirlerinin artmasi gibi ek faydalar sagla-

yacak.” diyen Vatansever, kullanicilarinin kendi
avatarlarini, yasam alanlarini inga edebilecek-

leri gelistirme ortamlari olacagini dile getirdi.

- “Girigsimlere kuracagimiz fonla yatirrm yap-
mayi planhyoruz”

Vatansever, kullanicilarin tim pargalart NFT
olarak alip satabilecek ve kendi ctizdanlarinda
saklayabileceklerini, NFT’lerin satisinin ve ikin-
cil piyasasinin olacagi pazar yerleri olacagini
vurgulayarak, sunlari kaydetti:

“Global Bilisim Dernegi (BIDER) ve Multiverse-
ra Teknoloji Yatirimlari olarak tyelerimizle be-
raber tim bu sorulara cevaplar vermeyi, ortaya
¢6ziim Onerileri koymay! planliyoruz. Universite
ve Uye sirketlerimizin Ar-Ge’sini yapacagl VR lens
ve VR bandini kullanarak avatarlarinizla Metaver-
se'e neredeyse gercek dinyadan ayirt edileme-
yecek sekilde girebileceksiniz. Metaverse’li bes
duyunuzla yasamanizi saglamay! hedefliyoruz.
GOrme, isitme, dokunma su an igin teknolojik ola-
rak mumkiin. Koklama kismen mimkuin. Tat alma
icin viicudunuza cip taktirmayi kabul etmeniz ge-
rekebilir. Tabii en dnemli tartisma konulari, beyin
analizi ile yapay zekall kopyanizin olusturulup
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avatariniza ya da holograminiza yuklenebilmesi, siz
dinlenirken Metaverse'te ya da gercek diinyada sizin
adiniza galisabilmesi, hatta bircok kopyasinin ¢alisa-
bilmesi, vefat durumunda ne olacagi vb. olmaya aday.
Metaverse’te avatarinizin ve gercek diinyada hologra-
minizin dogru ve yanlis davranislarinin diger kisiler ve
yapay zeka tarafindan puanlanabilmesi, bircok farkli
kriterde puanlarinin olmasinin etkileri de tartisilabilir.

Multiversera Teknoloji Yatinmlari tarafindan gelistire-
cek Metaverse’lin kendi ekonomisi ve token'i olacak.
Su ana kadar bazi ipuclari vermeye calistik, detaylari
BIDER olarak paylasmaya devam edecegiz. Meta-
verse alanindaki ve blokzincir, kripto teknolojileri, NFT,
yapay zeka gibi tamamlayici alanlardaki girisimlerin
potansiyeline inaniyoruz. Bu alanlardaki girisimlere
kuracagimiz fonla yatinm yapmayi planhyoruz.”

- Metaverse pazar biylikligi 2024'de 800 milyar
dolara cikacak

Multiversera Danisma Kurulu Uyesi Gokhan Say ise
Metaverse'lin bazilarina gore gergeklesmesi imkansiz bir
sagmalik, bazilarina gore gelismesi daha gok uzun yillar
stirecek bir konsept oldugunu séyledi.

Bu kavramin bazilarina goére ise bildigimiz hayatin
yerini alacak “Yasam 2.0” olarak nitelendirildigini ifade
eden Say, “Ancak bugtin bile ytiz milyonlarca insani
oyunlarda, hatta sanal konserlerde bulusturmus, 2
milyar dolarin tizerinde sanal arsanin satildigi, sadece
Meta, Google, Microsoft gibi teknoloji devierinin degil
Nike, Louis Vuitton, Balenciaga gibi giyim ve moda
devlerinin bile on milyarlarca dolar yatirim yaptigi bir
platform. Dinyanin en 6nemli pazar arastirma kuru-
luslar bugiin 40 milyar dolar olan Metaverse pazar
buyukltginin 2024'de 800 milyar dolara ve 2030'da
biyuk bir patlamayla 13 trilyon dolara ulasacagini
ongoriyorlar.” dedi.

Say, son 10 yildir inanilmaz bir dijital donistiman
yasandiginin altini gizerek, sunlari kaydetti:

“Oniimiizdeki donemde bu donusimiin, Meta-
verse'ln liderliginde, Blockchain, NFT, VR, 3D
modelleme gibi destekleyici teknolojilerle éniinde
durulamayacak bir dalgaya dontisecegini ve geride
kalan sirketlerin oyun disinda kalip varliklarini surdi-
remeyeceklerini 6n gérmek ¢cok da zor degil. Fakat
diger yandan bircok sirket bu alandaki gelismeleri
takip etmek ve bu paralelde dogru yatinmlar yapmak
konusunda ciddi sikintilar yasiyor. Bu nedenle Multi-
versera Teknoloji Yatinmlar’nin kurumlarin bu byik
firsati yakalarken en az riskle dogru adimlar atmasina
yardimci olmasinin ve bu zorlu doniisimi kolaylastir-
masinin ¢ok kritik bir fayda yaratacagina inantyorum.”
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44. Kiliresel Mahremiyet Konferansi
Turkiye’de Yapilacak

Prof. Dr. Faruk BIEIR"
Kisisel Verileri Koruma Kurumu
Baskan o o

ws CHAE
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunma-

s1t Kanunu 7 Nisan 2016 tarihinden beri
yurirlikte. Bu Kanun hayatimizda neleri
degistirdi?

Kanunla birlikte, tlkemizde kisisel veri isleme
faaliyetlerinin disiplin ve dizen altina alinma-
st amaglanmistir. Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, kisisel verilerin gelisigizel islenmesi
veya paylasiimasi yerine; kisisel verilerin
hukuka uygun islenmesini, bilingli paylasil-
masini veya gerektiginde paylasiimamasini
dizenleyen bir kanundur. Kanunla, bireylere
verileri Gzerinde denetim hakki getirilmistir.
Kisiler, kanunla birlikte sahip olduklari haklar
vasitasiyla bu denetimi yapabilmektedirler.

Kisisel verilerin korunmasi, temel hak ve
Ozgurluklerin givence altina alinmasinda
bireylere Ust dizeyde koruma saglayan
araclardan biridir. Bu agidan kisisel verilerin
korunmasini isteme hakki, tlkemiz ve insani-
miz acgisindan buyuk bir kazanimdir.

Kanunun amaci yalnizca kisisel verilerin
korunmasi midir? Bunun disinda baska
bir amac¢ s6z konusu mudur? Bu konuya
aciklik getirebilir misiniz?

Aslinda Kanunun temel amaci, verinin korun-
masi aracihigiyla verinin ait oldugu kisinin ko-
runmasidir. Dolayisiyla Kanuna gore kisisel
verilerin korunmasi arag, kisinin temel hak ve
Ozgurluklerinin korunmasi ise amagtir. Bura-
dan hareketle Kanunun amacini iki baslikta
ele alabiliriz. Bunlar; temel hak ve 6zgurlikle-
rin korunmasi ve kisisel verilerin igslemesinde
usul ve esaslarin dizenlenmesidir.

Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, insan
haklarinin korunmasina hizmet eden araclar-
dan biridir. Kanun, geligiglizel veri islemeye
ve veri islemede keyfilige son vererek kisisel
verilerin belirli kurallar dahilinde; yani hukuka
uygun sekilde islenmesini 6ngérmektedir.

Kanunun uygulanmasi bakimindan geli-
nen noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

Kurumumuz, kamu ve 6zel sektor ayrimi
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gozetmeksizin Kanunun dogru uygulanmasina
ve kisisel verilerin korunmasina yonelik birta-
kim galismalar ydritmekte. Bu anlamda, veri
koruma bilincinin her gecen gin arttigini goz-
lemliyor ve kisisel veri islenen tim sektorlerde
Kanuna uyum noktasinda gayret gosterilmesini
memnuniyet verici bir gelisme olarak degerlen-
diriyorum.

Elbette kisisel verilerin korunmasi uzun soluklu
bir yolculuk. Kurum olarak bu yolculugu sur-
dirurken kisisel verilerin korunmasi anlayisini
daha Ust noktalara tasimayl amacliyor, bu
bilincle hareket ediyoruz.

Kanunda, kisisel verilerin analiz edilmesi
suretiyle kisinin kendisi aleyhine bir so-
nucun ortaya cikmasina itiraz etme hakki
bulunmaktadir. Bu hakkin kapsami nedir?

GUnumuzde kisisel veriler cogunlukla otomatik
sistemler vasitasiyla islenmektedir.

Elde edilen farkl nitelikteki veriler birlestirilerek
kisiye ait veriler kategorize edilmekte, analizler
yapilmakta ve bunun sonucunda kisiye ait bir
profil olusturulabilmektedir. Profilleme iglemi
neticesinde kisinin kendisi aleyhine bir sonucun
ortaya ¢ikmasi durumunda sonuca itiraz ede-
bilme hakki taninmistir.

itiraz hakkinin kullanilabilmesi icin kisisel ve-
rilerin yalnizca otomatik sistemler vasitasiyla
islenmesi ve bu isleme sonucunda kisi aleyhine
sonug ¢ikmis olmasi sartlarinin birlikte sag-
lanmasi gerekir. Yalnizca otomatik sistemlerle
veri isleme dedigimizde, herhangi bir insan
mudahalesi bulunmaksizin otomatik sistemlerin
kendiliginden sonuca ulagsmasi aranmaktadir.

Ornegin, cevrimici kredi basvurusunda bulunan
bir kisinin yanlis analiz edilmesi nedeniyle bas-
vurusunun reddedilmesi halinde, kisi bu diizen-
leme kapsaminda itiraz hakkina sahip olacaktir.

Bilindigi gibi Kisisel Verileri Koruma Kurulu-
nun unutulma hakkina yonelik almis oldugu
bir karar mevcut. S6z konusu kararin alin-
ma si ihtiyacini ortaya ¢ikaran gelismeler-
den s6z edebilir misiniz?
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Kuruma gelen bir¢gok basvuru sonucu, kisi-
lerin ad ve soyadi ile arama motorlari Gize-
rinden yapilan aramalarda ¢ikan sonuglarin
indeksten c¢ikariimasi taleplerinin “unutulma
hakki” cercevesinde ele alinmasina ve bu
kapsamda bir degerlendirme yapilmasina
yonelik ¢calismalar yapildi. Kurulun baytk
bir titizlik icerisinde surdurdugu ¢alismalar
sonucunda konuyla ilgili bir karar yayimlandi.
Kararda, Kanunda yer alan silme ve anonim
hale getirme iglemlerinin unutulma hakki-
nin tesis edilmesine yonelik bir ara¢ oldugu
belirtildi.

Karara gore arama motorlari veri sorumlusu
olarak kabul edildi. Arama motorlar tarafin-
dan gerceklestirilen faaliyetler ise “kisisel veri
isleme” faaliyeti olarak degerlendirildi. Karar
uzerine siklikla kullanilan bazi arama mo-
torlari, Turkiye’den yapilacak basvurular igin
basvuru kanallari olusturmustur.

Peki unutulma hakki kapsaminda indeks-
ten cikarilan bilgiler artik erigsilemez hale
mi gelmektedir?

Unutulma hakki, genel olarak bireylerin kisi-
sel verilerine erisimin engellenmesini talep
edebilmesi hakkini ifade etmektedir. Dola-
yisiyla bireylerin itibarlarini kot etkileyecek
haber, yorum ve iceriklere erisimi azaltma
taleplerini yerine getirmek adina unutulma
hakki uygun bir ara¢ saglamaktadir.

Unutulma hakki kapsaminda internetten
ulasilan verilere iligkin igerik kaldirma islemi
yaplimamakta, s6z konusu bilgiler internet
ortaminda tamamen yok olmamaktadir.

Bu cergcevede, arama motorlarinda konuya
iliskin farkl kelimelerle arama yapildiginda
ortaya ¢ikan sonuglarda, ilgili icerige erisile-
bilmesi mumkundur. Dolayisiyla ilgili kisinin
talebi Gzerine bir arama sonucunun baglanti-
sinin kismen kaldirilmis olmasi, yayimlanan
icerige hicbir sekilde erisim saglanmayacagi
anlamina gelmemektedir.

Bahse konu verilere farkli kombinasyonlarla
yapilan aramalarda ya da dogrudan kaynaktan
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erisilebilecektir. Bununla birlikte unutulma
hakki ilgili kisiler tarafindan her kosulda ileri
surulebilen mutlak bir hak olmayip istisnai bir
hak niteliginde oldugundan, her somut olay
Ozelinde kriterler cercevesinde degerlendir-
me yapilarak karar verilmektedir.

Kanuna gore kisiler yalnizca kendileri ile
ilgili mi sikayette bulunabilir? ilgili kisi
kendi verilerini ilgilendirmeyen fakat bir-
cok kisinin verisinin ihlal edildigine sahit
oldugu takdirde bu konuyu Kurula nasil
iletebilir?

Kanunun 11. maddesinde, herkesin veri
sorumlusuna basvurarak kendisiyle ilgili, bu
maddede sayilan haklari ileri stirebilecegi di-
zenleme altina alinmistir. Dolayisiyla tg¢inci
bir kisi adina temsil yetkisi bulunmayan bir
kisi tarafindan Kurula sikayet mimkin de-
gildir. Ancak kisiler toplumun genelini ilgilen-
diren bir ihlale sahit olduklari takdirde kanit-
layici nitelikte bilgi ve belgelerle 3071 sayili
Kanuna uygun bir dilekce ile Kurula ihbarda
bulunabilirler.

Kanun'un 15’inci maddesinin birinci fikrasin-
da yer alan “Kurul, sikayet tzerine veya ihlal
iddiasini 6grenmesi durumunda resen, gorev
alanina giren konularda gerekli incelemeyi
yapar” hilkmi geregince Kurul sikayet veya
ihbar Uzerine inceleme yapabilir.

Kurula iletilen sikayetlerde genel olarak
yapilan hatalar dikkate aldiginizda, kisi-
ler haklarini kullanabilmeleri icin sikayet
olustururken nelere dikkat etmelidir?

igili kisinin hak arama yontemleri Kanunun
13 ve 14’Uncu maddelerinde belirlenmigtir.
Sikayet yoluna basvurulabilmesi igin ilk ola-
rak; kisinin veri sorumlusuna yapmis oldugu
basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin
yetersiz bulunmasi veya otuz gin i¢inde bas-
vuruya cevap verilmemis olmasi gereklidir.
iIgili kisinin Kurula sikayette bulunmasinda
ongorulen slre, veri sorumlusunun cevabini
o0grendigi tarihten itibaren otuz ve her halde
basvuru tarihinden itibaren altmis gundur. Do-
layisiyla kisilerin 6ncelikle “Veri Sorumlusuna

Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Teblige”
uygun bir sekilde veri sorumlularina basvuru-
da bulunmalar gerekmektedir.

Kurula sikayet olusturulurken ise; sirelere
riayet edilmesi, veri sorumlusuna yapilan
basvurularin, alinan cevaplarin ve bu bel-
gelere dair gonderi belgelerinin tarihlerinin
acik ve anlasilir olmasi, sikayete konu edilen
iddialari tevsik edici belgelerin eklenmesi,
Kurumun gorev alani disinda taleplere yer
verilmemesi, 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun geregince yazili
basvurularda mutlak surette ad, soyad, imza,
is veya ikametgah adresine yer verilmesi ve
vekil aracihgi ile yapilan basvurularda; bas-
vuru ekinde, ilgili kisiye ait vekaletnamenin
eksiksiz bir sekilde ve suresine dikkat edile-
rek sunulmasi usule uygun bir basvuru igin
Onem arz etmektedir.

Veri sorumlusu ve veri isleyenin tespitin-
de g6z 6niinde bulundurulmasi gereken
hususlar nelerdir?

Veri sorumlusu, kisisel verilerin isleme amacg-
larini ve vasitalarini belirleyen, veri kayit
sisteminin kurulmasindan ve yonetilmesin-
den sorumlu olan gergek veya tlizel kisiyi
ifade eder. Yani isleme faaliyetinin “neden” ve
“nasil” yapilacagi sorularinin cevabini vere-
cek kisidir.

Veri sorumlusu kigisel verilerin toplanmasi

ve toplama yontemi, toplanacak kisisel veri
turleri, toplanan verilerin hangi amaclarla kul-
lanilacagi, hangi bireylerin kisisel verilerinin
toplanacagi, toplanan verilerin paylasilip pay-
lasiimayacag!, paylasilacaksa kiminle payla-
silacagu, verilerin ne kadar sireyle saklana-
cagi gibi hususlarin kararini veren taraftir.

Veri isleyen ise, veri sorumlusunun verdigi
yetkiye dayanarak veri sorumlusu adina kisi-
sel verileri igsleyen, veri sorumlusunun orga-
nizasyonu disindaki gercek veya tuzel kigiler
olarak tanimlanmaktadir.

Acik nzalarin Kanuna aykiri olmamasi icin
nelere dikkat edilmelidir?
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ilgili kisilerin acik rizasinin alinacagi hallerde
acik rizanin tanimi tizere; rizanin belirli bir
konuya iliskin olmasi, bilgilendirmeye dayan-
masi ve 0zgur iradeyle aciklanmasi gerekir.

Veri islemek Uzere verilen agik rizanin gegerli
olmasi i¢in, agik rizanin dncelikle belirli bir
konuya iliskin ve o konu ile sinirli olarak ve-
rilmesi ve veri sorumlusu tarafindan agik riza
beyaninin hangi konuya iligkin olarak istenil-
diginin acikca ortaya konulmasi gerekir.

Bununla birlikte acik riza bir irade beyani
oldugundan, kisi 6zgur bir sekilde riza vere-
bilmek icin neye riza gosterdigini bilmeli ve
sadece konu uzerinde degil, ayni zamanda
rizasinin sonuglari tzerinde de tam bir bilgi
sahibi olmalidir.

Bu sebeple bilgilendirmenin veri isleme ile
ilgili buttin konularda agik ve anlasilir bir
bicimde mutlaka verinin islenmesinden once
yapilmasi, agik rizanin gegerlilik kazanabil-
mesi i¢in kisinin yaptigi davranisin bilincinde
ve kendi karari sonucunda olmasi ve agik
rizanin 6zgur iradeyle agiklanmasi, herhangi
bir hususun ilgili kisi tarafindan acgik riza ve-
rilmesi sartina baglanmamasi ve ayrica taraf-
larin esit konumda olmadigi veya taraflardan
birinin digeri Gzerinde etkili oldugu durumlar-
da rizanin 6zgur iradeyle verilip verilmedigi-
nin dikkatle degerlendiriimesi gerekecektir.

Sadakat kart programi kapsaminda alinan
acik rizalar icin acik nzanin hizmet sartina
baglanmasindan s6z edilebilir mi?

Aclk rizanin hizmet sartina baglanmasin-
dan bahsedilebilmesi igin agik rizanin kosul
olarak dayatiimasi ve ilgili kiginin acik rizasi-
nin bir Griin veya hizmetin sunulmasinin ya
da yararlandiriimasinin 6n sarti olarak ileri
surulmesi gerekir.

Ancak veri sorumlusu tarafindan sunulan

urtin ve hizmetlerin erisiminin herkese agik
oldugu ve belirlenen fiyatlar Gzerinden her-
kesin temin edebildigi durumda agik rizanin
hizmet sartina baglanmasindan bahsedile-
meyecektir. Uriin veya hizmetlerde sadakat
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Kurulumuz, sadakat kart programlarinin kisi-
sel verilerin korunmasi mevzuati kapsamin-
da incelenmesine iligkin rehber ¢alismasi
yurutmektedir. Calisma tamamlandiginda bu
konuyla ilgili bir rehber yayinlanacaktir.

Biyometrik veriyi nasil tanimlarsiniz? Bi-
yometrik verilerin islenmesinde acik riza
alindigi takdirde, “hukuka uygun bir veri
isleme faaliyetidir” denilebilir mi?

Kanun ile 6zel nitelikli kisisel veriler ara-
sinda sayilan biyometrik veriden bahsedi-
lebilmesi icin kisinin fizyolojik, fiziksel veya
davranissal Ozellikleri gibi ayirt edici 6zellik-
leri veri isleme sonucunda ortaya cikariima-
I, ortaya cikarilan 6zellikler kisinin kimligini
tanimlamaya yarayan ya da kisinin kimligini
dogrulayan kisisel veriler olmalidir. Biyomet-
rik veriler kisiye 0zgu, benzersiz ve tektir.

Biyometrik verilerin islenmesinde, biyometrik
veri isleme sartlarinin mevcudiyeti ve Kanu-
nun 4’Gnct maddesinde dizenlenen genel

ilkelere riayet edilmesi 6nem arz etmektedir.
Kanunun 6’nci maddesinin Gg¢inci fikrasina
gore, saglik ve cinsel hayat disindaki kisisel
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veriler, kanunlarda dngorilen hallerde ilgili
kisinin acik rizasi aranmaksizin islenebilir.
Bu cercevede, biyometrik veriler acik riza
yoksa kanunlarda 6ngorulen hallerde islene-
bilecektir. S6z konusu hikmun sipheye yer
birakmayacak kadar agik olmasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

Biyometrik verilerin igslenmesinde her zaman
Kanunun 4’tincu maddesinde duzenlenen
genel ilkelere uyulmasi gerekmektedir.
Daha 6nce yayimlanmis olan Kurul kararla-
rinda acik riza ve olgululik hususuna iligkin
degerlendirmeler yer almaktadir. Acik riza
alinmig olsa dahi genel ilkelere uygun olma-
dig1 takdirde, hukuka uygun bir veri isleme
faaliyetinden stz edilemeyecektir.

Cerezler araciligi ile kisisel veri isleme
faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken
unsurlar nelerdir?

Cerezler yoluyla kisisel verilerin islenmesin-
de oncelikle veri sorumlulari tarafindan tim
veri isleme faaliyetlerinde oldugu gibi genel
ilkelere uygun hareket edilmelidir. Cerezlere
dair aydinlatma metinlerinin hazirlanmasi

gerekir. Acik riza alinmasini gerektiren ce-
rez uygulamalari s6z konusu ise agik riza-
nin U¢ unsuruna uygun olarak “kabul et” ve
“reddet” se¢eneklerinin bulundugu acik riza
metinlerinin sunulmasi gerekir.

Veri sorumlari kadar verileri islenen ilgili
kisilerin de dikkat etmesi gerekenler bulun-
maktadir. Ziyaret edilen internet sitelerinde
aydinlatma metinlerinin okunmasi, agik riza
metinlerinin kendilerine sunulan bilgilendir-
me dogrultusunda degerlendirilmesi 6nem-
lidir.

Kurumumuz, cerezler yoluyla kisisel verileri
isleyenlere pratik tavsiyeler sunmak amaciy-
la “Cerez Uygulamalari Hakkinda Rehber”
yayimlamistir. S6z konusu rehberde, cerez-
lere dair iyi ve kot uygulama 6rneklerine
yer verilmistir. Bu sayede cerezler yoluyla
kisisel verileri isleyenlerin dogru huku-

ki sebeplere dayali olarak veri iglemeleri,
uygulamada eksiklikler varsa bu eksiklikleri
gidermeleri amaglanmaktadir.

Cerezlere iliskin aydinlatma ve acik riza
metinlerini daha ¢cok e-ticaret sitelerinde
gormekteyiz. Cerezler yoluyla kisisel veri
isleme faaliyeti yalnizca e-ticaret siteleri
icin mi gecerlidir?

Hayir, cerezler yalnizca e-ticaret sitelerinde
degil, kisilerin ziyaret etmis oldugu bircok
masadusti ve mobil web siteleri veya web
uygulamalar tarafindan kullanilabilmektedir.

E-ticaret siteleri gibi web siteleri gerezleri
kullanan sitelerdir. Bazi ¢erez turlerinin
kullanimi web sitelerinin dizgun calisma-
st igin zorunludur. Genel olarak bu gerez
tarleri icin acgik riza gerekmeyebilir. Bu
nedenle bazi sitelerde gerezlere iliskin
yalnizca aydinlatma metinlerinin sunul-
masi yeterlidir. Ornegin Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’nun resmi web sitesi
gibi...

Veri sorumlular tarafindan cerezler va-
sitasiyla kisisel veri islenmesinde, her
durumda acik riza alinmasi gerekli midir?
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Farkli cerez cesitleri ve bu cerezlerin fark-
[l kullanim amaglar bulunmaktadir. Veri
sorumlusunun gerezler yoluyla kisisel veri
isleme faaliyeti 6zelinde yapacagi deger-
lendirme neticesinde, Kanun'un 5’inci ve
6’'ncl maddelerinde sayilan diger veri igle-
me sartlarini da g6z 6niinde bulundurmasi
gerekmektedir.

5’inci veya 6'nci maddelerdeki isleme sart-
larinin uygulanmasi kapsaminda, kisisel
veri islemenin Kanun’da bulunan acik riza
disindaki sartlardan birine dayanmasi halin-
de, ilgili kisiden agik riza alinmasina gerek
bulunmamaktadir. Cerez Uygulamalari
Hakkinda Rehber’de, acik riza disindaki di-
ger isleme sartlar dahilinde ¢erez kullanim
senaryolari ve agik riza isleme sarti dahilin-
deki cerez kullanim senaryolari mevcuttur.

Bazi internet sitelerine giris yapildiginda
cerezlere iligkin yalnizca “kabul et” sece-
neginin oldugu ve kabul edilmedigi takdir-
de sitede ilerlemeye izin vermeyen “cerez
duvarlar” ve riza alimlari s6z konusu. Bu
yonde bir uygulamanin dogru oldugundan
bahsedilebilir mi?

Bir ziyaretginin internet sitesinde yer alan
tum cerezlerin kullaniimasina onay verme-
dikce internet sitesinin icerigini goruntile-
mesini engelleyen uygulamalar, her seyden
once Kanunun temel ilkeleriyle bagdasma-
maktadir.

Kisisel verilerin igslenmesine imkan taniyan
cerezlerin yerlestiriimesinden dnce uygun
veri isleme sartinin tespit edilmesi gerekir.
Eger bu veri isleme sarti acik riza ise Kuru-
lun yaklasimi; acik rizaya dayanan kisisel
veri isleme faaliyetlerinde agik rizanin hiz-
met sartina baglanamayacagi yéntndedir.

Acik rizanin hukuken gecerli olabilmesi igin
“belirli bir konuya iliskin olma, bilgilendirme-
ye dayanma ve 6zgur irade” unsurlarinin
eksiksiz olarak varligi gerekmektedir.

Dolayisiyla agik rizanin 6zgur bir bicimde
verilebilmesi kapsaminda, ¢erez duvarlarinin
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ilgili kisinin rizasini ortaya koyarken gercek
bir se¢cim yapmasini engellemesi s6z konu-
su olabilir.

Bdyle bir durumda kisiye tercih yapma im-
kani taninmadan yalnizca “kabul et” sece-
neginin sunulmasi kisinin 6zgur iradesini
ortadan kaldiracagindan, bu tir uygulama-
larin Kanuna aykirilik teskil edebilecegini
belirtmek gerekir.

ilgili kisiler cerezleri kabul ettikleri tak-
dirde, s6z konusu kisilerin yurt disina
kisisel veri aktarimina da onay verdikle-
rinden bahsedilebilir mi?

Bu ziyaret edilen internet sitesine gore degisebi-
lir. TUrkiye’de faaliyet gosteren internet sitelerinin
yurt disinda yerlesik birtakim sirketler vasitasiyla
cerez kullandigi ve bu gerezler araciligiyla yurt
disina veri aktarimi faaliyeti gerceklestirdigi du-
rumlarda, bu veri aktarim faaliyetinin 6698 sayili
Kanun’un 9'uncu maddesindeki sartlara uygun
sekilde yapilmasi gerekecektir.

Kisisel verilerin yurt digina aktarimi Kanun’un
9’'uncu maddesinde hilkme baglanmis olup,
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s6z konusu maddenin birinci fikrasina gore
ilk aktarim sarti, ilgili kisinin agik rizasinin
alinmasi hususudur. ilgili kisilerin ziyaret et-
tikleri internet sitesinde cerezler vasitasiyla
yurt disina kisisel veri aktarimi s6z konusu
ise buna yonelik agik rizalarin ilgili kisilere
sunulmasi gerekir.

Kisisel Verileri Koruma Kurulunun giivenli
tilkelerin ilan edilmesine iligkin calismalari
stirmekte midir? Giivenli tilkeler ilan edil-
digi takdirde veri sorumlulari bu lilkelere
aktarimi sart gerekmeksizin yapabilir mi?

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
9’'uncu maddesinde; kisisel verilerin, ilgili
kisinin agik rizasi olmaksizin yurt digina
aktarilamayacag, kisisel verinin aktarilacagi
yabanci tlkede yeterli korumanin bulunmasi
veya yeterli korumanin bulunmamasi duru-
munda Turkiye’'deki ve ilgili yabanci tlkedeki
veri sorumlularinin yeterli bir korumayi yazili
olarak taahhut etmeleri ve Kigisel Verileri
Koruma Kurulu’nun izninin bulunmasi kay-
diyla, ilgili kisinin agik rizasi aranmaksizin
s6z konusu verilerin yurt disina aktarilabile-
ce@i duzenlenmistir. Henliz yeterli korumaya

sahip ulkeler aciklanmamistir. Kurulun bu
konudaki ¢calismalari devam etmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
dogru anlasilmasi ve daha etkin uygu-
lanmasi icin c¢esitli calismalar yapiliyor.
Kurum, bu calismalar kapsaminda ban-
kacilik sektoriinde kisisel verilerin korun-
masina yonelik iyi uygulamalar rehberi
yayimladi. Oncelikle rehberin yayimlan-
ma amacini 6grenebilir miyiz?

Rehber ile bankacilik sekt6ru tarafindan
yuratulen kisisel veri isleme faaliyetlerinin
Kanuna uygun olarak gergeklestirilmesi
konusunda bankacilik sektorintn yonlendi-
rilmesi ve iyi uygulama orneklerinin olustu-
rulmasi amaclanmaktadir.

Rehber, bankalarin kisisel verilerin korunma-
sI alaninda uymasi gereken usul ve esaslar
ile yerine getirmesi gereken yukumlaluklere
iliskin genel agiklamalari icermektedir.

lyi uygulamalar rehberinin kisisel verilerin ko-
runmasinda; 6698 sayili Kanunun daha etkin
uygulanmasina, sektdr bazinda uygulama
birligine gidilmesine, kisisel verilerin korun-
masinda surdurulebilirligin saglanmasina
olumlu katkilar sunmasi beklenmektedir.

Rehber hazirlanirken sektériin diisiince-
leri dikkate alindi mi1? Sektdriin konuya
yaklasimini nasil buluyorsunuz?

Bircok sektdrde oldugu gibi bankacilik
sektorinde de yogun bir sekilde kisisel
veri isleme faaliyeti gerceklestiriimek-
tedir. Kigisel verilerin korunmasi hakki
baglaminda ilgili kisilerin maruz kaldigi
risk derecesi g6z 6énunde bulundurularak;
Kurumumuz ile Turkiye Bankalar Birli-

gi bunyesinde ¢alisma gruplari kuruldu.
Bu slrecte sektorin yapici bir yaklasimi
oldu.

So6z konusu c¢alisma gruplari arasinda pe-
riyodik toplantilar gerceklestirildi. Bu kap-
samda yapilan ortak ¢calismalar sonucunda
rehber, sektor ile ig birligi icinde hazirlandi.
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Bankacilik sektorii disinda diger sektér-
lerle ilgili buna benzer calismalar var mi?

Sektor bazli iyi uygulamalar rehberi ¢alis-
malari yalnizca bankacilik sektdriyle sinirli
degil. Turizm, havacilik, telekomunikasyon
ve reklamcilik gibi birtakim sektérlerde
kisisel verilerin korunmasina yonelik iyi
uygulamalar rehberlerinin hazirlanmasiyla
ilgili calismalarimiz devam ediyor. Bu ¢a-
lismalarda da bir hayli mesafe katettigimizi
soyleyebilirim.

Veri sorumlusu nezdinde bir ihlal mey-
dana geldigi takdirde veri sorumlusunun
yapmasi gerekenler nedir?

Bilindigi Gizere veri sorumlulari veri glivenli-
gine iligkin her turlu teknik ve idari tedbirleri
almak durumundadir. islenen kisisel verile-
rin kanuni olmayan yollarla baskalari tarafin-
dan elde edilmesi halinde, veri sorumlusu-
nun bu durumu en kisa surede ilgilisine ve
Kisisel Verileri Koruma Kuruluna bildirmesi
gerekir.

Kurula bildirmek i¢in en kisa sture veri so-
rumlusunun bu durumu 6grendigi tarihten
itibaren gecikmeksizin ve en ge¢ 72 saat
olarak belirlenmistir. ilgili kisilere de makul
olan en kisa sure igerisinde, ilgili kisinin
iletisim adresine ulasilabiliyorsa dogrudan,
ulasilamiyorsa veri sorumlusunun kendi web
sitesi Uzerinden yayimlanmasi gibi uygun
yontemlerle bildirim yapilmasi gerekir. Kurul
gerekmesi halinde kendi internet sitesinde
ya da uygun gorecegi baska bir yontemle
ihlal bildirimini ilan edebilir.

Veri isleyen nezdinde bir ihlal meydana
geldiginde veri isleyene idari yaptirim
uygulanabilir mi?

Veri sorumlusu ile veri igleyen arasinda
imzalanan sOzlesmeler gcergevesinde veri
isleyene belirli yaktumltltklerin yerine getiril-
mesi konusunda yetki verilmesi mimkudndur.

Fakat bu tdr bir yetkilendirmenin varligi, veri
sorumlusunun Kanun ve ilgili mevzuattan
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dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaya-
caktir.

Kanunda, kisisel veri isleme faaliyetlerine
iliskin hukuki yaktamlaltklerin yerine geti-
rilmesinde veri sorumlusu esas alinmakta-
dir. Veri sorumlusu, kisisel verilerin igleme
amagclarini ve vasitalarini belirleyen, veri
kayit sisteminin kurulmasindan ve yonetil-
mesinden sorumlu olan gercek veya tizel
kisidir. Veri igleyen ise, veri sorumlusunun
verdigi yetkiye dayanarak onun adina kisisel
veri isleyen gercgek veya tuzel kisidir. Buna
gore, veri isleyenin veri sorumlusunun tali-
matlarini yerine getirdigi aciktir.

Kanunda gerek aydinlatma yukumlaltga
gerek veri glvenligine iligskin yuakamlultkler,
veri sorumlusu utzerinden tanimlanmis olup
ilgili kisinin, haklarini “veri sorumlusuna”
karsi ileri surebilecegi duzenlenmistir. Kisi-
sel verilerin veri sorumlusu adina baska bir
gercek veya tuzel kisi tarafindan islenmesi
halinde veri sorumlusu, s6z konusu tedbir-
lerin alinmasi hususunda bu kisilerle birlikte
mustereken sorumliudur.

idari para cezalarindaki artis miktari ve
uygulanan idari yaptirimlarin miktari na-
sil belirlenmektedir?

idari para cezalarina ait rakamlar, Kaba-
hatler Kanununun 17. maddesinin yedinci
fikrasi geregi her yil yeniden degerleme
oraninda artirilmaktadir. Cezai yaptirimlarin
miktarina iliskin 6ngdrilen idari para cezala-
rinin alt ve Ust sinirlari arasinda karar ali-
nirken, Kabahatler Kanunu dikkate alinmak
tzere ihlalin boyutu, kabahatin haksizlik
icerigi, veri sorumlusunun kusuru ve ekono-
mik durumu da g6z 6éninde bulundurulur.

Bu kriterlerin yani sira, Kurula intikal eden
her vaka kendi icinde ayrica degerlendi-
rilmekte, hukuka aykiriigin gerceklesme
bicimi, bu aykiriliktan genis bir kitlenin etki-
lenip etkilenmedigi, etkilenen kigisel verilerin
niteligi gibi ilave kriterler de g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Burada amaglanan,
kabahatlerin farkli ekonomik glice sahip ger-
cek ve tuzel kisiler hakkinda uygulanacak
olmasi nedeniyle, yaptirim uygulanmasinda
hakkaniyeti saglamaktir.

Buna gore, kucuk 6lgekli bir aile sirketiyle
Ulke capinda faaliyet gosteren bir holdingin
Kanun hdkamlerini ihlal etmesi durumunda
uygulanacak idari para cezasinin miktarinin
belirlenmesinde, kabahatin niteligi de g6z
Onunde bulundurulmak suretiyle, farklliklar
olacagi kesindir.

Kurumun internet sitesi www.kvkk.gov.
tr’de yer alan ihlal bildirimlerine bakildi-
ginda ihlallerin genellikle zararh yazilim-
lar sonucu oldugu gériulmektedir. Siber
saldirilara karsi alinabilecek énlemlerden
kisaca bahseder misiniz?

Siber saldirilara karsi veri sorumlulari ta-
rafindan alinmasi gereken teknik ve idari
tedbirler bulunmaktadir.

Kisisel veri iceren bilgi teknoloji sistemleri-
nin internet tzerinden gelen izinsiz erisim
tehditlerine karsi korunmasinda alinabile-
cek oncelikli tedbirler, gtivenlik duvari ve ag
gecididir.

Bunlar, internet gibi ortamlardan gelen
saldirilara karsl ilk savunma hatti olacaktir.
Teknik tedbirlerin yani sira idari tedbirlerin
de alinmasi gerekmektedir. Kisisel veri far-
kindaligi egitimleri ile ¢calisanlarin farkindali-
ginin artirlimasi da veri guvenligi agisindan
bluyUk 6nem arz etmektedir.

Belediyelerin 6deme ve borc¢ sorgulama
hizmetlerine iliskin verilmis olan ilke Ka-
rar1 neticesinde belediyelerden beklenen
uygulama nedir?

Belediyeler tarafindan emlak vergisi 6de-
me, hizli 6deme veya bor¢ sorgulama gibi
sayfalar aracihgiyla ¢evrimici olarak sunu-
lan hizmetler kapsaminda Kanunun 12'nci
maddesinde yer alan veri glvenligine iligkin
yukuamlaltuklerin yerine getirilmesi ve her-
hangi bir veri ihlalinin 6nlenmesi amaciyla;
cift faktorli dogrulama igin ilk dogrulamanin
TC kimlik no, ad soyad, vergi no, sicil no
gibi verilerle yapilirken, ikincil diizeydeki dog-
rulamanin kisiye 6zel olusturulmus SMS ya
da e-postaya iletilen sifre gibi bir sistemle
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gerceklestirilmesi, ikincil dizeyde kisiye ait
baskalarinin da erisebilecegi telefon no,
dogum tarihi, anne baba adli, sicil no gibi
bilgiler yerine sadece kisiye 6zel olarak
belirlenecek ve sadece ilgili kiginin erisebile-
cegi verilerin istendigi sistemler ya da tyelik
sistemi ile s6z konusu hizmetlerin sunulma-
SI uygun olacaktir.

Siber saldirilara ve veri ihlaline karsi veri
sorumlularinin yani sira ilgili kisilerin de
alabilecegi 6nlemler var midir?

ilgili kisilerin de veri giivenligi noktasinda
dikkat etmesi gereken hususlar bulunmak-
tadir. Kisiler kendilerine sunulan aydinlatma
ve acik riza metinlerini okuyarak bilgileri
kimlerin hangi amaclarla topladigini ve bilgi-
lerin paylasildigi takdirde sonuclarinin neler
olabilecegini diuslunerek veri paylasiminda
bulunmalhdir.

Uyelik gerektiren platformlarda byiik-kiigiik
harf, noktalama isaretleri ve sayilar iceren
guclu parolalar olusturulmal, parolalar du-
zenli araliklarla degistirilmeli ve ayni parola
bircok platformda kullanilmamahdir. Bag-
lantilara tiklamadan 6nce dasundlmeli, web
siteleri ve sosyal ag uygulamalari tGizerinde
kullanim tercihleri dizenlenmelidir. Ayrica iki
faktorli dogrulama gibi yontemler de tercih
edilebilir.

Unutulmamalidir ki; kigiler tarafindan alina-
cak bu 6nlemler sayesinde ileride dogabile-
cek zararlarin 6nine gegilebilir.

Giin gectikce yapay zekanin kullanimi ol-
dukca yaygin hale gelmekte ve bunun bir
sonucu olarak kisisel veriler dogrudan
veya dolayl olarak s6z konusu uygula-
malar kapsaminda islenmektedir. Yapay
zeka kapsaminda veri glivenligi icin nele-
re dikkat edilmelidir?

Yapay zeka, bireyler ve toplum igin dnemli
faydalar Uretmekle birlikte, bireyin temel hak
ve Ozgurlukleri kapsaminda kisisel verilerin
korunmasini isteme hakki bakimindan dog-
ru bigimde yodnetilmelidir.

Dijital Biz
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Kisisel veri islemeyi temel alan yapay zeka
calismalari ve uygulamalari Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununa ve ikincil mevzuata
uygun olmalhdir.

Bu uygulamalar veri mahremiyetini esas
alan, temel hak ve 6zgurltuklere saygl goste-
ren ve ilk asamadan itibaren kisisel verilerin
korunmasi mevzuatina uyum saglayan veri
koruma ilkesine gore gelistirilmeli ve yonetil-
melidir. Bu konuya iliskin yapay zeka alanin-
da yapilacak ¢alismalara yonelik tavsiyeleri
icermekte olan “Yapay Zeka Alaninda Kisi-
sel Verilerin Korunmasina Dair Tavsiyeler”
internet sitemizde yayinlanmistir.

Sosyal medyada kisilerin diledikleri gibi
paylasimlarda bulunmasi kisisel verilerin
korunmasi agisindan nelere yol acabilir?

Sosyal aglarda yapilan paylasimlar isteme-
den de olsa kisilerin kendilerinin ya da bir
baskasinin magdur olmasina yol acabilmek-
tedir. Bu nedenle paylasimlar yapiimadan
once bir kez daha dusunulmeli ve mahremi-
yet hakki g6z 6ninde bulundurulmalidir.

Sosyal medya paylasimlarinin herkese acik
olmasi, kotu niyetli kisilerin hedefi haline
gelme riskini artirmaktadir. Bu da kisilerin
magduriyete ugramalarina neden olabil-
mektedir. Ayrica Turk Ceza Kanunu’'na gore
kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde kayde-
dilmesi, hukuka aykiri olarak verilmesi veya
ele gecirilmesi ile yok edilmemesi sug¢ teskil
etmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununda
cocuklar icin ayri bir diizenleme bulun-
mamakta. Cocuklarin kisisel verilerinin
korunmasi noktasinda tavsiyeleriniz
nelerdir?

Oncelikle cocuklarin kisisel verilerin korun-
masi konusunda farkindalik kazanmalari
Onem arz etmektedir. Yetiskinler gibi gocuk-
larin da guclu parolalar olusturmalari gere-
kir. Cocuklar s6z konusu oldugunda ailelerin
cocuklari veri paylasimina iliskin bilgilendirme-
leri, cevrimici ortamlarda yalniz birakmamalar

26  Dijital Biz

I ve internet tarayicilarinda gizlilik ayarlari-
nin kontrolini saglamalari ¢ocuklarin mah-
remiyeti icin gereklidir.

Diger yandan veri sorumlulari, gocuklarin
kisisel verilerinin islenmesi s6z konusu ise,
Kanuna uyum konusunda buna yonelik 6zen
gostermelidir. Cocuklara 6zel aydinlatmala-
rin yapilmasi ve ¢ocuklarin haklarini bilme-
lerini ve kullanabilmelerini saglayacak uy-
gun politika ve mekanizmalarin gelistiriimesi
son derece onemlidir.

Cocuklarin verilerinin igslendigi durumlarda,
teknik ve idari tedbirlerin en Ust seviyede
alinmasina yonelik bir yaklasim benimsen-
melidir. Uriin ve hizmetlerin sunumunda
cocuklarin kigisel verilerinin islenmesi ge-
rekli ise veri minimizasyonu ilkesine uygun
olarak gereginden fazla veri islenmemelidir.

Kiiresel Mahremiyet Konferansi’na bu

yil Kisisel Verileri Koruma Kurumu ev
sahipligi yapacak. Kisisel verilerin korun-
masiyla ilgili béylesine 6nemli bir orga-
nizasyonun lilkemizde yapilacak olmasi,
aslinda bu alanda ciddi bir ilerleme sag-
landiginin da gostergesi olarak dusiinii-
lebilir. Konferans’tan ve 6neminden biraz
bahseder misiniz?

Kiresel Mahremiyet Asamblesi veya bir di-
ger ifadeyle Kiresel Mahremiyet Konferan-
s1, her yil 130’dan fazla tlkenin veri koruma
otoritesini bir araya getiren, kisisel verilerin
korunmasi konusunda dnemli kararlar alabi-
len, uluslararasi bir organizasyon.

Kurumumuz 2017 yilinda Konferansa akre-
dite oldu. O tarihten itibaren kigisel verilerin
korunmasiyla ilgili yapilan bazi ¢alismalara
destek verdi. Kurumumuzun 44. Konferans
icin basvuru yaptig1 adaylik stireci olumliu
sonuglandi ve bu yilki Konferansa tlkemiz
ev sahipligi yapmaya hak kazandi. Bunun
kisisel verilerin korunmasi adina énemli bir
gelisme olduguna inaniyorum.

Biz de Kurum olarak misafirperverligimizi en iyi
sekilde sergilemeye calisacagiz. Konferansi

25-28 Ekim 2022 tarihlerinde istanbul’'da
gerceklestirmeyi planladik. Bununla ilgili
gelismeleri kamuoyu ile paylasmaya devam
edecegiz.

Konferansin amaci nedir? Konferansa
kimler katilabilecek?

Konferans genel olarak, kisisel verilerin ko-
runmasiyla ilgili gtincel gelismeler 1siginda
alaninda uzman isimleri bir araya getirerek
mahremiyet sorunlarina ¢6zum aramay!,
mahremiyetin korunmasi bakimindan 6ncu
ve yol gosterici nitelikte raporlar ve kararlar
yayimlamayi amaclamakta.

Ote yandan Konferans aclk ve kapali otu-
rumlardan olusuyor. Acik oturuma uye
otoritelerin ve gozlemci kuruluslarin yani
sira veri koruma alanindaki ilgililer, is din-
yasl, akademisyenler, sivil toplum kurulus-
lar1, meslek kuruluslari ve basin mensuplari
katilabilmekte.

Kapal oturumlara ise yalnizca tye veri ko-
ruma otoritelerinin ve gozlemci kuruluslarin
temsilcileri katilmaktadir.

44. Kiiresel Mahremiyet Konferansi’nda
baslica ele alinacak konular nelerdir?

Konferans kapsaminda; yapay zeka, meta-
verse, buyuk veri, blok zincir, sinir 6tesi veri
transferi ve dijital cagda ¢ocuklarin kisisel
verilerinin korunmasi gibi birgok konu ele
alinacak. Gelismekte olan teknolojiler, mah-
remiyet ilkeleri 1s1ginda degerlendirilecek.
Ayni zamanda kigisel verilerin kotuye kulla-
niminin énlenmesi adina veri guvenliginin
saglanmasi hususunda alinabilecek tedbir-
ler de konusulacak.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun Kii-
resel Mahremiyet Konferansi’na sagladi-
g1 katkilardan kisaca bahseder misiniz?

Kurumumuz, Kiresel Mahremiyet Konferan-
sI’nin bunyesinde olusturulan ve kisisel veri-
lerin korunmasi alaninda dnct nitelikte raporlar
sunan ¢alisma gruplarinin faaliyetlerini titizlikle
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takip etmekte ve ayni zamanda bu calisma-
lara katki saglamaktadir. Uyesi oldugumuz
calisma gruplarina; “Kuresel Standartlar ve
Cerceveler Calisma Grubu”, “Dijital Ekono-
mi Calisma Grubu” ve “Uluslararasi Uygula-
ma isbirligi Calisma Grubu’nu 6rnek olarak
verilebilirim.

Ayrica belirtmek isterim ki, “Kiresel Mah-
remiyet Konferansi Uluslararasi Uygulama
Isbirligi Calisma Grubu” tiyesi olarak; “Do-
kiiman Kutiphanesi” calismasinin gincel-
lenmesi faaliyetini Kurumumuz tstlenmis
ve 2021 yil icinde bu goérevini basariyla
tamamlamistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
olarak ve ayni zamanda su an Kiiresel
Mahremiyet Konferansi’nin temsil edil-
mesinden sorumlu olan organi; icra Ko-
mitesi’nin bir Gyesi olarak Konferans’in
gelecegi hakkinda neler diusiiniiyorsu-
nuz?

Kiresel Mahremiyet Konferansi’nin misyo-
nu; veri koruma ve mahremiyet alaninda
uluslararasi diizeyde liderlik saglamaktir.
Vizyonu ise; veri koruma otoriteleri arasin-
da bir forum olusturmak suretiyle bilgi ve
tecriibe paylasimi yoluyla ortak ¢alismalar
yuritmek ve otoriteleri bu kapsamda des-
teklemektir.

Bu misyon ve vizyona uygun olarak her yil
dizenlenen Konferanslar sonucunda kisisel
verilerin korunmasina iliskin diinya kamuo-
yunda farkindalik artirilmakta, éncu nitelikte
“llke Kararlari” ve “Ortak Beyanlar” ilan edil-
mekte, “Calisma Grubu Raporlari” yayimlan-
maktadir. Bu ¢alismalar uluslararasi forum-
lara ve akademik calismalara konu olmakta,
hem ulusal hem de uluslararasi alandaki
uygulamalara rehberlik etmektedir.

icra Komitesi lyesi olarak, Konferans’in
yeni tyeleri ve gozlemcileri ile buyuimeye
devam edecegini, veri koruma alanina yén
verecek nitelikte ¢alismalarini etkin bir bi-
¢cimde surdurecegini ifade edebilirim.
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Dipnot:

Kisisel verilerimiz, bizi
biz yapan, bizi diger
bireylerden ayiran en
degerli veridir. Dijital
diunyada kullanilan
bazi algoritmalar ile
bu bilgilerin farkh ve
kot niyetli amaclar
icin kullanilarak kisisel
veri mahremiyetinin
ihlal edilebilecegi unu-
tulmamalhdir.
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Metaverse Evreninde Kisisel Verilerin
Korunmasinin Onemi

Son zamanlarda yasanan tekno-
lojik gelismelerin etkisiyle Meta-
verse adini siklikla duyuyoruz.
Metaverse evreni ile birlikte in-
ternetin ortaya ciktigr zamandaki
gibi birgok aligkanhgin degisme-
si bekleniyor.

internet siteleri sonrasinda
platform odakli gelisen yeni
aglar web 2.0 ile sosyal medya
araclarinin ortaya ¢cikmasina
neden oldu. insanlarin birgok
aliskanligi internet siteleri ve
sosyal medya araglarinin is-
levsellik kazanmasiyla degisti.
Web 3.0 sayesinde yenicagda
ise insanlar, Metaverse ve buna
paralel pek ¢cok evrende yeni bir
gerceklik kavrami ile tanisacak.
Metaverse, esasinda insanla-
rin kisisellestirilmis avatarlarin
yardimiyla bulusabilecekleri bir
sosyal alan olarak tanimlanabilir.
Metaverse ile glinimizin sos-
yal medyasindan farkli olarak
baskalarinin deneyimlerini izle-
mektense o deneyimlerin anlik
olarak yasanabilmesi i¢in, sanal
gerceklik (VR) ile 3D platformlari
ile kullanicilarin etkilesime geg-
mesi saglanacak.

internet caginin baglangicinda
kullanicilar, sadece internette
yer alan bilgilere erisim sag-
larken; ginumuzde ise igerik
uretir hale donasta. Dijital dinya
insanlarin hayatinin merkezinde
yer almaktadir. We Are Social
ve Hootsuite ortakhginda yayim-
lanan diinyanin dort bir tarafin-
daki internet ve veri kullanimini
inceleyen Digital 2022 Raporuna
gbre, Sosyal medya kullanicila-
rin sayisi su anda dinya nufu-
sunun yuzde 58’inden fazlasini

olusturuyor. Sosyal medya kul-
lanicilarinin Dunyada ortalama-
sinda internette gecirdigi stre
gunlik ortalama 7 saati bulurken
Turkiye'de ortalama 8 saat inter-
netti bulabiliyor. Facebook din-
yada en ¢ok kullanilan sosyal
medya olmaya devam ederken
onu YouTube ve WhatsApp takip
ediyor. Kullanici sayisi hizla ar-
tan sosyal medya platformlarinin
reklam kitlesi de hizli bir sekilde
blytyor. Dinyanin en biyuk
sirketlerinden Buiyuk Begli de-
nen Microsoft, Amazon, Apple,
Alphabet (Google) ve Facebook
(META) isimli sirketler de sosyal
medya Uzerinden 50’ye yakin
kisisel veriyi kullanicilarin kendi
rizalari ile toplayarak, kullanici
profillemeleri ile mikro hedefli
reklamlar ile Ucretsiz Grin ve
hizmetlerini kullanicilarin kisisel
verisi karsiliginda sunuyorlar.

Sosyal medyada ve uygulama-
larda; kullanicilarin belirttigi yas,
cinsiyet, ilgi alanlari gibi kisisel
verileri islendigi gibi kullanicila-
rin dogrudan paylasmadigi bazi
baska veriler de islenmektedir.
Ornegin: en son tatile ne zaman
ve nereye gidildigi, bir sonraki
tatilin nereye planlandigi, duy-
gusal durumlari, siyasi gorusu
ve daha bir¢ok veriye ulasim
saglanmaktadir. isbu kapsamda
bugiiniin teknolojisi ile kullani-
cilarin uygulamalar ve sosyal
medya araciligiyla arkasinda
biraktigi dijital kirintilar kisilikleri,
zevkleri ve yonelimleri hakkinda
bircok sey anlatmaktadir.

Kullanicilar internette hangi ve-
rileri paylastiklarina 6nem ver-
mezken cesitli sosyal aglar ve

platformlar kisisel verileri an-
lamlandirarak insanlarin sosyal
davraniglarina yon vermis-

tir. S0yle ki, Facebook Ocak
2012'de 689 bin kullanicinin
Facebook'ta ana sayfa akigini
tamamen pozitif veya tamamen
negatif paylasimlarla doldurmus,
kullanici davranislarini, tepkile-
rini rapor haline getirmistir. Gun
gectikge kisisel verileri daha ¢ok
pazarlama ve reklam amaciy-

la kullanan sirket Cambridge
Analytica skandali ile Amerikan
baskanlik secgimlerine dahi etki
edebilecek duruma gelmistir.

Metaverse, bireysel kullanicila-
rin sanal ortamla etkilesimlerini
biyuk veri analizine dayanarak
otomatik kararlar almak suretiyle
gercgeklestirmektedir. Metaver-
se’'de ise tum bu islenen kisisel
verilere ek olarak yapilan tim is-
lemlerde, platformdaki davranis-
lara ek olarak VR ve AR cihazla-
ri ile edinilen verilerin iglenmesi
ve toplanmasi mimkuin olacak-
tir. Metaverse’de VR gozlikle-
rimiz ile nereye bakiyoruz, g6z
tam olarak hangi noktada, ne
goruyoruz, hangi goriuntiye kag
saniye harciyoruz, gérantiinin
en ¢ok hangi noktasi dikkatimizi
cekiyor, bunlarin dlgiimlenmesi
ve profillenmesi mimkin ola-
cak, yapay zeka bu dogrultuda
kullanicilara 6nerilerde bulunabi-
lecektir.

Ornegin, Metaverse’de bir
konserde eglenirken, VR cihaz-
larinin 6zellikleri ve sensorleri ile
ylz ifadelerimiz, kafa ve vicut
hareketlerimiz, igerikleri gordu-
gumuzde verdigimiz tepkiler,
hatta nabiz ve kalp atis hizi-
miz, g6zumuzun fizyolojik anlik
degisimleri bile izlenebilecek ve
buralardan ¢ok sayida sonug
cikarilabilecektir. Bu dogrultuda

soluk soluga kalan bir kisinin,
vicut 1sisI degisimi ve gbzun-
deki hareketler ile kisinin saglik
sorunu tahmin edilerek en yakin
hastanenin reklamlari gosteril-
mesi saglanabilecektir.

Metaverse’lin tim dinya tara-
findan taninmaya baslamasi ise
Facebook Ceo’su Mark Zucker-
berg’'lin, Facebook sirketinin adi-
ni Meta olarak degistirmesi ve
Metaverse’l internetten sonra
en buyik yenilik olarak tanimla-
masi ile birlikte olmustur.

Metaverse aslinda kabaca bir
online ortamlar toplulugu; arti-
rimis gergeklik cihazlari ile bu
evren Otesi, sanal ya da fiziksel,
hayal edilebilen her seyi igine
alacak sekilde kurgulanmistir.
Metaverse’de dijital ikizimiz ava-
tarlar ile gercek hayatta yaptigi-
miz veya yapabilecegimiz oyun
oynamak, takilmak, flért etmek,
okula gitmek, is saglhg: egitimleri
almak, sanal kadavralar tizerin-
de calismak, ameliyatlar, is dun-
yasl, toplantilar, fuarlar, organi-
zasyonlar, seyahatlar, oyunlar,
konserler ve elbette aligveris gibi
bircok gunlik aktiviteyi yerine
getirmek mumkin olacaktir.

Metaverse canli bir veri de-
posu olacaktir. isbu nedenler
kisisel verileri koruyabilmek
adina hukuki bir altyapinin
olusturulmasi da zorunluluk-
tur. Cunkud algoritmalar ve
yapay zekalar insanlara ¢ok
iyi hizmet sunabildigi gibi ayni
zamanda bir insani ¢ok bir
sekilde maniptle de edebil-
mektedir. Bir insani manipile
edebilmek icin ondan yiiksek
bir miktarda veri toplamak ge-
rekmektedir. Facebook skan-
dali belki de bu durumun en
blyuk 6rnegi olmustur.

Eylill 2022

Kisisel verilerimiz, bizi biz ya-
pan, bizi diger bireylerden ayiran
en degerli veridir. Dijital diinyada
kullanilan bazi algoritmalar ile
bu bilgilerin farkli ve kota niyetli
amaglar igin kullanilarak kisisel
veri mahremiyetinin ihlal edilebi-
leceg@i unutulmamaldir.
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Sanal diinyanin varolussal gerceklikleri: Metaverse

Bir sabah uyandigimizda tipki Alice’in
harikalar diyarina dogru yol alisi gibi
gercek diinyadan baska gercekliklere kapi
aralayan bir kavramla tanistik hepimiz:
“Metaverse” (sanal evren). Peki neydi bu
sanal evren kavrami? Sanal evren tipki
Albert Einstein’in éncillik ettigi “paralel
evren teorisi” gibi bu diinyayi gerceklik
boyutundan baska bir diizleme tasiyan

bir sistemdi. Bu yenilik¢i “metaverse”
diinyasi dijital platformlarda yaratilan yeni
bir varolusun ayak sesleriydi. Metaverse,
sanal evrende insanlara bu diinya gercek-
liginin disinda, bambaska kapilar araladi.
Bilim kurgu romanlarini aratmayan bu
yeni dijital diinya kisa siirede post-moder-
nizmin etkisiyle hizla tiiketilen popililer bir
kavrama doniistii. Milyon dolarlik arsalar
satin alanlar mi dersiniz, yoksa NFT’ye
donustirilen ve koleksiyonerlerin almak
icin yaristigi giincel sanat eserleri mi?

Teknoloji tutkunlar kendi gercek dinyasini bir
tarafa birakirken bu sanal diizlemde kendine
gelecekten bir yer edinme c¢abasina girdi. ilk
ortaya ciktigr dénemde oyun diinyasinda
cokca bilinen Metaverse artik herkesin adini
duydugu ve meraklisi oldugu bir kavram
haline gelmisti. Bu dijital dinyanin vaatleri
arasinda kisinin kendi istegine gore yarattigi
avatarla tipki gercek bir insan gibi yasamini

30 Dijital Biz

surdurebilmesi de yer allyordu. The Sims oyunu-
nu oynayanlar iyi hatirlar, Metaverse diizeninde
yasam surdurmek de tipki bu oyundaki yasama
benziyor, bu diinya yepyeni gerceklikler ve bu
yeni dijital evren icinde var olmay! basaranlara
pek ¢cok konuda sinirsiz 6zgurlik vaat ediyordu.

NFT kavrami da Metaverse dinyasi ile birey-
lerin hayatina giren kavramlardan biridir. Oyle
ki artik neredeyse akla gelebilecek her seyin
NFT’si yapilip, kolaylikla dijital platformlarda sa-
tilyor. Dijital ortamda varlik gésterebilen Non-
Fungible Token yani NFT'ler, essiz bir degerin
karsiligi olarak piyasaya sunuluyor. Buradaki
essiz kavrami, paha bicilemeyen anlaminda
degil, esi benzeri ve taklidi olmadigi anlamina
geliyor. Ethereum blok zinciri gelistiricilerinin
hazirladigi ERC-721 token standartlarinda
uretilen NFT ler dijital platformlarda alicilari ile
bulusuyor. Ozellikle sanat camiasinin en de-
gerli varliklarini NFT olarak dudak ucuklatan
rakamlara sattigi telaffuz edilebilir.

2021 yilinin basginda dijital sanatcilardan Beep-
le’in Everydays: The First 5000 Days adli sanat
eserinin NFT'sinin Christies mizayede evi tara-
findan 69 milyon dolara satiimasi NFT dunya-
sinda adeta bir donim noktasi oldu. Bu satisin
hemen sonrasinda kripto, NFT avatarlari, me-
taverse evreninde gayrimenkul satin alma ve
GamekFi gibi konular giderek populerlesmeye
basladi. Ana akim medya, gazetelerde veya

en ¢ok ziyaret edilen sosyal medya platform-
larinda hep NFT’ler hakkinda yazildi, gizildi.
Hatta Collins English Dictionary, NFT kisalt-
masini yilin kelimesi olarak bile secti. Herkesin
merak konusu haline gelen NFT, ayni zamanda
yatinnmcilarin giderek daha fazla butce ayirdigi
karh bir yatinnm aracina da donismustu.

Avatar ¢izimleri sunan CryptoPunks’un 2021 yil
Haziran ayinda Sotheby’s’'in miizayede evi tarafin-
dan 11.8 milyon dolara satilan, “Covid Alien” olarak
da bilinen CryptoPunk #7523 NFT’si, satildig!
donem sanat sektdriinde de oldukga ses getirmis-
ti. Ardindan Dijital sanatci Beeple’nin Crossroads
NFT’si, 6,66 milyon dolar ile yeni bir rekora imza
atmisti. Sanal bir arazi parselinden Jack Dorsey’in
tweetine kadar akla gelebilecek her sey NFT ola-
rak satilirken, bazi yatinmcilara gére NFT'ler iyi bir
yatirim araci olarak degerlendirilirken bazi yatirnm-
cilar igin ise popdiler kiltirin var ettigi gecici bir
kavram olarak goralyor.

Turkiye'de ise ilk olarak Tarik Tolunay’'in “Fractal
Pandemi” NFT’sinin 2021 yilinda 36 bin dolara
satiimasi bir doniim noktasi oldu. Ardindan yeni
medya sanat¢isi Refik Anadol'un, 21 milyon TL'ye
satilan “Casa Batllo: Yasayan Mimari” adli eserinin
1 milyon 380 bin dolardan alici bulmasi piyasada
yanki uyandirdi. Cem Yilmaz, Selcuk Erdem gibi
taninmis isimlerin NFT'leri de ylksek rakamlara
satilan eserler arasinda yerini aldi. NFT trendi sadece
sanat piyasaslyla sinirl kalmayarak taninmis diinya
markalarinin da radarina girdi. Prada, 100 Ethereum
tabanh NFT'yi piyasaya strecegini yakin zamanda
acikladi. Unlii italyan markasi bu koleksiyonda sanatgi
Damien Hirst'lin oglu Cassius Hirst ile is birligi yapa-
cak. Adidas ise simdiye kadar oyun, AR, NFT alanin-
daki teknolojik gelismeleri en ¢ok takip eden marka-
lardan biri oldu. Adidas’in Into the Metaverse NFT
koleksiyonu kapsaminda gergeklesen satislarda 30
bin NFT, neredeyse piyasaya sunuldugu giin satildi.

Kripto Para Piyasasi’ndaki Gerileme NFT
Satislarini Nasil Etkiliyor?

2022 yiinin basinda 22 milyar dolarlik islem hacminde
seyreden NFT Satislari, yilin ilk geyreginde 50 milyar
dolar seviyesine kadar yikselmisti. Ayl piyasasinin
kripto diinyasindaki etkileri devam ederken, Bitcoin'le
birlikte NFT satislari da bu durumdan ciddi bir sekilde
etkileniyor. 7 Temmuz 2022 Persembe giint Coin-
MarketCap verileri, benzersiz token (non-fungible
token, NFT) ekosisteminin toplam piyasa degerini
1.769.897.328 dolar seklinde gosteriyor. CryptoSlam
verilerine gore, NFT protokollerinde ay boyunca yapi-
lan toplam satis tutar 7.719.829 dolar seviyesinde.
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NFTler kripto piyasasindaki degisimlere oldukc¢a hizli
reaksiyon gosteriyor. Ayl piyasasi ve ayni zamanda 9
Mayis'ta yasanan Terra kaynakli ¢okustin de etkisiyle
de fiyatlar stirekli olarak diisme egiliminde oldugu icin,
NFT piyasasi da bu durumdan direkt olarak etkileni-
yor. Bu olumsuz etkilere ragmen bazi NFT koleksiyon-
larinda ise islem hacmi artmaya devam ediyor. Bored
Ape Yacht Club, Mutant Ape Yacht Club, Otherdeed,
CryptoPunks, CloneX ve Sorare gibi pek ¢cok populer
NFT koleksiyonundaki islem hacmi, bu stirecte iki
kattan fazla artti. En biyik artis, %262,791uk oranla
Bored Ape Yacht Club'da gorildu. Bu koleksiyonu ta-
kip eden koleksiyon ise %173,49 ile Mutant Ape Yacht
Club oldu. 7 Temmuz 2022 Persembe itibariyla son
24 saatte en ¢ok degerlenen NFT ise ylizde 151,3 ile
VIDT Datalink (VIDT) oldu. Protokoltin toplam piyasa
degeri 22.365.484 dolara ulasirken, 1 VIDT Datalink
(VIDT) 0,464178 dolardan islem gérmeye baglad.

Bybit NFT Market ile Kesfet

NFT, diinyanin en 6nemli global kripto borsalarin-
dan biri olan Bybit'in en fazla dnem verdigi konula-
rin basinda geliyor. Metaverse'te dijital icerik Uretici-
lerin NFT'lerini kesfetmek, bu konularla ilgili ayrintili
bilgi edinmek ve kendi yatirrmini yapmak isteyen
koleksiyonerler Bybit'in NFT platformunu ziyaret
edehbilir. Bybit NFT platformu dijital sanat koleksi-
yonlari, GameFi ve dijital diinyanin sunabilecekleri-
nin en iyisini vaat etmek tzere tasarlandi. ETH, BIT,
XTZ veya USDT bakiyesi olan Bybit Spot Hesabi
ile Bybit NFT Market Gizerinde islem yapilabilir.
Bybit'teki her bir NFT, yalnizca bir tokenle fiyatlan-
dinldigi icin tek bir NFT alim-satimi yapilirken fiyat
birimi olarak BIT (BitDAO) kullaniliyorsa USDT veya
ETH gibi baska tokenler kullanilamaz.

Platform Uzerinden NFT satisl icin ise profil sayfa-
sindan, satilmak istenen NFT icin “Hemen Listele”
segenegine tiklanir, ardindan NFT Listeleme sayfasi-
na gidili. NFT'yi listelemek igin su adimlar takip edilir:
1. Fiyatlandirma yapmak icin token segilir (USDT, BIT,
XTZ veya ETH). 2. Miktar girilir. 3. Listeleme bitis za-
mani secilir 4. “Gonder” secenegine tiklanir. Bybit NFT
Pazarr’ndan satin alinan NFT ler kolaylikla listelenir.

Pek cok konuda oldugu gibi bu konuda da sektére
Onciluk eden Bybit, herkesin NFT kavramini kendi
kendine kesfederek 6grenebilmesi icin de kilavuz nite-
liginde olan Bybit Learn sayfasini acik kaynak olarak
yayinlayarak, kripto camiasinda bilgi Gretimine destek
oluyor. Bybit NFT Platformu yalniz bu imkanlarla da
sinirh degil, platformda ayni zamanda diinya genelin-
deki NFT meraklilar ile kolaylikla tanigip, topluluk tize-
rinden iletisime gecip kendi aralarinda yatinm yapma
ve girisimde bulunma imkanina erisiyorlar.
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Metaverse, GameFi’nin dususiuni tersine
cevirmenin anahtari olabilir

Son donemde GameFi’in kullanici sayi-
larinda dusilis géze carpiyor. Huobi Glo-
bal’in arastirma verilerine goére yayinladigi
biltende kullanici sayilari, gelir kayipla-
rina dikkat cekilerek GameFi’In gelecegi
icin Metaverse’in bir ¢ikis yolu olabilece-
gine deginiliyor.

GamekFi icin oyun bitti mi? Son zamanlarda
bu soru, oynadikca kazan (P2E) oyunlarinin
kasvetli performansi gz 6nune alindiginda,
kripto ve blok zinciri toplulugu arasinda akil-
da kalan bir soru olabilir. Bir zamanlar oyun-
culari NFT’ler veya nakit olarak alinabilecek
oyun tokenleri ile ddullendirerek gelistiricilerin
ve oyuncularin hayal gticinu ele geciren P2E
modeli, son aylarda disuste goéruntyor.

Arcane Research tarafindan hazirlanan bir
rapora gore, Axie Infinity, Decentraland ve
The Sandbox gibi bir zamanlar populer olan
oynadik¢a kazan oyunlari i¢in oyuncu sayila-
ri gecen yilin Kasim ayina gore yaklasik %96
oraninda dusti. Axie Infinity’nin ayhk aktif
oyuncu sayisi Ocak’ta 2,7 milyondan %72
duserek Temmuz'da 766.800’e dustl. Oyun
ici token Smooth Love Potion’in (SLP) degeri

gecen Mayis’taki zirvesinden yaklasik
%97 disisle 0,004989 $'a geriledi.

Benzer sekilde, oyunculari disarida ko-
sarken veya yururken tokenlerle odil-
lendiren, oynadik¢a kazan oyunu StepN,
oyuncu sayisinin Mayis ayindan bu yana
%75 duserek 170.000’e dastuguna gorda.
GMT tokeni yaklasik %80 deger kaybede-
rek 0.90%’a dustu.

Dusilisin arkasindaki nedenler

GameFi'nin zayif seyretmesinde birgok
faktorin bir araya gelmesi suclanabilir.
Arcane Research, genel kripto piyasasi
duraganlhiginin, metaverse ve NFT’lere
yonelik azalan ilginin kuskusuz asagi
yonlU harekete katkida bulundugunu
belirtirken, aktif kullanicilardaki keskin
disusu, odulleri asiri vurgulayan sarda-
rilemez bir is modeline bagladi. Kullanici
guvenini daha da etkileyen diger gelisme-
ler arasinda Mart ayinda Axie Infinity’yi
etkileyen 600 milyon dolarlik bir hack ve
8.000’den fazla ctizdani tiketen daha
yakin tarihli Solana saldirisi yer aldi.

‘Oynadik¢ca Kazan’ modeline gecis

GamekFi'nin parlakhgini geri kazanmanin bir
yolu, oyun oynamay! kazancgtan daha 6n-
celikli hale getirerek temellere geri donen
oynadik¢ca kazan modeline gecisle is mode-
linin pazar ihtiyaclarini daha iyi karsilayacak
sekilde gelismesi olabilir. Bu, oyun ici token
fiyatlari distigunde zararina olarak 6dullere
cok fazla dayanan P2E’nin yukarida bahsedi-
len temellerine hitap ediyor.

Axie Infinity’nin arkasindaki gelistiriciler, oyun
ici tokenler Gizerinden oyun deneyimini vurgu-
layan Origin adli oyunun yeni bir sGriamdnu
yayinlayarak bu trendi yakaladilar. Hazi-
ran’da 4.030 olan yeni aylik hesaplarla Tem-
muz’'da 5.387'ye ylukselen bu disis egilimini
tersine ¢evirmis gibi gorinse de juri bunun
uzun vadede kazanan bir formul olup olmadi-
g1 konusunda hala kararsiz.

UniX Gaming, bir oyuncu toplulugunu tesvik
eden oyunlari tanitarak oynadik¢a kazan
modelini de benimsiyor. Kurucusu ve CEO’su
Mirko Basil'in Blockworks’e styledigi gibi:
“Oyunlarda ve kriptoda en 6nemli odak toplu-
luktur. Her iki endustrinin de en buyuk basari-
sI, ¢ekici ve etkili topluluklar yaratmaktir.”

Metaverse’e gecis

GamekFi'nin gelisimi igin bir sonraki sinir, temel-
de sosyal etkilesimin oyunlastiriimasiyla ilgili
olan meta veri deposu gibi gériintyor. Oyunla-
ra ev sahipligi yapan sanal diinyalarin sayisinin
artmasiyla birlikte, meta veri deposunu internet
kadar sorunsuz hale getirmek igin birlestirme-
nin bir yolunu bulmazsak, buna karsilik gelen
artan bir parcalanma riski vardir. The Sandbox
ve Decentraland tarafindan temsil edilen oyun-
lar gibi farkli sanal diinyalar arasinda 6zgurce
ve kolayca hareket edemediginiz bir metaverse
hayal edin ve dezavantajlar netlesir.

insanlarin dijital kimliklerine sahip oldugu
Web3 c¢aginda, kullanicilar yeni deneyimlerin
kilidini agmak, 6zel aglara erismek veya dijital
yaratimlardan para kazanmak isteyeceklerdir.
Bu nedenle, bu vizyonu gergeklestirmenin
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anahtari birlesik bir meta veri deposudur.
Muazzam kuresel kullanici tabani ve blok
zinciri teknolojisini kullanan GameFi, birlikte
calisabilirligi tesvik ederek meta veri tabanini
yalnizca birlestiremez, ayni zamanda buyu-
tebilir.

Senaryo veya ekosistem ne olursa olsun,
Huobi her zaman basarili bir projeyi, uzun
vadeli yasam dongusu bakis agisiyla uygu-
lamalar olustururken mikemmel bir kullani-
ci deneyimi ve ekonomik model ile strekli
olarak uygulamalar Uretebilen proje olarak
tanimladi. Bu acidan bakildiginda, kaderini
tersine gevirmek icin yoluna devam ederken
GamekFi i¢in kesinlikle “oyun devam ediyor”.

Dijital Biz
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Z kusag kisisel avatari ile iletisim kuruyor

Deloitte’un bu yil 16’nci kez yaptigi Dijital
Medya Trendleri arastirmasi Z Kusagi’nin
yuzde 70’inin video oyunlari yoluyla ile-
tisim kurdugunu ortaya koyuyor. Ayrica
arastirma genc erkeklerin yilizde 78’inin,
genc kadinlarin ise yluzde 73’Uniin avatar-
larini kendilerini ifade etmede kullandikla-
rini gosteriyor.

Deloitte’un bu yil ABD, ingiltere, Aimanya,
Japonya ve Brezilya'da gerceklestirdigi Di-
jital Medya Trendleri ¢calismasinin sonuglari
dikkat cekiyor. Arastirma, video oyunlarinin
Z Kusag! i¢in en biyik eglence araci olma-
sinin yani sira genglerin sosyallesmek ve
kendilerini ifade etmek icin de oyundaki ava-
tarlarini kullandigini ortaya koyuyor.

Oyun cilginligini ‘kirresel, sosyal ve durduru-
lamaz’ diye tanimlayan arastirmaya gore bes
tlkenin timunde Z kusag!, video oyunlarini
en sevdikleri eglence etkinligi olarak siraliyor.
ABD’deki oyuncularin yaklasik yarisi, oyunun
diger eglence etkinlikleri icin ayrilan zamana
yayildigini sdyluyor. Arastirmaya ABD’den
katilanlarin yizde 80’inden fazlasi sik sik
veya gun icinde ara sira oyun oynadigini,

akilli telefon sahiplerinin yarisi ise her gin
telefonda oyun oynadigini belirtiyor. Sik sik
veya gin iginde ara sira oyun oynadigini
soyleyenlerin orani ingiltere’de yuzde 75,
Almanya’da yluzde 78, Brezilya'da yiizde 89,
Japonya’da ise ylzde 63.

Arastirmaya katilan 14-19 yas arasindaki
Z Kusag! gencleri, video oyunlarina para
harcamaktan ¢ekinmiyor. Bu nedenle oyun
trendlerini Z Kusagi’'nin talepleri belirliyor.

Gengler, dizenli olarak video oyunu oyna-
manin sosyal ve duygusal agidan faydali
oldugunu belirtiyor. Z Kusagi genclerinin
yuzde 70’i video oyunlari oynamanin iletisim
kurmalarina yardimci oldugunu sdylerken bu
oran Z Kusagr'nin yetiskinlerinde yiuzde 58’e
duasuyor.

Sanal ve gercek bulaniklasiyor

Oyun deneyimleri giderek daha sofistike

ve ¢ok katmanli hale geldikce, gercek ve
sanal dunyalar arasindaki ¢izgi bulaniklasi-
yor ve Metaverse evreni genclere daha da
yaklasiyor.

Video oyunlari, kullanicilari dijital ve gercek
hayatin birlestigi, daha kisisel ve sosyal bir
dijital gelecege tasiyor. Oyuncular, oyunun
diger insanlarla baglantida kalmaya yaradigi-
ni ayrica zor zamanlarda kendilerine yardim-
c1 oldugunu belirtiyor. Arastirmaya yanit ve-
ren Z Kusag! erkeklerin yliizde 78’i, kadinlarin
ise yuzde 73’0 kendilerini ifade etmek igin
oyundaki avatarlarini kullandigini séyluyor.

Z Kusagr'ndaki geng erkekler haftada ortala-
ma 12 saat oyun oynarken geng kadinlar ise
ortalama 9 saat oyun oynuyor. Arastirmaya
gore Ozellikle geng erkekler video oyunlari-
ni sosyallesmek ve kendini ifade etmek igin
dnemli goriyor. Z Kusag! geng erkeklerin
yuzde 80'i video oyunlari oynarken baskala-
riyla iletisime gegmenin kendileri igin dnemli
oldugunu belirtirken bu oran kadinlarda yuz-
de 57’ye dusuyor.

Pazarlamanin yeni evreni

Deloitte Turkiye Teknoloji, Medya ve Teleko-
munikasyon Lideri Metin Aslantas, pandeminin
gencleri sosyal baglantilar kurmak ve yasitla-
ryla iletisime ge¢mek igin video oyunlarina yo-
nelttigine dikkat ¢ekti. Aslantas sdyle konustu:

“Gengler, kapanma ve kisitlama dénemle-
rinde arkadaslariyla bir araya gelemedikleri
icin video oyun platformlarinda toplandilar.
Oyuncuyu yildiz yapan akill telefonlar, reka-
betci e-sporlar, Hollywood diizeyindeki zen-
gin deneyimler sayesinde oyun kuresellesti
ve giderek evreni genisledi. Oyun bireysel bir
deneyim olarak baslasa da su siralar oldukca
sosyal bir aktivite. Video oyunlari insanlara
kendilerini ifade etme, derinlesme, baglanti
kurma, stresten uzaklasma igin ¢ikis nokta-
SI sunuyor, oyun sirketleri de bu faydadan
para kazaniyor. Sokaga ¢ikma kisitlamalari
ve sosyal mesafe zorunluluklari sirasinda
pandemi, sadece dijital diinyalarda sosyal-
lesmenin degerini gdsterdi. Z Kusagr’'nin yon
verdigi bu trend onlarin taleplerine gore sekil-
lenmeye devam edecek. Reklam sektord, en
iyi oyun platformlarinda toplanmis ve etkile-
simde bulunan buyuk, kiresel kitlelere eris-
mek ve onlar etkilemek icin ¢aligiyor. Oyun
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diinyalar daha dinamik ve Ozellestirilebilir
hale geldikge oyun icin reklamcilik ve marka
bilinci olusturma firsatlari daha yaratici hale
geliyor. En cok tercih edilen sosyal oyunlar,
markall sanal trlinleri giderek daha fazla igce-
ren sanal kiyafetler, gorinimler ve hareketler
sunarak daha fazla kisisellestirmeyi destekli-
yor. Bu diinya, oyuncunun en sevdigi marka
spor ayakkabilari giyen, her zaman hayalini
kurdugu tasarimcinin el ¢cantasini kullanan
avatarlarin oldugu bir baska diinyanin kapila-
rini aglyor.”
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Dijitallesen moda sektoriinde gencler icin
firsat var

Moda sektéruniin dijitallesmesiyle
birlikte 3 boyutlu tasarim programla-
rinin kullanimi giderek yayginlasiyor.
Sektérde 3D tasarim yapabilen tasa-
rimcilara ihtiyac artiyor. istanbul Bilgi
Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi
Boéliimii Dr. Ogr. Uyesi Evrim Biiyii-
kaslan Oosterom, bu alanda uzman
gereksiniminin tasarimci adaylari i¢in
buytk bir firsat oldugunu séyliiyor.

Moda sektdrinde 1980’'lerden bu yana
en ve yukseklik olmak tzere iki boyutlu
tasarim yapmaya imkan taniyan prog-
ramlar kullaniliyordu. Teknolojinin gelis-
mesi ile birlikte giderek populerligi artan
3 boyutlu tasarimlarda ise derinlik de su-
recin bir parcasi oldu ve 6zellikle pande-
mi sdrecinin hizlandirdigi dijitallesmeyle
beraber 3D tasarim 6nem kazand. is-
tanbul Bilgi Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolumu Dr. Ogr. Uyesi Evrim
Buyukaslan Oosterom, sektérde 3D ta-
sarim programlari kullanabilecek yetkin-
lige sahip calisan eksikliginin, tasarimci
adaylari icin buyuk bir firsat oldugunu
dile getirdi.

Markalar 3D tasarim bilen tasarimci bul-
makta zorlaniyor

Son donemde dijital defileler, metaverse,
NFT akimlari gibi teknolojik gelismeler de
3D alaninda donanim sahibi uzman gerek-
sinimini daha da artirdi. Moda sektériinde
bir kirllma noktasinin yasandigini séyleyen
Biyiikaslan Oosterom, “iki boyutlu tasarim
programlari artik neredeyse herkes tarafin-
dan kullaniliyor. Sektérin ihtiyaci olan 3D
programlari kullanabilen tasarimci sayisi
ise heniliz ¢cok yetersiz. Giderek buylyen
moda sektorinde bu alanda yetismis isguci
ihtiyaci artiyor ve markalar uzman bulmakta
zorluk cekiyor. Moda sektort 6ni acik bir
sektor ve tasarimci adaylarinin bu firsati
gec¢ olmadan gormesi gerekiyor” aciklama-
sinda bulundu.

‘3D tasarim programlari numune ihtiyaci-
ni azaltiyor’

Kiyafetlerin kaliplarinin olusturuldugu 3D
modelleme programlari, vicut olctlerinin
istenildigi gibi degistirildigi 3 boyutlu man-
kenler tzerinde kiyafetin similasyonunu

gbrmeye olanak taniyor. Tasarimlarin fark-
Il renk, kumas, aksesuar segeneklerini de
saniyeler icinde mankenler tzerinde gérme
imkani tantyan bu programlar, bu sayede
numune Udretimine gereksinimi ve tasarimda
karar verme sirecini azaltiyor.

Dijital dosya transferi yapmanin bir numu-
neyi kargolamaktan ¢cok daha kolay, ucuz ve
hizl oldugunu sdyleyen Biytikaslan Ooste-
rom, birgok blyik moda markasinin dreti-
cilerine 3D tasarim programlarini kullanma
zorunlulugu getirdiginin altini gizdi.

3D tasarim yetkinligi uluslararasi kapilari
araliyor

Turkiye’de moda tasarimi ve tekstil egitimin-
de 3D tasarim programlarina heniz yete-
rince yer verilmedigini sdyleyen Blyulkaslan
Oosterom, Amerika ve Avrupa’da da benzer
sorunlarin gorilmesine ragmen adaptasyo-
nun daha hizli oldugunu belirtti.

Biyikaslan Oosterom, “Universitemiz, 3D
tasarim anlaminda yalnizca Turkiye'de

degil dinyada da dnci okullardan biri. 2019
yilindan beri mufredatimiza 3D kiyafet
tasarimi dersini ekledik. Her yil dersin igeri-
gini daha da gelistirebilmek icin ¢ boyutlu
tasarim programlarindaki giincellemeleri ve
bu alanda yuratulen akademik ¢alismalari
da yakindan takip ediyoruz. Ogrencilerimize
3D tasarim bilmenin 6nemini kavratmaya
calisiyoruz. Zaten moda markalarinin da
ihtiyaglar bu yonde. Bu alanda yetkinlesmis
mezunlar, 3D tasarimci olarak is bulabile-
cekleri gibi bu uluslararasi firmalarla serbest
calisabilir; uzaktan ¢alismanin yayginlastigi
gunimuzde New York'taki bir tasarim ofisi-
ne Turkiye’den tasarim yapip tasarimlarini
dijital olarak saniyeler icerisinde gonderebi-
lirler” dedi.
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Blockchain dinyasinin

Bitci, kurumsallasma yolunda bir adim
daha atarak holdinglesti. Blockcha-
in, Kripto Alim Satim Platformu, NFT,
Metaverse ve gaming sirketleri ‘Bitci
Holding’ ¢catisi altinda birlesti.

Bitci, kurumsallasma yolunda bir adim
daha atarak holdinglesti. Bitci Teknoloji
ile yeni kurulan Bitci NFT, Bitci Gaming
ve Bitci Borsa sirketleri ‘Bitci Holding’
catisi altinda birlesti.

Blockchain teknolojilerini arastirma ve
gelistirme amaciyla 2018 yilinda Bod-
rum’da kurulan Bitci Teknoloji A.S., ‘Bitci
Holding A.S.” adiyla holdinglesti. insa-
attan enerjiye, turizmden perakendeye
kadar genis bir yelpazede sirketlere kul-
lanici dostu blokchain temelli ¢ozimler
Ureten Bitci Teknoloji ile kurulus asamasi
yeni tamamlanan Bitci NFT, Bitci Gaming
ve Bitci Borsa sirketleri Bitci Holding
bunyesinde tek c¢ati altinda bir araya
geldi.

Turkiye'nin ilk blok zinciri agi ile Tarki-
ye'nin ilk kripto parasi Bitcicoin’i hayata

Ilk holdingi Bitci’den

geciren ve global is birlikleriyle dinyanin
en buyuk fan token platformu olan Bitci,
yeni yapilanmayla birlikte Metaverse,
NFT ve Web3 Gaming’te de benzer ba-
sarilara imza atacak.

Holding sermayesini 800 milyon TL’ye
ylkseltecek

Holdinglesme ile birlikte organizasyon ve
finansal yapisini giglendiren Bitci, 6nl-
muzdeki dénemde Turkiye ve diunyadaki
dev firmalarla is birligine hiz verecek.
Bitci Holding, 6nimizdeki donemde ka-
yith sermayesini 800 milyon TL'ye yuk-
seltecek.

“Blockchain teknolojisinin dnciisi
olacagiz”

Turkiye'yi ve Bodrum’u dinyanin sayil
blockchain teknolojileri merkezi haline
getirmek hedefiyle 2018 yilinda yola ¢ik-
tilarini kaydeden Bitci Holding Ydnetim
Kurulu Baskani Cagdas Caglar, holding-
lesme karari ile Bitci’nin teknoloji dinya-
sinda guclu bir yer edinecegini belirterek,

holding binyesindeki her bir is kolunun
global hedeflerle ayri ayri yoluna emin
adimlarla devam edecegini dile getirdi.

Bugtn yeni bir asamaya geldiklerinin
altini ¢cizen Cagdas Caglar, “2018’ten bu
yana, her adimda c¢itaylr daha da yuk-
selterek belli bir noktaya ulastirdigimiz
faaliyetlerimizde bugtn, 6nimuze yeni
ve daha buyuk hedefler koyduk” dedi.
Bitci tarafindan bugtne kadar uretilen
¢Ozum ve uygulamalarin sirketleri block-
chain temelli dijital dinyaya tasidigina
dikkat ceken Caglar, “Holdinglesmeyle
olusacak bu yeni enerjiyi, gucu ve dina-
mizmi de hizla degisen diunyanin block-
chain teknolojileri 6ncusid olmak igin
harcayacagiz. Bu kapsamda dnimuizdeki
donemde ulusal ve uluslararasi nitelikte
onemli proje ve is birliklerimizi de kamu-
oyuyla paylasacagiz” diye konustu.
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6 ayda 6,4 milyar TL kombine yatirim

2022 yilinin ilk yarisina iliskin finansal so-
nuclarini aciklayan Sabanci Holding, ilk 6
aylik dénemde kombine satislarini ylizde
162 artisla 165 milyar TL seviyesine yuk-
seltti. Ayni donemde 6,4 milyar TL kombi-
ne yatirim yapan Sabanci Holding’in alti
aylik konsolide net kari ise 16,3 milyar TL
oldu.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Sabanci Holding CEQO’su Cenk Alper, “Sa-
banci Toplulugu olarak, kiresel capta yasa-
nan belirsizlikler ve bu belirsizliklerin getirdigi
zorlu kosullara ragmen, surdurtlebilirlik ve
dijitallesmeyi pusula kabul ederek yolumuza
guclu bir sekilde devam ediyoruz. Fiziki sinir-
larin her gecen gin ortadan kalktigi diinya-
da, ortaya koydugumuz ‘yeni ekonomi’ odakl
blylume stratejimiz, “Dinya’nin Sabanci’sl”
yaklasimimizin en énemli itici gtici konu-
munda” ifadelerini kullandi.

“YENi EKONOMi ODAGIMIZLA DIJITAL
YATIRIMLARIMIZA DEVAM ETTIK”

Yeni ekonomi odakll buylme stratejilerinin
vazgecilmez unsuru olan dijital teknolojiler

Dijital Biz

alaninda 2022 yilinda 6énemli yatirimla-
ri hayata gecirdiklerini sdéyleyen Cenk
Alper, “Siber guvenlik alaninda 6zellikle
operasyonel teknolojiler konusunda din-
yanin 6nde gelen startuplarindan birisi
olan Radiflow ve veri odakli dijital pazar-
lama alaninda faaliyet gosteren SEM sir-
ketlerine yatirimlarimizi gerceklestirdik.
Ote yandan Sabanci Holding Kurumsal
Girisim Sermayesi Fonu araciligiyla, bu-
lut teknolojileri sirketi Bulutistan ve ya-
pay zeka odakll akilli asistan hizmetleri
konusunda uzmanlasmis Zack.ai ile son
olarak dijital saglk alaninda yapay zeka
tabanli hastalik yonetimi ve telesaglik
hizmeti platformu gelistiren Albert He-
alth’e yatirrmimizi da gectigimiz aylarda
tamamladik. Diger yandan SabanciDx
ve Sabanci Universitesi, veri odagiyla
drinlesme ve globallesme amaciyla kur-
duklart Mikemmeliyet Merkezi ile dijital
dondstmde liderligimizi daha da pekistir-
memize destek olacak” dedi.

Enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojilerin olus-
turdugu ‘yeni ekonomi’nin, yatirimlari ve

gelirleri icerisindeki payinin her gegen
gun arttigini belirten Cenk Alper, soy-

le devam etti: “Sanayi Grubu sirketimiz
Kordsa, malzeme teknolojilerinin Avru-
pa’'daki en gucli temsilcileri arasinda
yer alan Microtex Composites sirketinin
cogunluk hisselerini satin aldi. Brisa
araciligiyla gerceklestirdigimiz Arvento
satin almasinin tamamlanmasiyla birlik-
te Topluluk sirketlerimiz arasinda sinerji
calismalarina basladik, veriden deger
yaratma odagimizi pekistirdik. Yapi Mal-
zemeleri is kolumuzda, Cimsa’'nin buyul-
me ve katma degerli Griin gamini genis-
letme hedefleri dogrultusunda Mersin
fabrikamizda toplam 45 milyon dolarlik
CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento) kapa-
site artirirm yatirimi igin harekete gegtik.
Enerji is kolumuzda Enerjisa, Esarj sir-
keti ile Turkiye’'nin en buyuk ve en hizh
elektrikli sarj istasyon agini 300 milyon
TL yatirim ile ikiye katlayacak. Yenilene-
bilir enerji tretimi konusunda calismala-
rimiza devam ediyoruz. 2025 yilinda 565
MW'’lik yatirrmin tamamlanmasi ile birlik-
te, yenilenebilir enerjinin, toplam enerji
uretimindeki hali hazirda %44 olan pay!
%51’e ulasacak. Bu kapsamda, Turki-
ye’'de, 6numuzdeki dort yilda yapilacak
her G¢ rizgar ve gunes santralinden
birini Enerjisa Uretim gerceklestirecek.
Bununla birlikte, Toplulugumuz binye-
sindeki surddralebilirlik uygulamalarinin
kapsamini da her gecen gin genisletiyo-
ruz. Toplulugumuzda yenilenebilir ener;ji
kaynakli elektrik kullanimi son dénemde
%116 artti. Uluslararasi rating ajansi
Refinitiv’de dinya genelinde 60 yatirim
holdingi icinde CSY puanlamasinda bi-
rinci olduk.”

Sabanci Toplulugu binyesinde yatirim-
larina devam ederken, Turkiye ekonomi-
sine desteklerini de araliksiz strdurduk-
lerini vurgulayan Cenk Alper s6zlerine
sOyle devam etti: “Akbank, 2022'nin ilk
yarisinda ekonomimize sagladigi kredi
destegini, 517 milyar TL'si nakdi olmak
Uzere, toplam 639 milyar TL seviyesine
cikardi. Aksigorta’da ise 1 milyar TL'lik

Eylul 2022 B [jiENEF

sermaye artirimi karariyla bir yandan
sirketimizin bilango yapisini daha da
guclendirirken diger yandan da Turkiye
ekonomisi ve sigortacilik sektérine olan
guvenimizi pekistirdik.”
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Daha Akilli Bir Yasam ve Surdurulebilir Bir
Gelecek

Avrupa’nin en buyuk tiiketici elektronigi
fuan IFA 2022’de kullanicilara teknoloji ve
inovasyon odaginda tasarladigi en yeni
trdinlerini tanitan Samsung, daha 6zelles-
tirilmis deneyimler icin Akilli ve Erisilebilir
Ekosistemini 6ne cikararak musterilerin
kendi diinyalarinin kontroliinii ele almalarini
saghyor.

Teknoloji devi Samsung, dinyanin énde
gelen tiketici elektronigi fuarlarindan Ber-
lin"de gerceklestirilen IFA 2022'de daha akilli
bir yasam ve surdurtlebilir bir gelecek viz-
yonunu bir kez daha ortaya koydu. IFA 2022
cercevesinde bir basin toplantisi diizenleyen
Samsung, Urun kategorilerinde baglanabi-
lirlik, Kisisellestirilebilirlik ve strdurulebilirlik
icin yeni olasiliklarin kilidini agcan yenilenmis
SmartThings’in altini ¢izdi.

Samsung’un IFA 2022'de sergiledigi yenilikci
teknolojilerle ilgili degerlendirmede bulunan
Samsung Electronics Turkiye Tuketici Elektro-
nigi Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Mert Girsoy, sunlari soyledi: Cev-
reyi korumak, daha saghkli yasam tarzlarini
desteklemek ve her giint daha eglenceli hale

getirmek icin akilli ve baglantili bir cihaz eko-
sistemi yaratiyoruz. Bunun yaninda kisisel-
lestirmenin 6n planda tutuldugu Bespoke gibi
artnlerimiz ile cihazlarin kullanim émarlerini
modduler bir yaklasimla uzatiyoruz. Bunu
destekler nitelikte trinlerin dijital inverter
garantisini 20 yila kadar uzatarak tiketicilerin
drtnlerini uzun yillar sorunsuz ve guvenle
kullanmalarina olanak sunuyoruz.

Urlinlerin gelistiriimesi sirasinda surdurtle-
bilirlik esasli Gretim aliskanliklarinin tasarim
sureclerinin temelini olusturdugunu belirten
Gursoy, bu noktada Samsung Mobil is biri-
minin Uretim sdrecinde kullandigi atik balikcl
aglari sayesinde 2022 yili sonuna kadar 50
tona yakin atigin dogaya karismasina engel
olmay!1 hedefledigini belirtti.

Daha surdurdlebilir bir eglence icin ise Samsung,
Wi-Fi yonlendiriciler gibi cihazlardan gelen isik
ve radyo frekanslarina maruz kalarak sarj olan
SolarCell Remote’u tanitti. Samsung, bu tasarim-
la yedi yil icinde 200 milyondan fazla pilin ¢cpe
gitmesini engelleyebilecegini 6ngdriyor. Bu yil
Samsung, diger Ureticilerin de daha sirdurilebilir
olabilmesi icin bu tasarimin lisansini halka aciyor.

Son olarak yapay zeka ve baglantili teknolo-
jiler ile enerji tiketiminde optimizasyon sag-
ladiklarini vurgulayan Girsoy; “Ornegin Al
Eco Bubble gamasir makineleri gamasirlarin
kirlilik seviyesini analiz ederek %74’e kadar
deterjan tasarrufu sagliyor.” dedi.

SmartThings ile Baglantili Yasamin Yeni
Sinin

Samsung, SmartThings'i Urtin kategorileri-
ne entegre ederek kullanicilarin gevrelerini
istedikleri gibi kontrol etmelerini ve donustir-
melerini saglayan benzersiz bir ¢oklu cihaz
deneyimi yarattl. SmartThings, tuketicilere
Samsung cihazlarindan ve hali hazirda sahip
olabilecekleri Gguincl taraf Urinlerinden en
iyi sekilde yararlanmalari igin gu¢ veriyor ve
baglanti seceneklerini basitlestiriyor. SmartT-
hings, her guinin en verimli, Gretken ve rahat
sekilde yasanmasina izin vererek, kullani-
cilarin kendileri igin en dnemli olan seylere
odaklanmalarina daha fazla zaman taniyor.

Televizyonda list segment uriinler ve bag-
lanabilirlik ile gelen degisim

SmartThings ev iginde yasami kolaylasti-
rirken, televizyonlar da SmartThings’in ev
icindeki kontrol roliinu artiriyor. Daha 6nce
ortaya koyulan vizyon ile %100 baglabilir
drtin gamina sahip olan Samsung televizyon
kategorisinde dinyada 16 yildir, Turkiye'de
ise 6 yildir liderligini strdurtyor. 2022 yilinda
ise toplam pazarda ilk 6 ay sonuclarina gére
%29,2 pazar pay! ile bu liderligini strduriyor.

Yenilik ve surekli gelisim anlayisiyla tasarla-
nan yuksek teknolojili Samsung TV'ler, ti-
keticilerin artan ihtiyaclarini karisilamak igin
SmartThings ve iligkili akilli 6zelliklerinin ya-
ninda, tasarim ve gorintu kalitesi anlaminda
da cigir agmaya devam ediyor. Bu baglamda
IFA 2022 Fuari'nda Noéral Quantum islemcili
Neo QLED 8K TVler 6ne ¢ikti.

Tirkiye pazarina bakildiginda st seviye
artnlere tuketicilerin ilgisinin yogun oldugu
goraluyor. Buyuk ekran kategorileri 75” ve
ustu ile 55” ve Ustl segmentleri sirasiyla
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%85 ve %22 blyume kaydederken Samsung
her iki kategoride %71 ve %40 pazar paylari
ile liderligini sergiliyor. Bunun yaninda yine
onemli bir pazar kategorisi olan ve Ust seviye
arunleri tanimlayan 1500 USD ve ustu satis
bedeline sahip urunlere iliskin pazarda %28
blyume yasanirken Samsung %67’'lik pazar
payi ile lider konumunda bulunuyor.

Beyaz esyada yeni bir yaklasim: ‘Bespoke
Home’ konsepti

Samsung’un IFA 2022'de sergiledigi, kisi-
sellestirilebilir tasarim 6zelliklerine sahip ve
birbirleriyle baglantili ‘Bespoke Home’ konsep-
ti, 2022'de yeni Urtin ve renk grubunu icerecek
sekilde genisliyor. Sezgisel dzellikleriyle dikkat
ceken yeni Bespoke serisindeki yapay zeka
(Al) destekli camasir ve kurutma makineleri ile
yapay zeka (Al) destekli firin ve Infinite Line
drtnlerinden olusan yeni koleksiyon mutfak,
camasir ve ev isleri icin surdarulebilir, akilh ve
tasarim odakli Ust duizey bir performans su-
nuyor. Berlin’de sergilenen bir diger Samsung
teknolojisi olan ‘Home Hub’ 6zelligi ise kullani-
cilarin yapay zeka (Al) destekli tim ev aletle-
rini tek bir merkeze entegre etmesine imkan
taniyor. Kullanicilar, bu sayede ‘SmartThings’
destekli tim cihazlarini bir tablet araciligiyla
istedikleri her an, her yerden y6netebiliyor.
‘SmartThings’ Hub yazihmi, 2022 itibariyla
Samsung TV modellerine ve ‘Family Hub’ buz-
dolaplarina da entegre edilecek.

Beyaz egsya sektoriinde Samsung’un Tur-
kiye’'deki pozisyonuna iliskin Mert Girsoy;
“Gelistirdigimiz Ustin teknoloji ve pazara
sundugumuz yenilik¢i modeller ile birlikte 4
kapili buzdolabi Griinlerinde pazar payimiz
%69’a ulasti. Ayni sekilde gardirop tipi buz-
dolaplarinda ise pazar payimiz gecen yilin
ayni donemine gore 37 puan artarak %61'e
ulasti. Camasir makineleri, yikama kurutma
segmentinde ise pazar payimizi bir 6nceki
yila gore gelistirerek %45’e tasiyarak pazar
liderligimizi pekistirdik. Ayrica Space Max
teknolojisi sayesinde standart boyutu koruya-
rak 11 kg yikama yapabilen gamasir makine-
lerini pazara sunduk. Amacimiz yeni gelistir-
digimiz bu teknoloji sayesinde kisa strede
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10kg ve Uzeri segmentte pazar liderligi elde
etmek.” dedi.

Tiiketicilerin Daha Siirdiiriilebilir Yasama-
larina Yardimci Oluyor

Mukemmel bir surdtrulebilir yasam dene-
yimi yaratmak ve 1 numarali enerji verim-
liligi markasi olmak i¢in ¢alisan Samsung,
SmartThings tabanli baglantiyi, beyaz esya
urunlerinde yerlesik enerji verimliligiyle bir-
lestiriyor. Tuketiciler kullanim aligkanhklarini
takip eden ve gergek zamanl veriler sag-
layan SmartThings Energy’nin yardimiyla,
nasil enerji tukettiklerini anlamalarini kolay-
lastiran eko-bilingli kararlar alma 6zelligine
erigsebiliyor. 2023 yilina kadar Samsung’un
baslica ev aletlerinin %100’0 Wi-Fi 6zellikli
olacak. Ayrica SmartThings Energy hizmetini
sunarak tuketicilerin enerji kullanimini strekli
ve kolayca azaltmalarina olanak taniyacak.
Dahasi, Samsung cihazlari ekstra %10 enerji
tasarrufu saglayarak mevcut en yiksek enerji
derecesinin dtesine gegecek.

SmartThings Energy tarafindan 6nerilen sir-
darulebilir gozumleri kullanan ve bu ¢ozimleri
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Al Enerji Modu gibi sezgisel 6zelliklerin yardi-
miyla uygulayan kullanicilar, uyumlu akill cihaz-
lari enerji tasarrufu moduna gegirerek evdeki
tlketimi dusurebilecek. Bespoke AI™ Camasir
makinasi, sahip oldugu deterjani hizl bir sekil-
de camasirlar tarafindan emilen baloncuklara
donusturen Al Ecobubble™ teknolojisiyle enerji
kullanimini %70’e kadar azaltirken ayni diizey-
de temizlik saghyor. Kullanicilar ayrica optimum
su ve deterjan seviyelerini belirleyen, ardindan
Islatma, durulama ve sikma surelerini ayarlayan
Al Wash Cycle ile enerji israfini da azaltabiliyor.

Camasir makinasi ve kurutuculardaki Dijital In-
verter Motor ve buzdolaplarindaki Dijital Inverter
Kompresor, 20 yil boyunca Samsung’'un sundu-
gu en genis yelpazeli garanti kapsamini sunu-
yor ve musterilere cihazlarinin yakin zamanda
degistirilmesine gerek olmayacagini vurguluyor.

Samsung ayrica okyanusa bagl plastikleri yeni-
den kullanarak daha temiz bir cevreye katkida
bulunuyor. Sirket, Galaxy Z Flip4, Z Fold4 ve
Buds2 Pro dahil olmak tizere mobil trlinlerde
kullaniimak tizere yeni bir malzeme olusturmak
icin atilan balik aglarini yeniden tasarhyor.
2022'nin sonunda Samsung, 50 tondan fazla

plastigin diinya okyanuslarina atilmasini 6n-
lenmesini hedefliyor.

Samsung ayrica cesitli ortakliklar aracihgiyla
Avrupa genelinde Net Zero evleri yaratmay!|
hedefliyor. Q CELLS ile sirket, glines ener-
jisinden yararlanmanin yollarini arastiriyor.
AB’nin 6nde gelen konut inverter markasi
SMA ile Samsung, SmartThings Energy’ye
daha fazla guines paneli baglamayi amacli-
yor. Samsung ayrica ABB gibi kiresel bina,
ev otomasyonu ve EV markali sarj cihazi
ureticileriyle is birligi yapiyor.

Saghiginizi her yerde desteklemek miimkiin

Samsung saglkh yasama adanmisligini bu
alana odaklanan Uriin gamiyla ortaya konu-
yor. SmartThings hava kalitesi kontroliinden
saglhkh yemek pisirmeye, hatta ev hayvanla-
rinin bakimina kadar evdeki herkesin sagligi-
nin korunmasi igin bir¢cok yol sunuyor. Smart-
Things Home Life; SmartThings yemek,

giysi bakimi, hayvan bakimi, hava bakimi ve
enerji gibi tim SmartThings cihazlari akilli
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telefonlardan yonetilebilen, tek bir merkezde
topluyor. Bu sayede kullanicilar evlerinde

ki cesitli cihazlari her yerden ydnetebiliyor.
Ancak SmartThings sadece ev aletlerini degil
Galaxy Watch5 gibi Galaxy ailesinin son
artnlerini de kapsiyor.

Samsung’un cigir acan BioActive sensori, kulla-
nicilara nerede olurlarsa olsunlar Galaxy giyile-
bilir Grdnleri ile bedenlerini pek ¢ok farkll agidan
tarayarak sagliklarini bittincdl olarak gézlemle-
yebilmeleri icin bilgiler iletiyor. Kullanicilar ayrica
uykularini takip ederek kendilerine 6zel uyku
kocluguna erisebiliyor. Bunun yaninda SmartT-
hings’le kullanicilara, ister yatmadan 6nce kendi-
ne 6zel uyuma ortami, ister gin icinde optimum
TV izleme ortami yaratmak icin evdeki 1SIK,
klima, televizyon gibi cihazlari kendi tercihlerine
gore ayarlayabilme olanagi sunuluyor.

Herkes icin kisisellestirilmis eglence ve
oyun deneyimi

SmartThings ile her gtin ¢ok eglenceli. Samsung
sundugu yeni urdnlerle izleme ve gaming
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icin herkese yeni imkanlar sunuyor. Kullanici-
lara duvar boyu MICRO LED’den, blyuk ek-
ran Neo QLED 8K ve tasinabilir Freestyle’'a
kadar pek ¢ok goruntileme segcenegi sunulu-
yor. Samsung’un 2022 The Frame modelleri
ISik durumundan bagimsiz olarak daha az
yansima ve gercekci goruntu kalitesi sunan
mat goruntl 6zelligiyle geliyor.

Samsung’da oyuncular i¢in de pek ¢ok se-
¢enek bulunuyor. The Odyssey Ark, 1000R
kavisli tasarimiyla kullanicilari gevreleyerek
daha genis goris agisi saglayan esi olmayan
bir tecribe yasatiyor. Akilli monitdrler ayni
monitdrt hem oyun hem is igin kullanmak is-
teyen kisilere esneklik saglarken, The Odys-
sey Neo G8 ise profesyonel oyuncular igin
mukemmel olanaklar sunuyor.

Galaxy Z Fold4, cebe sigan bir cihazda ek-
ran boyutunu ikiye katlayabiliyor, bu da mobil
oyun icin ideal bir se¢cim olmasini sagliyor.
Gecen yila oranla Avrupa’da iki kat Grtin sati-
sI yapmasiyla, Samsung katlanabilir cihazlar
artik ana akim haline geldi. Onceki jeneras-
yonlara gore daha genis imkanlar saglayan
yeni yazilimi sayesinde Z Fold4, Flip4 ve
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Watch5 ile Samsung en son inovasyonlari
artik daha fazla kullaniciya ulastiryor.

Acik is birlikleriyle daha iyi tecriibe

Acikhk ve is birligi Samsung felsefesinin en
onemli unsurlarindan. Samsung, bu gergeve-
de kullanicilara benzersiz tecriibeler sunmak
icin teknoloji ve eglence alanindaki en buyik
isimlerle is birligi yapti. 2022 yili icinde Xbox
Game Pass, NVIDIA GeForce Now, Google
Stadia, Utomik ve Amazon Luna'yi (Sadece
ABD) da icinde barindiran bulut oyunlarini
kesfetmek ve oynamak i¢in bir merkez gorevi
dstlenen Gaming Hub’i duyurdu. Gaming Hub
evinde oyun konsolu olmayan kisileri de po-
tansiyel oyuncu haline getirerek oyuncu toplu-
luklarina yepyeni bir grubu dahil ediyor ve bu
hobiyi hic olmadigi kadar erisilebilir kiliyor.

Samsung, ayrica Galaxy akilli telefonlar ve
tabletlerde gelismis muzik deneyimi sunabil-
mek i¢in Philips Hue ile de is birligi yapti.

Kullanicilar bu cihazlardan mizik dinlerken,
evlerindeki Hue 1siklar ¢alan sarkiyla uyumlu
sekilde otomatik olarak renk degistirebiliyor

Eylul 2022 | BJlERE}

ya da SmartThings muzik senkronizasyonuy-
la parlakligi azaltabiliyor.

Filmlerden, oyunlara oyunlardan muzige
Samsung eglencenin gelistikce daha heye-
can verici oldugunu anliyor. Bu cercevede
Samsung su an igerik Ureticilerinin en dina-
mik mecrasi olan TikTok ile yeni bir is birligi
gerceklestirdi. Samsung ve TikTok en etkile-
yici mizik dreticilerini bulmak ve onlara sun-
duklari olanaklarla kariyerlerini olusturmak
icin beraber calisiyor. Samsung SmartThings
ile sadece cihaz erisilebilirligini artirmay!
hedeflemiyor, SmartThings ile saglikl yasam,
daha cok eglence ve daha surdurulebilir ha-
yat tarzlari i¢in yeni tecriibelere olanak sunu-
yor. Ama bu sadece baslangi¢: 200’Un lze-
rinde marka ve 230 Milyon’dan fazla kayitli
kullanici ile daha akilli bir hayat icin ihtimaller
sInirsiz.
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Arcelik, Beko ve Grundig markalariyla
Almanya’nin Berlin kentinde diizenlenen,
Avrupa’nin en buyiik tuketici elektronigi
fuari olarak kabul edilen IFA’da en yeni
teknolojilere sahip urinlerini tanitiyor.
Fuarin ilham veren konusmacilari arasin-
da yer alan Arcelik CEO’su Hakan Bul-
gurlu, “insanhgin refah seviyesi artarken
gezegenin fakirlesmesi” Uizerine yaptigi
konusmasinda; gezegenimizi, ekonomik
bilyiime ve bunun sonucu olarak artan
cevresel tahribat denkleminin olumsuz
etkilerinden koruyabilmek icin sirketleri
surdiiriilebilir inovasyona dncelik verme-
ye davet etti.

Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu, “Gezege-
nimiz iklim aciliyeti ile karsi karsiya. iklim
krizi ile mucadelede sektérimazin verimlilik
odakh surdurulebilir inovasyona oncelik vere-
rek buyuk fark yaratabilecegine inaniyorum.
Arcelik olarak, global ayak izimizi uluslararasi
gundemde iklim krizine yer agmak; Ar-Ge
glcumizi ise tuketicilerimizin yasamlarini
iyilestirirken dogaya zarar vermeyen teknolo-
jiler gelistirmek icin kullaniyoruz. Son birka¢
ayda dunyanin hemen her yerinde can ve
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Sirdirulebilir degisim icin inovasyon cagrisi

4N
~

mal kayiplarina neden olan sel, kuraklik gibi
felaketler artik iklim krizine karsi sorumluluk
alma zamaninin geldigini gosteriyor. Bu-
gun sardurulebilirlik konusunda atacagimiz
her adim; dogaya zarar vermeden 6zgtrce
gelisebilecegimiz yasanabilir bir gelecegin
glvence altina alinmasi demek” dedi.

Arcelik, Avrupa ev aletleri sektériiniin en
onemli markalarindan Beko ve Grundig ile
IFA 2022’de en yeni teknolojilerini sergiliyor.
Surdardlebilirligi tim global organizasyonun-
da bir is modeli olarak konumlandiran Arce-
lik'in CEO’su Hakan Bulgurlu, Avrupa’nin en
blyuk tuketici fuari IFA'da “insanhgin refah
seviyesi artarken gezegenin fakirlesmesi”
Uzerine yaptigi konusmasinda iklim degi-
sikligiyle micadele konusunda sektére acil
eylem plani cagrisinda bulundu. Bulgurlu,
konusmasinda Arcelik’'in hane halklarina su
tasarrufu saglamak ve israfl azaltmak Gzere

tasarladigr SaveWater teknolojisini de anlatti.

Dunyanin karsi karsiya oldugu zorluklardan
bahseden Hakan Bulgurlu, “Bir yandan ino-
vasyon ve teknoloji hayatlarimizi kolaylasti-
rirken diger yandan mevcut ekonomik model

daha fazla tuketime yol agiyor. Asiri tuketim
egilimi ise ekosistemi olumsuz etkiliyor. Bu
paradoksun iginden surdurulebilir inovasyon
ile dogru dengenin kurulmasini saglayarak
ve buglin miucadele ettigimiz ¢evre sorunlari-
na teknolojik ¢ézuimler getirerek ¢ikabilecegi-
mize inaniyorum” dedi.

Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu: Gezege-
nimiz iklim aciliyeti ile karsi karsiya

Arcgelik’in iddial iklim hedeflerine ulagsmak
icin kararl adimlar attigini belirten Bulgurlu,
2050 yilinda net sifir emisyon hedefinin soyut
bir kavram degil, gezegendeki her canlinin
yasamini dogrudan ilgilendiren bir konu ol-
dugunu ifade etti ve sdzlerini sdyle strdirdu:
“Gezegenimiz, iklim krizine karsi bir donim
noktasinda. insanhgin diinya tarihinde bizi,
‘harekete gecenler’ ya da ‘duyarsiz kalanlar’
olarak tanimlayacagi bir kavsaktayiz. Boyle

Eylill 2022
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kritik bir donemde, surdurtlebilirlik yalnizca bir
maliyet unsuru degil, zorunlu bir is modeli olarak
gordlmeli. Sektorimazin surdardlebilir inovas-
yona odaklanmasi, enerji, su ve ¢evre konula-
rinda gercek anlamda fark yaratan teknolojiler
gelistirmeye Oncelik vermesi oldukca dnemli.”

iklim degisikligi ile ilgili durumun ciddiyeti-

ne deginen Bulgurlu “Farkindalik yaratma
donemini geride biraktik; artik iklim krizi ile
mucadelede sorumluluk alma zamani. Bugiin
surdurdlebilirlik konusunda atacagimiz her
adim; dogaya zarar vermeden 6zgurce gelise-
bilecegimiz yasanabilir bir gelecegin gtivence
altina alinmasi demek” seklinde konustu.

Konusmasinda 1,5°C hedefine de vurgu ya-
pan Hakan Bulgurlu, dinyanin 1,5°C hedefi-
ne ulasabilmesi icin atmasi gereken oncelikli
adimlar olarak temiz enerjiye gecis, dizen-
lenmeye tabi seffaf karbon piyasalarinin
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gelistiriimesi ve 2050 yilina kadar kémurin
asamali olarak kullanimdan kaldirilmasinin
da altini cizdi.

Hakan Bulgurlu: Arcelik olarak, Ar-Ge
glicimiizi tiketicilerimizin yasamlarini
iyilestirirken dogaya zarar vermeyen tek-
nolojiler gelistirmek icin kullaniyoruz

Fuarda ayrica Arcelik'in yeni teknolojisi Sa-
veWater da tanitildi. ilk kez IFA Berlin'de 6zel
olarak tanitilan bulasik makinesi ve camasir
kurutma makinesi-camasir makinesi ciftinde
kullanilan yeni SaveWater teknolojisi, evlerde
suyun daha verimli kullanilmasina yardimci
olmak ve ayni zamanda mukemmel temizlik
saglamak tzere tasarlandi.

SaveWater teknolojisi hakkinda konusan
Hakan Bulgurlu “Arcelik olarak, global ayak
izimizi uluslararasi gindemde iklim krizine
yer acmak; Ar-Ge glicumuzu ise tuketicileri-
mizin yasamlarini iyilestirirken dogaya zarar
vermeyen teknolojiler gelistirmek icin kullani-
yoruz. SaveWater urtin grubu, diinyanin en
surdurdlebilir sirketi olma ve diinyanin doért
bir yaninda insanlara fayda saglayacak
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yenilikci teknolojileri benimseme hedefimizi
ortaya koyuyor” dedi.

Bulasik makinelerinin gelismis teknoloijisi,
doéngudeki son durulama suyunu bir sonraki
yikamanin basinda kullaniimak Gzere deger-
lendiriyor. Camasir kurutma makinelerindeki
SaveWater teknolojisi, yik basina 5,2 litreye
kadar su tasarrufu saglarken, bulasik maki-
nesi 16 kisilik yikleme kapasiteli tam bir yUka
yikamak icin yalnizca 6,9 litre su kullantyor
ve Beko serisindeki en disik su tuketimini
sunarken her yilkamada 2,6 litre su tasarrufu
saghyor. Beko’nun su verimliligini gbzeterek
gelistirdigi yeni SaveWater serisi, her dongu-
de toplam 7,8 litreye kadar suyu kullanicilara
ve ekosisteme geri veriyor.

Arcelik son 12 yilda yaklasik 2,7 milyon
hanenin gunliik tiiketimine denk su tasar-
rufu sagladi

Arcelik kaynak verimli yenilikleri destekleme-
nin yani sira su risklerini belirlemek ve verim-
liligi artirmak icin kendi Gretim operasyonla-
rinda da en son teknolojilerden yararlaniyor.
Sirket, son 12 yilda Turkiye'de yaklasik 2,7

milyon hanenin gunlik su tiketimine denk
gelen 2,17 milyon metrekip suyun tasarruf
edilmesini sagladi. Surdurulebilir su yone-
timini tesvik etmek ve yerel topluluklarin da
katihmini saglamak icin hem kiresel hem de
yerel ortaklarla is birligi yapan Arcelik, bu yil
yerel topluluklari gi¢lendirmek ve su ve sani-
tasyon ¢ozumleri saglamak icin kalici bir etki
yaratmak amaciyla Kenya'daki suya erisim
projelerini finanse etmek icin water.org ile bir
calisma baslatti.

%100 geri donusturiulmiis ve geri doniis-
turilebilir Girlin ambalajlar

Arcelik, kaynak verimliliginden atik yonetimi
ve geri donusume kadar pek ¢ok alanda yeni
calismalar gelistiriyor. Cevre dostu ambalaj
alternatiflerini de kapsayan bu calismalarla
Arcelik 2021 yilinda ocak, davlumbaz, kiguk
ev aletleri ve tiketici elektronigi kategorile-
rinde EPS yerine 324 ton %100 geri donus-
turdlmus ve geri donusturulebilir karton ile

40 ton sekillendirilmis seltloz kullandi. Sirket
dunya capinda EPS icermeyen ambalajlarla
blayuk bir ev aletleri serisi sunan ilk ev aletleri
ureticisi olma unvanin da sahibi. Bu genis
kapsamli taahhitler ve eylemler, Arcelik’e Ust
Uste tcuncu kez Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi’'nde yer alan ilk ve tek Turk dretici ol-
mak ve FTSE4Good ve BIST Endeksleri’'nde
yer almasi gibi 6nemli global ve sektorel
basarilar getirdi.

Eylill 2022
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Diinya genelinde 10T standartlarinin olusmasina
destek

Turkiye’nin teknoloji devi Vestel, IFA
2022’de Yoénetim Kurulunda bulundugu
Home Connectivity Alliance (HCA) otu-
rumuna katildi. Diinya genelinde 6nemli
teknoloji markalarinin yer aldigi etkinlikte
akilli ev sistemleri lizerine gelecegin tek-
nolojileri konusuldu.

Herkes icin daha akilli yagsam

Vestel adina HCA oturumunda konusan
Vestel CEO’su Turan Erdogan: “Vestel ola-
rak perspektifimiz ‘*herkes icin akilli yasam’.
Bu perspektifle gelistirdigimiz uzun émurlt
cihazlar, TV’ler, HVAC sistemleri ve akilli ev
teknolojilerinin sadece akilli televizyonlarla
degil, ayni zamanda akilll beyaz esyalar ile
de insanlarin evine girmesi hedefimiz.” dedi.

Erdogan, bu dogrultuda Turkiye'de Evin AKli,
dunyada ise VeeZy uygulamalarinda sunduk-
lar dijital hizmetler ve is birlikleri ile kullani-
cilarina ¢cok daha kapsaml bir akilli hayat
deneyimi yasattiklarini da sozlerine ekledi.

loT standartlarini olusturmada 6nemli adim

Kullanicilara daha fazla kolaylik ve secenek
saglanmada birlikte cahisabilirligin Gneminin
bilinciyle, HCA Yénetim Kurulu Uyesi olduk-
larini kaydeden Erdogan, “Bdylelikle son
kullanicilarin tek bir mobil uygulama tze-
rinden her bir HCA tyesinin akilli Granlerini
kullanabilmesi i¢in ortak bir iletisim altyapisi
olusturuyoruz. Vestel olarak, akilli sehir ve
akill ev sistemlerimizle pazardaki dominant
oyunculardan biriyiz. 10T teknolojilerimizde
surdurulebilirlik konusu da oldukga dnemli.
0T ¢oézumlerimizle evlerdeki enerji ve su
tiketimini azaltmaya yardimci olurken, akilh
cihazlarimizla kullanicilarin yasam kalitesini
artirmayi hedefliyoruz. Teknolojiyi Gretmek
kadar dogru kullanilmasini saglamak da kritik
Onem tasiyor. HCA gibi platformlarla teknoloji
sirketlerinin bir arada olmasi 10T sistemlerinin
ve akilli cihazlarin kullanimini artiracagina
inaniyorum. Vestel olarak yapay zeka ve loT
konusundaki yetkinliklerimizle hala gelismeye
cok acik olan 10T alaninda da standartlarin

olusmasi i¢in sorumluluk almaya devam
edecegiz. Bu uzun soluklu yolculukta HCA
Yonetim Kurulu’nda yer almamiz bizim igin
itici gl¢ olacak.” dedi.

Tuketicilere guvenli ve birlikte galisabilir bir
baglantili ev ekosisteminde daha fazla se-
¢cenek sunma misyonuyla 2021'de kurulan
Home Connectivity Alliance, 10T alanindaki
standartlasmayi saglamak adina diinyanin
onemli teknoloji Ureticilerinin bir araya gelme-
siyle olusturuldu.

VESTEL

Eylul 2022 | BJlERE}
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Turkiye Gilivenlik Coziimleri Pazari lvmeli
Bluyumesini Surduruyor

istanbul ve Ankara’daki en biiyiik ve en
kapsaml giuvenlik sektoérii bulusmalarini
gerceklestiren International Data Corpora-
tion (IDC) Turkiye, 16. kez bilgi givenligi
yoneticilerine yonelik etkinlikle sektérdeki
deneyim paylasimi ve dayanismayi artir-
may! hedefliyor.

Sirketler, pandeminin yarattigi kaostan ¢ik-
tikca, inovasyona odaklanmaya basliyorlar.
Bu yeni ¢cagda ise kesin olan bir sey var:
isletmeler, Covid'in neden oldugu aksakliklar,
karmasik siber saldirilar, tedarik zinciri sorun-
lari ve zorlayici hava olaylari gibi diger bircok
zorlukla yuzlesmeye devam edecek. Sirketler
nereye dogru gidiyor ve gizlenen yeni zorluk-
lar neler? IDC’nin “Gelecegin Sirketleri” kavra-
mi tim disiplinleri kapsar, ancak bu kavramin
O0zUnde tum sirketlerin sahip olmasi gereken
bir nitelik olan “Glven” yatiyor. Guvenlik, el-
bette Guven’in kalbinde yer alir, ancak Gu-
ven ayni zamanda surdurulebilirlik, marka,
musteri deneyimi gibi diger énemli hususlari
da kapsar. Guvenlik uzmanlari Guven’in tim

kapsamini benimseyebilir mi? Esneklik veya
dayaniklihk kilit bir sdylem haline geldi, an-
cak yine de guvenligin 6tesine geciyor. IDC,
dijital esnekligi, sirketlerin saglam dijital plat-
formlara dayall olarak degisimlere dayanma
yetenegi olarak tanimliyor.

Pandemi ile baslayan ve yeni normal ile de-
vam eden bu sirecte CISO’larin ve guvenlik
ekiplerinin sorumluluklari her gegen gin arti-
yor. “Guclt Guvenlik Durusu icin 360 Derece
Guvenlik” temasinin islenecegi bu etkinlikte
CISO oturumlari, IDC analist sunumlari, para-
lel oturum ve teknoloji odakli calisma gruplari
yer alacaktir. IDC Turkiye’'nin arastirmalarina
gore sirketler, 2022 yilinda guvenlik stratejile-
rini sifir giiven yaklasimi ¢ercevesinde gozden
gecirirken, BT altyapisinin guvenligini glc-
lendirmeyi, OT guvenligi, veri gizliligi ve veri
glvenligi alaninda yatirimlarini stirdirmeyi
planliyor. 5. IDC Turkiye Guvenlik Zirvesi'nde,
buglnin ve yarinin guvenlik stratejilerine yon
verecek konulari, farkli sektérlerin 6nde gelen
BT glvenligi yoneticileri degerlendirecektir.

IDC Turkiye Arastirma Muduru Yesim Oz-
turk’e gore: “Siber guvenlik gerceklerine bak-
tigimizda artik degisimin yeni normal haline
geldigi soyleyebiliriz. 2022 yili basinda glo-
balde belirlenen siber guvenlik gerceklerinin
gectigimiz 3 aylik kisa bir donem icinde degi-
sime ugradigini goruyoruz. Ukrayna-Rusya
savasl, kur dalgalanmasi, enflasyon baskisi,
global tedarik zinciri problemleri, strdurilebi-
lirlik cabalari bize risklerin strekli degistigini
ve sirketlerin yeni bir risk altinda kalma ola-
siliklarinin anlik oldugunu tekrardan hatirlati-
yor. Bir sonraki karmasik saldirinin nereden
gelecegini bilemeyen givenlik uzmanlari,
tehdit istinbarati, olaylari tespit, miidahale ve
cevap, kimlik ve erisim yonetimi, bulut gtiven-
ligi, veri glvenligi vb. alanlarda ¢alismalarini
surdurayor. Ayni zamanda, regulasyonel
uyumluluk ve veri gizliligi ise dijital donisimu
gerceklestirme hedeflerinde guvenlik strateji-
lerinde ilk sirada gelmeyi surduriyor.”

IDC Turkiye Ulke Direktorii Nevin Cizmeci-
ogullar konuya soyle yaklasiyor: “Bu on yil
simdiden sirketlere birgok ders verdi. Birin-
cisi, ‘asla iyi bir krizin bosa gitmesine izin
vermeyin’ soylemini siber suglular oldukga iyi
degerlendiriyor. Bir digeri, dijital giiven kav-
raminin dijital cagda hizla bir is zorunlulugu
haline gelmesidir. Tum bunlarin merkezin-
de, her zaman oldugu gibi guvenlik vardir.
Gizlilik ve uyumluluktan surdurulebilirlige;
e-ticaretten guvenilir ekosistemlere, etik ve
seffafliktan, marka itibar1 ve sadakatine ka-
dar guven bir¢cok kavrami kapsar. Dijital gu-
ven olusturmak bir is zorunlulugudur, ancak
isin dokusunun bir parcasi olmasini sagla-
mak icin yonetim kurulu dizeyinde liderlik
ve yonetisim gerektirmektedir. IDC olarak,
inovasyon caginda guvenlik teknolojilerinin
sirketler i¢in bir firsat ve hatta inovasyonun
hizlandiricisi oldugunu dastndyoruz. Bu
nedenle Eyllil ayinda gerceklestirecegimiz
IDC Guvenlik Zirvesi’nde, gliven ve gu-
venlikle ilgili birgok konuyu derinlemesine
konusacagiz. Sektorel deneyim paylasimla-
ri ve guvenlik ekosistemiyle yaratacagimiz
sinerjinin etkinligimizde sizlere sunaca-
gdimiz bircok degerden bazilari oldugunu
dusunidyoruz.”

Eylul 2022 B [jiENEF

Her yil Eylul aylarinda diizenlenen zirveye,
Ulkemizin 6nde gelen finans, telekom, hol-
dingler, perakende, uretim, hizmet, enerji
sirketlerinden Ust diizey BT guvenlik yonetici-
leri ile sektorin lider teknoloji hizmet ve triin
saglayicilari katilacaktir.

Daha fazla bilgi i¢cin IDC Guvenlik Zirve-

si 2022 (https:/lwww.idc.coml/event/
cis02022) web sitesini ziyaret edebilir, #IDC-
Security2022 hashtag'’ini kullanarak etkinlikle
ilgili paylasimi yapabilirsiniz.
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Veri ve yapay zeka temelli teknolojiler saglik
ve bakim hizmetlerini yeniden insa edecek

EY’In Akilli Saglik Ekosistemi Raporu,
saglik hizmetlerinin teknoloji sayesinde
gecirecegi bliylik doniisiime dikkat ce-
kiyor. Dijitallesmenin ¢cok daha otesine
gececek olan entegre, hiper baglantili,
gercek zamanh bir hizla calisan akilli sag-
lik sistemleri; kisisellestirilmis bakim ve
saglik deneyiminin kapilarini aralayacak.

Uluslararasi denetim, vergi ve danismanlik
sirketi EY (Ernst & Young) Akilli Saglik Eko-
sistemi Arastirmasinin sonugclarini iceren
raporunu acikladi. Gelecegin akilli saglik
ekosisteminde nasil deger yaratilabilecegi
sorusuna yanitlar arayan EY arastirmasina
dayal raporda, akilli saglik ekosisteminin,
hastalara her zaman ve her yerde daha
dogru i¢ gorulerin yani sira kisisellestirilmis
saglik hizmet ve deneyimleri saglayacagi da
vurgulaniyor.

EY arastirmasi, saglik hizmetlerinin daha da

insan odakl hale getirilmesi igin yapay zeka
teknolojilerinin en etkin ve verimli sekilde
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nasil kullanilabilecegine odaklaniyor. Saglik
bilimleri ve saglikll yasam uygulamalarinin
son yillarda gecirdigi buyik dénistme dikkat
ceken rapor, son déonemde saghgl yonetme
seklini donusttren dijital veya sanal bakim
modellerinin benimsenme hizinda buyuk bir
artis yasandigina dikkat cekiyor.

Sadece firsat degil, ayni zamanda acil ve
temel bir ihtiyac

Bugln saglk alanindaki sistemler, genellikle
her biri bagl veri mantigi ve uygulamalara
sahip ¢cok sayida sistemden ve birbirini ta-
mamlayici nitelikte olmayabilen farkli tedarik-
cilerden temin edilmis bagimsiz uygulama-
lardan olusan ¢alisma mantigindan olusuyor.
Gelecekte tim kullanicilara acik olacak
deger sunan saglik platformlari ise, birbirine
entegre ve uyumlu teknolojiler, uygulamalar
ve mikro sistemler tarafindan gercek zamanli
olarak erisilebilecek tekil veriler tizerine insa
ediliyor. EY raporu, ginimuiz dinyasinda
mevcut saglk hizmetlerinin uzun vadede

surduarulebilir olmayabilecegini ortaya ko-
yuyor. Obezite, kronik hastaliklar, yaslanan
nufus ve saglik esitsizlikleri arttikga, saghk
ve bakim hizmetleri tiim diinyada GSYiH'den
giderek artan oranlarda pay almaya devam
edecek. 2030 yilina kadar kiresel saglik
hizmetleri is glicuinde 18 milyona ulasan bir
istihdam ac1g1 tahmin ediliyor. Bu da dijital-
lesme, otomasyon ve yapay zekaya gecisin
onemini artiriyor. EY’in Akilh Saglik Ekosiste-
mi Raporu, gelecegin klinisyenlerinin yapay
zeka, buyuk veri, robotik ve diger gelisen
teknolojiler ve disiplinler konusunda daha
egitimli, “tip mdhendisleri” olarak da tanim-
lanabilecek uzmanlar olacagina da vurgu
yaplyor. Bu uzmanlar, ginimuzde teknolojik
olgunluk ve ticari deger acisindan hizla blyu-
yen artiriimis gerceklik, nanobotlar ve diger
guclu aracglarin yardimiyla birden fazla hasta-
y1 uzaktan takip edebilecek.

Veri, saglk teknolojilerinde itici gug¢ islevi
tistleniyor

Saglik hizmetleri sektoriintin yeni teknolojiler
tarafindan yonlendirildigi ginimuizde bulut
teknolojisi, sensorler, sanal ve genigletilmis
gerceklik sistemleri ile besinci nesil genisbant
uygulamalarinin saglik hizmetlerine enteg-
rasyonu icin ¢alismalar yapiliyor. Bunlara ek
olarak, kuantum bilgi islem ve metaverse gibi
daha ileri teknolojiler de ufukta sekilleniyor.

Saglik hizmetlerinin geleceginin anahtarini
elinde tutan birgcok yeni teknoloji s6z konusu.
Nanobotlar, tasinabilir genomik siralayici-

lar, strekli aktif sensorler ve strekli 6grenen
yapay zeka gibi yiksek teknolojiler sayesinde
saglik hizmetleri yakin gelecekte ¢ok biylk
bir degisim gecirecek. ilgili teknolojilerin gelis-
mesi, saglik alaninda gelisen tibbi nesneler in-
ternetinin (IoMT) yaratiimasini da saglayacak.
Saglik hizmeti verilerinin niceligi ve kalitesinde
esi gorulmemis bir bllyiime saglayacak olan
IoMT, gelecekte evlerde ve ¢alisma ortam-
larinda, akilli altyapiya bagl cihazlar, sanal
asistanlar, hareket sensdrleri, uzaktan izleme
araglari ile her alanda kullanimda olacak.

2010 yilinda tum dinyada toplam 20 milyon
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olan sensor adedi 2020’de bir trilyona ulas-
mis durumda. Bu 10 yilda %195’lik bir CAGR
(Bilesik Yilhk Buyume Orani) oranina denk
geliyor. Gelecek g yil icinde saglik verileri-
nin bayumesi igin %36’lk CAGR 6ngo6rulu-
yor. Bu da saglik ve bakim hizmetleri sekt6-
rinun imalat (%6,3) veya finansal hizmetler
(%6) gibi sektdrler icin veri Gretimindeki artisi
geride birakacagi anlamina geliyor.

Yapay zeka, kisisellestirilmis i¢ gorilerle
desteklenen akilli bir ekosistem vadediyor

Saglik hizmetlerinde yapay zekanin varligi
ve kullaniminin giderek arttigini vurgulayan
rapor FDA tarafindan sadece 2021 yilinda
130’dan fazla yeni algoritmanin tibbi kulla-
niminin onaylandigina dikkat ¢ekiyor. Bu
algoritmalar “dijital triyaj” gerceklestirmek,
bakim hizmetlerini optimize etmek, davranis-
sal kocluk ile gercek zamanl hastalik yone-
timi saglamak ve diger blytk veri kiimeleri
Uzerinde daha derin analizler yurutmek icin
araclar sunuyor.

Saglik hizmetleri alanindaki veri hacmi ge-
nislemeye devam ederken, yapay zeka bu
verileri farkl sekillerde baglamak, birlestirip
sorgulama yapmak ve eyleme donusturi-
lebilir i¢ goriler Uretmek icin degerli araglar
sunuyor. Raporda akilli saglik ekosisteminin
gelisimini destekleyecek olan etkenler ara-
sinda su maddeler de yer aliyor:

* Akilli saglik ekosistemi, bir veri bagi araci-
hgyla birbirine baglanan platformlar ile veri
entegrasyonu ve analizini saglayacak. Her
bir hastayi ¢cevreleyen kisisellestiriimis veri
bulutu, hastaya ait bireysellestirilmis verilerin
temel degerlerle ve gercek diinya verileriyle
karsilastiriimasina olanak taniyacak.

* Veri odakli akilli ekosistem, farkl alanlar
arasindaki duvarlarin ortadan kaldiriimasina
ve ‘hastanin yolculugu’ boyunca karar verme
sureclerinin optimizasyonuna da katki sagla-
yacak. En 6nemlisi, gergcekten insan merkezli
bakim hizmeti i¢in bir yol sunacak.

Akill Saghk Ekosistemi Raporuna iliskin
olarak, EY Turkiye Saglik ve Yasam Bilimleri
Sektord Lideri T. Ufuk Eren sunlar soyledi:
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“Gunumiuzde saghk ve bakim hizmetlerinde
uretilen veri miktari her gecen gun artiyor.
Bu verilerin yapilandiriimamig, ham bilgiler
olmaktan cikartilip eyleme donusturulebilir

i¢ goruler haline gelebilmesi i¢in yeni anali-
tik araclara olan ihtiyac da artiyor. Yenilikci
teknolojiler bu alanda itici gii¢c olmaya devam
ediyor. EY Akilli Saglik Ekosistemi raporun-
da detayl bir sekilde anlatilan 6nct teknoloji
ve uygulamalar bilim kurgu gibi gelse de
saglik hizmetlerindeki buyutk degisim zaten
baslamis durumda. Pandemi doneminde
uzaktan saglik uygulamalarinin benimsen-
mesinde tim dinyada onemli artis goraldu.
Sektor, saglik ve bakim hizmetlerine yonelik
entegre, kapsamli yaklasimlar gelistirmeye
odaklaniyor. Birbirinden farkl, cogu zaman
baglantisiz verilerle ve teknolojiyle beslenen
yenilikler akilli bir saglik ekosisteminin ortaya
¢cikmasina da olanak saglyor. Bu akilli eko-
sistem, hastalara her zaman ve her yerde
daha dogru i¢ goruler ve daha fazla kisisel-
lestirilmis saghk deneyimleri sunacak. Tekno-
lojinin gelisimi, gelecekte saghk hizmetlerinin
¢cok daha kisisellestirilmis hale gelmesini sag-
layacak. Hastalara gercek anlamda saglik
degeri sunmay! basaran sirketler gelecegin
kazananlar olacak. Bu vizyonu gergeklestir-
mek, saglik sektorl ile saghkh yasam endis-
trileri icerisinde siki bir is birligini de gerektiri-
yor.”
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En yuksek verim icin donanima en uygun
yazilimi bulmak gerekiyor

icerisinde bulundugumuz teknoloji
caginda hayatin her alaninda kullanilan
yazilim ve donanimlar, yasami kolay-
lastirirken zaman kazandirip verim alin-
masini sagliyor. Yazilim denilen seyin
bilgisayardaki herhangi bir programin
calismasi icin gerekli olan komutlar
bitilinl, donanimin ise bilgisayari olus-
turan fiziksel parcalar oldugunu kay-
deden uzmanlar, yazillm ve donanimin
birbirinden bagimsiz calisamayacagini
belirterek donanimi islevsel kilanin ya-
zilim oldugunu sdyledi. Uzmanlar, “Bu
urinlerden en yliksek verimi alabilmek
icin, eldeki donanima en uygun yazilimi
bulmak gerekir.” dedi.

Uskudar Universitesi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi Bilgisayar Muhendisli-
gi (ingilizce) Bolumi Arastirma Gérevlisi
Gamze Nilsu Colak ve Arastirma Goérevlisi
Merve Mutlu Kul, icerisinde bulundugumuz
teknoloji caginda yazilim ve donanimin
onemine iliskin degerlendirmede bulundu.

Arastirma Gorevlisi Gamze Nilsu Colak,
sadece icerisinde bulundugumuz cagda
degil, ortaya ciktigi andan itibaren teknoloji
ve araclarinin hep énemli oldugunu belirterek
“insanh@in gelismesinde rol oynayan biiyiik
etkenlerden biridir. Giderek 6nemini arttir-
maya devam ettigi icin, bulundugumuz cag
tamamen teknoloji cagi olmustur. Hal boyle
iken gunimuz dinyasinda yazilim ve dona-
nim bir tercih degil, ihtiyactir ve kullaniima-
diklar bir alan neredeyse yoktur.” dedi.

Donanimi islevsel kilan yazilimdir

Yazilim denilen seyin bilgisayardaki herhan-
gi bir programin calismasi icin gerekli olan
komutlar battnt, donanimin ise bilgisayari
olusturan fiziksel parcalar oldugunu kayde-
den Arastirma Gorevlisi Gamze Nilsu Colak,
“ikisini ayri telaffuz etsek de aslinda birbir-
lerinden bagimsiz calisamazlar. Donanimi
islevsel kilan yazilimdir. Bu trtnlerden en
yuksek verimi alabilmek i¢in, eldeki donani-
ma en uygun yazilimi bulmak gerekir. En

mikro isten en makro ise kadar, hayatin her
alanini kolaylastirmak tzere yazilimlar ve
donanimlar kullaniimaktadir.” dedi.

Yazilimlar zaman ve verim sagliyor

Bu sistemlerin zaman kazandirmak agisindan
buylk éneme sahip oldugunu kaydeden Arastir-
ma Gorevlisi Gamze Nilsu Colak, 6zellikle pan-
demi sirecinde yazilim ve donanimin 6neminin
daha iyi anlasildigini belirterek sunlari soyledi:

“Kullandigimiz yazilimlar, bize zaman ve
maksimum verim yani optimum sonug saglar.
Para transferini bankaya giderek degil de cep
telefonu aplikasyonundan yapmak, seyaha-

ti otobuisle degil de ucakla yapmak, 6nemli
bir toplantiy1 herkesin bir konuma gelmesini
beklemek yerine aninda gevrim igi gercekles-
tirmek hepsi yazilimlarin eseridir.

Pandemide siire¢ hiz kazandi

TUm bunlar bir kenara koyup gectigimiz iki yila
bakarak, sadece klresel salgin doneminde
yazilim ve donanimin insanlara sagladiklarini
disinmek dahi, 6Gnemini anlamak i¢in yeterlidir.
Cagin gerekKlilikleri zaten dijital bir donisim
baslatmisti fakat pandemi ile bu stire¢ buytk
bir hiz kazandi. Herkes evlerinde kalmak zo-
runda oldugu ve evlerimizden diinyaya acilan
kap! bilgisayarlarimiz/telefonlarimiz oldugu igin,
zaruri olarak dijital donusumde yol kat ettik.
iIkogretimden yiiksekogretime kadar egitimin
her seviyesinde surecin uzaktan egitim ile
yonetilmesi, istisnasiz tum kurumlarin iglerini
cevrim ici toplantilar ile yonetmesi, ihtiyaclari-
mizin online marketlerden temin edilmesi, bu
donusumun bazi 6rnekleridir.”

Yazilim ve donanim, stratejik dheme sahip

Arastirma Gorevlisi Merve Mutlu Kul ise ya-
zilim ve donanimin igerisinde bulundugumuz
cagda stratejik bir 5neme sahip oldugunu
kaydederek egitim, saglik, eglence, otomotiv
gibi pek ¢ok sektorde kullanildigini soyledi.

Uzaktan egitimden otonom araglara, sanal
asistandan akilli cihazlara kadar gunlik
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hayatta kaginilmaz olarak kullanilan tekno-
lojilerin potansiyelinin giin gegtik¢e buya-
meye devam ettigini ifade eden Arastirma
Gorevlisi Merve Mutlu Kul, “Yakin gelecekte
sosyal hayatimizi sekillendirecek en 6nemli
gelismelerin yapay zeka ile gerceklesecegi
ongoruluyor. Makinelerin insan zekasini taklit
etmesi olarak tanimlayabilecegimiz yapay
zeka gunluk yasamimizin neredeyse her ye-
rinde mevcut ve hayatimizin daha buyuk bir
parcasi olma yolunda ilerliyor.” dedi.

Giyilebilir teknolojiler 6nem kazanacak

Cihazlarin fiziksel bilesenleri olan donanimin
gelecekte de dnemini sturdirmeye devam
edecegini kaydeden Arastirma Gorevlisi Mer-
ve Mutlu Kul, “Moore Yasasi, bir mikroiglemci
Uzerine yerlestirilebilecek transistor sayisinin
duzenli olarak her iki yilda bir ikiye katlandi-
gini, boylece islemcilerin gitgide daha kuguk
ve daha ucuz hale gelecegini sdyler. Elek-
tronik cihazlarin boyutlari gitgide kucilerek
cevreyle etkilesimleri farkli boyutlara tasini-
yor. Simdilik akillh gozlukler ve akilli saatler
kullantyoruz. Bunlar giyilebilir teknolojilerin ilk
adimlari. Ontimuzdeki yillarda da giyilebilir
cihazlarin bir trend haline gelecegi 6ngoru-
[Uyor. Dijital evren metaverse kullaniminin
yayginlasmasi ile giyilebilir teknolojiler bu
surecte dnemli bir rol oynayacak gibi goruni-
yor.” diye konustu.
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FARKLI OLMAK YETMEZ

Ginumiz is diinyasinda dogru ve verimli iletisim, kalici basan saglamakta
hayati bir 6neme sahip. Hedef kitleye ulasmanin sirn ise medya ve
misteri iligkilerinde yatiyor.

Uzmanhg, deneyimi ve 6zel yaklasimlanyla, hikayelerinizi hedef kitleye en etkili
sekilde ulastiran, is diinyasi ve medyada hak ettiginiz ilgiyi yaratan
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