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Editorden

Olaganiistii Durumda is
Sirekliliginden Kim Sorumlu?

Bir organizasyonun musterilerinin,
saglayicilarinin, diizenleyici otoritelerin
vb. kritik sistemlere erismesi gereken
tim partilerin kullanimina agik olmasi
durumunu is surekliligi kavrami ile ifade
edebiliriz. Olaganistii durum ya da ka-
bul edilemeyecek kadar uzun stirecek
durum Karsisinda kritik fonksiyonlarin
devam ettirilebilmesi igin gerekli olan
dizenlemelerin ve politikalarin tanim-
lanmasi, dokiimantasyonu ve uygu-
lanmasi is stirekliligi planlamasinin ana
Senol unsurlandir. Is strekliligi planiamasi, plani
{ yurttmek icin personeli, rehberlik edecek
VATANSEVER suregleri, personeli ve strecleri etkin
kullanabilmek icin teknolojiyi gerekiirir.

is siirekliligi saglama gorevi -Turkiye'de genelde tersine bir yaklasim egilimi
olsa da- sadece BT sorumluguna birakilabilecek keyfiyette degildir. Tim is
birimlerinin aktif olarak dahil olmasi, tist yonetimin sahiplenmesi ve destek-
lemesi gereken bir sirectir.

is siirekliligi sistemlerini kullanacak sirketlere ve kurumlara énerimiz is ge-
reksinimleri cercevesinde politika ve proseddrlerini belirlemeleridir. Olaga-
nustd bir durum ya da felaketle karsilasildiginda organizasyonun teknolojik
altyapisini isler hale getirmesi, hizmetlerini ve Uriinleri saglamaya devam
etmesi kritik Gneme sahiptir. Burada sistemlerdeki kaybin ne kadarinin
kabul edilebilir oldugunun (RPO) ve sistemlerin ne kadar zamanda ayaga
kaldirilabileceginin (RTO) karari verilmelidir. Teknolojik olarak her tirli alt-
yap! tasarlanabilir durumda ve ihtiyaclara gére maliyetler degismektedir.

is stirekliligi ydnetiminin duragan olmadigi ve sirekli yasayan bir siire¢
oldugu unutulmamalidir. Bu sebeple planlama asamasindaki senaryolar
dizenli olarak test edilmeli ve risk yonetimi yapilarak potansiyel kayiplar
gozden gecirilmelidir. Gerektiginde planda giincellemeler yapilmali ve reak-
siyon vermedeki esneklik gelistirilmelidir.

Olaganustt durum riski gdz ardi edilebilecek bir risk degildir. Kesinti sebe-
biyle maruz kalabileceginiz gelir kaybi riskinin 6tesinde bir anda itibarinizi
ve markanizin degerini dibe indirebilecegini unutmamaniz gerekir. Turki-
ye'nin dogal afetlerden deprem konusunda yakin gecmiste ¢ok aci tecriibe-
leri olmustur. Her guin farkli senaryolarin tartisildi§i deprem gercegi ile yliz-
leserek dnlemlerinizi almaniz cok 6nemlidir. Belki sosyal medyada bir anda
¢1g gibi buyiyebilecek haksiz bir sdylenti bile sistemlerinizi siber korsanlarin
saldirilarinin hedefi haline getirebilir. Bunun yani sira yangin, sel, firtina gibi
dogal afetler, guic ve iletisim kesintisi, terérizm vb. risk faktorlerinin gercek-
lesmesi durumunda isiniz kesintiye ugrayalbilir.

Sirketlerin ve kurumlarin is strekliligi planlarina uygun teknolojik gereksi-
nimlerinin belirlenmesi, hayata gecirilmesi ve sirdurulebilmesi noktasin-
da tecriibe ve ¢oziimlerin uygun maliyetli olmasi 6nemlidir. Artik bunlari
tamamlayici nitelikte olan bir diger énemli unsur da Kisisel Verilerin Korun-
masi Kanunu’na (KVKK) uyumlu veri merkezi ¢éziimlere sahip olmaktir
(bkz. Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir’in
réportaji). Ayni zamanda bir KVKK gonilliisti olmam sebebiyle kafa kari-
sikhi@i yaratan bircok konuda hukuk, siire¢ ve ¢oziim ekiplerimizle -gerekti-
ginde Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun da goriistini alarak- kamuoyunu
aydinlatmaya calismayi kendimize bir gorev olarak goriiyoruz.
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Dijital DOnusimiin
Merkezindeyiz

Ersin UYAR

HPE Aruba
Ulke Mudirii
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Kisa bir siire 6nce yayinlanan Forres-
ter New Wave Raporu, Aruba’nin kab-
losuz ag diinyasinin tartismasiz tek
lideri oldugunu ortaya koydu.

2015 yilinda diinya devi HPE’nin biin-
yesine gectikten sonra sektérde daha
da guiclenen Aruba tasarladigi aglarda
yluiksek performans ile ugtan uca gii-
venligi sagliyor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Bilgisayar Mithendisligi lisans, isletme yiik-
sek lisans, Tarih Bilimi lisans mezunuyum.
Alcatel Teletas, Borusan Telekom, Cisco
Systems, HP Network sirketlerinde Ust di-
zey yoneticilik gorevlerinde bulundum. HPE
Aruba Ulke Mudurt olarak gorev aliyorum.

Sirketiniz, sektdriiniiz ve faaliyet alanla-
riniz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Bir Hewlett Packard Enterprise sirketi olan
Aruba cesitli dlceklerdeki kurumlarin IT
ihtiyaclarini ugtan uca destekleyecek kab-
lolu ve kablosuz ag ¢c6zumleri sunuyor.

IT ihtiyaclarinin hizli ivmelenmeyle artis
goOsterdigi gunumuz kurumlarinin giktiklari
donusum yolculuklarinda kendilerine reh-
berlik edecek, sundugu ¢oézumlerle onlari
tamamen mobil bir platforma tasiyacak en
blyuk icerigi saglayan Ureticiyiz.

1 Kasim 2015 yilinda resmi olarak tamam-
lanan satin almadan sonra HPE binyesine
gecgen Aruba; kurumlarin teknolojik yatirim-
lar1 1s1§1nda toplam sahip olma maliyeti ba-
kimindan kablolu ve kablosuz aglarda sifir
lisans maliyeti, Uretici bagimsiz ¢ozumleri
ve 0mur boyu garantili trin tedarigi ile kat-
ma degerli hizmetler sunuyor.

HPE Aruba olarak, var oldugumuz network
icerisindeki tim ug¢ cihazlarin guvenligini
saglayacak onemli ¢cdzumlerimiz ile islet-
melerin siber guvenlik altyapilari i¢in
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Yapay Zekayi da surecglere dahil edip
hem makine 6grenmesi yontemi ile ya-
sanacak sorunlarin saldirilar 6ncesinde
tespit edilmesi, hem de tespit edilen so-
runlarin giderilmesi icin ¢ozumler sagliyo-
ruz.

GlUnUmuzde ClQO’larin ag ve guvenlik
perspektifi ile genellikle karsilastigl prob-
lemler, aga ve onun sagligina iliskin icgo-
ri olusturmak ve bugunin bir gerekliligi
olarak araliksiz devam eden bir ¢calisma
temposu surdurebilmenin merkezinde
konumlaniyor. Hizli tespit ile agi etkile-
yen sorunlarin belirlenmesi ve ag bakimi,
kullanici davranisi hakkinda kapsamli bir
gori elde etme, tehditlerin erken tanim-
lanmasina destek ve buna iliskin analizler
ClO’larin karsilastigi zorluklar ve ihtiyag
duydug@u unsurlari olusturuyor.

Iste tam bu noktada Aruba olarak tim C

level yoneticilerimize danismanlik ve des-
tek hizmetleri sagliyoruz.

Dijital Biz
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Dijital DOnlisiim konusunda goériisleriniz
nelerdir? Sizce Tirkiye dijital doniisiimde
hangi asamada? Sirketiniz hangi asamada,
planlariniz nelerdir?

Transformasyonu oncelikli olarak dijitallesme
ve dijital donusum arasindaki farki ortaya ko-
yacak sekilde ifade etmekte fayda goriyorum.

Dijitallesme herhangi bir isin, servisin dijital
hale donusturtulmesi veya dijital ortamlarda
farkl is modelleri ile sunulmasidir. Bu ylz-
dendir ki dijitallesme hem akilli olmak hem de
baglh olmayi gerektirir. iste bu noktada is su-
reclerinin dijitallesmesi dijital dontisuim olarak
aktariimaktadir, aslinda bu bir dijital dontusum
degil dijitallesmenin kendisidir.

Dijital dontusum ise teknolojiden dnce musteri
ile baglar ve icerisinde insan olan ve musteri-
lerin alacag hizmeti surtinmesiz hale getiren
tanimin kendisidir.

Avrupa ulkelerinde oldugu gibi Turkiye'de de
buyuk bir dijital donusuim yasaniyor. Turki-
ye’'de kurumlarin %67'si simdiden dijital do-
nusime adim atmis durumda ve %23'U de

bu donusime girmek istediklerini belirtiyorlar.
Turkiye’'de isletmelerin buytk bir kismi donu-
stm icin saglam bir irade ortaya koyuyorlar.
Iste bu noktada bizler bu déniisiimiin ne anla-
ma geldigini, hangi teknolojilerin dncelikli ola-
rak ise yaradigini kendini ispatlamis ¢ozimler
ile gindeme geldigini gozlemlemekteyiz. Tir-
kiye'de teknik olarak ¢ok fazla yetkin ve gelis-
mis insanlarin oldugu bir ortam bulunuyor ve
bu sayede Turkiye’'de donistime Oncelik eden
birgok kurum ve isim var...

Dijital donusum, sirketlerin guinlik operas-
yonel ag islerine harcadiklari zamani onlara
geri kazandirip bu zamani asil harcamalari
gereken yere yani inovasyona ayirabilmelerini
saglayan bir donisim sirecidir. Bu sirecte
isletmelerin yoneticileri ¢iktiklari bu yolculukta,
dogru, guvenilir, vaat ettiklerini yapabilen tek-
nolojileri ve ¢ozumleri terzi usult masterinin
ihtiyaglarina goére sekillendirebilen reticiler ile
is birlikteligi icerisinde yuruttikleri siirece ula-
siimak istenen optimum noktaya ulasabilirler.

8  Dijital Biz
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HPE Aruba olarak bizler, hem altyapi katmanin-
da hem de ag altyapilarina asil dinamikligi “ger-
cek zamanh programlanabilirligi” yani esnekligi
saglayabilen yazihm katmaninda sundugumuz
ardn ve ¢oziamlerle masterilerimizin bu yolculu-
gunda kesintisiz olarak destek veriyoruz. Hem
yurtici hem de yurtdisi pek ¢cok kurum ve sirket-
te kurmus oldugumuz (iriin ve ¢dziimlerimizin
hatasiz, efektif ve en ylksek performans sevi-
yelerinde calistigini gérmek HPE Aruba olarak
bizim en buyuk referansimizdir.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Dinyay degistirecegine inandigim ve sikca giin-
deme gelen iki konu var ki bunlardan biri Yapay
Zekanin glcu, digeri ise blockchain teknolojisi...

Makine 6grenme teknolojisinin gelismesi, ag
guvenligi pazari icin blyuk firsatlar sunuyor. Bu
gelisimi tanimlamak kolay degil, ama biz buna
inantyoruz. Makine 6grenimi baslangicta zor
gelebilir. Uygulayabileceginiz algoritma ve mo-
dellerin sayisi iki elinizin on parmagini gecmez.
Her sey zamanla elde edeceginiz yeteneklerle
ilgilidir. Bu aslinda verileri bir algoritmaya nasil
baglayacaginizi bilmek degil, neyi basarmak
istediginizi, hangi verileri kullanmak istediginizi
ve hangi sonucu aldiginizi anlamaktir. Bu yi-
nelenen bir stirectir ve kullanmakta oldugunuz
makine dgreniminin tirtine baghdir.

internet, ticareti bilinenin 6tesine sadece sa-
tis degil ayni zamanda isletme ve musteri ile-
tisimi acisindan da degistirdi. Farkl finansal
araclar ile mobilitenin hayatimiza girmesi de
internetin gelisimini oldukca etkilemis oldu.
Blockchain de internet gibi cok kokli degi-
siklikleri getirdi ama herhangi bir platformdan
cok, bircok teknolojinin bir araya geldigi plat-
formlar ve uygulama alanlari olustu.

Blockchain teknolojisi tamamen given Uzerine
kurulu bir platform olmayi hedefliyor ve teda-
rik zinciri finansmani, kredi bor¢ alma verme,
kisiler arasi 6deme vs. konulari ile de sik¢a
glinde me gelecegini gérecegiz.

Dijital Biz
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Blockchain’in uzun vadede etkileyecegi en
onemli sektortin kamu sektori olacagini, oyla-
ma, nufus kayitlari, kamu harcamalari, sosyal
guvenlik konularinda aktif olacagini; sonrasin-
da da finansal servisler, saglik, perakende ve
lojistik sektorlerin de olumlu yonde etkileye-
cegini distniyorum. Burada en énemli husu-
sun Yapay Zeka, Al teknolojik gelismelerinin
Blockchain’e katacaklarinin yanisira ortaya
cikacak yeni is modellerinin dontisime 6ncelik
edecegini 6Gngdéruyorum.

Siber Guvenlik konusunda gdériisleriniz
nelerdir? Sizce Tirkiye Siber Giivenlikte
hangi asamada? Sirketiniz hangi asamada,
planlariniz nelerdir?

Aruba ve Ponemon Enstitist’nin bu yil
ortaklasa gerceklestirdigi bir arastirma sunu
ortaya koydu: Veri ve yiksek degerli varliklar ko-
ruma yolunda, makine égrenimi ve diger

10
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Turizm ve Otelcili

Aruba Cozugle

Yapay Zeka tabanli teknolojiler iceren glven-
lik sistemleri, kullanicilari ve 10T cihazlarini
hedefleyen saldirilari saptayip durdurmada
vazgecilmezler.

Cogu kurum hala gelismis ve hedefe yonelik
saldirilari durduramaz durumda, bircogu sa-
vunma silahlarinin tam degerlerinin farkinda
degiller.

IT glvenlik ekiplerinin cogunlugu, sirketlerinin
genel guvenlik stratejisindeki en nemli
boslugun giris noktasi olarak IoT cihazlarini
kullanan saldirilari belirleyememeleri olduguna
inantyor. 10T cihazlari giivenli degildir ve en
basit 0T cihazi bile bir tehdit olusturabilir. Ag
trafiginin strekli izlenmesi, kapall devre tes-

pit ve yanit verme sistemleri, 0T cihazlarinin
kendi gruplari arasindaki davranissal anormal-
liklerinin belirlenmesi, networkleri daha iyi koru-
mak icin en etkili yaklagsimlardir.

2019 yilinda guvenligimizi tehdit edecek
siber saldiri 6ngdrileri, bireylerin ve
kurumlarin dikkat etmesi gereken noktalar
ve gelisen yeni teknolojilerle (yapay zeka,
bitcoin, otonom siiris vs.) bizi ne gibi teh-
likeler bekliyor?

Guvenlik tehditlerinin buyuk bir kismi
disaridan olmakla beraber, iceriden gelen
tehditler, e-posta ve diger yollarla erisim
saglanmasi gibi, glinimuzde artik bir
numarali tehlike olma yolunda ilerliyor.

Bu tehditlerle micadele etmek i¢in Aruba
olarak guvenlik ¢6zim hizmetlerimizi ku-
rumlara sunmaya odaklaniyoruz. Guvenlik
Operasyon Merkezi'ni ydnetmek ustin efor
gerektiren bir durum. Sanirim Yapay Zeka
yalanci pozitif oranini dusirmeye oldukc¢a
yardimci olacak. Yapay Zeka ve makine
6grenimi bu alanda buyUk bir trend olacak.
BUyuk kurumlarin IT birimleri yeni nesil
guvenlik ¢ézumleri hizmetlerine oldukga
ihtiya¢ duyuyor. Ugtan uca tum altyapinin
glvenliginin saglanmasi ¢cok énemli,
guvenlik herkesin giindeminde 6ncelikli
olarak yer aliyor ve dolayisiyla butceler de
oraya aktarilyor.

Eylul 2019 | [NjiENEF

Nesnelerin interneti konusunda gériisleriniz
nelerdir? Sizce Turkiye Nesnelerin
internetinde hangi asamada? Sirketiniz han-
gi asamada, planlariniz nelerdir?

Kurumlarin loT’yi genel operasyonlarda git-
tikce daha fazla benimsemesi ile birlikte Gartner
gectigimiz yil 5 milyondan fazla yeni nesnenin
her giin aglara baglandigini ve 2020 yilina
kadar toplam 21 milyar cihazin baglanmis
olacagini 6ngoriyor. Bu ¢ok fazla nesne

iken giinUmazan loT dykusunin sadece bir
bolumant olusturuyor. Intelligent Edge, Akill
Erisim Katmani artik tim verilerin toplandigi ve
yorumlandigi yerler olarak kabul ediliyor.

loT HPE Aruba 6zelinde en kritik Gneme sahip
kavramlardan bir tanesidir. Yasadigimiz do-
neme ve gincel gelismelere ayak uydurabilecek
akilli gozimler ile masterilerimizin hayatlarini
kolaylastiran 6zellikle lokasyon bazl teknolojiler,
Aruba’nin sunmus oldugu en énemli ¢zimler
arasinda yer aliyor.

Bizler sirket altyapilarindaki 10T cihazlarin dahi
sistem Uzerinde takibini yapabilir ve loT cihazlari
ile gesitli politikalar Gretebilir durumdayiz.

Dijital Biz
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Fiziksel Arsiv, Sayisallastirma, Baski
ve Dijital imza alanlarinda hizmet veren
HOBIM 2018 yili itibariyle basladig is
Ortakh@i yapilanmasinda emin adimlar-
la ilerliyor. 43 yildir deger lireten HO-
BiM; Fiziksel Arsiv ve Dijital Déniisiim
cozumleri ile hizmetlerini tiim sektdrle-
re yaymayi ve kurumlarin e-Donlisiimii-
ne katki saglamayi hedefliyor.

Bu hedef dogrultusunda hizmetlerinin
sektorde yayginlastiriimasini saglayacak
glvenilir ve tecrubeli is Ortaklari ile is birligi
yaptiklarini belirten HOBIM Bilgi islem
Hizmetleri A.S. Genel Midiri Ahmet
Tosunoglu, “is Ortakliji bayi yapilanmamiz
ile orta ve blyik 6lgcekli kurumlara basta
fiziksel arsiv ve dijital dontisim ¢dziumlerimizi
sunarak genis bir alanda hizmet vermek isti-
yoruz” diyor.

HOBIM e-Déniisiime katki sagliyor

Ahmet Tosunoglu, bilgi ve iletisim teknolojile-
rinde meydana gelen yenilikler, sosyal hayati

Dijital Biz
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HOBIM Hizmetlerini
Yayginlastirmak icin Is
Ortakligi Agini Kuruyor

1]

etkiledigi gibi is hayatini da etkilemektedir. is
hayatindaki bu degisim mobil teknolojiden

siber givenlige, biyuk veri ydnetiminden bu-

lut bilisime kadar hemen her konuda dijital
donlisuma ifade etmektedir. e-Donlsum; bir
kurumun, sirketin veya yapinin dijital caga ayak
uydurmak icin pazarlamasindan is model-

lerine, otomasyonundan organizasyon yapisi

ve yonetim sekline kadar her stirecini yeni
dinya araclari ile yapilandirmasidir. e-Dénisim
araclarinin kullanim orani arttikca ve e-Donusim
uygulamalari zenginlestikce yaptiginiz yatirimin
geri donUsumuni alinacagini kaydediyor: “Fi-
nans, sigorta, enerji, perakende gibi 6nct sektor-
lerde bircok 6nemli projeye imza atan HOBIM,
e-Donusume katki saglayacak ‘sayisallastirma’,
‘veri kayit', ‘belge yonetimi’, ‘dijital doktiman
sikistirma’ ¢ozimleri ile kurumlari rekabette bir
adim 6ne gecmeleri hedeflemekteyiz.”

Dijital imza Céziimlerinin gelecegi

Diger taraftan “Biyometrik imza” ve “TC Kim-
lik Karti Dogrulama ve Dokiiman imzalama”
hizmetlerimiz; strreclerini dijital ortamda yUrit-
mek isteyen kamu ve 6zel sektdrin ihtiyacina

yonelik ¢oziimlerimizdir. Biyometrik imza
uygulamasi; tablet veya mobil cihaz araciligiyla
dijital bir kalemle dokiimanin imzalanmasini
saglar. Bu dijital imza ile; basing, hiz, ivme,
koordinat ve zaman damgasi ile biyometrik
parametrelerin icinde bulundugu muhurlenmis
bir PDF dosyasi olusturulur.

TC Kimlik Karti Dogrulama ve Dokiman
imzalama uygulamasi ise; standart kart
okuyucu kullanilarak TC elektronik kimlik
karti dogrulama ve kimlik karti i¢cinde bu-
lunan Nitelikli Elektronik Sertifika ile PDF
dokimani imzalama islemi yapilmasini
saglar. Ozellikle bu uygulama Tirkiye'de
yeni nesil kimlik kart dontusimu ile birlikte
ulkemizin dijital donisumuine 6nemli katki
saglayacaktir.”

Turkiye’'nin en biiylik fiziksel arsiv alani

HOBIM olarak e-Déniisiim ¢oziimlerinin yani
sira Tarkiye’nin en buyuk arsiv alanlarindan
birisine sahip oldugunu sdyleyen Ahmet
Tosunoglu, “ister regilasyon geregi olsun,
ister kiymetli evraklarin saklanmasi amaciyla
olsun sirketlerin basili dokiimanlarinin
saklanmasi ginimuzde hala buytk bir 6nem

Eylul 2019 | [NjiENEF

tasimaktadir. HOBIM olarak 50.000 m2 kapali
alanda, 200 kisilik uzman arsiv ekibimiz ve
teknolojik altyapi ve yazilm ¢ézumlerimiz ile
musterilerimize hizmet vermekteyiz. Arsivinizi
HOBIM'de sakladiginizda; hem is giiciin-

den tasarruf etmis olursunuz hem de kendi

is onceliklerinize odaklanmis olursunuz. Bu
sayede kurumunuzda verimlilik artisi saglanir,
personel maliyetlerinizi azaltirsiniz” diyor.

HOBIM ile Vatansever Bilisim A.S. arasinda
Is Ortakligi sézlesmesi imzalandi

Fiziksel Arsiv ve e-Donusum hizmetlerimizi
orta ve blyuk olcekli tim firmalara ulastirarak,
HOBIM ¢oziimlerinin yayginlastiriimasini
amacliyoruz. Bunun igin kendi satis ekibimizin
yani sira bayi yapilandiriimasina giderek
tecruibeli ve glvenilir is ortaklariyla is birligi
yaptiklarini ifade eden Ahmet Tosunoglu;

bu amaca uygun olarak HOBIM ile Vatan-
sever Bilisim A.S. arasinda is Ortaklig
sOzlesmesi imzalandigini, bilisim sek-
torine uzun yillardir hizmet veren Vatan-
sever Bilisim A.$. Yonetim Kurulu Bagkani
Senol Vatansever’i Corlu Tesislerinde
agirladiklarini ve hizmetlerimizi yerinde
gOsterdiklerini ifade etti.

Dijital Biz
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KVKK Baskani:
“Sosyal Medyada
Kisisel Verilerinizi
Paylasirken

Dikkatli Olun”

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani Prof.
Dr. Faruk Bilir uyardi: “Kisisel verilerimizin
herkese acik olmasi, kétii niyetli kisi veya
gruplarin hatta siber saldirganlarin hedefi ha-
line gelme olasiligimizi artirmaktadir.”

internetin gelismesiyle birlikte hem birey hem
de toplum nezdinde sosyal anlamda ciddi
degisimler gerceklesmis, 6zellikle sosyal medya,
iletisim ve etkilesimi tarihte hi¢c olmadigi kadar
kolaylastirmistir. Bununla birlikte her alanda
yasanan gelismelerin sosyal hayata yansimalari
olmustur. ilerleyen teknoloji ile sosyal hayat ve
sosyal medya neredeyse ayrilmaz bir btin
haline geldi. iletisim araclarinda meydana gelen
donustmler sayesinde bireylerin 6zel yasam
alanlarina veya mahremiyetlerine saldirilar
oldukca artti. Ortaya cikan sorunlar ise aslinda
teknolojiden degil, teknolojinin insanlar tarafindan
amaci disinda kullaniimasindan kaynaklaniyor.
Bu durum birtakim tehlikeleri beraberinde get-
iriyor. Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
Prof. Dr. Faruk Bilir, sosyal medyada paylasim
yaparken dikkatli olunmasi gerektiginin altini
cizerek “insanlar sosyal medya hesaplarinin
gizlilik ayarlarini diledigi sekilde diizenlemekte
Ozgurdir. Ancak su da bir gercek ki; sosyal
medya paylasimlarinin ve dolayisiyla birtakim
kisisel verilerimizin herkese acik olmasi,

14 Dijital Biz

mevcut tehlikelerin boyutlarini yikseltmekte,
risk alanlarini genisletmektedir.” dedi. Bagkan
Bilir s6zlerine style devam etti: “Kisisel verilere
ulasim aslinda kisiye ulasim anlamina gelmek-
tedir. Bundan dolayi verilerimizi yizlerce kisi ile
yuz binlerce kisinin bilmesi arasinda buytik bir
fark var. Boylesi bir durumda bireyin kétl niyetli
kisi veya gruplarin hatta siber saldirganlarin
hedefi haline gelme olasili§i artmaktadir. Ote
yandan bazi kisisel verilerin herkese acik plat-
formlarda paylasiimasi, telafisi imkansiz zarar-
lara sebebiyet verebilir.”

Baskan Bilir, sosyal medyada paylasim
yaparken maruz kalabilecegimiz tehlikel-
erden de bahsetti:

“Acik adres bilgisi, konum bilgisi ve telefon
numarasi ile e-posta bilgileri kisiyi potansiyel
hedef haline getirebiliyor. Telefona génder-

ilen kimlik avi mesajlari ve 6zellikle e-posta
adreslerine iletilen oltalama gonderileri,

kisinin finansal verileri basta olmak tzere

0zel yasamina iligkin verilerini hedefle-
mektedir. Bugtin dolandiricilik vakalarinin
onemli bir kismi kisilerin kendileri tarafindan
gelisiglizel paylasilan kisisel verilerinin yardimiyla
gerceklesmektedir. Ek olarak planlamalarimizi ve
etkinlik takvimlerimizi de herkese acik olarak

paylasmamiz sonucunda ¢esitli magduriyetler
yasayabiliriz. Diger bir yandan sosyal medyada
ebeveynlerin gocuklarina dair kisisel verileri de
aleni hale getirmesi, gelecekte bazi sorunlarin
yasanmasina neden olabilir. Yapilan bir
arastirmaya gore, her 4 ebeveynden biri, sosyal
medya hesabini herkese acik 6zelliginde kul-
lanmakta ve bu ebeveynlerin yariya yakini ayni
hesaplarda siklikla cocuklariyla ilgili paylasimlar
da yapmakta. Bu durum sadece kendimizin
degil, cocuklarimizin da risk altinda olmasi
anlamina gelmektedir. Yaptigimiz paylasimlar,
davranis sekillerimiz ve hassasiyetlerimizi ortaya
cikarabilir. Hassasiyetlerimiz, hi¢ tanimadigimiz
ve bilmedigimiz insanlarin elinde zafiyetlerimiz
haline donusebilir. Zaaflarimizdan yararlanilarak
maddi ve manevi zararlar yagsamamiz sz ko-
nusu olabilir.”

Sosyal medyaya da deginen Bagkan Bilir,
son giinlerin 6nemli glindem maddesi haline
gelen sosyal medyada profilleme faaliy-
etlerine de degindi.

Sosyal medya platformlarinda bireyin 6zeli
olmasina ragmen, her gegen gun dijital or-

tama yeni bir bilgi koyarak, veri ekleyerek

kendi hakkinda veri toplanmasina izin vermesi,
mahremiyetine zarar verebilmektedir. Sosyal
medyada ve dijital diinyada biraktigimiz izlerden
yola cikilarak bir algoritma gergevesinde “profil”
olusturulabiliyor. Okuduklarimiz, izlediklerimiz,
dinlediklerimiz, arama ve arastirmalarimiz,
tuslama ve begenilerimiz ve buna benzer eylem-
lerimiz profilleme kapsaminda degerlendirmeye
alinabiliyor. Profilleme sayesinde mevcut kisisel
veriler ile birlikte daha 6nceden bilinmeyen
verileri tahmin edilerek, otomatik karar verme
mekanizmalari araciligiyla cesitli “sonuclar” elde
edilebilmektedir. Profilleme islemi ile ilgili kisi
hakkinda elde edilen sonuglar da kigisel veridir.
Elde edilen bu “sonuglar” kiginin lehine bir durum
meydana getirebilecedi gibi aleyhine bir durum
da meydana getirebilir. Profilleme sonucunda ver-
ilen kararlar ya da atilan adimlar bireyleri ciddi bir
bicimde etkileyebilmektedir.

Prof. Dr. Bilir, vatandaslarin bu konuda her-
hangi bir olumsuzluga maruz kalmasi duru-
mundaki haklarindan ve yapmasi gereken-
lerden de bahsetti.
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“6698 sayIli Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununun 11/1 (g) bendine gore, ilgili kisiler
islenen verilerin miinhasiran otomatik sistemler
vasitasiyla analiz edilmesi suretiyle kisinin kend-
isi aleyhine bir sonucun ortaya ¢ikmasina itiraz
etme hakkina sahiptir. Bu kapsamda aleyhimize
sonuglar ortaya ¢ikaran profilleme islemlerine
itiraz edebiliriz. Veri sorumlularinin da bu itirazlar
dikkate alip, geregini yerine getirme noktasinda
son derece hassas davranmalari gerekmektedir.”

Baskan Bilir, Vatandaslarin kisisel verilerini
paylasirken nelere dikkat etmesi gerektigini
de su sekilde acikladi:

Kisisel verileri paylasmak insan icin bir intiyag
olabilir. Burada esas mesele, buna insanin kend-
isinin karar vermesidir. 6698 sayili Kanun, kisisel
veri guvenligi konusunda veri sorumlularina
cesitli yukimltlukler getirmistir. Ancak kisisel ver-
ilerin korunmasinda bireylere de disen gorevier
bulunmaktadir. Kisisel veriler paylasiimadan
Once aydinlatma metni ve gerekli ise agik riza
metni dikkatlice okunmall. ilgili kisiler, kisisel

veri talep eden uygulamalara karsi daha bilin-

cli yaklasmalidir. Kisiler uygulamanin gtvenli
olup olmadigini sorgulayip, arastirmalidir. So-
syal medyada bir paylasim yapmadan dnce bir
kez daha dusinup, o paylasimin kisisel veriler
acisindan bugtin veya gelecekte sorun teskil
edip etmeyecegini goz 6ntinde bulundurmalidir.
Ayrica yine sosyal medyada hangi paylasimi
kimlerin gdrecegini belirlemek, kisisel verilerin
guvenligini saglamak adina atabilecek 6nemli bir
adimdir. Bireylerin ¢evrimici ya da gergek ortam-
da ortaya c¢ikabilecek mahremiyet ihlallerine karsi
bilgi sahibi olmalari buyik dnem tagimaktadir.
Dolayisiyla kisisel verilerin korunmasi konusun-
da farkindalik kazanilmaldir. Ctinkl farkindalik,
guvenlige acilan kapinin anahtaridir. Bu
kapsamda kisisel veriler konusunda sorgulayici
bir anlayisa sahip olmak gerekmektedir. Kisisel
veriler, hayatin her ddneminde 6nemli olmustur.
Kisisel verilerimizin hayatimizi nasil etkiledigini
anlamamiz gerekir. Kisisel veriler paylasiimadan
Once su soruyu aklimiza getirmeliyiz: Kisisel
verilerimi ben mi kontrol edecegim, yoksa kisisel
verilerim mi beni kontrol edecek? Bilincli ve kon-
troll kigisel veri paylasimi ile kontrol bizde olsun
diyor ilgili kigilerin kontrolti elden birakmamalarini
tavsiye ediyorum.
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Katildiginiz Bir Konferansta Cekilen ve
Yayinlanan Fotografinizin Kaldiriimasini
Isteme Hakkiniz Var m1?

16

Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Senol Vatansever’in ortaya attigi “7 Nisan
2016 tarihi 6ncesinde katildiginiz bir konfe-
ransta ¢ekilen ve yayinlanan fotografinizin
kaldiriimasini isteme hakkiniz var mi?” tar-
tismasi Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun
Twitter’da paylastigi “Katildiginiz bir konfe-
ransta fotografinizin cekilmemesini veya ya-
yinlanmamasini istemek en temel hakkiniz!
#KVKK” mesajindan hemen sonra basladi.
Kanun yirurlige girmeden énce diizenle-
nen bir toplanti, konferans veya seminerde
alinan kayitlarin ne olacagini Dijital Biz Der-
gisi olarak Onder Karademir ve Av. Arb. Mu-
rat Kececiler’e sorduk. Aldigimiz cevaplar-
dan edindigimiz izlenim hicbir seyin eskisi
gibi olmayacagi yéniinde...

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 15 Agustos
2019 tarihinde Twitter hesabindan konferans-
larda fotograf ¢ekilmesi ve yayinlanmasi ile ilgili
bir paylasim yapti (Bkz. https://twitter.com/
KVKKurumu/status/1161939108345929728).
Paylasimda “Katildiginiz bir konferansta fo-
tografinizin ¢cekilmemesini veya yayinlanma-
masini istemek en temel hakkiniz! #KVKK”
ifadesi ve ilgili Kisi'lerin haklarini da aciklayan
bir video yer aldi. Paylasimin altina yorum ya-
pan Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Senol Vatansever, “7 Nisan 2016 tarihi 6nce-
sinde katildiginiz bir konferansta ¢ekilen ve
yayinlanan fotografinizin kaldirilmasini isteme
hakkiniz var mi?” sorusu ile bir anket baslatt
(Bkz. https:Iitwitter.com/SenolVatansever/
status/1161948944412368896). Belirtilen tarih
kafa karisikligi yaratti. Clnki; 6698 sayih Ki-
sisel Verilerin Korunmasi Kanunu (Bkz. http://
www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6698.
pdf) 24 Mart 2016 tarihinde Turkiye Blyuk Mil-
let Meclisi'nde kabul edildi, 7 Nisan 2016 tarih
ve 29677 saylll Resmi Gazete’'de yayinlandi.
20.000 civar goruntilenme alan ankette 267 kisi
oy kullandi. Oy kullananlarin %46'si “Evet, var.”,
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%13'U ise “Hayir, yok.” secenegini isaretledi. %41'i
ise “Bilgim yok.” secenegini isaretleyerek konu
hakkinda bilgilendirilme ihtiyacini ortaya koydu.

Dijital Biz Dergisi olarak konuyu CIO Onder
Karademir'e sorduk. Bilisimciler igin matematik
kurallarinin gecerli oldugunu, bir seyin ya var ya
da yok oldugunu, ya dogru ya da yanls oldugunu
belirterek sozlerine baglayan Karademir,
“Cevremdeki farkl mesleklerle ugrasanlarin
fikirlerinde bilisimci dedigimizde Matrix filminin
afisindeki BiR'ler ve SIFIR'lar akla geldigini
goriyorum. isimizi yaparken bir vakada eger bu
ise sunu yap, bu degil ise sunu yap, bunlardan
higbiri degil ise de boyle yap deriz. Hicbir seyi
cevapsiz birakamayiz. Yoksa kisir déngude
hatall sonuglara neden oluruz. KVK Kanunu'nu
2016'dan beri takip ediyor ve inceliyorum. KVK
Kanunu’nun da mantik kurallar ile hazirlandigini
gortyorum. Acikta kalan bir sey veya yorum farki
yaratabilecek bir konunun olmadigini rahatlikla
soyleyebilirim. Bu nedenle; yorum yaparken
mantigimi matematikle birlestirerek yorumu
rahatlikla yapacagim. Sorunun cevabi ise evet
silinmesini talep etme hakki var. Clnkl kanun
yayinlandiginda 6nceki yillara ait verileriniz varsa
bunlarn uyumlu hale getirmek icin veri sahiplerine
2 yil suire verdi. Benim 10 yil 6nce bir konferansi
dinlerken ¢ekilmis ve bir ortamda paylasilan bir
resmimim kaldirimasi hakkim var.

Peki bundan sonra ne yapilmali? Ben sahsen

bu kanunun icraatlarini yaptirirken isin 6niine

¢ok cikartilmasindan hoslanmiyorum. Konferans
girislerinde aydinlatma metinleri, eger onay ver-
mezseniz igeri giremezsiniz gibi bir yaklasimlarin
konusulmasini da dogru bulmuyorum. Bu konuyu
incelerken yillardir bu kanunla yasayan ulkelerde-
ki konferanslari 6rnek almakta yarar var.

Organizatorler fotograf cekerken kisisel veri gos-
termemeye 6zen gostermeli. Rastgele fotograf
paylasmamali. Konusmacilar, hatira fotograflari

cekilmesi, sosyal medyada etiketleyerek
kisilerin paylastiklari acik rizayla yapildigini
unutmamak gerekir. Organizator kendi kon-
troliinde bir paylasim ise talep olursa resmi
yine kaldirabilir. Ama paylasimcisi kendi degil
ise sorumlusun, beni aydinlatmaliydin de-
memesini beklerim. Organizatétrlerin haber
amacli resim alinacak yerleri belirlemeli

ve bu alanlarda oturacaklara bilgi vermesi
yeterli. Yurtdisindaki konferanslarda pro-
tokol disinda Ozel davetle girilen alanlarin
sebebi elbette bu. Bu alanlar dnlerde segili-
yor ki haber amacli fotograf ¢ekilirken bu
alanin arkasinda kalan bolimlerde oturan-
lar secilemiyor. Kisisel veri niteligi otoma-

tik olarak buzlanmis oluyor. Organizator-

ler fotografcilari veya kameralari ortamda
dolastirarak rastgele ¢cekimler yaptirmamali.
Organizatorlerin bunlara dikkat etmesi yeterli
olacak.

Son s0z; kisisel verilerin korunmasi aslinda
IS yapisimizin ontine gegcmemeli. Tedbirlerini
al ve bilmeyerek kullanma, biliyorsan da
kotl amacg gutmemeliyiz. Bunu anlatabilmek
icin yasadigim bir vakayi paylasacagim. Bir
firmanin 444’10 hattini aradim destek igin.

VR R R
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Uzun uzadiya kisisel verilerimi 6nemsedigi,
aydinlatma metnini 2 dakikaya yakin anlatti.
Niye aradigimi, ne icin aradigimi da unuttum.
Bu aydinlatma metni firmanin is yapisinin
onune neden gecti?” aciklamalarinda bu-
lunarak benzer kanunlari uygulayan diger
ulkelerde aydinlatma metinlerinin pek gun-
demde olmadigini, kendi islerinde surekli
kisisel verilerle ilgili aydinlatma yapmak duru-
munda kaldiklarini vurguladi.

Dijital Biz Dergisi olarak ayni soruyu ko-
nunun hukuki uzmanina, Dijital Biz Dergisi
Yazari Av. Arb. Murat Kececiler'e yonelt-
tik. Bu sorunun Kisisel Verileri Koruma
Kurumu’nun kendi Twitter hesabindan
yayinladigi bir animasyon bilgiseli ile
baslayan bir tartismadan ortaya ¢iktigini
hatirlatarak sozlerine baslayan Kececiler,
“Bu sorunun cevaplanmasindan once,
KVKK’nin konferans ve seminer tertiplen-
mesine iliskin yayinladigi bilgiselde dikkat
cektigi hususu hatirlamakta fayda var.

Kurum yayinladigi bilgiselde, konfer-
ans ve seminerlere katilan katilimcilarin
aydinlatmaya dayanan acik rizalari

Salonda
yesil renk etiketli
koltuklara oturan
konuklarnn fotogZrafi
cekilebilecek ve ilgili
yayin organlarinda
paylasilabilecektir.

Salonda
Kirmizi renk etiketli
koltuklara oturan
konuklarin fotografi
cekilmeyecektir.
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haricinde elde edilen gorinti ve
fotograflarinin kullanilamayacagini, bu du-
rumun 6698 sayili kanuna aykiri olacagini
belirtiyor. Kurumun bu yaklasiminin birgok
kanun maddesi ile birlikte incelenmesi ger-
ekiyor.

Oncelikle 6698 sayili kanunda olmasa da
Medeni Kanun’da (MK) yer alan kisilik hakki
icerisinde, kisilerin fotograf ve goruntul-
erinin rizalar hilafina alinmasi kisilik hakki
ihlali. 6698 sayili kanun 6ncesinde Yargitay
onune gelen birgok olayda,; kisinin rizasi
disinda resminin, goérantisunin alinmasini,
kullaniimasini, bozularak kullaniimasini ve
menfaatine aykiri olarak kullaniimasini kisilik
ihlali saydi. Buna mukabil Yargitay oniine
gelen somut olaylarda; kamu menfaatinin
gerekli olmasi veya rizasi hilafina gorunttsi
alinan kiginin talebinin MK 2. maddesinde yer
alan durustltk kurali uyarinca ‘hakkin kotiye
kullanimi’ olarak degerlendirilmesi hallerinde
kisilik hakki ihlali iddialarina sinirlama getirdi.
Siyasetci, sporcu ve sanatcilar gibi kamuoyu-
na mal olmus kisilerin musabaka, etkinlik, kon-
ser vb. durumlarda goruntulerinin alinmasinda
rizalarinin aranmayacagina hikmetti. Yargitay
en ¢ok basin hurriyeti kapsaminda, haber
alma hurriyeti nedeniyle riza aranmaksizin
goruntt alinmasina cevap verdi. Yargitay
Hukuk Genel Kurulu (HGK) 6ntine gelen bir
olayda bir kisinin rastlanti sonucu genel bir
fotografta yer alan gortintistndn bir sergide
kullaniimasina itiraz etmesini hakkin koétlye
kullanimi olarak kabul etti.

6698 sayill kanun yurdrlige girdikten sonra
ise kisilerin MK anlaminda kisilik hakki olarak
koruma altinda olan ses ve goruntuleri artik
kisisel veri olarak da koruma altinda. Bu an-
lamda dizenlenen bir konferans ve semin-
erde acik riza olmaksizin seminer ve konfer-
ans tertip edenler tarafindan goruntu (video
veya fotograf) alinmasi 6698 sayili kanunun
ihlali olacak. Bu konuda KVKK tarafindan
yapilan degerlendirmeye katilmak gerekiyor.
Ancak, kurum tarafindan yayinlanan kisa
bilgiselde oldugu gibi tim seminer ve konfer-
anslar i¢cin ayni durum gecerli mi? Bu duru-
mun istisnalari s6z konusu olabilir mi?
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Oncelikle kanunda acik rizanin arandigi hal-
lerin istisnalari bu durum igin de gegerli. Bu
anlamda KVKK 5/2(a) uyarinca, basin kanunu
uyarinca haber yapilmasi amaciyla gérunti
alinmasi durumunda bir istisna olacagi agik.
Bedelli katilim gergeklestirilen seminerler
acisindan katihmcilar ile yapilan sézlesme
uyarinca 5/2(c) maddesi de bir istisna teskil
edebilecek. Bizce katihmcilar ile konusmacilar
arasinda da bir ayrim yapilmasi gerekiyor.
Kanunun 5/2(f) maddesinde yer alan ‘ilgili
Kisi'nin temel hak ve 6zgurluklerine zarar ver-
memek kaydiyla, veri sorumlusunun mesru
menfaatleri igin veri islenmesinin zorunlu
olmasi hiikmu, katilimcilar agisindan gegerli
bir istisna teskil etmezken, kanununda yer alan
sinirlar icinde kalmak kaydiyla konusmacilar
acisindan yeterli bir istisna olusturacak. Cunku
seminer ve konferansin tertip edilmesinde
dizenleyen kisinin orada yer alan konusmalari
ve tartismalari gelecek seminer ve toplantilar
acisindan kullanmasi veya bilimsel bir amag
cercevesinde ¢ogaltmasi vs. s6z konusu olabil-
ir. Bu anlamda kanunun 26/c maddesinde yer
alan bilimsel amaglarla veri islenmesi istisna
olarak degerlendirdiginden bilimsel seminer ve
konferanslar kurum tarafindan yayinlanan bilg-
iselde ifade edilen kapsamin disinda.

Peki esas sorumuzun cevabina gelirsek,

kanun yururlige girmeden 6nce diizenlenen

bir toplanti, konferans veya seminerde alinan
kayitlar ne olacak? Oncelikle bu toplantilarda
alinan goruntulerin kisisel veri oldugunu kabul
ettikten sonra soruya verilecek cevap da bizce
cok kolay olacak. Kanunun Gegici 1. maddesi

3. fikrasinda bu kanun ydrirlige girmesinden
once islenen kisisel verilerin iki yil igcinde kanuna
uyumlu hale getirilmesi 6ngorildi. Kanunun
yayinlanmasindan once elde edilen ve uyumlu
hale getiriimeyen veya kanun hukimlerine aykiri
oldugu tespit edilen kisisel verilerin ise kanunun
Gecici 1. maddesi uyarinca derhal silinmesi, yok
edilmesi veya anonim hale getiriimesi hilkme
baglandi. Bu hukiim karsisinda 7 Haziran 2016
tarihinden 6nce duizenlenen bir konferansta

yer alan goruntulerin ilgili kisi tarafindan silin-
mesini talep etmesi durumunda, istisna halleri
s6z konusu degilse, veri sorumlusu tarafindan
kaldiriimasi zorunlu.” agiklamalarinda bulundu.
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Dipnot:

Olusacak toplumsal

huzursuzluklar ile

devletlerin bas etme-
sine imkan verecek

kaynaklarinin da

olmayacag! veya asir
azalacag! bir stirecin
yaratacagi toplum kao-
sun 6nune gegmek ve
onunla bas etmek ¢ok
kolay olmayacaktir.
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Kitle Issizligine Hazir Olmak

Ddordunci sanayi devriminin
adim adim her alana mudahil
oldugu bir surecin i¢indeyiz.
Her bir sanayi devrimi top-
lumsal ve endustriyel agidan
gelisme saglamis ve bir diger
devrime zemin hazirlamistir,
Bunun yani sira her bir sa-
nayi devrimi bayuk toplumsal
degisimleri de beraberinde
getirmistir.

Buhar devrimi olarak adlan-
dirtlan birinci sanayi devrimi
ile tarim toplumundan sanayi
toplumuna bir gecis olmustur.
Bu degisim ile isc¢i sinifi or-
taya cikmis, kentlere yogun
g6¢ buyuk toplumsal olaylarin
tetikleyicisi olmustur. Yerlesik
siyasal ve toplumsal mekaniz-
malar bu degisim ve donusu-
me direnememistir.

Birinci sanayi devrimini, ikinci
sanayi devrimi takip etmistir.
20. yy. baglarinda baslayan
bu yeni donemde elektrik gln-
delik yasama girmis ve seri
dretim 6ne ¢ikmistir. Sanayi
toplumu tam anlami ile ortaya
¢ikmaya baslamistir. Kentler-
de yasayan kitleler ideolojik
temelli yeni siyasi disince-
ler ile karsilasmistir. Bu de-
gisim tim ulkelerde 6nemli
degisimler ve devinimlere yol
acmistir. Yeni meslekler, yeni
is surecleri her seyi alt Gst
etmistir.

Elektronigin dne ¢ikmasi ve
otomasyonun Uretim sirec-
lerinde yer almasi ile Uglincu
sanayi devrimini ortaya ¢ikar-
mistir. Bu devrime ayak uydu-
ramayan Sovyet imparatorlugu

yikilmis ve diinya globallesme
ile karsi karsiya kalmistir.

Gunumuzde ise Yapay Zeka-
nin gelismesi ve nesnelerin
interneti ile kendi kendine
karar veren sureclerin 6ne
ciktigi bir endustri dénusimu
s0z konusudur. GUnumuzun
toplumu Bilgi Toplumu olarak
tanimlanmaktadir.

Dordunci sanayi devriminin
Uretim sureclerine en buyuk
armagani Akilli Fabrikalardir.
Akilli fabrika; tim sureclerin
otomasyon kullanilarak ve si-
recin kendi kendine iyilesme-
sinin mumkudn oldugu; makine
ve ekipman temelli bir igletme
ortami olarak tanimlanmakta-
dir (Sekelli&Baka, Akilli Fab-
rikalar, Journal of Life Econo-
mics, Ekim 2018, Syf:205).

Uretim sirecinde insan un-
surunun en aza inmesinden
dolayi bu fabrikalara “Karanlik
Fabrikalar” olarak tanimlan-
masi da yaygindir. Bu fabri-
kalarin cogalmasi ve yaygin-
lasmasi ile birlikte 2030 yilina
gelindiginde Dinya’da 750
Milyon kisinin issiz kalacagi
ongorialmektedir.

Yeni istihdam Piyasasinin
Gerekleri

Peki bu denli bir issizlik ile
karsi karsiya kalmaya ulkeler
ve toplumlar hazir mi? Turkiye
son donemde 25 yas alti issiz-
lik rakaminda ulke tarihinin en
yuksek rakamlarina ulagsmak-
tadir. Kol giiciine dayanan
Uretim sidrecinin sonlandigi bu

Eyliil 2019
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Ulka Brezilya Arjantin Tiirkiye Malszya G.Kore Hindistan Almanya Fransa Birlesik Kralhk
Gelir, Kar ve
Sermaye o e At ; o
46,23 27,22 28,27 61,39 49,94 42,02 49,05 4588
Kazanglannda
Alinan Vergiler %
Mal ve hizmet
e 15,81 50,29 66,56 30,16 10,5 57,98 12,06 16,59
vergileri %
Uluslararas:
Ticaretten Alinan 5,14 14,45 2,04 2,28 3,9 0,02
Vergiler %
Diger Vergiler % 2,81 8,04 3,13 617 5,66 8,97 7.53

zamanda, nitelikli insan guctne
sahip olmak ve yeni kusaklari,
yeni ve gelisen istihdam piyasa-
sina hazirlamak ¢cok énemlidir.

Bu denli bir donisimiin ne kadar
farkindayiz peki. Son zamanlar-
da gelecegin mesleklerine ilis-
kin olarak 6nemli ¢calismalar ve
dusinceler ortaya atilmaktadir.
Bircok egitimci ve akademisyen
guinumuzde var olan klasik ve
konvansiyonel mesleklerin gele-
cekte pek yer almayacagini ifade
etmektedirler.

Gelecekte olusacak yeni tekno-
loji ile uyumlu olamayan top-
lumlar, mesleksizlesme kavrami
ile yuzlesmek zorunda kalacak-
tir. Bu durum ise ¢ok kaotik bir
doénemin arifesinde oldugumuzu
ortaya koymaktadir. Bu kayg!
verici gelismeye karsin hazirlikli
olmadigimiz goértulmektedir. Biz
halen genclerimizi anlamsiz

bir sinav sistemi icinde hayata
tukenmis bireyler olarak bas-
latiyoruz. Tum bu efora karsin
bu gencler, gelecege uygun bir
formasyon ve alt yapiyla uyum-
lu bir egitimde almiyorlar.

Gunumuzde bir¢cok Avrupa
Ulkesinde egitim sonrasi kariyer
sureclerinde yeni yetkinlikler
kazandirmak amaciyla 6nemli
projeler uygulamaya konulmaya
baslanmistir. Kitle igsizligi

sadece bireylerin kendi kisisel
hayatlarina mi etki edecektir.
Ozellikle 2008 yilinda finansal
krizden sonra dinyada bircok
ulke tiketimden elde edilen
dolayh vergilerin, vergi sistem-
lerindeki agirliklarini artirmistir.

Tablodan da anlasilacagi tuzere
Turkiye'de dahil bircok ulke-

de, vergi gelirlerinin 6nemli bir
kismi dolayli vergilerden elde
edilmektedir. Bu oran Turkiye
%66,56 seviyesindedir. Toplam
vergi gelirlerinin; Meksika'da
%67,2, ABD'de ise sadece
%24,9'u dolayli vergilerden elde
edilmektedir.

Dolayl vergilerin tiketim kay-
nakli vergiler olmasi nedeniyle,
bu vergi kalemi ile elde edilen
toplam vergi miktarinin artmasi
veya azalmasinda kisilerin tuke-
tim egilimleri 6nem kazanmakta-
dir. issizligin arttigr dsnemlerde
ise kisilerin tuketim egilimlerinin
azalmasi ¢ok dogaldir.

Tarkiye'de gelir vergisinin dnemli
bir kismi ise ¢alisanlarin ma-
aslarindan kesilen vergilerden
olusmaktadir. Bazi durumlarda
calisanlardan alinan vergiler,
calistiklari isletmelerden elde
edilen kurumlar vergisinden faz-
la olmaktadir. Turkiye vergi poli-
tikasinda ve vergilerin niteliginde
onemli bir degisiklige gitmedigi

takdire, artan issizlikle birlikte
onemli bir vergi geliri kaybiyla
karsi karslya kalacagi aciktir.

Dorduncu sanayi devrimi ile
akilli fabrikalarin cogalmasi ile
kitle issizliginin artmasi kaci-
nilmazdir. Bu durum, bireylerin
kKisisel mutsuzlugunun yani sira
devletleri de dnemli bir gelir
kaleminden mahrum edecek-
tir. Bu duruma uygun yeni bir
maliye politikasinin gelistiriimesi
ise cok 6nemlidir. Aksi takdirde,
olusacak toplumsal huzursuz-
luklar ile devletlerin bas etme-
sine imkan verecek kaynakla-
rinin da olmayacag! veya asiri
azalacag bir strecin yaratacag
toplum kaosun 6ntine gegcmek
ve onunla bas etmek ¢ok kolay
olmayacaktir.
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Deutsch-Tiirkische Konferenz zu

Kiinstlicher Intelligenz

Almanya Tu‘klye Yapay Zeka

Konferan51
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Turkiye’nin llk Ulusal Yapay

Almanya-Tiirkiye Yapay Zeka Konferansi
icin Berlin’de bulunan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, bilgisayarlarin
insan gibi dustinmelerine déniik teknolo-
jiler icin kullanilan “yapay zeka” ile ilgili
onemli aciklamalarda bulundu. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Varank, TUBITAK biinye-
sinde Yapay Zeka Enstitilisii kurmayi plan-
ladiklarini acikladi.

Konferansa Yogun ilgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - Almanya-Tdr-
kiye Yapay Zeka Konferansi, Bakan Varank
ile Almanya Ekonomi ve Enerji Bakani Peter
Altmaier’in katilimiyla Berlin'de gergeklestirildi.
Konferansa Turkiye’nin Berlin Blyukelgisi

Dijital Biz

Zeka Enstitlisii Kuruluyor

Ali Kemal Aydin, Cumhurbaskanligi Dijital D6-
nusum Ofisi Baskani Ali Taha Kog, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Ka-
cir, TUBITAK Bagkani Hasan Mandal, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Muddra Bilal Macit, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miid(irii
Mustafa Erdogan ve ¢ok sayida akademisyen
ve sektor temsilcisi katildi.

16 Trilyon Dolarlik Katki

Varank, toplantinin acilisinda yaptigi konusma-
da, yapay zeka ve dijital dontisum alaninda
yasanan gelismelerin politika yapicilarini daha
aktif, yenilik¢i, is birligine acik ve ¢6ziim odakli
olmaya ittigini kaydederek,

“2030 yilina geldigimizde kiresel ekonomiye
yaklasik 16 trilyon dolarlik ilave katki yapabile-
cek bir teknolojiden bahsediyoruz. Bu durum
ayni zamanda yeni buyime modelleri, yeni
meslekler, verimlilik artiglari ve zorlu rekabet
kosullarini da beraberinde getirecek. Ticaret
savaglari kiiresel gindemi mesgul ederken eko-
nomik teorilerin bile bastan yazilmasini gerekti-
rebilecek bir devrimin esigindeyiz.” dedi.

Merkez Ulke

Turkiye’nin yeni teknolojilerde merkez tlkeler-
den biri olmak i¢in tim imkanlarini seferber etti-
gini belirten Varank, “Dijital teknolojileri gelistiren
firmalarin, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
destek olarak bu alandaki yatirmlarin sayisini
artiryoruz. Bilim insani Destek Programlart ile
yapay zeka ve ilgili alanlarda burslar veriyoruz.
Ulusal arastirma kurulusumuz TUBITAK, yapay
zeka alaninda teknoloji gelistirme ve uygulama
faaliyetleri surdirtyor.” diye konustu.

Tamamlanmak Uzere

Varank, Cumhurbaskanhg Dijital Donusim Ofi-
si koordinasyonunda Turkiye’'nin Yapay Zeka
Stratejisi'nin tamamlanmak Uzere olduguna
dikkati cekerek, “Konuyla ilgili tim paydaslarin
katkilariyla olusturulan stratejiyi kisa sure iginde
kamuoyuyla paylasacagiz. Sanayiden saglhga,
tarimdan enerjiye kadar birgcok alanda eylem
planlari olusturacagiz.” dedi.

Eyliil 2019

Lider Kurum

Turkiye'de kamu, akademi ve 6zel sektoriin ya-
pay zekéa alaninda énemli adimlar attigini anim-
satan Varank, “Bu adimlari yonlendirecek ve
destekleyecek lider bir kuruma ihtiyacimiz var.
TUBITAK biinyesinde bir Yapay Zeka Enstitii-
st kurmay1 planliyoruz. Bu kurum, yapay zeka
alaninda cekirdek teknolojiler gelistirecek, aka-
demide Uretilen bilimsel ¢iktilari, kamu ve 6zel
sektoriin hizmetine sunarak bir kbpru vazifesi
gorecek.” diye konustu.

Is Birligi Onerisi

Varank, enstittinin yapay zeka girisimlerini ve
inovasyon kiimelerini desteklemenin yani sira
bu konuda uzmanlasmis is gicinu de artirmayi
hedefleyecegini belirterek, Alman Yapay Zeka
Arastirmalari Merkezi, Federal Yapay Zeka Der-
negi ve Almanya’da bu konuda uzmanlasmis
Universitelerle is birligi yapmaktan memnuniyet
duyacaklarini dile getirdi.

Ikincisi Ankara’da
Varank, “Altmaier ile hemfikir oldugumuz bir
konu var. Turk-Alman Yapay Zekéa Konferan-

sr'nin ikincisini 2020’de Ankara’da gergeklestir-
meyi planlyoruz.” dedi.
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ROBOIK Insansiz ve Otonom Kara
Araclari Yarismasi Finali Yapildi

ROBOIK “insansiz ve Otonom Kara Arac-
lar1” Yarismasi Finali Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskanhgi’nda yapildi.
Toplam 34 takim/katilimcinin 3 farkh ka-
tegoride projelerini sundugu yarismanin
édiil toreni Eyliil ayinda istanbul’da di-
zenlenecek Teknofest’'te gerceklestirile-
cek.

SSB - Savunma sanayinde 6nemi giderek
artan insansiz ve otonom sistemler alanin-
da, Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii
Baskanhg tarafindan diizenlenen “ROBOIK”
catisi altindaki yarismalardan “insansiz ve
Otonom Kara Aragclari (iKA) Gelistirme Yaris-
masl|” 27-28 Agustos 2019 tarihlerinde Anka-
ra’da yapildi.

Ogrenci ve Bagimsiz Katilimcilar kat-
egorisinde 78, Kuguk Olgekli isletmeler kat-
egorisinde 8 basvurunun yapildigi projeler;

Dijital Biz

Savunma Sanayi Baskanlgi, akademisy-
enler ve savunma sektoru ¢alisanlarindan
olusan 20 kisilik Juri Heyeti tarafindan
degerlendirildi. Degerlendirme sonucu

14 farkh Gniversiteden 20 Ogrenci takimi
ve 9 Bagimsiz Katilimci ile Kiiguk Olgekli
Isletmeler kategorisinde 5 takim finale ka-
larak yarismaya katilmaya hak kazandi.

Yarismada Turk Silahli Kuvvetleri, Jan-
darma Genel Komutanhgl ve Emniyet Genel
Mudurlugu personeli, akademisyenler ve
savunma sektoru ¢alisanlarindan olusan

26 kisilik Danisma Kurulu tarafindan be-
lirlenen otonom gorevler iceren senaryolara
odaklanildi.

Ogrenciler ve Bagimsiz Katilimcilar Katego-
risi icin Meskun Mahal, Kurtarma ve imha

Gorevleri belirlenerek, yarismacilarin belirle-
yecekleri 2 kategoride yarismalari istendi.

Kucuk Olcekli isletmeler Kategorisi icin Harita-
lama, Throwbot ve Offroad Gorevleri belirlene-
rek, yarismacilarin belirleyecekleri 1 kategoride
yarismalari istendi. Serbest Kategori ise prototi-
pi, Urind veya kabiliyeti olan herkesin gosterim
yapabilmesi icin belirlendi.

Yarismaile ilgili Gnemli bir detay da yarismaya
katilan 6grenci ve bagimsiz katilimcilardan olusan
takimlara algoritmalarini gerceklestirecekleri plat-
form destegi ve Kiicik Olgekii isletmelere maddi
destek saglanmasi oldu. Bu sayede, katilimcilarin
algoritmalara odaklanarak yerli ve milli yaziimlarin
gelistiriimesi hedeflendi.

Yarigsmada dereceye girenlere odulleri
Eylul ayinda Istanbul’da diizenlenecek
Teknofest'te verilecek.

Eyliil 2019

Cumhurbaskanlgi Savunma Sanayii

Baskan! Prof. Dr. ismail Demir yarismayla

ilgili su degerlendirmede bulundu: “Roboik
Yarismalariyla; yetenekli genclerimizin ve
kicuk olcekli firmalarimizin savunma sek-
torine asinaliginin kazandiriimasi, teknolo-
jinin bu alaninda Turkiye ¢apinda bilinilirligin
artinlmasi, teknolojik acidan yenilikci fikirlerin
ortaya cikarilmasi ve bu fikirlerin somut Griin-
lere donusturtlmesini amacliyoruz. Fikri olan
herkese ulasma yaklasimiyla baslattigimiz Ro-
boik yarismalarinin; yerli ve milli hassasiyetle
yurattigumiz savunma sanayii ¢calismalarimiza
ve ileri teknoloji alanindaki projelerimize 6nemli
katkilari olacaktir. Yarismaya basvuran bitin
Universite 6grencilerimize, katimcilara ve
isletmelere tesekkir ediyor, finale kalan ve de-
receye giren yarismacilarimizi tebrik ediyorum.”

Dijital Biz
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Teknopark Istanbul 2018’de
24 Milyon Dolara Yakin lhracat Yapti

Tirk savunma sektériiniin inovasyon
merkezi Teknopark istanbul’da 300’
askin yerli ve yabanci yuksek teknoloji
sirketi yer aliyor. 5.000 kisilik istihdamin
saglandigi teknoparkta 2018’de 24 mil-
yon dolara yakin teknoloji ihracati ger-
ceklestirildi. 2013 yilinin Aralik ayinda
kurulan ve gectigimiz 5 yilda 98 milyon
dolar askin ihracat yapan, konumlan-
dig1 genis arazi ve barindirdigi nitelikli
sirketler dolayisiyla cazibe merkezi olan
ve her gecen giin biiyliyen Teknopark
istanbul’da 3. Etap binalarinin temeli
atildi. Temeli atilan yapilarin; 2019 yilinin
sonunda betonarme imalatlarinin, 2020
yili sonunda ise tiim insaat faaliyetlerinin
tamamlanmasi planlaniyor.

26  Dijital Biz

Bu biiyiik yatirirmi degerlendiren Tekno-
park istanbul Genel Miidiirii Bilal Topcu,
Teknopark istanbul’un Sayin Recep Tay-
yip Erdogan’in “Tirkiye’nin yiz aki” dedi-
gi bir proje oldugunu vurgulayarak sunlari
kaydediyor: “Teknoparkimizda yiliksek
teknoloji gelistirmeleri hayata geciriliyor.
Altay Tanki, Anka IHA, Atak Helikopteri

ve Ozellikle denizcilik sektdriinde Milgem
Korvet, LHD Amfibi Hiicum Gemisi gibi
savunma sanayiinin 6nde gelen Ar-Ge
projeleriyle tilkemizin milli teknoloji ham-
lesine blylk katkilar sunmaktan gurur
duyuyoruz. Yine gururla séylemek isterim
ki burada 6zellikle savunma sanayii ala-
ninda gelistirilen projeler diinyaya ihrac
ediliyor.”

Teknopark istanbul, Tiirkiye'nin basta savunma
sanayii olmak tizere havacilik/uzay, denizcilik,
eneriji, saglik bilimleri gibi kritik alanlarinda yiksek
teknoloji gelistirmeleri yapan 300’0 askin sirkete
ev sahipligi yapiyor. 2018 yilinda 24 milyon dolara
yakin teknoloji ihracatina imza atilan ve 5.000 ki-
silik istihdam saglayan teknoparkta 1500’0 askin
milli proje Uzerinde ¢alismalar stiriyor. Daha ¢ok
sirkete destek vermek ve Turkiye'nin milli teknoloji
hamlesine katki sunmak Uizere biylimeye devam
eden Teknopark istanbul'un 3. Etap binalarinin
temeli atildi. 28 bin 566 m2’lik blyuk bir arazi Uze-
rine konumlanan projenin ingaat alani 113 bin m2
kapali alandan olusuyor. Teknopark istanbul'da
bu yapilarin da tamamlanmasinin ardindan yak-
lasik 9.000 kisilik bir istihdam hedefleniyor. 2013
yilinin Aralik ayinda kurulan ve gegtigimiz 5 yilda
98 milyon dolari askin inracat yapan Teknopark
Istanbul; istanbul ve gevresindeki tiniversitelerin
arastirma kabiliyetlerini, nitelikli isglictinti ve bolge
sanayisinin tecrtibesini 6zellikle savunma sanayi-
ne entegre ediyor.

2019 yilinin ekonomik olarak zor bir yil olmasina
ragmen hizla buyudiklerinin ve daha fazla sirketi
biinyelerine kattiklarinin altini gizen Teknopark is-
tanbul Genel Muduirti Bilal Topgu téren konusma-
sini sOyle surdurdii: “110.000 metrekarelik, Giglinci
etap insaatlarimizin yaklasik 32.000 metrekarelik
A blogumuzun (ki bunun 10.000 metrekarelik ala-
nini da kulugka merkezi olarak planladik) temelini
attik. Bu projede emegi gegen tiim teknik ekibe
tesekkir ediyorum. Biz o kadar hiz kesmeden de-
vam ediyoruz ki sag olsun burada bizimle galisan
sirketler de bu hizi bizimle paylastilar. Binalar tam
anlamiyla dort dortliik bir hizmet verecek sekilde
planhyoruz. Umuyoruz ki Ttrkiye'nin en iyi Kulugka
Merkezi'ni Teknopark istanbul'da hayata gegiririz.
Arkadaslarmiz bunun igin emek gosteriyorlar. Bu
yatinmin hem teknoparkimiz hem de tlkemiz igin
hayirll olmasini diliyorum.”

Binalarin gevre dostu ve eneriji tasarruflu olmasi-
na dikkat ediliyor

Teknopark istanbul'da 3. Etap kapsamindaki bi-
nalar LEED Gold sertifikasina uygun olarak insa
ediliyor. Bu sertifikaya uygun olarak ¢evre dostu
ve enerji tasarrufu saglayacak sekilde tasarlanan
3. Etap yapi bloklarinin her biri enerji Gretimi, atik
sularin tekrar kullanimi ve yagmur sularinin geri
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kazanimi hususlarinda kendi kendine yetecek
sekilde tasarlaniyor.

3. Etap yapilarin ingaat sureclerinde is akisinin
surekliliginin saglandigi, giincel ve cagdas uygu-
lamalari 6n planda tutan “Yalin insaat” kavrami
benimseniyor. Ayrica 3. Etap yapilarin insaat su-
reclerinin yonetimi en yiksek is degerini etkin za-
manlama ile elde etmeyi amaclayan “Cevik Proje
Yonetimi” yaklagimi ile gergeklestiriliyor.

Yeni yapilarin kullanim déneminde “Model
Tabanl Tesis isletme” yapiimasi hedefleniyor. Bu
hedef dogrultusunda tasarim suregleri BIM (Yapi
Bilgi Modellemesi) platformunda tamamlandi.
Konvansiyonel tasarim yontemlerinden farkli
olarak BIM platformunda tasarlanan yapilarda;
tasarim ve insaat sureclerinde ortaya ¢ikan bilg-
inin kullanim/isletme donemine aktariimasi veri
kaybi olmadan saglanabiliyor.

3. Etapta yer alacak bloklarin 6zellikleri
ise soyle:

A Blok

32.407 m? alana sahip A Blok; Kulugka Merkezi ve
AR-GE Ofislerinin bulundugu 2 ayri kanada sa-
hip bulunuyor. Blok igerisinde Kulucka sirketlerin
kullanimina sunulmak tizere Laboratuvarlar ve
Prototip Atolyeleri tasarlandi ve blogun AR-GE
Ofisleri bulunan kanadinin yeni mezun Kulugka
sirketleri tarafindan kullaniimasi 6éngaordiltyor.

B Blok

ikiz bloklar olarak tasarlanan ve toplam 65.105 m?2
alana sahip B1-B2 AR-GE Bloklari zemin kotun-
da birlestiriimis, bu alanda 900 m2 buytkliginde
Fuaye Alani, 1.100 m? alana sahip Yeme-igme
Alani ve 600 m2 blyukliginde 500 kisi kapasiteli
bir Cok Amagl Salon tasarlandi. Bununla beraber
her yapi blogunda kullanicilarinin yeme icme ger-
eksinimlerini karsilayacak ticari Uniteler bulunuyor.

C Blok

15.795 m2 alana sahip C Blok, Maltepe Uni-
versitesi AR-GE Binasi olarak kullanilacak.
Blok kapsaminda AR-GE ofisleri ile laboratuvar
alanlari da bulunmasi planlaniyor.
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Super App’ler
Finans DlUnyasini Sarsacak
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KPMG gelecegin bankacilik deneyimine
iliskin yenilikleri arastirdi. Serinin ‘siiper
app’ bélimiinde, Cin’den Asya’ya yayil-
maya baslayan ‘siiper uygulama’ akimi
degerlendirildi. KPMG Turkiye Finansal
Hizmetler Sektor Lideri Sinem Cantiirk,
“Asya’dan yola cikan siiper app’ler gele-
neksel finansal hizmetler sektoériinii tehdit
ediyor” diyor.

Uluslararasi danigsmanlik, denetim ve ver-

gi firmasi KPMG’nin hazirladigi ‘Bankacilik
Deneyimini Yeniden Sekillendirmek’ baslikli
arastirma serisi, finans sektériindeki yeni
teknolojileri inceliyor. Arastirma serisinin
‘Super uygulamalar’ bashkl ilk bélimu, 6zel-
likle Cin’de guindelik yasamin pargasi haline
gelen ‘stper uygulamalar’in yakin gelecekte
basta finans olmak tzere pek ¢ok sektori ye-
niden sekillendirecegine dikkat cekiyor.

Bati'nin heniiz yabanci oldugu ‘stper app’ler,
Cin’de ortaya ¢ikan, ¢cok sayida urun ve hiz-
metin bir arada sunuldugu portallar olarak
tanimlaniyor. Baslica drnekleri WeChat ve
Alipay. Kullanicilar bu ‘app’leri iletisim, sos-
yal medya, alisveris ve ulasim gibi ¢ok farkl
amaglar i¢in kullanabiliyor.

Yazida asagida siralanan sebeplerden 6tiru
finans sektoru yoneticilerinin ‘stiper app’leri
yakindan takip etmeleri ve bunlara karsi stra-
teji gelistirmeleri vurgulandi:

» Bankalari aradan gikariyorlar

WeChat ve Alipay gibi uygulamalar misteri-
lerine, birikim ve yatirim gibi temel bankacilik
hizmetlerini de sunuyor. Bu sekilde musteri-
leri geleneksel finans kurumlarindan uzaklas-
tirma potansiyeline sahipler.

* ‘Big data’ avantaj!

Super aplikasyonlarin elinde, musterilerine
dair bayuk bir veri birikimi var. Bu veriler,
musterilere daha iyi hizmetler sunabilmek
icin isleniyor. Geleneksel bankalar, ellerindeki
verileri ayni verimlilikte islemede guglik ceki-
yorlar.

» Marka itibarini kullaniyorlar
Super uygulamalar, kullanicilarina finans
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hizmetleri sunarken, markalarinin populerligi-
ne ve itibarina guveniyor. (WeChat'in 6deme
sistemi WePay, Alibaba’nin ise AliPay ve Al
Financial). Bu yolla daha fazla yeni musteriye
ulasabiliyorlar.

Tuketici uyum ve sadelik istiyor

KPMG Turkiye’den Sinem Canturk, tiketici
davranislarindaki degisimin Asya’da ‘super
app’lerin ortaya ¢ikmasinda énemli rol oyna-
digini, bu tir uygulamalarin yakin gelecekte
BatI'da da ortaya ¢ikacagini belirtti.

Canturk, “Arastirmalarimiz, 10 yila yakin su-
redir hizmetlerde goriilen ayrisma ve parca-
lanmanin tersine donmeye basladigini gos-
teriyor. insanlar yemek siparis etmek, 6deme
yapmak ya da arag ¢agirmak icin farkh apli-
kasyonlar kullanmak yerine tek bir aplikasyon
istiyor. istedikleri sey siiper aplikasyonlarin
sundugu uyum ve sadelik” diye konustu.

Calismada, Cin’de bahsi gecgen ‘super
app’lerle rekabetin son derece zor olacag,
buna karsin Endonezya, Filipinler ve Ma-
lezya gibi gelismekte olan pazarlarda hala
potansiyel oldugu yorumuna yer verildi. He-
niz benzer uygulamalarin ortaya ¢ikmadigi
pazarlarda ise bankalarin bu firsattan yarar-
lanarak kendi uygulamalarini gelistirebilecegi
vurgulandi.
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Tiiketicinin FinTech Kullanim
Orani %64’e Yiukseldi
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Uluslararasi danismanlik ve denetim
sirketi EY’nin (Ernst & Young) Kiiresel
FinTech Kullanim Endeksi 2019 calisma-
s1 sonuglarina goére; diinya genelinde tii-
keticilerin FinTech kullanim orani %64’e
ylikseldi. Buna ilave olarak tiiketicilerin
%96’s1, para transferi ve 6demeye iliskin
en az bir FinTech hizmetinden haberdar
oldugunu belirtiyor.

Dunyanin lider danismanlik ve denetim sirket-
lerinden EY (Ernst & Young), Kiresel FinTech
Kullanim Endeksi 2019 calismasi sonugclarini
acikladi. Endeks, 27 Ulkeden 27 bini askin
dijital olarak aktif tiketici ve Cin, ABD, Birlesik
Krallik, Glney Afrika ve Meksika olmak tzere
5 ulkeden bin kuguk ve orta 6lcekli sirketle
yapilan anket sonucu olusturuldu. Endeks so-
nuclarina gore; tuketicilerin finansal teknoloji-
ler (FinTech) kullanim orani diinya genelinde
ortalama olarak %64’e yukseldi. En az iki Fin-
Tech hizmeti kullanmis olan tliketici oraninin
%87 oldugu Cin ve Hindistan FinTech kulla-
niminda dinyaya 6nculik ederken, Rusya ve
Guney Afrika’da FinTech kullanim oraninin
%82 oldugu goruliyor. Acik bankacihgin iler-
leme kaydettigi Avrupa’da ise Hollanda (%73),
Birlesik Krallik (%71) ve irlanda (%71) en yiik-
sek FinTech kullanim oranlarina sahip Ulkeler
olarak 6ne cikiyor.

Geleneksel finansal hizmetler sunan sir-
ketler de FinTech’e yoneliyor

Yilhk olarak gercgeklestirilen ve bu yil Gglncu-
su aciklanan endeks sonugclari ile ilgili deger-
lendirmede bulunan EY Turkiye Danismanlk
Boluma Ortagi ve Risk Danismanhigi Hizmet-
leri Lideri Emre Begli sunlari soyledi: “Kulla-
nim oraninin tahmin edilenin tzerinde bir ar-
tis gostermesi ile birlikte FinTech sektérunin
gucli bir blytme kaydettigini gézlemliyoruz.
Geleneksel finansal hizmetler sunan sirketle-
rin de finansal teknoloji alanina yonelmeleri
sektordeki bu buyimenin lokomotiflerinden
biri olarak gosterilebilir.”

Para transferi ve 6deme hizmetleri FinTe-
ch farkindalhigini artinnyor

Dunya genelinde tuketicilerin ortalama %89’'u
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mobil telefon 6édeme platformlarinin varhgin-
dan haberdar oldugunu belirtirken, %82’si
esler arasi (P2P) ddeme sistemleri ve banka
disi para transferleri ile ilgili bilgi sahibi ol-
dugunu ifade ediyor. Hindistan ve Cin’de bu
FinTech hizmetlerine erisimin kolay olmasi-
nin etkisiyle bu tlkelerde tiketicilerin %99,5’i
para transferi ve mobil ddeme hizmetlerinden
haberdar oldugunu dile getiriyor.

Tiiketici 6ncelikleri degisiyor

Endeks sonuglarina gore; tuketicilerin bek-
lentilerinin degismesi finansal hizmetler sek-
tériinde donusime ve inovasyona 0n ayak
oldu. Gunumuzde geleneksel bankalar, sigor-
tacilar ve varlik yoneticileri de dijital olarak
erigilebilir ve teknoloji tabanli hizmetler sunu-
yorlar.

Endeks sonuclari tuketicilerin FinTech hizme-
ti secerken ki en 6nemli 6nceliklerinin hizmet
Ucretleri ve hesap agma kolaylhgi oldugunu
ortaya koyuyor. Fransa ve Japonya gibi ulke-
lerde ise guven tesisi FinTech hizmeti alma-
da en 6nemli tercih sebebini olusturuyor.

FinTech kullaniminin yayginlagsmasinda
KOBi’lerin rolii biyiik

Endeks sonuglarinda FinTech kullanan kiguk
ve orta Olcekli sirketlerin FinTech’in gelisi-
minde ve yayginlasmasinda buyuk bir rol oy-
nadi§i ifade ediliyor. Cin’de KOB/'lerin %61'i
FinTech kullanirken, ABD’de ise bu oranin
%23 seviyesinde oldugu gortliyor. Bununla
birlikte yakin bir gelecekte KOB/'lerin kiresel
FinTech kullanim oraninin %25'ten %64'e
ylkselecegdi 6ngorullyor.

Dijital Biz
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KPMG’nin hazirladigi Venture Pulse 2019
ikinci Ceyrek Raporu, Milenyum Kusagi'nin
degisen tiiketim aliskanliklarinin, yatirrmci-
lara da yon vermeye basladigini gosteriyor.
Rapora goére yatirnmcilarin dikkatini ceken
firmalar arasinda bitki bazl et ve siit ika-
meleri Ureten Impossible Foods ve Beyond
Meat ile Doordash, Glovo ve Volt gibi gida
teslimat firmalari da yer aliyor.

Uluslararasi danismanlik, denetim ve vergi
firmasi KPMG'nin her ceyrekte cikarttigi ‘Gi-
risim Dunyas!’ (Venture Pulse) raporlarinin
yenisi yayinlandi. Rapor, Milenyum ve Post
Milenyum kusaklarina mensup tuketicilerin
alisveris tercihlerinin son donemde 6zellikle
ABD’de yatirimlarin yénunu degistirmeye
basladigini ortaya koydu.

Rapora gore 2019'un ikinci ¢ceyreginde, bitki
bazli et ve sit ikameleri Ureten Impossible Fo-
ods firmasi 300 milyon dolarlik yatinm topladi.
Alternatif et piyasasinda faaliyet gosteren
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Unicorn’lar Batr'da Yiikseliste

Beyond Meat'in halka arzi ise son derece basa-
rh oldu. Alternatif et pazarina yonelik ilginin ar-
kasinda, Milenyum Kusag! ve onlari takip eden
Post Milenyum Kusagr'nin artan cevre bilinciyle,
degisen tuketim aliskanliklarinin etkisi var.

Rapora gore ABD’de yatirimcilarin ilgisini ¢ce-
ken diger pazarlarin basinda tasimacilik, gida
teslimati, havacilik ve uzay, dayanikli tiiketim
malzemelerinin yani sira yapay zeka ve oto-
nom araclar da yer aliyor.

Gida teslimatina ilgi buyuk

ABD’de yilin ikinci ceyreginde en fazla yati-
rim toplayan firmalar arasinda San Francisco
merkezli yemek dagitim firmasi DoorDash
(600 milyon dolar) de bulunuyor. Avrupa’da
en buyuk risk sermayesi yatirimlari arasinda da
gida teslimati firmalari, ingiliz Deliveroo (575
milyon dolar) ispanya merkezli Glovo (174,8
milyon dolar) ve Finlandiya merkezli Wolt (130
milyon dolar) yer alyor.

Unicorn’lar Bat’da ylikseliste

Raporda dikkat ¢ceken bir diger baslk da, de-
geri 1 milyar dolari gegen ‘Unicorn’ girisimlerin
ABD’de sergiledigi basari. Rapora gore 2019'un
ikinci ceyreginde ABD’de 23 yeni ‘unicorn’ gi-
risim ortaya ¢iktl. Bunlarin ¢cogunlugu fintech
(StockX, ivValua, Margata, Carta, Bill.com) ve
veri yonetimi (Sumo Logic, Druva) alanlarin-

da faaliyet gosteren girisimler. Ayni ddnemde
Cin'de ise tek bir unicorn girisim bile baslamadi.

Rapordan dikkat ceken diger satir baslarlysa
soyle:

* Diinya genelinde risk sermayesi yatirimlari,
2019'un ikinci ceyreginde toplamda 52,7 milyar
dolara ulasti. Bu rakam birinci ceyrekte 56,2 mil-
yar dolar seviyesindeydi. Risk sermayesi islem-
lerinin toplami ise 3 bin 855 olarak gerceklesti.

« ikinci ceyregin en bilyiik islemi Hindistan mer-
kezli OYO Rooms’a yapilan 1,1 milyar dolarlik
yatirim oldu. OYO Rooms'’u birer milyar dolarlik
yatirnmla Kolombiya merkezli Rappi, Cinli JD
Health ve ABD'li Flexport takip etti.

 Rapor; ABD ve Avrupa’daki yatirimlarin guic-
It sekilde strdiguni, buna karsin yil basinda
Asya bolgesinde baslayan yavaslamanin de-
vam ettigini gosteriyor. ikinci ceyrekte ABD'deki
yatinmlar, yapilan 2 bin 379 islemde 31,5 mil-
yar dolara ulasti. ABD’nin ¢ikisinda Uber, Lyft,
Zoom, Beyond Meat gibi firmalari halka arzlari
etkili oldu. Asya’daki yatirnmlar, 484 islemde
10,1 milyar dolar seviyesine ancak ¢ikti. Avru-
pa'da ayni donemde gerceklesen yatirimlarin
toplami ise 8,4 milyar seviyesinde.

« ikinci ceyrek yatinmlar agisindan gelismekte
olan ekonomilerde son derece guglt gegti. Bah-
si gecen donemde ikisi Hindistan’dan, biri de La-
tin Amerika’dan olmak tizere 1 milyar dolar tize-
rinde 3 yatinnm haberi geldi. Hindistan’in gelecek
yil da benzer bir tablo ¢izmesi beklenirken, Ma-
lezya ve Endonezya gibi Glineydogu Asya’daki
gelismekte olan ekonomilerin, Asya pazarina
yatirm yapmak isteyen firmalar icin daha cazip
hale gelecegi dngurisine yer verildi.

* 2019'un Uglincl ¢ceyreginde yatinmlarda dusis
beklenmesine ragmen yatinnm degerlemelerinde
gbzlemlenecek artig, islem artisinin dnci sinyali
niteliginde. Degerlemelerin ge¢ asama yatirimla-
ra odaklanmis olmasi, erken asama girisimlerinin
yatinm azhigi cekebilecegine isaret ediyor. Bu
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genel trendin disinda kalan tek dikey ise yapay
zekd; tim sektorlerdeki yikici potansiyeli dustintl-
dugunde, erken ya da ge¢ asama fark etmeksizin
yapay zeka yatinmlarina talep artista.

» Saglik sektorinin risk sermayesi yatinmlarindaki
pay! 2013'ten bu yana diizenli sekilde artryor. Bunla-
rn disinda yazilim, enerj, ilag ve biyoteknoloji siray-
la en fazla yatinm c¢eken sekttrler arasinda. Ticari
hizmetler ise yatinmlar agisindan dustis trendinde.

* Yilin ikinci geyregi, halka arzlar ve fon toplama ala-
ninda da son derece guiclti gecti. Uber, Lyft, Zoom
ve Slack gibi gucli isimler halka arz islemlerini domi-
ne eden firmalar arasinda yer aldi. Birlesme ve sa-
tin alma alaninda da, Salesforce’'un Tableau'yu 15.7
milyar dolara, Google’'in ise analitik firmasi Looker’i
2.6 milyar dolara satin almasi 6ne ¢ikan islemler
oldu.

* Siber gtivenlige yonelik risk sermayesi yatirimilari
artmay! surddrtiyor. 2018'de siber guivenlik alaninda
gerceklesen 99 islemde, 1,7 milyar dolar gibi rekor
bir rakama ulasiimisti. 2019'un ikinci ceyreginde

bu 800 milyon dolar diizeyine ulasti. Siber gtivenlik
dunyasi, strreci otomatiklestiren ve siber saldirilar
tespit eden ve Onleyen yapay zeka ¢ozimleri icin
Ozellikle firsatlarla dolu. Hizmetlerini misterinin is
intiyaclari gercevesinde sekillendiren girisimlerin ya-
tinmlarda 6ne cikacag belirtiliyor.

‘Mega islemler’ Avrupa’ya kaydi

KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektor Lideri
Sinem Canttirk, 2018'de Asya'da siklikla gorilen
mega islemlerin, ikinci geyrekte Avrupa’ya kaydi-
gini belirtti. Rapora gore bahsi gecen donemde
Avrupa’da 170 milyon dolar Uizerinde bulundugu 10
islem gergeklesti. Son dénemde artan jeopolitik be-
lirsizlikler ve Brexit tarzi gelismelere karsin Avrupa,
risk sermayesi yatinmlarinda gozle gorulir bir artis
gosteriyor.

Canturk bu artista, Avrupa genelinde ¢cogalan ino-
vasyon merkezlerinin etkisi oldugunu vurguladi.
ingittere’de risk sermayesi yatinmiar tarini diizeylere
ulasirken, Fransa, ispanya, Polonya ve iskandinav
ulkelerinde yatinmlar artti.

Canturk, rapordaki veriler 1siginda tguinct geyrekte
de Ozellikle ABD'deki yatirim riizgarinin devam ede-
cegi 6ngorustinde bulunurken, “Ekonomik verilere
bakacak olursak 6nimiuizdeki birkag ceyrekte daha
fazla halka arz gérecegiz” diye konustu.
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Erdem KUGQUKISLIKCI
Erka Etkinlik ve Turizm
Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Dipnot:

Toplamda 152,1 Milyar
dolarlk bir hacim
gerceklesmistir.
Newzoo verilerine
gore bu gelirin
bolgeler arasi

dagiimi ise asagidaki
gibi gerceklesmistir.
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Oyun Platformlarinin Maddi
Boyutu ve Tarihcesi

Nedir bu E-Spor?

Aslinda E-Spor, dijital oyunlarin
1950’lerde hayatimiza girmesi-
ne kadar dayanmakta. ilk dijital
oyunlarin tek kisilik oldugunu ve
rekabet faktoriinden cok eg-
lenceli ve keyifli zaman gegir-
mek icin tasarlanan bu oyunlar
zamanla 2 kisilik ve bilgisayara
karsi yeniden tasarlanarak yay-
ginlasmaya basladi.

Klcuk topluluklar icerisinde ya-
pilan yarismalar ve turnuvalarin
ardinda tarihte kayitlara gecmis
ilk E-Spor turnuvasi 19 Ekim
1972 tarihinde Stanford Univer-
sitesi’'nde yapilmistir. Bu turnu-
va bilgisayar ¢caginin sadece is
amach kullanilmasinin disinda
eglenceye yonelik potansiyelini
ortaya koyacak ve oyun uretici-
lerinin bu konuda ciddi adimlar
atmasina neden olacaktir.

1980 Yilinda Oyun dreticisi olan
ATARI kendi gelistirdigi oyun
olan “Space Invaders” sampiyo-
nasini duyurdu ve 100.000 ki-
siden fazla katilimcisi ile tarihe
damgasini koydu.

Guniimiiz Turkiye’sinde E-Spor

E-Spor’un tarihi gintimaz Tar-
kiye’'sinde ¢ok eski olmamakla
birlikte 2003 yilinda ¢cok oyna-
nan oyunlar arasinda bulunan
Counter Strike ile basladi deni-
lebilir. ik Resmi e-spor takimi
olarak bilinen Dark Passage
ismini bu yillarda Counter Strike
oyunu ile duyurmus 2012 yih
icerisinde ise League of Le-
gends oyunu icin bir kadro

kurmustur. 2013 yili icerisinde
ayni oyun icin sadece kadin-
lardan olusan bir takimla gun-
deme gelen takim Starcraft

2, FIFA ve Point Blank isimli
oyunlarin uluslararasi turnu-
valarina da katiimistir.

2015 Yilinda Besiktas Spor
Kulubl “Besiktas ESK"y1,
2016 yilinda 1907 Fenerbah-
ce e-Spor ve Galatasaray
eSports, League of Legends
oyunu icin e-Spor takimlarina
resmi destek vermeye basla-
mislardir.

Tarkiye’'de 2011 yilinda kuru-
lan Turkiye Dijital Oyunlar Fe-
derasyonu ile devlet tarafin-
dan federasyon seviyesinde
taninan e-Spor, 2013 yilinda
bu federasyonun kapanmasi
ile asbagkanlik seviyesine
inmistir. 2014 yilindan itibaren
Turkiye Cumhuriyeti Genglik
ve Spor Bakanligi Spor Genel
Madurlagu tarafindan e-Spor-
cu lisansi verilmekte ve bu
oyuncular, profesyonel oyun-
cu olarak degerlendirilmekte-
dir.

Donemin Genglik ve Spor
Bakan Yardimcisi Abdurrahim
Boynukalin, Dijital Oyunlar
Sempozyumu’ndan sonra
basina yaptigi a¢iklamada,
e-Spor’un Turkiye de dabhil
olmak lzere, dinya capindaki
Oneminin farkinda olduklarini
ve Turkiye Elektronik Sporlar
Federasyonu’nun kurulacagini
belirtmistir. Nisan 2018 yilinda
da kurum faaliyet gbsterme-
ye baslamistir ve ilk baskani
Alper Afsin Ozdemir olmustur.

Tuarkiye’'de turnuvasi diizenlenen
e-spor oyunlarina érnek vermek
gerekir ise; League of Legends,
Counter Strike Global Offensi-
ve, Zula, Fifa, Wolfteam olarak
siralanabilir.

Oyunculugun Maddi Boyutu;

Yukarida bahsettigimiz ilk resmi
turnuvada 1 Yillik Rolling Stone
muzik dergisi Galaksiler arasi
uzay savas! Olimpiyatlar’'nda
buyuk odul olarak verilmistir.
Aylik fiyati o yillarda 35 cent
civarindaydi. Gunimuzde ise
bu durumun ne kadar degistigini
asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Cevrimici Oyun Yayinciligs;

Ik baglarda oyuncular oynadik-
lart oyunlari diger arkadaslarina
gostermek amaci ile 2010 yilinda
piyasaya surilen Twitch isimli
uygulamayi kullanmaya basladilar.
Sonralarda bu yayinlarin izlenme
sayilar arttikca yayinclya destek
vermek amagli bagis sistemi gelis-
tirildi. Bagis sisteminde ise Exotic_
Chaotic isimli oyuncunun 9 Ocak
2019 tarihinde oyun yayini yaptig
esnada aldigi 75.000 USD'lik ba-
gis gindeme oturmustu.

Youtube Oyun Yayinciligi;

Youtube’da ise bu gelir dengesi
biraz daha farkli. izlenme sayisi
ve video igerisinde yayinlanan
reklam gelirleri bulunuyor. Fakat
bu rakamlar Twitch ile kiyaslandi-
ginda daha dusuk kalmakta.

Oyun Diinyasinin Ekonomik
Degerlendirmesi;

Oyun Ureticilerinin oyun piyasasi-
nin diinya genelindeki hacminin
150 milyar dolari buldugunu ve
bunun 2020 yilinda 200 milyar
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Oyun Turnuva Takimi / Oyuncu Turnuva Sayisi Odiil
Data 2 3.359 1.225 216.299.355,67 USD
Counter-Strike: Global Offensive 11.988 4.237 80.671.257,46 USD
Fortnite 3.102 33 75.944.815,43 USD
League of Legends 2.356 5.612 £9.774.030,74 USD
StarCraft Il 1.870 5.568 31.028.261,24 USD

Odiil olarak diinya genelinde dagitilan bu rakamlarin haricinde elde
edilen diger gelirler de bulunmakta.

dolar asacagini belirtirlerken din-
yadaki oyuncu sayisinin ise giin
gectikce arttigini su anicin bilinen
rakamlarin 2,5 milyar oyuncuyu bul-
dugu acikladilar. Newzoo'nun acik-
lamasina gore 2018-2019 konsol
oyunlarinin yillik biytime hacminin
%13,4, Mobil oyunlarin ise %10,2
olduguna deginmekteler. Konsol
oyunlarin pazardaki hacminin 47,9
milyara yikseldigini ama Mobil
oyunlarin 68,5 milyar dolar ile oyun
piyasasinin %45 hakim oldugunu
belirtmek gerekmekte.

2018-2019 Dagilima gore

* Mobile: %45 ile 68,5 Milyar Dolar
* Console: %32 ile 47,9 Milyar Dolar
* PC: %23 ile 35,7 Milyar Dolar

Toplamda 152,1 Milyar dolarlik bir
hacim gergeklesmistir. Newzoo
verilerine gore bu gelirin bolgeler
arasl dagihmi ise asagidaki gibi
gerceklesmigtir.

EUROPE, MIDDLE
EAST & AFRICA

$34.7Bn

+11.5% Yo

ASIA-PACIFIC
$72.2Bn

+7.6% YoY

LATIN AMERICA
$5.6Bn

+1.1% Yoy

2019 TOTAL

$152.1Bn

+9.6%

Yoy

NORTH AMERICA
$39.6Bn

+11.7% YaY

Dijital Biz 35




B= Diital Biz JEEEEY

36

Turk Oyunlarini Tum Dunyada

Yayinlayacak

Netmarble EMEA, Tiirkiye’deki oyun ge-
listiricilerin diinya capinda basarilara
imza atmasini saglamak amaciyla Net-
marble Publishing programini baslatiyor.
Tum diinyadaki 6zellikle hyper-casual
turinde oyun gelistirenlere acik olan
program, yayincilik, danismanlik ve pa-
zarlama saglayarak tiim diinyada basari
kazanmayi1 hedefleyen oyunlar icin bir
baslangic noktasi sunmayi amacliyor.

Dunyanin en buyik 5 mobil oyun firmasi
arasinda olan ve bugine kadar bircok de-
gerli oyun stidyosunun oyunlari igin yayin-
cilik hizmeti veren Netmarble EMEA, simdi
de Turkiye'deki hyper-casual oyun gelistirici-
lerin dinya ¢capinda basarilara imza atmasini

Dijital Biz

saglamak amaciyla Netmarble Publishing
programini baslatiyor.

Netmarble’dan ‘Oyunlarinizi getirin, yayin-
layalim’ cagrisi

Netmarble Publishing programi tim dinya-
daki mobil oyun gelistiricileri ve ekipleri ile
mobil oyun stiidyolarina acik olacak. Program
Ozellikle causal ve hyper-casual tlrti oyunlarin
gelistiricileri icin hem maddi hem de danisman-
lik destegi sunarak uluslararasi alanda basari
kazanmaya giden yolda bir baslangi¢ noktasi
olmay1 amacliyor. Program kapsaminda pazar-
lama, isletme, soru-cevap, musteri destegi, ye-
rellestirme gibi tum yayincilik hizmetlerine des-
tegin yani sira finans destegi de saglanacak.

Oyunlarin seciminde 6zellikle hyper-casual
tirundeki oyunlara 6ncelik verecekleri-

ni ifade eden Netmarble EMEA YOnetim
Kurulu Baskani Baris Ozistek, “Netmarb-
le EMEA, bugune kadar Gamer’s Qube,
Abbas Giiclu ile Buyik Oyun, Kod Odiuil-
leri, izmir 9 Eylil Universitesi is birligiyle
Bambu Oyun Hizlandirma ve On Kulugka
Merkezi, StartersHub gibi program ve
yatirimlarla Gniversite 6grencilerinden
profesyonellere kadar tim Turk oyun ge-
listiricilerine bircok alanda destek sagladi.
Simdi de dinyanin en buyuk oyun firmala-
rindan biri olmasini saglayan, yaklasik 20
yillik uluslararasi deneyimi ve Wolfteam,
Paramanya, Lineage 2: Revolution, MAR-
VEL Future Fight, Seven Knights, BTS gibi
mobil oyunlarla imza attig1 kiiresel basari
ile Netmarble Publishing programini bas-
latiyor. Hyper-casual turiindeki oyununu
dunya pazarlarina agmaya hazir olan ge-
ligtiricilerin zirveye ¢ikmasi i¢cin Netmarble,
tim imkanlariyla Turk oyunlarinin dinyada
basari kazanmasi igin ¢alisacak.” dedi.

Oyun gelistiricilere bliyiik davet

TUum Tarkiye’deki oyun gelistiricilerine
ulasmayi ve onlarin projelerini destekleme-
yi hedefleyen Netmarble Publishing prog-
rami kapsaminda farkli etkinlikler hayata
gecirmeyi planlaniyor. Oyun gelistiriciler
kendilerine en yakin bdlgedeki etkinlige
katilarak oyunlarini dinyaya a¢gma firsati
bulacak.

« Developer Etkinligi: istanbul, Ankara,
izmir’i kapsayan 3 biiyiik sehrin yani sira
tim Turkiye’den oyun gelistiricilerin bir
araya gelecegi ve mobil oyun kategorisinin
medya, parasallasma, performans gerecle-
ri ile iliskilendirilecegi etkinliklerde, basaril
studyolar ile gelistiriciler tanisabilecek.
Konunun uzmanlari tarafindan oyun sekto-
rinde basarili olmanin yollarinin paylasila-
cagl sunumlar yapilacak.

» Aylik Hackaton: Bir guin boyunca her ge-
listirici prototip oyununu gelistirilecek. En
begenilen oyun ddul alacak.
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» Buyuk Yarisma: Netmarble EMEA ve
StartersHub tarafindan dizenlenen mobil
oyun gelistiricileri hizlandirma programi
Gamer’s Qube’da gelistiricilerin oyunlari
yarisacak.

 Egitimler: Netmarble Gaming Lab’de,
Bahcesehir Universitesi'nde ticretsiz egitim
programlari dizenlenecek.

Netmarble 6 sehir ziyaret edecek

Netmarble EMEA, Netmarble Publishing
programinin oyun gelistiricilere tanitimi,
egitim ve iletisim aginin olusturulmasi
amaclyla istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Denizli ve Adana’da bulusma toplantilari
diizenleyecek. ilk toplanti 6 Eyliil 2019
tarihinde Ankara’da ODTU TEKNOKENT
on kulucka merkezi ATOM’da gercekles-
tirilecek. 12 Ekim 2019 tarihinde istanbul
ITU'de diizenlenecek toplanti izleyecek.

Dijital Biz
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Populer Oyunlar Sorumluluklarini

Unutturuyor

e

Ozellikle gencler ve ¢cocuklar arasin-
da cok popiiler olan PUBG oyunu-
nun, rekabetci yapisi nedeniyle ¢cok
ilgi cektigini belirten uzmanlar, bu
tir oyunlari fazla oynayan cocuklarin
sorumluluklarini aksatabildiklerini,
aileleri ile gecirdikleri siirenin azala-
bilecegine ve siddet davranisi tekrar-
lar hale gelebilecekleri uyarisinda bu-
lunuyor. icerik ve siire kisitlamasina
dikkat edilmesi gerektigini belirten
uzmanlar, cocuklarla beraber zaman
gecirilmesini 6neriyor.
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Uskiidar Universitesi NPISTANBUL Beyin
Hastanesi Psikiyatri Uzmani Alptekin Cetin,
cocuklar ve gencler arasinda ¢ok yaygin
olan PUBG oyununa iligkin degerlendirme-
lerde bulundu.

Psikiyatri Uzmani Alptekin Cetin, PUBG isimli
oyunun ¢ok oyunculu ve birgok kisinin etki-
lesim igerisinde oldugu bir oyun oldugunu
belirterek “Player Unknown’s Battle Ground
(PUBG) adli oyunda oyun esnasinda bir¢ok
kisi etkilesim icinde bulunmaktadir. Genis bir
fiziki alanda ayni anda 100 oyuncunun bir
araya gelmesi ve birbirinin enerjisini ¢esitli

atesli silahlar kullanarak azaltmaya calis-
masi ile devam eden, en son kalan oyun-
cunun birinci ve galip oldugu bir mekani-
ge sahiptir. Bilgisayarda, tabletlerde ve
de cep telefonlarinda oynanabilmektedir”
dedi.

Rekabetci oyun ilgi ¢cekiyor

Son yillarda “battleroyale” adi verilen
ve son kalan kisinin galip geldigi bu tdr
oyunlarin rekabetci yapilari nedeniyle
cocuklar ve gencler tarafindan tercih
edildigini ifade eden Alptekin Cetin,
“Oyunun ¢ok tercih edilmesinin bir diger
sebebi de Ucretsiz olmasi ve pek ¢ok
farkl teknoloji platftormunda oynanabilir
olmasidir. Yani ¢ocuklar bu oyunu ebev-
eynlerinin cep telefondan ya da kendile-
rine ait olan tabletten internet erisiminin
oldugu her yerde oynayabilmektedir”
dedi.

Bu degisikliklere dikkat!

Basta PUBG olmak lizere benzer oyun-
lari oynayan cocuklarin diger sorum-
luluklarini yerine getirmekte aksaklik
yasayabildiklerini belirten Alptekin Cetin,
“Aileleri ile gecirdikleri stre azalabilir.
Diger hobileri ile daha az ilgilenmeye
baslayabilirler. Oyun ici siddet 6geleri
nedeniyle gundelik hayatlarinda da sid-
det davranisini tekrarlar hale gelebilirler”
uyarisinda bulundu.

Aileler nasil onlem almahi?

Ailelerin kontrol konusunda dikkatli ol-
masi gerektigini belirten Alptekin Cetin,
“Oncelikle oyunun ¢ocugun yasina uygun
olup olmadigi kontrol edilmelidir. Siddet
o6geleri nedeniyle her oyunun belli yas ki-
sitlamalari bulunmaktadir. Yine ebeveyn-
ler eger cep telefonlarini ¢ocuklarina ve-
riyorlarsa ya da ¢ocuklarina ait tablet ya
da cep telefonu varsa buradaki oyunlarin
icerigini kontrol etmek durumundadirlar.
Gerekli sire ya da icgerik kisitlamalarini
uygulamalari gerekir” dedi.
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Cocuklarinizla zaman gecirin

Yaz tatilinde ¢ocuklarin ebeveynleri olma-
dan evde daha c¢ok vakit gecirdiklerini be-
lirten Alptekin Cetin, “Burada dnemli olan
cocugun ne kadar sire gecirdigidir. Bu
oyunlarda sure kisitlamasi kadar oyunla-
rin icerik kontrolleri 6nemlidir. Cocuklarla
iletisim halinde olup, bu kisitlamalarin
gerekliligi ve sebepleri anlatilabilir. Yaz
aylarinda ailecek yapilacak etkinliklere
onlarla beraber gitmek, ¢cocuklara vakit
ayirmak da yapilmasi gereken davranis-
larin basinda gelmektedir” diye konustu.

» Buyuk Yarisma: Netmarble EMEA ve
StartersHub tarafindan dizenlenen mobil
oyun gelistiricileri hizlandirma programi
Gamer’s Qube’da gelistiricilerin oyunlari
yarisacak.

 Egitimler: Netmarble Gaming Lab’de,
Bahcesehir Universitesi'nde ticretsiz egitim
programlari dizenlenecek.

Netmarble 6 sehir ziyaret edecek

Netmarble EMEA, Netmarble Publishing
programinin oyun gelistiricilere tanitimi,
egitim ve iletisim aginin olusturulmasi
amaclyla istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Denizli ve Adana’da bulusma toplantilari
diizenleyecek. ilk toplanti 6 Eyliil 2019
tarihinde Ankara’da ODTU TEKNOKENT
on kulucka merkezi ATOM’da gercekles-
tirilecek. 12 Ekim 2019 tarihinde istanbul
ITU'de diizenlenecek toplanti izleyecek.
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Arcelik’in diinyanin 6nde gelen universitele-

- LL - rinde egitim goéren Tiirk 6grencileri tilkemize
A I Y. Ko 9 A TI c e't O r geri kazandirma hedefiyle gectigimiz yil bas-
lattigr “A Ticket for Your Future” programi bu
7y sene ikinci kez 6grencileri bir araya getirdi.
Your Future” Pro g ramin d a Kog Holding Ynetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Y. Kog, Arcelik’in yeni nesil Ar-Ge merkezi
Garage’da diizenlenen programi ziyaret etti.

Genclerle Bir Araya Geldi

cilere Turkiye'nin inovasyon ve yaraticilik potan-
siyeline katkida bulunmalar igin imk&n yaratma-
ya devam ediyor. Arcelik tarafindan gectigimiz yil
baslatilan “A Ticket for Your Future” programi bu
sene dunyanin dort bir yaninda, mihendislik ve
teknoloji bolimlerinde okuyan son sinif ve lisan-
sustu seviyesindeki 20 Turk 6grenciyi bir araya
getirdi. Arcelik’in yeni nesil Ar-Ge Merkezi Gara-
ge’da 16 Temmuz-2 Agustos tarihleri arasinda
gerceklesen programda Kog Holding YOnetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, Kog Holding
Dayanikli Tiketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu ve Argelik CEO’su Hakan Bulgurlu 63-
rencileri ziyaret etti.

Gelecegin mutfaklari ele alinacak

ATicket For Your Future kapsaminda, Cin'den
Giiney Kore'ye, Kanada'dan ingiltere’ye diinya-
nin doért bir yanindaki tniversitelerden projeye
katilan 6grenciler, 3 haftalik siire icinde yogun bir
programa dahil oluyor. Bu yil “Future of Kitchen
as a Living Space- Bir Yasam Alani olarak Gele-
cegin Mutfagl” konusunun islenecegi programda
katilimcilar, birbirlerini yakindan taniyacaklari sos-
yallesmeye yonelik aktivitelere de katildi.

Programa katilanlar is ve staj imkani yakaliyor

Gectigimiz yil programa katilan 26 6égrenciden
4'ti Kurutucu isletmesi Kalite Giivence Miihen-
disi, TUketici Egilimleri Departmani Sorumlusu,
Dijital Stre¢ D6nuisimi Sorumlusu, Uriin Kate-
gorisinde Proje Muhendisi olarak Argelik'te ise
baslarken, bir kisi de yaz doneminde staj imkani
buldu. Yapilan sunumlar arasinda yer alan kali-
teli hava ve ev konforu yaratan akilli ev sistemi
HomeWhizWell ve enerji yonetimi sistemi ArwWall
projeleri Arcelik’'in Ar-Ge ekipleri tarafindan cali-
slimaya devam ediyor.
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TEGV Gelecege Bakis 2019
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Turkiye’nin dort bir yaninda yiiz-
binlerce cocuga licretsiz egitim
destegi veren Tiirkiye Egitim G6-
nilliileri Vakfi (TEGV) calisanlari-
nin her yil bir araya geldigi ve bu
yil 19.su gerceklesen “Gelecege
Bakis Toplantisi” 4-8 Agustos ta-
rihleri arasinda Ko¢ Universitesi
ev sahipliginde gerceklesti.

2020’de 25. Kurulus yilini kutlayacak olan
TEGV’in Gelecege Bakis Toplantisi 5
Agustos Pazartesi ginu “Koy Okullarina
Muzik Projesi” kapsaminda ¢ocuklara tc-
retsiz muzik egitimi veren Sera Camas’in
piyano dinletisiyle basladi.

Dijital Biz

oplantisiyla 25. Yila Dogru

Ardindan kirsilye davet edilen Kog Universi-
tesi Rektort ve TEGV Mutevellisi Prof. Umran
inan, Ko¢ Universitesi kampuisiinde yaptiklari
en guzel etkinliklerden biri olarak niteledigi
TEGV’in Gelecege Bakis Toplantisi'na ev sa-
hipligi yapmaktan mutluluk duyduklarini ifade
etti.

Tarkiye’nin dort bir yanindaki 71 Etkinlik
Noktasindan 150’ye yakin ¢alisanin katildigi
toplantinin acilis konusmasini Yénetim Kurulu
Baskani Oktay Ozinci yapti. Ozinci, konusma-
sinda “TEGV olarak saglam bir altyapimiz ve
kltrimaz var. Dolayisiyla bizleri basarisiz
kilacak higbir sey yok. Oniimiizdeki donemde
de cok iyi isler yapacagimiza inantyorum.”
diyerek basarili calismalardan dolayl TEGV
calisanlarina tesekkurlerini sundu.

Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Sami Giilgoz egi-
tim sistemindeki eksikliklere degindi. TEGV'in
dinamik yapisi ve yenilikci egitim metotlari ile
sistemdeki boslugu nasil degistirebilecegdinin,
nasil bir fark yaratabileceginin altini ¢izdi.

Konusmasinda, TEGV’in 2018-2019 akade-
mik yili performansindan ve gelecek projele-
rinden bahseden TEGV Genel Muduri Sait
Tosyali, Corlu Ogiicti Ogrenim Birimi'nin proje
calismalarinin basladigini ve Subat 2020’de
faaliyete gecmesinin planlandigini soyledi.
Mevcut 3 Tasarim ve Beceri Atblyesine ek
olarak; hazirliklari devam eden birimlerin de
tamamlanmasiyla, 6nimuzdeki yil yaklasik 20
noktada ¢ocuklarimizin 21. ytzyilin teknolojik
egitim ortamindan yararlanacaklarinin mujde-
sini verdi.

Program, yapilan konugsmalarin ardindan
merhum bagis¢i Nirun Sahingiray’in adini
yasatmak ve etkinlik noktalarinin yil icinde
gerceklestirdikleri iyi 6rnekleri cogaltmak
amaclyla geleneksel olarak diizenlenen
Ustiin Basari Odul Téreni ile devam etti.
Sonrasinda TEGV’de 5-10-15 ve 20. yilini
dolduran calisanlarin onurlandirildigi Ki-
dem Plaketleri takdim edildi.

TEGV Egitim Programlari Muduri Devrim
Uygan yeni eklenen programlarin taniti-
mini yapti ve TEGV’in 2019-2020 etkinlik
yili planlarini aktardi. Toplanti, Salim Ka-
dibesegil’in itibar ve Kriz Yonetimi konulu
konusmasi ve Ko¢ Holding Dijital D6nu-
sum Lideri Dr. Murad Ardag’in, dijital do-
ndsimin nasil basladigini, ne kadar hizli
ilerledigini ve dnimuzdeki surecgte insan-
lari nelerin bekledigini anlattigi sunumuyla
devam etti.

Son olarak; TEGV c¢alisanlari, TEGV ¢o-
cuklarr igin kosan Mutevellimiz Ahmet
Uysal ve cesitli rotalarda bisiklete binerek
Tasarim ve Beceri At6lyeleri i¢in fon olus-
masina katki saglayan Umuda Pedal ekibi
ile bir araya geldi.

Gelecege Bakis Toplantisi’nin ikinci gina-
nlU egitim programlari departmaninin
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paralel oturumlari ile gecgiren ekip, 7 Agus-
tos Carsamba gunine “25. Y1l Yerelde
lletisim ve Kaynak Calistay” ile basladi.
Calistayin ardindan is Gelistirme Muddiri
ipek Uralcan “25. Y1l iletisim Faaliyetleri”
konulu sunumunu yapti.

Gunun ilk konuk konusmacisi Khan Aca-
demy Turkiye Direktort Alp Kodksal oldu.
Alp Koksal “Egitimde Dijital Déntisim”
konulu konusmasi ile; Egitim Tasarimcisi,
Egitmen ve Yazar Baris Sarisoy “Ogren-
menin Sosyal Duygusal Hali” semineri ile
toplanti katilimcilarina pek ¢ok konuda far-
kindalik yaratacak ve vizyon katacak otu-
rumlar yaptilar.

Son olarak toplantiya renk katan Basket-
bolcu Sinan Giler, sporculuk kariyerinin
yani sira, sosyal sorumluluk kapsaminda
gerceklestirdigi projelerine ve gelecekle il-
gili planlarina degindi.

Toplantilar Dr. Aylin S6zer Capan’in ‘Resim
Analizi’ konulu sunumuyla son buldu.

Dijital Biz

43



= Dijtal Biz EEY

Haydi Cocuklar TEGV’e!

Cocuklarimizin aydinhik gelecegi-
ne katki saglayan Tiirkiye Egitim
Gonulluleri Vakfi (TEGV), Eyliil’de
yepyeni icerik ve programlariyla
tim etkinlik noktalarinda kapilari-
ni acti. TEGV, 2019 -2020 yeni et-
kinlik yilina basladi.

Ulkemizin eg@itim alaninda faaliyet géste-
ren en yaygin sivil toplum kurulusu olan
TEGV, bugine kadar ilkoégretim ¢cagindaki
3 milyona yakin cocugumuza ulasarak,
guzel bir cocukluk gecirmeleri ve gelecege
daha donanimli hazirlanmalarina destek
verdi.
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TEGV, sanatin renkli diinyasindan, yaratici
okumaya; eglenceli fen ve matematikten Al-
go'yla bilisime ve tasarimdan uretime kadar
diizenledigi tim etkinlikleriyle cocuklarimiza
bir yandan bilgi ve iletisim teknolojilerini 6gre-
tirken, diger yandan islenen konulari derinle-
mesine anlamalarini saglamak tzere strateji-
ler gelistiriyor ve diizenli olarak programlarinin
verimliligini degerlendiriyor.

Mayis ayinda Cambridge University Press
(CUP) ile yaptigi anlasma kapsaminda, tim
Egitim Parki ve Ogrenim Birimleri'nde ingilizce
Etkinlikleri diizenleyen TEGV, ingilizce okuma,
dinleme ve konusma becerilerini gelistiren
Kid's Box Egitim Programi ile cocuklarin dil
egitimine katki saglamayi amacliyor. Prog-
ramda CUP’nin en popduler dijital ders kitaplari
kullaniliyor, seviyelendirilmis dijital icerikler
oyun ve etkinliklerle desteklenerek gocuklarin
kaliteli ve zengin bir icerikle eglenerek ve her
aninda aktif olarak ingilizce'yi kullanarak dil
ogrenmeleri saglanityor. MyON dijital okuma
platformu ile cocuklarimiz yiizlerce ingilizce
kaynaga erisebiliyorlar. Ayrica, ¢cocuklar dijital
iceriklere evlerinden de ulasabiliyor ve ¢alis-
malarini surdurebiliyorlar.
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TEGV, 2019-2020 yeni etkinlik yilinda da
cocuklarimizi 21. yuzyil becerileri ile do-
natmayi hedefliyor. Bugiine kadar 3 Etkin-
lik Noktasi’nda kurulmus olan Tasarim ve
Beceri Atolye’lerine bu yil yenileri eklen-
meye devam edecek.

TEGV’'in Ogrenim Birimleri’ndeki, Egitim

Parklar’ndaki ve Atesbdcegdi Mobil Ogre-
nim Birimleri’'ndeki tim etkinliklere gocuk-
larimiz Ucretsiz olarak katilabilirler.
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INTERNET KUL
YAKIN Hi

o

2019 yilinin basindan bugiine
kadar internet ile alakali 91 bin
458 haber cikisi tespit edilirken,
gittikce artan internet kullanimi-
nin medyanin da glindemin oldu-
gu goriuldu. Tiirkiye’deki glincel
internet kullanimi ise 16-74 yas
arasinda yuzde 75,3 olarak kay-
dedildi.

Medya takibinin dnct kurumu Ajans Press,
internetle alakall ¢cikan medya yansimala-
rint inceledi. ITS Medya ve Ajans Press’in
2019 yili basin haberlerinden derledigi
bilgilere gore, internetle alakali 91 bin 458
haber cikisi tespit edildi. Artan internet
kullanimi ile birlikte son yillardaki haber
adetlerinde de artis yasanirken, gecen yil
cikan basin haber adedinin 162 bin 116 ol-
dugu goéraldu. 2019 yilinda sosyal medya
ile ilgili citkan haberler incelendiginde ise
104 bin 84 adet olmasi dikkat ¢ekti.

Dijital Biz

RE KONU OLDU

Erkekler Daha Cok internet Kullaniyor

Ajans Press'’in Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) verilerinden elde ettigi bilgilere gore
de, Turkiye'deki guncel internet kullanimi 16-
74 yas arasinda yUzde 75,3 olarak kaydedildi.
Bu rakam gecen yil yuzde 72,9 olurken, inter-
net kullaniminda artis yasandigi goruldi. Ev-
den internete erisim imkanina sahip olanlarin
orani da ylizde 88,3 olarak belirlendi. internet
kullananlar cinsiyet bakimindan incelendigin-
de ise 2019 yilinda 16-74 yas arasi erkeklerde
internet kullanimi yizde 81,8 iken, 16-74 yas
arasl! kadinlarda internet kullanimi yiizde 68,9
olarak kayitlara gecti.
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Yeni nesil arastirma ve perakende teknoloji-
leri sirketi REM People, teknoloji triinlerin-
de tliketicilerin satin alma kararini etkileyen
noktalari acikladi. Teknoloji meraklilari bir
markaya ortalama olarak 3,5 yil sadik kalir-
ken magazada denemeden liriin almak iste-
miyor. Teknoloji zincirleri tiiketicileri kendi-
ne, miizik, koku ve tasarimla ¢ekiyor...

Perakende analitigi alaninda ¢alisan yeni nesil
arastirma ve perakende teknolojileri sirketi REM
People, teknoloji dinyasinda tiketicilerin satin
alma kararini etkileyen faktorleri ortaya koydu.
Buna gore teknoloji meraklilar kullandigr mar-
kaya ortalama 3,5 yil sadik kaliyor. Tuketiciler
magazalarda deneyimlemeden Uriin almak iste-
miyor. Teknoloji zincirleriyse tiketicileri kendine
cekmek icin muzik, koku ve tasarimdan fayda-
laniyor. 40 tlkede alaninda lider perakende ve
teknoloji devlerine hizmet sunan REM People,
teknoloji diinyasindaki trendleri sOyle agikliyor:

1 giinde rakibe geciyor:
Tuketici elektronigi, perakende diinyasinda
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Teknolojide Marka Sadakati 3,5 Yil

musteri sadakati ortalamasinda halen en yiksek
kategori. Ancak yine de teknoloji aligverisi yapan
bir musteri tercih ettigi markaya ortalama 3,5 yil
sadik kaliyor. Tuketici bir gtinde kullandigi akilli te-
lefonu rakip markayla degistirebiliyor. Tuketici acl-
sindan bu kararlar vermek artik cok daha kolay.

Magazada minimalist dekorasyon:

Teknoloji magazalarinda tasarim da tuketici
davranislarinda etkili oluyor. Genellikle oval
ve yuvarlak hatli teshir masalari tercih ediliyor.
Yuvarlak hatlar minimalizmi, modernizmi ve
dinamizmi temsil ederken, 6zellikle teknoloji
alisverislerinde ¢caga daha uygun bir ¢izgiyi
yansitiyor.

Cep telefonu operatdér magazasindan:

Satis performansi ve etkinligi agisindan bakildi-
ginda zincir magazalar teknoloji Uriinleri satisinda
her zaman bagi ¢ekiyor. Yayginlik ve erisilebilirlik
acisindan degerlendirildiginde operatdr magazalari
Ozellikle toplam telefon pazari igerisinde blyutk
paya sahip.

Deneyim ortami yaratiyoriar:

Tulketici elektronigi Uriinlerinde deneyimin satisa
yonelik etkisi buyik. Markalar sadece Urtnlerini
magazada bulundurmakla yetinmeyip, ayni za-
manda bu trlnlerin en etkin sekilde deneyimlene-
bilmesi i¢in de gerekli ortami ve atmosferi yarat-
mak icin buylik caba gosteriyor.

Magazada oyun oynayinca karar veriyor:

Ozellikle oyun konsollari ve bilgisayar oyunlarinda
musteriler tarafindan yeterince deneyimlenemeyen
yeni bir Griiniin satis basarisi elde etmesi kolay
degil. Ahgveriscilerin buytk bir cogunlugu magaza
icerisinde yasadigl deneyim sonucunda sepetini
olusturuyor ve nihai satin alma kararini veriyor.

Koku ve muzigin etkisi:

Magaza icerisindeki atmosfer, renkler, miizik

ve koku satin alma kararini etkiliyor. En basaril
AVM'lere ve bu AVM'lerdeki seckin magazalara
girdiginizde o magazaya has bir ortamla karsilasi-
yorsunuz. Magazanin igerisindeyken burnunuza
gelen ferah koku, kulaginiza gelen muzik ve
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iceride karsilastiginiz tasarimin tamami aslinda
algilariniz Gizerinde oynanan buytk bir oyunun
parcasl.

TV'de belgesel, ses sisteminde bas tonlar:

TV ve muzik sistemleri bolumtinde tercih edilen
video ve mizikler, magazadaki trtiniin teknolojik
Ozelliklerini en dogru sekilde yansitabilecek ice-
riklerden segciliyor. Ornegin bir televizyonun renk
kalitesini gosterebilmek icin icerisinde doganin
tim renklerinin yer aldigi belgesel benzeri igerik-
ler tercih ediliyor. Ses ve sinema etkisi 6zellikleri
icin 6zellikle bas seslerin yogun oldugu fragman
ve muzikler segiliyor.

Sanal gerceklik kullaniyorlar:

Sunumda gorselligin arttirimasi icin 6zellikle
arttinimis gergeklik (AR) ve sanal gerceklik (VR)
uygulamalarinin sikga kullaniimaya baslandi.
Diger taraftan aligverisciyle etkilesime gecen
interaktif dijital uygulamalar da ¢okca tercih edi-
len secenekler arasinda.
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Karaciger Kanserini Yapay Zeka
Tedavi Edecek

Maltepe Universitesi Kanser ve Kok Hiicre
Arastirma Merkezi (MUKKAM) karaciger
kanserinin erken teshis ve tedavisinde ya-
pay zeka kullanarak gelistirdigi yazilimla
tarihe gecmeye hazirlaniyor. iki yil iceri-
sinde tamamlanmasi planlanan calismalar
sona erdiginde diinyada ilk kez karaciger
kanserinin teshis, takip ve tedavisini ya-
pay zeka yapacak.

Maltepe Universitesi Kanser ve Kok Hiicre
Arastirma Merkezi (MUKKAM) bilim insanla-
rindan kurdugu 6zel bir ekiple karacigerdeki
kanserli hiicrelerin yapisal ve fonksiyonel de-
gisimlerini arastiryor ve bu hicrelere iligkin
tedaviyi kodlayan bir yazilim gelistiriyor. Ca-
lismalarin ilk verileri, karaciger kanseri tani
ve tedavisinde umut olacak olumlu sonugclar
verdi.

Dunyada ilk kez karaciger kanseri tedavi-
sinde uygulanacak yontemle ilgili bilgi veren
Maltepe Universitesi Kanser ve Kok Hiicre
Arastirma Merkezi Mudurd Prof. Dr. Ranan
Gulhan Aktas, cesitli Universitelerden
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onkolog, biyolog, genetikgi, bilgisayar
muhendisi, uzman ve dgrencilerin yer aldi-
g1 buyuk bir ekibin projeye dahil edildigini
soyledi. 2014 yilinda kurulan MUKKAM’'da
bes yildir karaciger kanseri hiicreleriyle ilgili
calismalar yaptiklarini anlatan Prof. Aktas,
“Karaciger kanseri erken tani ve tedavisinde
Oonemli olabilecek biyo belirtecleri arastiriyo-
ruz. Sonuglari, tedavinin belirlenmesinde ve
hastanin takibinde rehber olabilecek bir yazi-
lima donustlirmek tzereyiz” dedi.

ABD'’de bazi hastaliklarda yapay zekanin
kullaniimaya baslandigini, 6zelikle deri kan-
seri konusunda gelistirilen yazihmla yiizde 84
oraninda dogru tani konulabildigini anlatan
Prof. Aktas, akciger kanseriyle ilgili calismalarin
da oldugunu; ancak karaciger kanseriyle ilgili
calismalarin sinirli olmasi nedeniyle bu alanda
Ozel olarak eyleme gectiklerini vurgulayarak,
projeye Turk Karaciger Vakfi, Saglik ve So-
syal Dayanisma Vakfi ile TUBITAK'In destek
verdigini belirtti. Yapilan arastirmalarda 2030'lu
yillarda her tg¢ kisiden birinin kanser hastasi
olacaginin hesaplandigina dikkat ¢ceken

s Ba )

Prof. Aktas, bu nedenle yaptiklari calismalarin
buyuk 6nem tasidigini ve bir bilim insani
olarak kendisini cok heyecanlandirdigini dile
getirdi.

HUCRELER MERCEK ALTINDA!

Kanserin olusumunda 6nemi saptanmis
84 geni incelediklerini, bu sirecte kan-
serli hiicrelerin davranis ve degisimini
takip ettiklerini anlatan Prof. Aktas, “Sal-
gilarindaki degisimi, proteinleri, hiicre-
lerin yag salgilayip salgilamadiklarini
inceliyoruz. Cok yonlu sayisal veri elde
ediyoruz. S6z konusu veri tabanindan
yola c¢ikarak degisimler arasindaki iliski-
leri formule ediyoruz. Tum bu sonugclari
bir yazilima dondsturtuyoruz. Karaciger
kanserinde bdyle bir yazilim hentz din-
yada yok” dedi.
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Gelistirilen yazilimla kisiye 6zgu tedavilerin de
sistem tarafindan olusturulacagini dile getiren
Aktas, kanserin her viucutta farkli seyretmesi ne-
deniyle kisiye 6zgu tedavinin kanseri yenmede en
kritik mesele olugunu belirterek, “Gelistirdigimiz
yobntemin ana hedefi kisiye 6zel tedavi modellerini
olusturarak, hastaya uygun bir tedaviyi 6Gnermek-
tir” dedi.

Prof. Aktas, calismayla karaciger kanserin-
de erken taniy1 saglamayi da hedeflediklerini
soyleyerek, istatistiksel olarak anlamli verilere
ulastiklarini, su anda dogrulamalarin yapildi-
gini anlatti. Cok farkli kanser turleri oldugunu,
ancak tim kanserlerin olusumunda bazi ortak
Ozellikler bulunduguna dikkat ¢ceken Prof. Ak-
tas, elde ettikleri verilerde ortak 6zelliklerdeki
degisime ait verilerin de ortaya kondugunu, bu
verilerin gelecekte farkli kanser turlerinin tani
ve tedavisine de yardimci olacagini soyledi.

Dijital Biz
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Sanayi Kurulusu

Tupras, AB tarafindan bilimsel ve uygu-
lamali arastirma, gelistirme ve inovas-
yon projelerine destek olmak amaciyla
olusturulan, diinyanin en yliksek biit-
celi hibe programi UFUK 2020 kapsa-

minda 5,86 Milyon Avro destek elde etti.

Desteklenmeye hak kazanan 11 Ar-Ge
projesiyle Tiipras, TUBITAK tarafindan
yayimlanan Tiirk sanayi kuruluslari lis-
tesinde birinci siraya ylikseldi. Tupras
Genel Mudiirii ibrahim Yelmenoglu,
“Yogun bir calismanin sonucu olan
birinciligimizin arkasinda Tupras’in
yetkin arastirmaci ekibi, zengin labo-
ratuvar alt yapisi ve etkin kurum ici ve
kurumlar arasi is birligi yatiyor” dedi.

Tapras, Avrupa’nin en 6nemli arastirma

ve inovasyon programi olan UFUK 2020
kapsaminda en basarih Turk Sanayi Kurulusu
oldu. UFUK 2020 Programi'nda yer alan 11
adet Ar-Ge projesi ile Tupras, 5,86 Milyon
Avro destek elde etti.
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UFUK 2020’nin En Basarili Turk

LYNXEYE XE

UFUK 2020 ile ilgili degerlendirmelerde bulunan
Tupras Genel Miidiirii ibrahim Yelmenoglu,
programda yer almanin, uzman kisi ve kurum-
larla is birligi yaparak yeni teknolojilerin gelistiril-
mesinde ve ileri teknolojilere erisimde énemli bir
arac olduguna dikkat cekti.

Yelmenoglu, “Elde ettigimiz bu basari Ar-Ge
calismalarimiz kapsaminda gelecege yonelik
attigimiz dogru stratejik adimlarin bir neticesi.
Tlpras olarak verimlilik, cevre ve dijitallesme
odakli yeni teknolojilere dncelik veriyoruz. Yogun
bir calismanin sonucu olan birinciligimizin arka-
sinda Tupras'in yetkin arastirmaci ekibi, zengin
laboratuvar alt yapisi ve etkin kurum ici ve ku-
rumlar arasi is birligi yatiyor” dedi.

Ar-Ge calismalarinin Tapras icin dncelikli ko-
nulardan biri olmaya devam edecegini belirten
Yelmenoglu sunlar séyledi: “Ar-Ge, Tupras icin
rekabeti yeniden konumlandiracak bir donisim
ve gelisim gucudur. Ar-Ge gucumiz, bugtine ka-
dar oldugu gibi bundan sonra da sirketimiz icin
yarattigl katma degerle, is slreclerimize hiz ka-
zandirarak gelecek stratejilerimizi belirlemede

lokomotif gorevi Ustlenmeye devam edecek.
UFUK 2020 kapsaminda aldigimiz tesvikler ise
Ar-Ge calismalarimiza finansal destegin 6tesin-
de 6nemli bir motivasyon unsuru saglayacak.”

Diinyanin en yiiksek buitceli hibe programi

Avrupa Birligi tarafindan yurttilen UFUK 2020,
diinyanin en yuksek bitgeli hibe programi olma
ozelligi tasiyor. Avrupa’nin bilim ve teknoloji po-
litikalarina yonelik uygulamalara destek sagla-
mak amaciyla baslatilan program, arastirma ve
teknoloji gelistirme kapasitesini guclendirirken
Universite-sanayi is birliginin uluslararasi olcekte
tesvik edilmesi agisinda 6nem arz ediyor.

Program kapsaminda bilgi ve iletisim tekno-
lojileri, cevre ve hammaddeler, enerji, ulasim,
saglik gibi pek ¢ok farkli alana yonelik proje
cagrilari aciliyor. Bu ¢agrilara byuk olgekli
sanayi kuruluglart, KOBI'ler, Ar-Ge merkezleri,
universiteler, akademisyenler, arastirma mer-
kezleri, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum

ve kuruluglari, belediyeler, TGB'ler, TTO'lar,
kalkinma ajanslari, teknoloji tabanli girisimciler,
uluslararasi orgutler ve bilim insanlari hibe bas-
vurusunda bulunabiliyor. 2014 yilinda baglatilan
UFUK 2020 program 80 milyar Euro’luk dev bir
butceyle hayata gecirildi ve Turkiye bu progra-
ma 436 milyon Euro katim payi vererek dahil
oldu.

UFUK 2020 Programr’nin Turkiye i¢in 6énemi-
ne iliskin konusan TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal, “Uluslararasi camia ve Avrupa
Arastirma Alani ile daha guglu bir entegrasyon
hedefi dogrultusunda; ¢ikti odakli, buylk butceli
ve blyuk etki yaratacak, stratejik Ar-Ge ve ino-
vasyon is birliklerine yonelim Ulkemiz agisindan
biyik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,
UFUK 2020 Programi, Avrupa Arastirma Alani
ile uyum sirecinde kritik konumdadir. UFUK
2020 Programr’na katihmi artirmak ve program-
dan elde edilecek kazanimlari azami diizeye
tasimak icin, Tupras'in da bu basariyi elde
ederken basvurdugu ve kullandigi TUBITAK
UFUK 2020 Destek ve Odiil Programlarimiz-
dan kurum ve kuruluglarimizin faydalanmasi
gerekmektedir. Bunun yani sira arastirmacilari-
miz TUBITAK UFUK 2020 Ulusal Koordinasyon
Ofisimizden gerek basvuru 6ncesinde, gerekse
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projeleri yurtirken her tirll destegi alabil-
mektedir. Tupras'in UFUK 2020 Programr'nda
en basaril Tirk sanayi kurulusu olmasi gurur
vericidir. Emegi gecen herkesi tebrik ediyorum”
dedi.

Tupras'in UFUK 2020 Hibe Programi kapsamin-
da destek aldigi projeler:

» SafeAST: Continuous structural condition tank in-
tegrity monitoring of Above Ground Storage Tanks
(2015-2017) — Korozyon Takibi icin Tank Taban Kalin-
liklarinin Yenilikci Yontemlerle Olgtilmesi

« iPerm: Guided wave monitoring tool (2016-2019)

- Boru Hatlarindaki Korozyonun Yenilikgi Tahribatsiz
Muayene Yontemleri ile Olgilmesi

« INTEGROIL: Demonstration of a Decision Support
System for a Novel Integrated Solution aimed at Wa-
ter Reuse in the Oil&Gas Industry (2106-2019)- Petrol
ve Dogalgaz Sektorune Yonelik Yenilikci Buttinlesik
Atik Su Aritim ve Karar Destek Sistemlerinin Gelistiril-
mesi

* FUDIPO: Future Directions of Production Planning
and Optimized Energy and Process Industries (2016-
2020)- Proses Endustrilerinde Uretim Planlama ve
Enerji Optimizasyonu Yenilikci Yaklasimlarin Gelistiril-
mesi

* Indus3Es: Industrial Energy and Environment Effici-
ency (2015-2019) - Absorbsiyonlu IsI Donusturiictisu
(AHT) Teknolojisi Kullanilarak Endustriyel Strecler-
den Cikan Atik Isinin Geri Kazanimi

« BIZEOLCAT: Bifunctional Zeolite based Catalysts
and Innovative process for Sustainable Hydrocarbon
Transformation (2019-2023) - Zeolit Tabanl Katali-
zOrler ile Strdurdlebilir Hidrokarbon Dontistimu igin
Yenilikgi Proseslerin Gelistiriimesi

* BAMBOO: Boosting new Approaches for flexibility
Management By Optimizing process Off-gas and
waste use (2018-2022) - Proses Endustrilerinde Ener-
ji Verimliligi ve Kaynak Korunumu Igin Yenilik¢i Tekno-
lojilerin ve Optimizasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi

* MOF4AIR: Metal Organic Frameworks for carbon
dioxide Adsorption processes in power production
and energy Intensive industRies (2019-2023) - Enerji
Uretim Tesislerinde ve Enerji Yogun Endustrilerde Me-
tal Organik Yapilar Kullanilarak Karbondioksit Tutma
Proseslerinin Geligtirilmesi

» COZMOS: Efficient CO2 conversion over multisi-

te Zeolite-Metal nanocatalysts to fuels and OlefinS
(2019-2023) - Zeolit Tabanl Katalizérler ile Karbondi-
oksitin Degerli Urtinlere Donuistimu igin Yenilikgi Pro-
ses Geligtirilmesi

* FACT-LOG: Energy-aware Factory Analytics for Pro-
cess Industies (2019-2023) - Proses Endustrilerinde
Enerji Duyarli Biligsel Dijital Ikiz Kullanimi

* MACBETH: Membranes And Catalysts Beyond
Economic and Technological Hurdles (2019-2024)

- Proses Endustrileri icin Yenilik¢i Katalitik Membran
Reaktorlerin Gelistirilmesi
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Haber
e . Gelecek 5.0 (Future 5.0) ile
Veeam Turklye Ulke Muduru Yerlilegsme ve Millilegme Surecinde

KUrsad Se;i Oldu Ihracatimizi Artiracak Kuresel Markalar

Firma Sahipleri, Bilgi Teknolojileri Caliganlari,
Akademisyenler, Medya Mensuplari, Kanaat Onderleri
(2,5 Ayda 500 Uyeye Ulastik)

Bulut Veri Yonetimi saglayal dekle- mudurltigu, satis direktorlugu ve ulke satis'mt

me coztimlerinin lider sirketi Veeam® durligu de dahil olmak uzere, cesitli st dii-
Software, Kiirsad Sezgin’in Turkiye Ulke zey r_oIIer ustlendi. Sezgin, Veeam’e, §irketi__ _
Miidtirii olarak atandigini d yurdu. Kiir- Turkiye pazarina lanse etmek, kanal stratejisi

A » - - olusturmak, satis ve pazarlama faaliyetlerini
sad Sezgin, Veeam'in BulutiVer’Y ne- yonetmek amaciyla tlke satis muduarlugi

timi alanindaki liderligini psikis;.t_irmenin yaptigi Barracuda’dan gecti.
yani sira, pazar payinin artirilmasi ve
kanallarin etkin yonetiminden de sorum- 16 Temmuz 2019 itibariyle goreve baslayan

lu olacak. Sezgin, Veeam"JGiiney =Y = Kirsad Sezgin “Veeam, verilerin her sirket BI I I$I mCI I e r

Baskan Yardimcisi Albert Zammar a bag- icin stratejik bir deger yarattiginin, Turkiye’'de
Il olarak calisacak. , de isletmelerin “Bulut Veri Yonetimi” yolculuk-

larinda desteg@e ihtiya¢ duyduklarinin farkin-
da. Is ortaklarimizi bu konuda desteklemeyi,
hibrit bulut ortamina gegerken musterileriyle
daha guclu ve daha derin iligkiler kurmalarina

bilisimdernegi.orayg

Dijital odakl isletmelerde zengin bir calisma
deneyimine sahip olan Sezgin, bugiine kadar,
HPE, Tech Data, Trend Micra, Servus gibi fir-
malarda is birimi yoneticiligi, teknik ‘ekip

yardimci olmayi doért gozle bekliyorum” dedi.

@ @ o | bilisimdernegio
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ADVERTORIAL

Sirketinizden ya da Kablosuz
Misafir Aginizdan Internete
Cikilarak Kanun Disi Isler Yapilirsa
Ne Olur?

5651 Kanun Numaral “INTERNET
ORTAMINDA YAPILAN YAYINLARIN
DUZENLENMESI VE BU YAYINLAR
YOLUYLA ISLENEN SUCLARLA
MUCADELE EDILMESi HAKKINDA
KANUN"a (http://lwww.mevzuat.gov.
trIMevzuatMetin/1.5.5651.pdf) uygun
kayit tutma zorunlulugunuz oldugu-
nu biliyor musunuz?

Olasi risklere iliskin 6rnek vermek gerekirse;
sirketinizden ya da kablosuz misafir aginizdan
internete cikarak sosyal medyada (Twitter,
Facebook vb.) ya da farkli bir ortamda kanun
disi isler yapan bir kisi oldugunda kolluk kuv-
vetleri gelerek bu kisinin kim oldugunun tespiti
icin 5651’e uygun olan kayitlarinizi isteyebilir.
Hukuki yaptinmla kargilasmamak icin ilgili ka-
yitlarin derhal teslim edilmesi gerekir.

Konu, Turkiye’nin giindemindeki sorusturma-
lardan biri kapsamina giriyorsa; elinizde kayit

var, ama 5651’e uygun kayit yoksa ne olacak?

1/11/2007 tarihli Yonetmelige gore, “ic IP Dagitim
Loglari: Kendi i¢ aglarinda dagitilan IP adres bil-
gilerini, kullanima baslama ve bitis tarih ve saatini
ve bu IP adreslerini kullanan bilgisayarlarin tekil
ag cihaz numarasini (MAC adresi) gosteren bil-
gileri,” ifade etmektedir aciklamasini Firewall ve
DHCP loglarini imzalamamiz yeterli olur diye yo-
rumlamak yanlis olur. MAC adresi hangi IP’yi ne
zaman almig, ne zaman birakmis seklinde rapor
haline getirmek gerekir. Kullanacaginiz ¢céziman
5651 kapsamindaki her maddeyi karsiladigindan
ve mevzuat degisikliklerinde ¢6zimiin de gin-
celleneceginden emin olmalisiniz. Cézimlerimiz,
11 Nisan 2017 tarihli son mevzuat giincelleme-
sine (http:/lwww.resmigazete.gov.tr/eski-
1er/2017/04/20170411-3.htm) de uyumludur.

Bkz. Hotspot, Firewall, 5651 Loglama ve Raporlama

Bkz. 5651 Log Toplama ve Analiz Programi
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Bilisim
Is siireclerinize mobil
cihazlardan ulasin

FPurchase Order

+90 850 460 0 886 (VTN)

*Proje Yonetimi «Fatura Onay «Satin Alma «Siparis Yonetimi
«ise Baslatma «isten Ayrilma «Degisim Yénetimi Talimat
«izin «Performans Yénetimi «Masraf «Avans «ic Yazisma
«Sozlesme Oneri ve Takip eYeni Uriin «Uriin Versivon Degisimi
«Mutabakat «KEP Yonetim «Tebligat «EFT «Kredi Basvurusu
«POS Operasyonlari «<ERP ve MRP «Dokiiman Yonetim Sistemi
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