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KVKK Baskanindan Carpici
Aciklamalar!

Dijital Biz Dergisi Genel Yayin Yonet-
meni olarak, yapimcisi ve moderatori
oldugum BENGUTURK TV Teknoloji
ve Gelecek programinda (www.

teknolojivegelecek.com) Kisisel Ver-
ileri Koruma Kurumu Baskani Prof. Dr.

Faruk Bilir'i stiidyo konugumuz olarak
agirladik. Sektérimiz tarafindan
merak edilen otuzun tzerinde so-
ruyu kendisine yonelttim ve carpici
aciklamalar yapti!

KVKK Idari ve Teknik Tedbirlere (10 idari, 17 teknik) uyum kapsaminda birgok
yanlislar yapiliyor. Sikayetler ve inbarlar Gizerine yapilan denetimler sonucunda ce-
zalar duzenleniyor. Kisisel verilerin ihlali durumunda, cezai yaptirim ihlale yol acan
calisana degil isverene uygulaniyor. Isletmeler yasadiklari her ihlal ve ihmalde yak-
lasik 2 milyon TL'ye kadar ¢ikabilen idari para cezasiyla ya da sorumlular hakkinda
yurittilecek 1 yildan 6 yila kadar hapis cezasi ile karsi karsiya kalabiliyor.

Teknoloji ve Gelecek programinin 5 Eyliil 2021 tarihinde gergeklesen canli ya-
yininda Kurum Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir, Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun
goreve basladigl 12 Ocak 2017 tarihinden 5 Eylul 2021 tarihine kadar gercek-
lesen KVKK istatistiklerini paylasti:

« Veri ihlali gerekcesiyle 10.512 adet ihbar ve sikayet basvurusu yapildi, 8.602
adedi sonuglandirild.

» 607 adet veri glivenligi ihlal bildirimi iletildi, 110 adedi Kurumun internet sayfa-
sinda ilan edildi.

* VERBIS'e yurt icinden yaklasik 75.000 adet kayit yapildi, 130.000 adet kayit
yapilmasi bekleniyor. VERBIS’e yurt disindan 556 adet kayit yapildi.

« Yurt disina veri aktariminda 4 adet taahhtide izin verildi.

 Kurulun gérev alanina giren c¢esitli konularda 628 adet hukuki gérus verildi.

« Yaklasik 55.000.000 TL idari yaptirim uygulandi.

KVKK tedbirlerine uyum ve yasayan surecin yonetiimesi calismalarinda en kritik
olarak gérdigimuiz baslik “Kisisel Veri Isleme Envanteri Hazirlanmasi”. KVKK
Baskaninin aktardigi degerli bilgilerden sonra bence bu tekrar teyit edilmis oldu.
Bazi danismanlik firmalarinin “Kisisel Veri Isleme Envanteri” hazirlamak tUzere
hizmet verdikleri kamu kurumlarinin ya da 6zel sektor firmalarinin personelleriyle
haftalar hatta aylar stiren gortismeler sonucunda olusturduklari dokiimanlar ma-
alesef ne mevcut durumu saglikli olarak gdsteriyor ne de gelecek icin bir anlam
ifade ediyor. Bu dokiimanlar agirlikli olarak personel beyanlarini baz alarak
olusturuluyor. Personelin bilingli ya da bilin¢siz olarak sdylemedigi bilgiler, per-
sonel bilgisayarlarindaki kisisel verilerin yansitiimadigi raporlar KVKK agisindan
aslinda hicbir anlam ifade etmiyor. Dogru yazilimlarla denetim mekanizmalarinin
da isletiimesi gerekiyor. Envanter, beyana dayall manuel olarak degil, cagimiza
uygun sekilde yazihmlar ile otomatik olarak ortaya ¢ikariimali. TuUm sunucularda-
ki, tim veri tabanlarindaki, tim personel bilgisayarlarindaki kisisel veriler oto-
matik yontemlerle taranmali, raporlanmall, kisisel veri iceren dokiimanlar sinif-
landiriimali. Otomatik taramalarda kisisel veriler tahmin edilebilen ve hi¢ tahmin
edilemeyen kisimlardan ¢ikabiliyor. Kisisel verileri tarama operasyonu otomatik
hale geldigi icin veriler izerinde tam kontrol saglanabiliyor. Musteri ya da Kurum
taleplerine hizli geri dénts yapilabiliyor.

Yazilimlarin taranmis evraklarda en belirleyici kisisel veri olan T.C. Kimlik Numarasi

alintiyapilabilir: Dergide yaymlanan kesfini algoritmasina uygun olarak sifir hata ile yapmasi suregleri hizlandirir ve

3 >>4 SELCUKLU makale ve roportajlarda yer alan kolaylastirir. Silinmesi gereken dosyalari KVKK’ya uygun olarak silebilmeli. Mahke-
melerde delil olarak kullanabilmesi icin yapilan tim islemlerin imzali olarak zaman

KONGRE fikirler yazarlarina ve réportaj veren
KASI M i kisilere aittir, dergimiz icin baglayici damgasiyla saklanmasi saglanmali. Buldugu veri tabani alanlarinda iginde kisisel
) MERKEZI degildir. veri olanlar KVKK'ya uygun olarak anonim hale getirebilmeli. Bkz. COSMOSERA
z 021 KONYA (www.cosmosera.com) [Advertorial]

Tum sirketlere ve kamu kurumlarina tekrar KVKK idari ve Teknik Tedbirlere tam uyum-
lu olma cagrisinda bulunuyorum!
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Devlet Destekleri ve
Tesviklerinin Farkinda Olun

A

Gokhan ILIKLI
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ve
Mali Bilirkisi

Dijital Biz

—

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

istanbul dogumluyum. Kocaeli Universitesi
isletme B6limi mezunuyum. 2006 yilindan
itibaren mali isler ve finans alaninda birgcok
kurumda ¢alistim. 2010 yilinda tniversite
egitimimi tamamladiktan sonra ayni yil as-
kerlik gbrevimi yerine getirdim. Daha son-
ra SMMM staj baslatma sinavini ilk girilen
sinavda kazanarak SMMM stajimi baslattim.
2014 yilinda Yeterlilik Sinavlarini ilk giriste
vererek SMMM unvani almaya hak kazan-
dim. Belgemi aldigim dénemde “Turkiye'nin
En Geng¢ Mali Musaviri” olarak bu basarim-
dan dolay! 6dul aldim. 2014 yilinda mahke-
melerde Adli Mali Bilirkisi oldum ve gdrevimi
devam ettiriyorum. Adalet Bakanligi tarafin-
dan duzenlenen sinavlarda basarili olarak
Uzlastirmaci unvanini aldim. Son olarak da
Konkordato Komiserligi egitimimi tamamla-
yip, Konkordato Komiseri unvanini aldim.

Mali igler, finansman, vergi, butce, devlet
tesvikleri alaninda 15 yillik tecribeye sahi-
bim. Bu zamana kadar Turkiye’nin en buyuk
500 kurulusunda ve yabanci sermayeli birgok
sirkette mali isler alaninda 6nemli gorevler
yurattim.

Su an istanbul’da bulunan ofisimizde Mali
Musavir ve Adli Mali Bilirkisi olarak ¢alismak-
tayim. Yerli ve yabanci birgok musterimize
Mali Musavirlik, raporlama, vergi, devlet tes-
vikleri ve yonetim danismanligi konusunda
hizmetler vermekteyim.

Sirketiniz, sektdriniiz ve faaliyet alanlari-
niz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

istanbul’'daki ofisimizde 3 Mali Miisavir ve

7 kisilik personelimizle musterilerimize Mali
Musavirlik, raporlama, vergi, devlet tesvikleri
konusunda hizmet vermekteyiz. Ofisimizde
Ozelikle yabanci yatirimcilara yabanci dilde
hizmette sunmaktayiz.

Oncelikle 13.06.1989 tarihinde Resmi Gaze-
te’de yayinlanan 3568 sayili Serbest Muha-
sebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Misa-
virlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu

Ekim 2021

2. maddesinin A bendi “Muhasebecilik ve
Mali Misavirlik Meslegini” tanimlamaktadir.
Ayrica bu meslegi yapmaya hak kazanmis
kisilerin yapabilecekleri isler Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Ydnetmeligin ilgili
maddelerinde detayl olarak aciklanmistir. il-
gili mevzuat huktumleri geregince defterlerini
tutmak, bilango, kar-zarar tablosu ve beyan-
nameleri ile diger belgelerini dizenlemek ve
benzeri igleri yapmak” isini her iki meslek
grubu da icra edebilmektedir.

Faaliyet alanlarimizi; firmalarin beyanname-
lerinin ve diger yasal bildirimlerinin dizenle-
mesi, vergisel hukuki altyapilarinin kurulma-
slI, yapilacak yatirimlarin tesvik sisteminin
yonetilmesi, mali ydnetim sistemlerinin
kurulmasi, finansal ybnetim altyapilarinin
kurulmasi, yeni sirket/grup kurulus surecleri-
nin yonetilmesi, bitce ve stratejik planlama
altyapilarinin kurulmasi olarak toplayabiliriz.

Dijital D6nilisiim konusunda gdriisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye dijital déniisiim-
de hangi asamada? Mesleginiz hangi
asamada, planlariniz nelerdir?

Dunya dijital bir stirece dogru gidiyor. Diji-
tallesme, teknoloji, inovasyon, endustri 4.0
konulari meslegimizde sirekli konusuluyor.
Dunyada yapilan arastirmalar gosteriyor

ki meslegimizde dijital donistm basladi.
Arastirmalar yaptigimiz islerin yizde 40’inin
ortadan kalkacagini gosteriyor. Dolayisiyla
dijitallesmeye hizlica ayak uyduran meslegi-
miz, ileride sureclerin dijitallesmesiyle danis-
manlik tarafina daha ¢ok agirlik verecektir.

internetin dogusundan bulut teknolojisine,
bUyUk veri ve yapay zeka ile birlikte tim
bilgilerimiz dijital platformlarda ve giderek
daha fazla otomatik hale geliyor. Yapay
zeka, blockchain, endustri 4.0, bulut siste-
mi ve big data gibi teknolojiler muhasebe
meslegini gelecege hazirlayacak olan temel
teknolojilerdir. Glinde 24 saat, yilda 365 gin
calisan ve tek bir hata yapmadan gorevlerini
basari ile yerine getiren muhasebeci ro-
botlarin ortaya ¢ikmasi ¢ok uzak bir ihtimal
degil.

Dijital Biz
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Meslegimiz tlkemizde dijital dontistime hizlh-
ca adapte olan ender mesleklerdendir. Gerek
kamu, gerekse 6zel sektor; Muhasebe ve
Mali Musavirlik strecleriyle ilgili cok hizlica
dijital dontsume ayak uydurarak bu sireci
cok iyi sekilde goturmektedir.

Dijital déntisim bugtntn en dnemli konula-
rindan birisidir. Muhasebe ve Mali Musavirlik
alaninda rekabette geri dusmek istemiyor-
saniz bu dénusuimun bir parcasi olmak, bir
adim 6ne ¢ikmak istiyorsaniz da donisim ve
degisimin 6ncusu olmak mecburiyetindeyiz.

Bilisim alaninda faaliyet gésteren ve tek-
noloji Ureten sirketlerin yararlanabilecegi
tesvikler nelerdir?

Yazilim ve teknoloji Ureten sirketlerimiz bir-
¢ok devlet kurumundan destek alabilir. Bun-
lar belli baslica styleyecek olursak; KOS-
GEB , TUBITAK, ISKUR, Ekonomi Bakanlig
ve Teknoparklar olarak gruplandirabiliriz. Bu
kurumlarin her birinde teknoloji ve ARGE
konusunda ¢ok ciddi destekler var. Girisim-
cilerimiz kendi alanlarina goére mutlaka bu
kurumlarin tesvikleri konusunda arastirma
yapsinlar ya da uzman kisilerden destek
alsinlar.

Bilisim ve teknoloji firmalarinin yararla-
nabilecegi istihdam tesvikleri nelerdir?
Firmalara istihdam olustururken ne tavsi-
ye edersiniz?

Ozel sektorde 4/A'll isci calistiran isverenlere
kayith istihdamin artiriimasi, bélgesel, bu-
yuk olcekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin
O0zendirilmesi, bolgesel gelismislik farklilikla-
rinin azaltilmasi gibi amaclarla sigorta primi
tesviki, destek ve indirim saglaniyor. istinda-
mi korumak ve artirmak amaciyla teknoloji ve
yazilima 2021 yilinda uygulanacak tesvik ve
destekler soyle;

« istihdama doniis destegi,

5 puanlik indirim,

* Tesvikli yatinnmlara istihdam desteqi,

* Asgari Ucret destegi,

« Issizlik 6denegi alanlarin istihdaminda prim
tesviki,

8  Dijital Biz

« ilave istihdam tesviki,
* ARGE ve tasarim tesviki gibi daha birgok
istihdam tesviki var.

Teknoloji firmalaryla ilgili direk ARGE / Tasa-
rim ve Destek Personeli ile Teknoloji Gelis-
tirme Bdlgeleri Kanunu uyarinca ucreti gelir
vergisinden muaf olan personel i¢cin 6denme-
si gereken igveren sigortasi priminin yarisi
(ylzde 7,75) butceden karsilaniyor. 2021
yilinda is¢i basina aylik 456,13 TL ile 3.421
TL tesvik uygulaniyor.

Ozelikle isverenlere sunu tavsiye ediyorum.
Bircok tesvik ve destek ISKUR kaydina en-
deksli olarak hareket ettiginden, isci alirken
muhakkak ilgili personeli ISKUR’a kaydettirip,
ise girisini yapmasi gerekiyor.

Bilisim ve teknoloji firmalarinin istihdam
olustururken dogrudan hibe olarak alabi-
lecekleri kaynaklar nelerdir?

Firmalarimiza sartlari sagliyorlarsa ISKUR
isbas! egitiminden mutlaka yararlanmalarin
tavsiye ederim. isbas! egitim programi en az
2 sigortal ¢calisani bulunan ve Kuruma kayitli
olan tim isyerlerinde uygulanabilmektedir.
isbas! Egitim Programi; giinde en az 5 en
fazla 8 saat olmak Uzere ve haftada 6 gunu
ve 45 saati gegmeyecek sekilde dizenleni-
yor. Siber guvenlik, bulut bilisim, oyun gelis-
tirme uzmani ve kodlama gibi cagimizin ve
gelecegin meslekleri olarak gorulen alanlarda
dizenlenecek olan igsbasi egitim programlari-
na katilan 18-29 yas arasi gencler icin 9 aya
kadar isbasi egitim programi diizenlenebil-
mektedir. isbasi Egitim Programindan karsi-
lanabilecek giderler baslica su sekildedir. Is
arayan statisundeki vatandaglar igin glnluk
108,68 TL, ogrenciler i¢cin 81,51 TL, igsizlik
ddenegi alanlar igin 54,34 TL zaruri gider
O0demesi yapmaktadir.

Firmalarimiz eleman olmadan 6nce en az

2 calisani mevcutsa, ilgili ise personeli IS-
KUR’a kaydettirip, istihdamini ISKUR (ize-
rinden saglarsa 6zelikle yazilim firmalarinda
9 ay boyunca ortalama asgari Ucret kadar
maasini tamamiyla ISKUR karsilamaktadir.

Ekim 2021 B HR[fEN=]

TURGEWn iireternve girisemet gencler yaiis-
, U N sirme wizvonit dogruliusundaalkademik birl-

Jimni, cBitrendist ve yoneticiliginiele alarak

Tarkiyve'yelolier fayda sadlamal tzeregalis-
malarina basladigr ek b dniversitesidin,

SECERLERIMIZ, ?_ | OTMLERIMIZ S _‘f ;

Ayrica isverenlere bu slrec icerisinde her-

hangi bir SGK ve gelir vergisi 6demesi ¢ik-
mamaktadir. 9 ayin sonunda personelin ise
girisi firmaya yapildiginda yine SGK primle-
rinde cok ciddi destek saglanmaktadir.

KOSGEB kimlere destek vermektedir?
Gilincel destekler nelerdir?

KOSGEB kurumundan KOB/'ler yararlan-
maktadir. KOBI'leri tanimlayacak olursak...
250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu
125 milyon lirayr asmayan her igletmelere
KOBI denir. Destek programlarini icerikleriyle
beraber kisaca soyle siralayabilirim:

« ileri girisimci destek programi; imalat sektori,
» Geleneksel destek programi, imalat sektori
disinda kalan isletmeler,

* Ar-ge inovasyon destegi; bilim ve tekno-
lojiye dayali yeni fikir, bulus veya 6zgunlik
katma,

-

Eqitin

 Kobi teknolojik-yatirim destek programi; ar-
ge calismasi sonucunda ortaya c¢ikan Urdnin
ticarilestiriimesi ve cari hesaba katki saglaya-
cak yerli Uretim,

« is birligi destek programi; tek basina zorla-
nan farkli isletmelerin bir araya girerek ortak
Urtin ya da hizmet tretmesi,

* Yurt disi destek programlari; yurt disi paza-
ra acllma ve ihracata yonelik destek,

« Stratejik Urin destegi; orta-ylksek ve
yuksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma
degeri yuksek drtnlerin imalati,

« KOBI finansman destek programi; kredi faiz
destek programi,

« isletme gelistirme bilyiime ve uluslararasi-
lasma destekleri; fuar, nitelikli eleman, pa-
tent, test analiz, tasarim, belgelendirme gibi
destekler.

S6z konusu desteklerde limitler farkli olup

milyonlari bulabilmektedir. ilgili desteklerin
icinde makine, techizat, yazilim, sertifika,

Dijital Biz 9




B= Dijtal Biz

10

Dijital Biz

personel, kira, danigsmanlik, belge patent gibi
farkli iceriklerden olusmaktadir. S0z konusu
desteklerin yani sira kredi faiz destegi de
sunmaktadir.

Teknopark tesvikleri hakkinda bilgi verir
misiniz?

Teknopark’lardaki desteklere ve tesviklere 6r-
nek vermek gerekirse... Firmalar ilgili sartlari
yerine getirdiginde Gelir ve Kurumlar Vergisi
Istisnasl, Yaziimda KDV istisnasi, Gumriik
Vergisi istisnasi, Bolge Disi Calisma izni,
SGK Prim Destegi, Damga Vergisi istisnasi,
Temel Bilimler Destegi gibi desteklerden ve
tesviklerden yararlanabiliyor. Ozelikle burada
uretilen teknoloji ve ARGE’den Uretilen drtin
ve yazilimlardan elde edilen gelirlerden hem
kurumlar ve gelir vergisi hem de KDV 6den-
miyor.

Yurt disina yazilim ihracati veya yazilim
hizmeti veren firmalarla ilgili herhangi bir
tesvik var mi?

Firmalarimizin gelirleriyle ilgili firmalarimiza
pozitif katki sunan vergi istisnasi var. Yurt
disina yazilim hizmeti veriyorsaniz %50 gelir/
kurumlar vergisi avantajiniz var. Yurt disina
yazilim hizmeti verdiginiz zaman 6ncelikle
kestiginiz fatura Uzerinde katma deger vergisi
olmayacak, yani tahsil ettiginiz tutar Gzerin-
den ayrica katma deger vergisi hesaplayip
ddemenize gerek bulunmuyor. Bu istisnadan
yararlanmak i¢in bazi sartlar var. Hizmetten
yurt disinda yararlaniimasi gerekiyor. Fatura
bedelinin Turkiye’de bulunan hesaplariniza
doviz cinsinden gelmesi gerekli. Faturayi yurt
disindaki musteri adina duzenlemeniz gerek-
li. Birgok yazilim ve teknoloji firmasinin mali
musavirleri ile yeteri kadar iletisim kuramadi-
gindan dolay! bu avantajdan faydalanmadigi-
ni biliyorum.

Bilisim ve teknoloji firmalarina finansal
riskler ve piyasa riskleri hakkinda ne s6y-
lemek istersiniz?

En buyuk finansal risk bu konuda yetersiz
bilgiye sahip olmaktir. Oncelikle birlikte calis!

SNzl B2 Diital Biz

lacak muhasebecinin, mali musavirin 6zenle
secilmesi gerekmektedir. Finansman ihtiyaci-
nin dogru hesaplanamamasi, nakitin bekle-
nenden 6nce tukenmesi gibi durumlara karsi
kullanilmamig banka limitleri ve kredi kart
limitleri kontrol altinda tutulmalidir. Tedarik-
ciler ve satis kanallarina agilan kredi riskleri
bilangoda detayl bir sekilde planlanmahdir.
Alacaklarin takibi sureklilik arz etmelidir. Va-
deli satislarda calisilacak musteriler icin Kre-
di Kayit Burosu’ndan Kredi Risk Raporu ve
Cek Raporu alinmalidir. Ozellikle vergi, ban-
ka ddemeleri gibi giderlerin zamanlamasinda
olabilecek bir aksaklik gerek faiz yuki geti-
recegi gerekse kredibiliteyi etkileyecegi icin
ddemeler 6nceden planlanmalidir. Finansal
risklere karsi farkli simulasyonlar yapiimali ve
herhangi bir finansal soruna karsi acil durum
fonu ve bos banka kredi limiti tutulmaldir.

Yeni ortaya ¢ikabilecek rakipler ve bunun
akabinde olusabilecek fiyat dusugslerine karsi
isletmeler surekli son trendleri takipte kal-
mali, kendini gelistirmeli ve yeniliklere agik
olmahdir. Piyasalarda meydana gelebilecek
ekonomik kriz, durgunluk, kur dalgalanma-
lari gibi durumlara karsi alternatif senaryolar
hazirlanmalhdir. Sirkette belli seviyede likidite
bulundurulmali, borgluluk oranlari disuk tu-
tulmal, kur ve vade riski iyi yonetilmelidir.

Bilisim ve teknoloji alaninda firma kurar-
ken nelere dikkat edilmesi gerekiyor?

Firma kurmadan 6nce iyi bir plan yapiimasi
gerekiyor. Ilgili plan olusturulduktan sonra
kurulacak sirketle alakali nakit projeksiyon
ctkariimasi gerekiyor. S6z konusu firmayla
alakali kurulus giderleri ne olacak, ilgili firma
icin bir ofis tutulacak mi1? Yoksa sanal ofis-
lerden faydalanarak bir kurulus gerceklestiri-
lebilir mi? isle alakall ne tiir zorunlu giderler
olacak gibi sorularin yanitini bulmasi gereki-
yor. Bundan sonraki surecte en az 1 yillik bir
nakitinizin olmasini tavsiye ediyorum. Bunun
yani sira hangi sirket turtyle ilerleyecegini
belirlemesi gerekiyor. Sahis igletmesi, limited
veya anonim sirket kurulabilir. Ozelikle belirli
bir zaman sonra yatirimci ve ortak alinacaksa
Anonim sirket olarak kurulmasi gerekmektedir.

Dijital Biz
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Bilisim ve teknoloji firmasi kurulduktan
sonra aylik yasal olarak zorunlu giderleri
nelerdir?

Ticari faaliyetleri devam ettigi sirece, stan-
dart olarak aylik giderleri olmaktadir. Bunlar
zorunlu yasal giderlerdir. Her ay Katma De-
ger Vergisi Beyannamesi verilmektedir. Her
ay ¢alisaniniz var ise sigorta primi ve isginin
gelir vergisi, her ay BAGKUR sigorta primi-
niz, U¢ ayda bir Muhtasar beyannamesi, tger
aylik donemlerde gegici vergi, yilda bir defa
yillik gelir veya Kurumlar vergisi, yilda bir
defa defter tasdikleri, aylik bazda Mali Misa-
virinize bu yasal beyannameleri verdigi igin
O0denen ucretler olarak siniflayabiliriz.

Genc¢ bilisim ve teknoloji girisimcilerine
tavsiyeleriniz neler olur?

Geng girisimcilerimiz girisimlerine baslamadan
once muhakkak iglerini 360 derece her

Dijital Biz
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noktasini iyi planlasinlar. En az 1 yillk fi-
nansal nakit akislarini hesaplasinlar ve 1 yil
hi¢ is yapmasalar da ayakta kalacak sekilde
nakit pozisyonlari mutlaka olmali. Sirket agi-
hslarindan dnce muhakkak KOSGEB gele-
neksel girisimcilik ve ileri girisimcilik egitim-
lerini tamamlasinlar. Sirket kurduktan sonra
belirli alanlarda bir kisim hibeler alabilirler.
Bunlar; 29 yas alti genc girisimci destegi, U¢
vergilendirme donemi boyunca kazandiklari
paranin 75.000 TL'si i¢in vergi 6dememis
olacaklardir. Yalnizca kazanglari bu mikta-

r asiyor ise vergi 0deyeceklerdir. 29 yas

alti girisimciler icin saglanan bu kolayliktan
faydalanma siresi ise toplam 3 yildir. Bunun
icin mutlaka ilk defa sirket kurmus olmaniz ve
29 yas altinda olmaniz gerekmektedir. Ayrica
18-29 yas arasindaki geng girisimcilere 1 yil
boyunca BAGKUR prim destegi saglanacak-
tir. Boylelikle aylik olarak 6denmesi gereken
prim 1 yil boyunca devlet hazinesi tarafindan
karsilanacaktir.

Dijital Biz
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Muhtesem Final

Dunyanin En Buyuk Havacilik, Uzay ve Tek-
noloji Festivali TEKNOFEST'in alti giin stiren
gorkemli séleni muhtesem bir kapanis toreni
ile tamamlandi. Atatirk Havalimaninda 21-26
Eylul tarihleri arasinda gergeklestirilen festi-
val, hafizalarda ve kalplerde unutulmayacak
anilar birakti. Diinyaca Unli isimlerin konuk
oldugu, alti gtin boyunca teknoloji, bilim, hava

Dijital Biz

cihik-ugus gosterileri, sergiler, zirveler, 6dil to-
renleri, sahne gosterileri ve etkinliklerle dopdo-
lu, cosku ve heyecanin bir an olsun eksilmedigi
festivale ytzbinlerce vatandas akin etti.

TEKNOFEST, Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yuruticuli-
gunde, Turkiye’nin 6nde gelen teknoloji sirket-
leri, kamu, medya kuruluslari ve tniversitelerin
de oldugu 72 paydas kurum tarafindan birlikte
dizenlendi. Bu yil 35 farkl kategoride gergek-
lestirilen teknoloji yarismalarina 81 il, 111 0l
keden 44.912 takim ve 200.000 kisi basvurdu.
Yarisma basvurulari arasindan

Ekim 2021 B HR[fEN=]

2.200 finalist takim ile 13.000 finalist sampiyon-
luk igin kiyasiya miicadele etti. Yarismada dere-
ceye giren takimlara toplam 5 milyon TLlik nakdi
Adultin yani sira 7 milyon TL'lik malzeme destegi
saglandi. Milli Teknoloji Hamlesi atesini gittigi her
yerde tutusturan TEKNOFEST e Turkiye’nin par-
lak geleceginde dnculiik edecek nitelikli gengle-
rimiz bu yil da ¢cok buyuk ilgi gosterdi.

Dijital Biz
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TEKNOFEST 2022 Atesi Milli Miicadele
Mesalesinin Yandigi Yerde...

Festivalin kapanis térenine Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Sn. Mustafa Varank, TEKNOFEST
Yonetim Kurulu Baskani & Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkani Sn.
Selguk Bayraktar, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi & TEKNOFEST icra Kurulu Bas-
kani Sn. Mehmet Fatih Kacir, Turkiye Tekno-
loji Takimi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Haluk Bayraktar, T3 Vakfi Mutevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu, Tium Paydas Kurumlar,
Ogrenciler ve Vatandaslar katild.

Bayraktar: “TEKNOFEST 2022’yi, milli
miicadele mesalesinin yandigi, bir ulusun
kahramanlik destaninin baslangici olan
Samsun’da diizenleyecegiz.”

Kapanis konusmasini gergeklestiren TEK-
NOFEST Yonetim Kurulu Baskani & Turkiye
Teknoloji Takimi Vakfi Matevelli Heyeti Bas-
kani Selguk Bayraktar, “Bir TEKNOFEST
daha adeta iklim degistirir gibi, buyuk bir firti-
na gibi esti gecti. Ve blyuk bir coskuyla sen-
lik havasinda tamamladik. Bir kez daha yitik
sevdasina kavusmak icin milletimizle, ytzbin-
lerle burada bulustuk. Her TEKNOFEST'te
oldugu gibi yine buyik bir umutla dolduk.
Ulkemizin yarinlarini olusturacak, gelecegin,
teknolojinin sampiyonlariyla, onlarin proje-
leriyle tanistik. Sayin Cumhurbaskanimiz,
ulkemizin gururu Nobel 6dulli Aziz Sancar
Hocamiz, bunun yaninda tim devlet erkani
geldi. Geng kardeslerimize burada yuzbin-
lerin 6Gnunde ddullerini verdi. Sizler de sag
olun. Nasil ki marifet iltifata tabiyse, onlara
tiim desteginizi verdiniz. Ulkemizin aydinlik,
parlak yarinlari icin.” ifadelerini kullandi.

Tuarkiye'nin her bolgesinde teknoloji tutkun-
laryla bulusan TEKNOFEST’in 6nimizdeki
yil Samsun’da yapilacagini mijdeleyen Sn.
Bayraktar, “Bildiginiz Gzere TEKNOFEST,
adeta Anadolu’yu bastan basa kusatan bir
senlik. TEKNOFEST adeta Anadolu’nun ken-
disi gibi. Anadolu’nun Milli Teknoloji Hamlesi
cagrisina sessiz kalamazdik. Ve iki yil 6nce
verdigimiz bir kararla TEKNOFEST istanbul'u

bir yil Anadolu’da, bir yil da istanbul’da dii-
zenlemek (izere karar aldik. icra kurulumuzla
verdigimiz kararla gegctigimiz sene TEK-
NOFEST 2020’yi GUneydogu’'nun parlayan
yildizi, milli micadelemizin gazi sehri Gazi-
antep’te buyuk bir cosku ile gerceklestirdik.
TEKNOFEST 2022'yi ise milli mucadele
mesalesinin yandigi, bir ulusun kahramanlik
destaninin baslangici olan, Samsun’da du-
zenleyeceg@iz. TEKNOFEST 2022'de Samsun
merkezli olarak Karadeniz'in yesil ve mavinin
her tonuna sahip muhtesem guzelliklere haiz
sehirlerimizde gercgeklestirilecek.” agiklama-
sini yapti.

TEKNOFEST'in tim Ulkemizi kusattigi gibi
ulkemizin sinirlarini da astigini ifade eden Sn.
Bayraktar, “Simdiden KKTC, Ukrayna ve En-
donezya’nin arasinda bulundugu bircok tlke
TEKNOFEST'i kendi topraklarinda duzenle-
mek istiyor. insallah, éniimuzdeki yil yurtdi-
sindaki ilk TEKNOFEST'i kardes topragimiz
can Azerbaycan’da gerceklestirecegiz.” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa
Varank ise yaptigi konusmada “Turkiye'yi
sadece teknolojiyi kullanan degil, teknolojiyi
gelistiren, teknolojiyi Ureten ve teknolojiyi
ihrac eden bir tlke konumuna getirmek icin
Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla hayata
gecirdigimiz uygulamalardan biri olan TEK-
NOFEST'in sonuna gelmis bulunuyoruz.

Bu sene TEKNOFEST'teki cosku, bu sene
TEKNOFEST teki cocuklarimizin heyeca-

ni gercekten gérmeye degerdi. Siz degerli
misafirimizle, cocuklarimizin, genclerimizin
aileleriyle birlikte ¢ok guizel bir TEKNOFEST
gecirdik. TEKNOFEST ile gelecegin bilimi
insanlarini, mhendislerini, teknisyenlerini
yetistirmek Uzere gercekten blyuk bir gayret
gOsteriyoruz. iste bu sene yaptigimiz yenilik-
lerden bir tanesi dinyada saygin bilim insan-
larint TEKNOFEST'te davet etmek oldu. Aziz
Sancar Hocamiz o yasina ragmen sadece
TEKNOFEST e gelerek genclerimize drnek
olmak, onlara rol model olmak igin bizimle
vakit gecirdi. Onlara yoldaslik etti. iste TEK-
NOFEST te katilan her bir gencimiz, her bir
cocugumuz, her bir 6grencimiz aslinda gele-
cegin Aziz Sancar’lari olacaklar, gelecegin

Selcuk Bayraktar’lari olacaklar.” dedi.
Program, TEKNOFEST 2022 Karadeniz
icin Samsun Valisi Sn. Zulkif Dagli'ya TEK-
NOFEST Sancaginin devir teslimi ile son
buldu.

TEKNOFEST 2021’in Teknoloji Sampi-
yonlarina Odiiller Dagitild

Bu yil dizenlenen 35 Farkli Teknoloji Yaris-
masinin 6dudl téreni festivalin son ginl de
devam etti. Dereceye giren finalistler 6dul-
lerini Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mus-
tafa Varank, TEKNOFEST Yo&netim Kurulu
Baskani & Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskani Selcuk Bayraktar,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi &
TEKNOFEST icra Kurulu Baskani Sn. Meh-
met Fatih Kacir ve teknoloji yarismalarinin
yurutacusu paydas kurum yoneticilerinin
katimiyla gerceklesti. Gucla Tarkiye ve
pilot selami ile tamamlanan 6dtl téreninde
genclerin mutluluklari fotograf karelerine
yansidi.

Ekim 2021

Cumhurbaskani Erdogan TEKNOFEST teydi

Ayaklar yere basmayan festivalde Cumhur-
baskani Sn. Recep Tayyip Erdogan, bilime,
ilime ve arastirmaya gonul veren gencleri
festival alaninda ziyaret etti. Cumhurbaskani
Erdogan, TEKNOFEST 2021 Teknoloji Yaris-
malarinda dereceye giren 6grencilere 6dullerini
Nobel 6éddillii Tuirk Bilim insani Prof. Dr. Aziz
Sancar ile birlikte takdim etti. Tlrkiye’nin yarin-
larina yon verecek isimlerin TEKNOFEST'ten
cikacagini ifade eden Cumhurbaskani Erdo-
gan, “TEKNOFEST cok geng bir organizasyon
olmasina ragmen simdiden bélgemizde ve
diinyada kendinden s6z ettirmeyi basardi. 88
Ulkeden yuzlerce 6grencinin, girisimcinin bu or-
ganizasyona katilimi aslinda sahip oldugumuz
kiresel potansiyelinde ispatidir.” dedi.

Gelecegin Teknoloji Yildizlari TEKNO-
FEST’te Mezun Oldu

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi biinyesinde 2017
yilindan itibaren gelecegin muhendislerini,

Dijital Biz
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teknoloji girisimcilerini ve teknoloji liderlerini
yetistirmek amaciyla “Gelecegin Teknoloji Yil-
dizlar” programi kapsaminda gergeklestirilen
Deneyap Teknoloji Atolyeleri coskulu bir téren
ile ikinci mezunlarini verdi. Havacilik, Uzay
ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST kapsa-
minda Atatirk Havalimaninda gerceklesen
mezuniyet téreninde 1000 Deneyap 6grenci-
si Deneyap Teknoloji Atolyelerinden mezun
oldu. Mezuniyet toreni dncesi 6grencilere
teknoloji yarismalari kapsaminda bir sunum
gerceklestiren Prof. Dr. Aziz Sancar, ardin-
dan TEKNOFEST Yo6netim Kurulu Bagkani

& Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi Mutevelli
Heyeti Baskani Selguk Bayraktar, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi & TEKNOFEST
icra Kurulu Baskani Mehmet Fatih Kacir ve
TUBITAK Baskani Hasan Mandal ile sahne-
de bir araya geldi.

Aziz Sancar: “Gelecek Nobeller TEKNO-
FEST’ten Cikabilir”

Nobel Odullii Turk Bilim insani Prof. Dr. Aziz
Sancar TEKNOFEST'te 6grencilerle bulustu.
Ulkemiz icin gurur kaynagi olan ve genclere
ilham veren Aziz Sancar, “Cok calisin. is-

ler iyi gitmediginde inatci olun. Fatih Sultan
Mehmet'in dedigi gibi ‘Ya ben onu alirnm ya
o beni alir’ o dustince ile is yapin. Memleket
sevgisini unutmayin. Memleket sevgisi olma-
dan bir sey yapilmaz.” aciklamasiyla gengle-
re tavsiyelerde bulundu.

Milli Uretim Ugaklar TEKNOFEST’te Des-
tan Yazdi

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali'nde vatandaslar gozind bir an olsun
gokyiizinden ayirmadi. Festival boyunca is-
tanbul semalarini stisleyen havaciligin nefes
kesen gorintuleri vatandaglari gururlandi-
rirken, izleyenlere unutulmaz anlar yasatti.
Gokyuziinde heyecan ve adrenalinin bir an
olsun eksilmedigi festivalde tamami yerli
uretim olan Milli Kanatlar’in gdsteri uguslari,
AKINCI Taaruzi insansiz Hava Araci (TIHA),
Bayraktar TB2, Hurkus, Atak Helikopteri,
GoOkbey Helikopteri, Aksungur ve Turk Silahli
Kuvvetlerine ait F-16 ucaklari ile Solo Turk’dn
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ucuslan Turkiye'nin gurur tablosunu yaratti.
Festivalin son guninde Milli Savunma Ba-
kanhgi, Turk Hava Kuvvetleri ile Azerbaycan
Hava Kuvvetlerine ait ucaklar gosteri ucuslari
ile giin boyunca gokyuzinde suzulda. Turk
istikbalinin goklerdeki sahibi, milli gururumuz
Tark Yildizlari bas donduren ugus gosterileri
ile gokylzine imzasini attl.

Gelecegin Girisim Fikirlerine Odiiller
TEKNOFEST te Verildi

Tarkiye Teknoloji Takimi Vakfi, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi ydrtttaculiginde gerceklestirilen
Take Off Uluslararasi Girisim Zirvesi ile Ttr-
kiye’den ve diinyadan gelecege yon veren
teknoloji liderleri, alaninda uzman mentorler,
cok uluslu sirketler ve girisim ekosisteminin
tum paydaslari TEKNOFEST'te bulustu.

Sektériin 6ncl isimlerini agirlayan zirvede
BAYKAR Teknoloji Lideri ve TEKNOFEST
Yonetim Kurulu Baskani & Turkiye Teknoloji

ik

Takimi Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani Selcuk
Bayraktar, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi & TEKNOFEST icra Kurulu Baskani
Mehmet Fatih Kacir, BAYKAR Genel Muduri
ve Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Haluk Bayraktar ile Turki-
ye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Ust
Y 6neticisi Mehmet Gircan Karakas ilham ve-
ren konusmalar gerceklestirdi. Yurtdisindan
ve yurticinden basvurularin gerceklestirildigi
girisim zirvesinde dereceye giren girisimler
arasinda 20 bin dolar degerindeki birincilik
oduluni Colobro kazanirken, zirvede ikinci
olan Classnotes 10 bin dolar, G¢tincl olan
Servissoft ise 5 bin dolarlik 6dulin sahibi oldu.

Tiirkiye ve Azerbaycan is Birligi Protokolii
TEKNOFEST’te imzalandi

Tarkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanina bagl Kamu
Hizmetleri ve Sosyal inovasyon Devlet Ajansi
arasinda Bilim Turkiye ve Deneyap Egitim
Programlarinin Azerbaycan’da uygulanmasina
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yonelik Ortak Hizmet Protokoll bugiin TEK-
NOFEST'te imzalandi. Milli Teknoloji Hamlesi
kapsaminda Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi
tarafindan 2020 yilinda hayata gecirilen Bilim
Tarkiye Projesi ve 2017 yilinda hayata geci-
rilen Gelecegin Teknoloji Yildizlari Programi
Deneyap Teknoloji Atolyeleri bu yil ilk defa
ulke disinda uygulanmaya baslayacak. Azer-
baycan ve Turkiye arasindaki iliskileri guc-
lendirmek amaciyla hayata gecirilecek Bilim
Baku icin imza toéreninde Turkiye Teknoloji
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Haluk Bay-
raktar ile Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhur-
baskanina Bagli Kamu Hizmetleri ve Sosyal
inovasyon Devlet Ajansi Baskani Ulvi Mehdi-
yev bir araya geldi.

Teknoloji Tutkulari TEKNOFEST’te Hem
Uretti Hem de Eglendi

TEKNOFEST heyecanina ortak olan tim
ziyaretciler alti giin boyunca ana sahnede
duzenlenen konserler ile festival coskusunu
ikiye katladi. Festival kapsaminda diizenlenen
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Sahne Senin Etkinligi genclerin eglencesine
ortak olurken, egitici atolyelerde 6grenciler;
bilim, teknoloji ve uzay ile dolu bir seriiven
yasadi. Bilim Merkezi, Bilim Turkiye ve De-
neyap Atolyeleri ile gelecegin teknolojilerine
hazirlanan 6grenciler Roketimi Tasarliyo-
rum Atolyesi’nde uzay kesfine c¢ikti. Festi-

val boyunca devam eden Ruzgar Tuneli ve
Planetaryum dgrenciler tarafindan yogun ilgi
gorirken, ana sahnede dizenlenen ve tim
ziyaretcilerin katilabildigi 6dalla bilgi yarisma-
larinda 6grenciler hem yaristi hem de eglen-
cenin tadini ¢ikardi. TEKNOFEST kapsamin-
da Atatirk Havalimaninda gerceklestirilen
yirmiden fazla teknoloji yarismasinda takim-
larin kiyasiya micadelesi heyecan yaratirken
teknoloji yarismalarinda 6grencilerin uzun

bir hazirlk surecinin ardindan tasarladiklari
projeler, festival boyunca sergi alaninda ziya-
retciler ile bulustu.
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Avrupa Sampiyonu Ampute Futbol Milli
Takimi TEKNOFEST’te Uctu

Ulkemizi gururlandiran basarilara imza atan
Avrupa Sampiyonu Ampute Futbol Milli Ta-
kimimizin yildiz sporculari da TEKNOFEST
semalarinda 6zel bir ugus gerceklestirdi.
TEKNOFEST 2021’in ilk giiniinde istanbul
semalarinda gosteri ugusu yapan Turk Yildiz-
lar1, bogaz Gzerinde gerceklestirdikleri ucus-
larini Gaziler Guniunde tarih yazarak Avrupa
Sampiyonu olan Ampute Futbol Milli Takimi-
miza armagan etmisti. TEKNOFEST’in son
gununde ise milli takimin sporculari festival
kapsaminda Emniyet Genel Mudurlugi’'ne ait
helikopterlerle ucusa katild1.
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G20 2021’de Dijital Devlet Konusuldu

G20 2021 Dijital Bakanlar Toplantisi bu
sene italya’da gerceklesti. Toplantida,
Turkiye’yi Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn.
Mustafa Varank ve Cumhurbaskanhgi
Dijital Donlisiim Ofisi Baskani Sn. Dr. Ali
Taha Koc¢ temsil etti. Bakan Varank “Eko-
nomik Toparlanma i¢in Dijital Donlisiim”
oturumunda, Sn. Koc ise “Dijital Devlet”
oturumunda konusmalarini gerceklestirdi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa
Varank dijital donlisimiin ekonomik daya-
nikliiga ulasmadaki 6nemine degindi. Sn.
Varank, “Ulkeler, endiistriler ve toplumlar
arasinda esit olarak yayilacak kapsayici
dijital donlisimii saglamak icin koordineli
ve kapsamli stratejilere ihtiyacimiz var.”
degerlendirmesinde bulundu. Yapay zeka
ekosistemi ve etik normlarin belirlenme-
sinde diinya capindaki girisimlere kati-
lim sagladiklarini belirten Varank, “G20,
OECD, UNESCO ve AB tarafindan belirle-
nen insan merkezli yapay zeka ilkelerine
dayanarak Ulusal Yapay Zeka Stratejimizi
tasarladik.” dedi.

Dijital Devlet Oturumu’nda s6z alan Baskan
Sn. Dr. Ali Taha Ko¢ konusmasini yapay
zeka ve kamu sektorl, cevik dizenlemeler
ve dijital kimlik olmak tzere 3 temel konuda
sekillendirdi. Yapay zeka ve kamu sektori-
ne dair etik sorunlarin hala devam ettigini
ancak vatandasa hizmet kisminda kamu
sektdrline ait daha somut aksiyonlarin ha-
yata gecirilmesi gerektigini vurgulayan Sn.
Kog, konuya iliskin ¢6zum 6nerilerinde bu-
lundu. ilk olarak yapay zeka ile ilgili okur-
yazarligin tum hukimet organlarinda ve
kamuoyunda tesvik edilmesi gerektigini be-
lirten Baskan Kog, kamu sektériinde etkin
yapay zeka kullaniminin benimsenmesi i¢in
kurumlar tarafindan tutulan dijital verilerin
islenmesinin kolaylastiriimasi gerektigini
dile getirdi. Sonrasinda htukumetlerin yapay
zekad mudahalelerinin son kullanici ihtiyacg-
lari dogrultusunda sekillenmesi gerektiginin
altini ¢izen Sn. Kog, yapay zekanin kamuo-
yu algisini manipule etmek amaciyla kul-
laniminin énuine gecilmesi gerektigini, bu
sayede cagimizin vebasi dezenformasyonu

engelleyebilecegdimizi dile getirdi. Sn. Kog

mureffeh bir Turkiye igin ¢gevik ve surduru-

lebilir bir yapay zeka ekosistemi ile kiresel
Olcekte deger Uretme vizyonuyla tlkemizin
ilk “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’ni hayata

gecirmeyi hedeflediklerinin altini ¢izdi.

Cevik duzenlemelerle ilgili yikici teknolojiler
hakkinda devletlerin yasal ¢cerceve olustur-
masI konusunda ¢ogunlukla geri kalindigini
dile getiren Sn. Kog, bu konuda yasal bir
cercevenin belirlenmesi igin ¢ok hizli hare-
ket edilmesi gerektigini dile getirdi. Bagkan
Kog, cevik dizenlemelere iliskin 6nerileri-
ni su sozleriyle ifade etti: “Turkiye olarak,
karmasik krizlerin ve sinir otesi sorunlarin
¢Ozumdu icin dengeli ve uyumlu bir yaklasim
benimsemenin ¢ok dnemli oldugunu

Ekim 2021 B HR[fEN=]

dusuniyor ve bu yonde kamuoyu destegini
tesvik ediyoruz. Cevik yonetisimin 6nemi
g0z 6nune alindiginda, cevik ¢cozimlerin
devletlerin bolgesel, yargisal ve egemenlik
haklarini géz ardi etmemesi gerektigi de
unutulmamalidir. Cevik ¢oztmlerin uygula-
nacagi sektdorler, mevcut risk seviyelerine
gore titizlikle detaylandiriimahdir.”

Dijital Biz
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Cl tekirnokent

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
VE TURK-ALMAN UNIVERSITESI
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI
TEMEL ATMA TORENI

7="\IMUZ 2021 - ISTANBUL

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI VE TURK-ALMAN UNIVERSITESI

TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI TEMEL ATMA TORENI
7 TEMMUZ 2021 = ISTARBUL

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, “Bugiline kadar 6,2 milyar dolarlik
ihracat, 131 milyar TL'lik satis gerceklesti-
ren teknoparklarimizda 6 bin 680 firma yer
aliyor ve buralarda calisan tam zamanl
Ar-Ge personeli sayisi da 60 bine yaklasti.
Bu firmalarin yilizde 45’i yazilim sektoriin-
de faaliyet gosteriyor.” dedi.

Bakan Varank, istanbul’da diizenlenen
torenle, Recep Tayyip Erdogan Universitesi
ile Turk Alman Universitesi’nin ortaklijinda
yapilacak Dijitalpark Teknokent'in temelini
atti. Buradaki konusmasinda, son 19 yilda
neredeyse sifirdan insa edilen ‘Ar-Ge

ve Yenilik’ ekosistemine yeni bir aktoriin
daha dahil olduguna isaret eden Varank,
teknoparklarin, teknolojik bilginin Gretilmesi
ve ticarilestirilmesi surecindeki kritik rolleri
dolayisiyla ekosistemin 6nemli bir pargasi
oldugunu soyledi.

Dijitalpark Teknokent’in Temeli Atildi

300 GIiRISIMCIYE EV SAHIPLIGI YAPACAK

Bakan Varank, Ar-Ge ve girisimcilik kaltura
olan bir ekosistemin ve nitelikli istihdamin
olusmasina Bakanlik olarak teknoparklar
araciligiyla aracilik ettiklerini dile getirerek,
“Bugiin temelini attigimiz teknoparkimizin,
universitelerimizi girisimci ve yenilikgi birer
Universite olma yolunda giglendirecegine
inaniyorum. istanbul ve Rize'deki yerleske-
leriyle birlikte tam kapasiteye ulastiginda, 4
bin tam zamanh Ar-Ge personelinin galistigi
300 girisimciye ev sahipligi yapacak dnemli
bir yatirrmdan bahsediyoruz, hayirh olsun.”
seklinde konustu.

57 iLDE 88 TEKNOPARK
Yapilan destek ¢alismalari ve verilen tesvikler

hakkinda bilgi veren Bakan Varank, “Turki-
ye'de 2001 yilinda sadece 2 teknopark vardi,

SR
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Firmalarin basvuru sonuclarina bakildiginda,
simdiye kadar sadece teknopark kaynakili
1.330 patent, 200 tasarim, 399 faydali model
ve 543 yazilim tescili gerceklestirildigini akta-
ran Varank, “Bakanlik olarak, teknoparklari-
mizdaki firmalarimiza yaklasik 21 milyar TL'lik
vergisel muafiyet tanidik. Bunun yaninda
Bakanlik olarak teknoparklarimizin altyapi,
idare binasi, kulugka merkezi insasi igin de
hibe destekleri yapiyoruz, bu zamana kadar
yaptigimiz hibe destegi tutari da yaklasik 1
milyar liraya ulasti.” dedi.

bugiin 57 ilimizde 88 teknoparka sahibiz. 543 YAZILIM TESCILI
Onumizdeki donemde her bir sehrimize
en az bir teknopark kazandirmanin gayreti
icinde olacagiz. Bugine kadar 6,2 milyar
dolarlik ihracat, 131 milyar TL'lik satis ger-
ceklestiren teknoparklarimizda 6 bin 680
firma yer aliyor ve buralarda ¢alisan tam
zamanl Ar-Ge personeli sayisi da 60 bine
yaklasti. Bu firmalarin ylizde 45’i yazilim
sektorinde faaliyet gosteriyor.” ifadelerini
kullandi.

41 BiNIN UZERINDE AR-GE PROJESI

Varank, “Yabanci sermaye acisindan bak-
tigimizda, teknoparklarimizda yaklasik
350'ye yakin yabanci veya yabanci ortakl
firma yer aliyor, icinde gercekten blyuk
global markalar var. Su anda yaklasik 11
bin proje yurutulen teknoparklarimizda bu-
gune kadar 41 binin Uzerinde Ar-Ge projesi
tamamlandi.” dedi.

15 MILYON TL'LiK HIBE DESTEGI

Varank, bu kapsamda, Dijitalpark Teknokent'in
de altyapi, idare binasi ve kulugcka merkezi in-
sasina simdiye kadar yaklasik 15 milyon TL'lik
hibe verdiklerini ve 6niimuzdeki donemde de

desteklemeye devam edeceklerini dile getirdi.
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Ekosistemin 6énemli aktorlerinden birinin de
Ar-Ge ve tasarim merkezleri olduguna vurgu
yapan Varank, “Halihazirda, 1.248 Ar-Ge ve
345 tasarim merkezimizde yaklasik 76 bin
tam zamanli Ar-Ge personeli istihdam edili-
yor. Bu merkezlerimizde yaklasik 54 bin proje
tamamlanirken, 17 bin proje yuratilmeye de-
vam ediyor. Firmalarimizin 8 bin 302 patenti,
2 bin 417 tasarimi ve 12 binden fazla marka-
sI tescil edildi. Bakanlik olarak, kendi Ar-Ge
merkezlerini yuruten firmalarimizin yaklasik
24,2 milyar TL'lik vergisel avantajdan fayda-
lanmalarinin 6nunu agtik.” seklinde konustu.

Temel atma t6renine, Turk Alman Universitesi
Rektor Prof. Dr. Halil Akkanat, Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hiise-
yin Karaman, Recep Tayyip Erdogan Univer-
sitesi Gelistirme Vakfi Baskani ve Dijital Park
Yonetim Kurulu Baskani Nusret Bayraktar,
Dijital Park Genel Mudura Prof. Dr. Tahsin
Engin ve diger yetkililer de katildi.

26  Dijital Biz
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Bilisim Vadisi Izmir’e Uzandi

Kocaeli ile izmir’in teknolojik entegras-
yonu icin yeni bir adim atildi. izmir’de
yaklasik 180 bin metrekarelik alanin,
Bilisim Vadisi'nin “izmir Teknoloji Ussii”
ek alani olmasina iliskin Cumhurbaska-
ni Karari, Resmi Gazete’de yayimlandi.
Bilisim Vadisi Genel Midiirii Serdar
ibrahimcioglu, Kocaeli ve izmir arasinda
olusacak teknoloji koridorunun Bilisim
Vadisi’nin tecriibe, bilgi ve birikimiyle
teknolojide kiiresel rekabeti arttiracagini
belirtti.

“|jZMIR VE KOCAELI'Ni
BULUSTURUYORUZ”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
2019 yilinda Bilisim Vadisi'nin resmi
acihisini gergeklestirmisti. Torende konusan
Cumhurbaskani Erdogan, izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitlist yaninda kurulacak

yeni teknoloji gelistirme bdélgesini Bilisim
Vadisi ¢atisi altina alacaklarini belirterek
“Iste Osmangazi Kopriisii burada. Artik
izmir'e 2,5 saatte ulasilabiliyor. Bu sayede
Kocaeli'yle izmir’i teknolojik agidan da ne
bulusturuyoruz. Buralarda olusacak bilgi
birikimiyle uluslararasi alanda rekabet
edebilir bir teknoloji tissu olusturmanin
pesindeyiz.” demisti.

YAKLASIK 180 BIN METREKARE

Konuya iliskin Cumhurbagkan! Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. izmir'de yaklasik 180
bin metrekarelik alan, Bilisim Vadisi'nin ku-
rumsal yapisiyla birlestirilerek “izmir Teknoloji
Ussu” ek alani olarak belirlendi.

“KURESEL REKABETI ARTTIRACAK”

Bilisim Vadisi Genel Mudura Serdar

Ibrahimcioglu konuya iliskin yaptigi
aciklamada Bilisim Vadisi’nin Turkiye’'nin
en buyuk teknoloji gelistirme bdlgesi
oldugunu ifade ederek bu kararla Kocaeli
ve izmir arasinda olusacak teknoloji ko-
ridorunun Bilisim Vadisi’'nin tecribe, bilgi
ve birikimiyle teknolojide kiresel rekabeti
arttiracagini belirtti.

DUVARSIZ TEKNOPARK

Bilisim Vadisi’'nin gelisen ekosisteminin
universiteleriyle, enstittleriyle ve kuracagi
altyapilar ile sanayinin dijitallesmesinde ve
yazilim endustrisinin gelismesinde 6nemli
katki sunmaya basladigini kaydeden
Genel Midir ibrahimcioglu, “Bu katki,
Bilisim Vadisi izmir Teknoloji Ussii ile de
battnlesip gucleniyor ve buyuyor. Boyle-
likle merkezi olmayan Ar-Ge anlayisiyla
duvarsiz Teknopark kuruyoruz.” dedi.

iS BIRLIGI AGINI iZMIR’E TASIYACAK

Bilisim Vadisi, gelistirdigi ulusal ve
uluslararast is birligi agini izmir Teknoloji
Ussii ile izmir'e tasiyacak. izmir Teknoloji
Ussii, uretecegi yiiksek ve faydali teknolo-
jiyle ulusal ve uluslararasi firmalara ev
sahipligi yapacak. Burada kurulacak Ar-Ge
ve kulucka merkeziyle girisimcilere destek
verilecek. Sivil teknolojileri odagina alan
Bilisim Vadisi, boylece izmir'de de istih-
dama ve uretime katki saglayacak.

SNzl B2 Diital Biz
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ADVERTORIAL

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve
Siniflandirma Yazilimi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda
(KVKK) Mevcut Durum Nedir?

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (https://
www.kvkk.gov.tr) faaliyetlerine baslamis,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
(KVKK) ihlali nedeniyle idari para ceza-
st ile karsi karsiya kalmak miumkiin hale
gelmistir. 7 Nisan 2016 tarihinden 6nce
islenmis olan kisisel verilerin KVKK’ya
uyum icin verilen siire 7 Nisan 2018 tarihi
itibariyle sona ermistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
Prof. Dr. Faruk Bilir, Senol Vatansever’in
BENGUTURK TV’de yapimcisi ve mode-
ratdrii oldugu Teknoloji ve Gelecek prog-
raminin 5 Eyliil 2021 tarihinde gercekle-
sen canli yayinina stiidyo konugu olarak
katildi. Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun
goreve basladigi 12 Ocak 2017 tarihinden

30 Dijital Biz

5 Eyliil 2021 tarihine kadar gerceklesen
KVKK istatistiklerini paylasti:

« Veri ihlali gerekcesiyle 10.512 adet ihbar ve
sikayet basvurusu yapildi, 8.602 adedi sonuc-
landinid.

* 607 adet veri giivenligi ihlal bildirimi iletildi, 110
adedi Kurumun internet sayfasinda ilan edildi.

« VERBIS'e yurt icinden yaklasik 75.000 adet kayrt
yapildi, 130.000 adet kayit yapiimasi bekleniyor.
VERBIS’e yurt disindan 556 adet kayit yapildl.

« Yurt disina veri aktariminda 4 adet taahhiide
izin verildi.

* Kurulun gérev alanina giren cgesitli konularda
628 adet hukuki goriis verildi.

« Yaklasik 55.000.000 TL idari yaptinm uygulandi.

KVKK’nin yorumlanmasi konusunda si-
kintilar ve ilgisiz ¢cdziimlere yénelme gibi
durumlarla karsilasiimaktadir. Uyumlu hale
gelmek ve cezalarla karsi karsiya kalmamak
icin hizli aksiyon alinmasi onerilmektedir.

Bkz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

(https:/lwww.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx
?MevzuatKod=1.5.6698&Mevzuatlliski=0&

sourceXmiSearch=6698&Tur=1&Tertip=5&
No=6698)

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
amaci nedir?

Kigisel verilerin islenmesinde basta 6zel ha-
yatin gizliligi olmak tzere kisilerin temel hak
ve Ozgurluklerini korumak ve kisisel verileri
isleyen gercek ve tuzel kigilerin yuktmltluk-
leri ile uyacaklari usul ve esaslari dizenle-
mektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
kapsami nedir?

Kanun hukumleri, kisisel verileri iglenen
gercek kisiler ile bu verileri tamamen veya
kismen otomatik olan ya da herhangi bir
veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla
otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve
tuzel kisiler hakkinda uygulanir.

Aykinhkta Yaptinnmlar Nelerdir?

« Veri Guvenligi Yukumliltagun ihlali:
1.966.860 TL'ye kadar para cezasi

« Kurul tarafindan Verilen Kararlarin Yerine
Getirilmemesi: 1.966.860 TL'ye kadar para
cezasl

» 5237 sayili Turk Ceza Kanunu (TCK)
madde 136’dan 2-4 yil arasi, TCK madde
138'den 1-2 yil arasi, KVKK madde 17’den
(TCK madde 138'den) 1-2 yil arasi hapis ce-
zasl. Kamu gorevlisi olunca ceza yari oranda
artirilabilir.

Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine ilis-
kin Yukimlilukleri

Kanunun veri guvenligine iliskin 12. maddesi-
ne gore veri sorumlusu;

* Kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islen-
mesini Onlemek,
* Kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisil-
mesini Onlemek,

Ekim 2021
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* Kigisel verilerin muhafazasini saglamak
ile yuokamluddr.

Veri sorumlusu bu yukamlultklerini yerine
getirmek amaciyla uygun guvenlik dize-
yini temin etmeye yonelik gerekli her turlt
teknik ve idari tedbirleri almak zorundadir.
Veri guvenligine iliskin yukamlultkleri belir-
lemek amaciyla dizenleyici islem yapmak
ise Kurulun yetki ve gbérevleri arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte, Kurul tarafindan
belirlenecek asgari kriterler esas alinmak
uzere sektor bazinda islenen kisisel verilerin
niteligine gore ilave tedbirlerin alinmasi da
s6z konusu olabilecektir.

Bkz. https:/lkvkk.gov.tr/icerik/2040/Veri-
Guvenligine-lliskin-Yukumlulukler

Veri Sorumlusunun ilgili Kisiler Tarafin-
dan Yapilan Basvurularin Cevaplanmasi
Yuktumlalagi

Veri sorumlulari, ilgili kisiler tarafindan ya-
zili olarak veya Kurulun belirleyecegi diger
yontemlerle kendisine iletilen Kanunun uy-
gulanmasiyla ilgili talepleri, niteliklerine gore
en kisa surede ve en ge¢ otuz gun iginde
Ucretsiz olarak sonuclandirmahdir. Ancak,
islemin ayrica bir maliyet gerektirmesi halin-
de, veri sorumlusu, Kurulca belirlenen tarife-
deki Ucretleri basvuruda bulunan ilgili kisiden
isteyebilir.

Kurulca belirlenen tarifeye Veri Sorumlularina
Basvuru Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde
yer verilmistir.

Veri sorumlusu, talebi kabul eder veya gerek-
cesini agiklayarak reddeder ise bu cevabini
ilgili kisiye yazili olarak veya elektronik ortam-
da bildirir. Basvuruda yer alan talebin kabul
edilmesi halinde veri sorumlusu tarafindan bu
talebin geregi yerine getirilir. Bagvurunun veri
sorumlusunun hatasindan kaynak lanmasi
halinde ise alinan Ucret ilgiliye iade edilir.

Basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin

yetersiz bulunmasi veya siresinde basvuru-
ya cevap verilmemesi héllerinde; ilgili
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kisi, veri sorumlusunun cevabini 6grendigi
tarihten itibaren otuz ve her halde basvuru
tarihinden itibaren altmis gun icinde Kurula
sikayette bulunabilir.

Bkz. https:/lkvkk.gov.trl/icerik/2046/1lqili-
Kisiler-Tarafindan-Yapilan-Basvurularin-
Cevaplanmasi-Yukumlulugu

Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilmesi Yiukumlalugu

Kurul, sikayet Uzerine veya ihlal iddiasini
6grenmesi durumunda resen goérev alanina
giren konularda yapacag! inceleme sonucun-
da bir ihlalin varhgini tespit ederse, hukuka
aykiriliklarin veri sorumlusu tarafindan

{O\ COSMOSERA

COSMOSERA SIEM

giderilmesine karar vererek, karari ilgili-
lere teblig eder. Veri sorumlusu, bu ka-
rari, teblig tarihinden itibaren gecikmek-
sizin ve en gec¢ otuz gln icinde yerine
getirmek zorundadir.

Bkz. https:/Ikvkk.gov.tr/icerik/2047]/
Kurul-Kararlarinin-Yerine-Getirilmesi-

Yukumlulugu

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edil-
mesi veya Anonim Hale Getirilmesi

Kigisel verilerin hukuka uygun olarak
islenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde bu veriler, resen veya ilgili kisinin

COSMOSERA GDPR

:'Q Siniflandirma
Q Tasima
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talebi Gzerine veri sorumlusu tarafindan
silinir, yok edilir veya anonim héle getirilir.

Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan
kalktigi hallerde kisisel verileri silmek, yok et-
mek veya anonim hale getirmek veri sorumlu-
sunun yukamlaltiklerindendir. Bunun igin ilgili
kisinin basvurusu sart degildir. Bununla birlik-
te, veri sorumlusunun ihmali durumunda ilgili
kisinin kisisel verilerinin yok edilmesini veya
silinmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Ote yandan, Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi ve Anonim Hale Getirilmesi Hak-
kinda Yonetmelik ¢ercevesinde kisisel veri
saklama ve imha politikasi hazirlamis olan
veri sorumlusu, kisisel verileri silme, yok

ILETISIM

Q Anonim Hale Getirme
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etme veya anonim hale getirme yukim-
lulagunun ortaya c¢iktigl tarihi takip eden
ilk periyodik imha isleminde, kisisel
verileri siler, yok eder veya anonim hale
getirir.

Bkz. https:/Ikvkk.qov.tr/Icerik/2038/Kisi-
sel-Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilmesi-ve-

ya-Anonim-Hale-Getirilmesi

Kisisel verilerin silinmesi, kisisel veri-
lerin ilgili kullanicilar i¢in higcbir sekilde
erisilemez ve tekrar kullanilamaz hale
getirilmesi islemidir. Veri sorumlusu, sili-
nen kisisel verilerin ilgili kullanicilar igin
erisilemez ve tekrar kullanilamaz olmasi
icin gerekli her turlt teknik ve idari ted-
birleri almakla yukumludur.

Kisisel verilerin yok edilmesi, kigisel
verilerin hi¢ kimse tarafindan higbir
sekilde erisilemez, geri getirilemez ve
tekrar kullanilamaz hale getirilmesi
islemidir. Veri sorumlusu, kisisel veri-
lerin yok edilmesiyle ilgili gerekli her
tarlu teknik ve idari tedbirleri almakla
yukumladuar.

Kisisel verilerin anonim hale getirilmesi,
kisisel verilerin baska verilerle eslestiril-
se dahi hi¢bir surette kimligi belirli veya
belirlenebilir bir gergek kisiyle iliskilen-
dirilemeyecek hale getirilmesidir. Kisisel
verilerin anonim hale getirilmis olmasi
icin; kisisel verilerin, veri sorumlusu,
alici veya alici gruplari tarafindan geri
dondurme ve verilerin baska verilerle
eslestirilmesi gibi kayit ortami ve ilgili
faaliyet alani acisindan uygun teknik-
lerin kullanilmasi yoluyla dahi kimli-

gi belirli veya belirlenebilir bir gercek
kisiyle iliskilendirilemez hale getirilmesi
gerekir. Veri sorumlusu, kigisel verilerin
anonim hale getirilmesiyle ilgili gerekli
her turlu teknik ve idari tedbirleri almak-
la yakdmladar.

Bkz. https:/lkvkk.gov.tr/lcerik/2038/Ki-
sisel-Verilerin-Silinmesi,-Yok-Edilme-
si-veva-Anonim-Hale-Getirilmesi
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COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi Hakkinda

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi (https://lwww.cosmosera.com)
lisansini satin alma, kiralama, tek seferlik
kullanim ya da biitcenize uygun 6zel finans
modelleri ile elde edebilir ve 1 giinde canli
kullanima gegebilirsiniz! Kisisel Veri isleme
Envanteri olusturma ve giincel tutma ca-
lismasi i¢in tiim sistemlerinizde otomatik
olarak kisisel verileri tarayip bulabilirsiniz.

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilmindan ayrica yukarida detaylar
paylasilan asagida belirtilen yiikiimiliiltikler icin
de yararlanabilirsiniz:

« Veri Sorumlusunun Veri Giivenligine iliskin
Yiiktimlultkleri

« Veri Sorumlusunun ilgili Kisiler Tarafindan Ya-
pilan Basvurularin Cevaplanmasi Yukumluliigii
*Veri Sorumlusunun Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesi Yiikumltiltigi

Dijital Biz

* Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi

Yazilim Ne Yapar?

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi, igletim sisteminden bagimsiz
olarak asagidaki kisisel verileri Kisisel Veri-
lerin Korunmasi Kanunu'na (KVKK) uygun
olarak sunucularda, veri tabanlarinda ve
kullanici bilgisayarlarinda tarayip bulur:

* T.C. kimlik numarasi,

» Ad ve soyad,

* Cep telefonu numarasi,
* Kredi karti bilgileri,

» Banka hesap bilgileri,

e Vs,

COSMOSERA KVKK Veri Kesfi ve Siniflan-
dirma Yazilimi; dosyalarin igerisinde, taran-
mis dokumanlarda, yazilimlarda, veri taban-
larinda ve bunlar kullanan uygulamalarda

SNzl B2 Diital Biz

» Tanimh olan tim sistemlerde bulunan ta-
nimh olan tim kisisel verileri tek tus tiklama-
siyla tarayabilir.

» Kelime bazl tarama yapabilir. Ayni anda
birden fazla kelime tarayabilir. Ornegin;
kisisel verileriyle ilgili talepte bulunan 100
kisi varsa, her biri igin tek tek arama yapmak
yerine 100’U i¢cin de ayni anda tarama yapila-

buldugu kisisel verileri raporlar, tercihlerinize
gore siniflandirabilir, tasiyabilir, silebilir ve
anonim hale getirebilir.

KVKK Kapsami Yazilim
KVKK - idari Tedbirler

Kisisel Veri isleme Envanteri Hazir- COSMOSERA KVKK Veri Kesfi
lanmasi ve Siniflandirma

KVKK - Teknik Tedbirler

Silme, Yok Etme veya Anonim Hale ~ COSMOSERA KVKK Veri Kesfi bilir.
Getirme ve Siniflandirma

» Regex bazli tarama yapabilir. Ayni anda
birden fazla regex tarayabilir.

» Sadece degisen dosyalari tarama 6zelligi
vardir. Boylece zaman tasarrufu saglanabilir.
* Admin paylasimlari (Administrative Shares)
ile uzaktan tarama yapabilir.

» Kendi zamanlayicisi ile belirli periyotlarda

Yazilimin Genel Ozellikleri Nelerdir?

« Komut satirindan galisir. Arayuz gerektir-
mez, esnektir, script ve batch iginde kullanila-
bilir. Ayni zamanda kolay kullanici arayizune

de sahiptir. (her saat, iki saatte bir vb.) ¢calisabilir. Micro-
* Kullanici bazli yetkilendirmeye sahiptir. Yani soft Windows Task Scheduler ile de ¢alisabi-
BT, iK, Finans, Satis vb. boliimlerde calisan- lir.

larin sadece kendi sorumlu olduklari alanlar-
da tarama yapmasina imkan verir.

« Standart olarak tanimli olan kisisel verilere
ek olarak yeni kisisel veriler de tanimlamani-
za imkan verir.

» Dosya taramada yapilan silme ve tasima
islemlerinin raporlarinin imzal olarak saklan-
masini saglar.

L} & Www.COsmoLera.com

\ - — < 3
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Yazilim Neleri Destekler?
Dosyalar

» Adobe Acrobat Reader (PDF),

* Sifrelenmis Adobe Acrobat Reader (PDF),

* Microsoft Word,

* Microsoft Excel,

* Comma-separated values (CSV),

* Text.

Tagged Image File Format (TIFF)
Cesitli Resim Bicimleri

» The Joint Photographic Experts Group
(JPEG)

» The Graphics Interchange Format (GIF)
* Portable Network Graphics (PNG)
Outlook Data File (.PST)

« (Tagima ve silme yapmaz)

Dijital Biz
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rama Yapar

i
Lader(PDF)

CRM coziuimleri
» SugarCRM vb.
ERP ¢6ziumleri

* SAP,

» Uyumsoft,
* Logo,

* Mikro vb.

Veri tabanlar ve bunlan kullanan uygulamalar

* MS SQL,

* Oracle,

* MySQL,

* PostgreSQL,
» SQLite,

s H2.

COSMOSERA SIEM Guvenlik Bilgi ve Olay
Yonetimi Yazilimi ve diger SIEM yazilimlari
ile entegre olabilir.

COSMOSERA

Desteklenen Dokiiman Bicimleri

* Audio formats

* CAD formats

» Compression and packaging formats
* Crypto formats

» Database formats

 Electronic Publication Format

» Executable programs and libraries
* Feed and Syndication formats

* Font formats

* Help formats

» HyperText Markup Language

* Image and Video object recognition
* Image formats

* iWorks document formats

» Java class files and archives

» Mail formats

» Microsoft Office document formats
 Natural Language Processing

* OpenDocument Format

 Portable Document Format

* Rich Text Format

Ekim 2021 B HR[fEN=]

* Scientific formats

» Source code

» Text formats

* Video formats

» WordPerfect document formats
* XML and derived formats

Desteklenen Bicimlerin Tam Listesi
Application

* aaigrid

* aig

* applefile
e atom+xml
e chm

* deflate64
o dif+xml

* dted

* elas

» epub+zip
o fits

* geotopic

COEMOSERA 15 ORTAGH PROCRAM|

arinda Tara ma Yapar

B8 SAP, Uyumsof
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»
Benzersiz Ozellikler... Yasal Gecerlilik...

~ Dosyalar
log'unuh i

zaman da

3 ya'pllan tium islemlerin
.| olarak

siyla saklanmasi saglar.

-

4 T.C. Kimlik,Numaralarini
algoritmasina gore tarayarak

sifir hata ile tamamen dogru s mc grﬂ".

. gff

* grass-ascii-grid
* gzip

* java-archive
* java-vm

* jaxa-pal-sar
e jdem

* kate

* leveller

* mbox

* mp4

* ms-tnef

* msword

* 099

* pcisdk

* pdf

* pkcs7-mime
* pkcs7-signature
* rss+xml

o rtf

* sdts-raster

* sldworks

* terragen

Dijital Biz

* timestamped-data

* vnd.apple.iwork

* vnd.apple.keynote

* vnd.apple.numbers

* vnd.apple.pages

* vnd.ms-excel

* vnd.ms-excel.addin.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.sheet.2

» vnd.ms-excel.sheet.3

* vnd.ms-excel.sheet.4

* vnd.ms-excel.sheet.binary.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.sheet.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.template.macroenabled.12

* vnd.ms-excel.workspace.3

* vnd.ms-excel.workspace.4

» vnd.ms-htmlhelp

* vnd.ms-outlook

* vnd.ms-outlook-pst

* vnd.ms-powerpoint

* vnd.ms-powerpoint.addin.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.presentation.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.slide.macroenabled.12
* vnd.ms-powerpoint.slideshow.macroenabled.12

« vnd.ms-powerpoint.template.macroenabled.12
* vnd.ms-project

* vnd.ms-spreadsheetm|

» vnd.ms-tnef

* vnd.ms-visio.drawing
 vnd.ms-visio.drawing.macroenabled.12
 vnd.ms-visio.stencil

* vnd.ms-visio.stencil.macroenabled.12

* vnd.ms-visio.template

* vnd.ms-visio.template.macroenabled.12

* vnd.ms-word.document.macroenabled.12
 vnd.ms-word.template.macroenabled.12

* vnd.ms-word2006ml

* vnd.ms-wordmi

* vnd.ms-xpsdocument

* vnd.oasis.opendocument.chart

* vnd.oasis.opendocument.chart-template

» vnd.oasis.opendocument.formula

* vnd.oasis.opendocument.formula-template
» vnd.oasis.opendocument.graphics

» vnd.oasis.opendocument.graphics-template
* vnd.oasis.opendocument.image

* vnd.oasis.opendocument.image-template

* vnd.oasis.opendocument.presentation

& Administrative Sha
uzaktan tarama ya

& Komut satirindan ¢
AL

& Microsoft Ta
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* vnd.oasis.opendocument.presentation-
template

* vnd.oasis.opendocument.spreadsheet

* vnd.oasis.opendocument.spreadsheet-template
* vnd.oasis.opendocument.text

* vnd.oasis.opendocument.text-master

* vnd.oasis.opendocument.text-template

* vnd.oasis.opendocument.text-web

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.presentation

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slide

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.slideshow

* vnd.openxmlformats-officedocument.pre-
sentationml.template

* vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.sheet

* vnd.openxmlformats-officedocument.spre-
adsheetml.template

« vnd.openxmlformats-officedocument.wordp-
rocessingml.document

« vnd.openxmlformats-officedocument.wordp-
rocessingml.template

Schedule
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 vnd.sun.xml.writer

* vnd.visio

* vnd.wap.xhtml+xml

* vnd.wordperfect; version=5.0
* vnd.wordperfect; version=5.1
* vnd.wordperfect; version=6.x
o vrt

* X-7z-compressed

* X-ace2

* X-archive

* X-arj

* X-asp

* X-bag

* X-blx

* X-brotli

* X-bt

* X-bzip

* X-bzip2

* X-cappi

* X-chm

* X-coasp

* X-cOmpress

» Xx-coredump

Dijital Biz
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vanteri olusturma

* X-cosar
* X-Cpg

* X-Cpio

* X-ctable2

* X-Ctg

» X-dbf

* X-dipex

» x-dods

* x-doqgl

* X-dog2

* x-e00-grid

* X-ecrg-toc

* x-elf

* X-envi

* X-envi-hdr

* X-epsilon

* X-€rs

* X-executable

* x-fast

* x-fictionbook+xml
« x-font-adobe-metric
» x-font-ttf

* X-generic-bin

* X-geo-pdf
* X-gmt

* X-grib

* X-grib2

* X-gs7bg

* X-gsag

* X-gshg

* X-gsc

* X-gtx

o X-gxf

* X-gzip

o X-hdf

o X-hdf

* X-http

* X-ibooks+zip
* X-ingr

* X-isatab

* X-iSis2

* X-iSis3

* X-java-pack200
o X-kml

* X-kro

* x-11b

* X-lan

EOSMOSERA SIEM
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* X-Icp

* X-los-las

* X-1z4

* X-lzma

* X-map

» x-matlab-data
» x-mbtiles

e X-midi

* X-ms-owner

* X-msaccess

» x-msdownload
e X-msgn

» Xx-mspublisher
o X-ndf

* Xx-netcdf

* Xx-netcdf

* X-ngs-geoid

e X-ntv2

e X-NWt-grc

* X-nwt-grd

* X-0bject

* X-p-aux

* X-pcidsk

* X-pds

COSMOSERA KVKK COSMOSERA 15 ORTAGI PROCRAM| |
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* X-pnm
* X-ppi

* X-quattro-pro; version=9

o X-r

* X-rar-compressed

* X-rasterlite

o X-rik

o X-rmf

* X-rpf-toc

* X-rs2

* X-rst

* X-sas-data

* X-sdat

* x-sharedlib

* X-snappy

* X-snodas

* X-srtmhgt

* X-tar

o Xx-til

* X-tnef

* X-tSX

* X-usgs-dem

* x-vnd.oasis.opendocument.chart

* X-vnd.oasis.opendocument.chart-template
* X-vnd.oasis.opendocument.formula

* X-vnd.oasis.opendocument.formula-template
* X-vnd.oasis.opendocument.graphics

« x-vnd.oasis.opendocument.graphics-template
* x-vnd.oasis.opendocument.image
 X-vnd.oasis.opendocument.image-template
* X-vnd.oasis.opendocument.presentation

* X-vnd.oasis.opendocument.presentation-
template

* X-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet

* x-vnd.oasis.opendocument.spreadsheet-template
* X-vnd.oasis.opendocument.text

» X-vnd.oasis.opendocument.text-master
 X-vnd.oasis.opendocument.text-template

* X-vnd.oasis.opendocument.text-web

* X-WCS

* X-webp

* X-Wms

* X-XyZ

* X-XZ

* X-zmap

o xhtml+xml

o xmi

e Xpm

e Zip

* zlib
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Audio

* basic

e midi

* mp4

* mpeg

* 099

* 0gQg; codecs=o0pus
* 0gQg; codecs=speex
* Opus

* speex

* vnd.wave

* vorbis

* x-aiff

* x-flac

* X-oggflac

* X-0ggpcm

e X-wav

Image

* adrg

e arg

* big-gif
* bmp

* bpg

* bsb

* CE0s

e eir

e emf

* envisat
« fit

« fits

* geotiff
o gif

* hfa
*icns

e ida

* ilwis
*jp2

* jpeg

* nitf

* png

* raster
* sar-ceos
* sqi

* svg+xml
* tiff

 vnd.adobe.photoshop

* vnd.dwg

* vnd.wap.wbmp
* webp

o wmf

* X-airsar

* x-bpg

* X-dimap

* x-fujibas

* X-hdf5-image
* X-icon

* X-jbig2

o X-mff

o Xx-mff2

* X-ms-bmp

* X-0Zi

* X-pcraster

* X-SIp

 X-xcf

Message

* rfc822

Model

* vnd.dwfx+xps
Text

* html
*i5019139+xml
* plain

* vnd.iptc.anpa
* X-C++Src

* X-groovy

* X-java-source

Video

* 3gpp

* 3gpp2

* daala

* mp4

* 099

* quicktime
 theora

* x-dirac

o X-flv

e X-m4v

* X-0ggrgb
* X-0gguvs
* X-0ggyuv
* X-0gm
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KVKK’ya Uyum Kapsaminda Alinacak Kisi-
sel Veri Kesfi ve Siniflandirma Yazilimi igin
Onerilen Sartname Maddeleri Nelerdir?

« Uriin igletim sistemi bagimsizhgini sagla-
mak i¢in hem Microsoft Windows hem de
Linux igletim sistemine sanallastirmaya gerek
duymadan kurulabilmelidir.

« Uriin PDF, Sifrelenmis PDF, Microsoft Word,
Microsoft Excel, CSV, TXT, TIFF, JPEG, GIF,
PNG dahil olmak tzere ¢esitli resim dosyalari
vb. dosyalar igerisinde igletim sisteminden
bagimsiz olarak T.C. Kimlik Numarasi, ad ve
soyad, cep telefonu numarasi, kredi karti bil-
gileri, banka hesap bilgileri gibi Kisisel Verileri
-gerektiginde OCR yaparak- tarayip bulabil-
meli ve raporlayabilmelidir. Buldugu dosyalari
KVKK’ya uygun olarak silebilmelidir (istenirse
oncelikle baska bir dizine tasiyabilmelidir).
Yapilan tim bu iglemlerin imzali olarak zaman
damgasiyla saklanmasi saglanmalidir.

« Urtin Microsoft SQL, Oracle, MySQL,
PostgreSQL, SQLite, H2 veri tabanlari ve
bunlar kullanan uygulamalarda isletim siste-
minden bagimsiz olarak T.C. Kimlik Numara-
sl, cep telefonu numarasi, kredi karti bilgileri
gibi Kisisel Verileri tarayip bulabilmeli ve
raporlayabilmelidir. Buldugu veri tabani alan-
larinda icinde kisisel veri olanlari KVKK’ya
uygun olarak anonim hale getirebilmelidir.

* PST/OST dosyalarinda buldugu e-mailleri
raporlayabilmelidir.

» Kelime bazli, regex bazli tarama yapabilme-
lidir. Ayni anda birden fazla kelime, ayni anda
birden fazla regex tarama yapabilmelidir.

* T.C. Kimlik Numarasi kesfini algoritmasina
uygun olarak sifir hata ile yapabilmelidir.

* Kolay kullanici araytiziine sahip olmalidir.

* Kullanici bazl yetkilendirmeye sahip olmalidir.
* Admin paylasimlari ile uzaktan tarama (Ad-
ministrative Shares) yapabilmelidir.

» Komut satirindan c¢alisabilmelidir.

* Microsoft Task Scheduler ile ¢alistirilabilmelidir.

iletisim:

© COSMOSERA, Patriot Teknoloji A.S.

Web sitesi: https://lwww.cosmosera.com
E-posta: info@cosmosera.com
Telefon: (0850) 260 00 78
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Dr. Erol OZGUNER
Istanbul Bulyiiksehir Belediyesi (iBB
Bilgi Islem Daire Bagkani

Dipnot:

Makine 6greniminin
kullanimi ve tim

is sureclerinde yer
aliyor olmasi tek-
nolojinin geldigi ve
gittigi yeri goster-
mek adina oldukca
degerli.
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Nedir Makine Ogrenmesi Dedikleri - 2

Gecen sayimizda son zamanlarin 6nemli teknoloji gelismelerinden
Makine Ogrenimine giris yapmis, konuyu temel 6zellikleri ve genel
uygulama alani drnekleriyle anlatmaya ¢alismistim. Madem boylesi-
ne guncel bir konuya dokunduk biraz daha incelemeye devam ede-

lim istiyorum.

Oncelikle 6grenme tiirlerine
biraz deginelim. Temel olarak
3 tip 6grenme yontemi bulun-
maktadir. Bunlar;

+ Denetimli Ogrenme (Supervi-
sed Learning)

+ Denetimsiz Ogrenme (Unsu-
pervised Learning)

« Pekistirmeli Ogrenme (Rein-
forcement Learning)

Denetimli 6grenme igin, elimiz-
de 6grenmeyi saglayacak bir
veri seti olmasi gerekir. Bu veri
setleri icindeki veriler arasinda
tek veya birden fazla degiskeni
formule edip, bir sonuca bagla-
yabiliyorsak buna da regresyon
analizi ismini veriyoruz. Dogru-
sal Regresyon, Polinom Reg-
resyon, Lojistik Regresyon gibi
turleri oldugunu sdyleyebilirim
(detay icin arastirma yetenegi-
nizi zorlayacagim).

Her zaman elimizde bir veri
seti olmayacaktir veya elimiz-
deki verilerle bir model olus-
turmakta zorlanabiliriz, iste bu
durumlarda da denetimsiz 6g-
renmeyi kullaniyoruz. Genellik-
le veri setlerinin etiketlenmesi,
kiimelenmesi gibi 6rneklerde
Denetimsiz Ogrenmeyi kulla-
niyoruz. Ornegin satin aldigi-
niz bir kitap karsiliginda size
benzer tur kitaplarin 6nerilmesi
veya daha dnce bu kitabi satin
alanlarin tercih ettigi kitaplarin
size bir dneri olarak getirilmesi
gibi kimeleme islemlerinde

denetimsiz 6grenme kullanil-
maktadir.

Pekistirmeli 6grenme ise, bir
nevi 6dullendirme-cezalan-
dirma 6grenimi gibidir, dogru
islemi yaptikga 6dullendirilip
her seferinde her etkilesimde
yeniden ve daha dogru sonu-
cu elde etmek igin sistemin
yeniden egitilmesi gibi dusu-
nebiliriz. Ornegin bir e-ticaret
sitesinde kisisel reklam uygu-
lamalarinin en dogru kisiye en
dogru reklamin en dogru za-
manda c¢ikariimasi gibi. Sistem
her seferinde ¢ikarilan reklam
ve musteri tepkisi Uzerinden
degerlendirme yapacak, dog-
ru eslesmeleri daha yuksek
dogrulukla gerceklestirmeye
calisacaktir.

O zaman hadi hep birlikte ken-
dimizi bir u¢cagin iginde hayal
edelim. Kalkis dncesi hazir-
liklardan kalkis anina, tim yol
boyunca rotalama ve hava
sartlarina gore degisik manev-
ralarin yapilmasina, oto pilot
uygulamasina ve nihayetinde
inis surecine kadar gecen bir
sireci gozimuzde canlandi-
ralim. Sidrecin tamami, ugtan
uca bir tstun teknoloji kurgu-
sudur. Tam da bu noktada Air-
bus’un Dijital Donlisum Bas-
kan Yardimcisi Matt Evans’tan
duyacak ve 6greneceklerimiz
var. Matt, 6zellikle Airbus A-
350’nin tasarim asamasinda,

daha 6nce olmadigi kadar hiz-
l1, daha 6nce olmadigi kadar
yuksek kalitede bir tasarim
yapmak tzere yola ¢iktiklarini
soyluyor. Bu noktada ilk yapi-
lan ise, elimizde hangi verile-
rimiz mevcut. Mevcut tUretim
sureclerimiz nasil ve is su-
reclerimiz ile nasil értusuyor.
Bu tanimlarin yapiimasindan
sonra uygunsuzluklarimizin
tespitini yapabildik ve bu da
hem sire hem de verimlilikle-
rimizi onemli miktarda arttirdi.
Bir ugus sirasinda 24.000’den
fazla sensorden veri toplani-
yor. Yillik toplam veri buyUk-
lGgu 10Petabyte’dan buyuk.
Ozellikle dnleyici bakim si-
recini bu verilerle yénetmek
icin makine 6grenimin kullanil-
digini soyluyor. Bir parcanin
degistirilmesi icin olasi bilesen
ariza gostergeci sensor veri-
leri nelerdir, bunlarin tespiti ve
anlamlandiriimasi ¢ok kritik ve
onemli. Yakit pompasi, basing
Olcumleri, sicaklik, titresim,
elektrik bilgileri gibi bilgiler ile
onceden arizalanma ihtimali
olan ekipmanlarin tespiti gok
degerli bir ¢ikti Uretiyor. Bu
anlamda makine 6greniminin
yarattigi deger tartisiimaz. Bu
kadar buyuk ve insan hayati
acisindan kritik 6nemde tek-
noloji sistemlerinin bile kendi
sureclerinin re-organziasyonu
ve verimlilik artigi i¢in Maki-
ne dgreniminin kullanimi ve
tum is surecglerinde yer alhiyor
olmasi teknolojinin geldigi ve
gittigi yeri gostermek adina
oldukca degerli.

Sonbahari karsilarken yazi
dizimize devam edecegiz, bir
sonraki yazida makine 6greni-
minin urun ve is sureglerinde
kullanimi, hangi kosullarda
hangi 6grenim tldrinin tercih

edilmesi gerektigi, bir makine
o6grenim sireci kurgusunun
uctan uca nasil planlanacagi-
ni, ve yeniden 6grenme sire-
cinin nasil yonetilecegini aras-
tiracagiz. MIT Bilgi Sistemleri
Arastirma Merkezi Uzman
Arastirmacl Jeanne Ross’un
yonlendirmelerini de aktararak
devam edecegiz.

Yazin en sicak ayindan tim
okuyucularimiza saglk dolu
gunler dilerim.
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Teknopark Istanbul, Yerli ve Milli
Teknolojileri Dlinyaya Tanitiyor!

istanbul Ticaret Odasi’nin davetiy-

le ispanya’nin Barselona sehrinde
diizenlenen ve mobil endiistri alaninda
Diinya’nin en biyik fuarlarindan biri olan
Diinya Mobil Kongresi’ne (Mobile World
Congress) katilan Teknopark istanbul
sirketleri yerli ve milli teknolojileri diin-
yaya tanitiyor. T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Omer Fatih Sayan, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskani
Omer Abdullah Karagézoglu, Barselona
Baskonsolosu Selen Evcit, Barselona
Ticaret Atasesi Elif Berrak Tasyurek ve
Tiirk Telekom CEO’su Umit Onal’in ziyaret
ettigi Turkiye Pavilyonunda Teknopark is-
tanbul’da faaliyet gésteren; CTech Bilisim,
Andasis, Scalar Vision ve Tea Networks
yer aldi. Heyet liyeleri fuara katihhm sagla-
yan sirketlerle goriiserek sektériin 6nemi
ve inovatif calismalari hakkinda fikir alis-
verisinde bulundu.

Dijital Biz

Yerli ve milli teknolojiler Barselona’da
sergileniyor

Dianya’nin en prestijli mobil endustri fuarla-
rindan Mobile World Congress (MWC) bu

yil “Baglantinin Giicli” odaginda ispanya’nin
Barselona sehrinde diizenleniyor. Organizas-
yonda farkli tGlkelerden gelen mobil operator-
leri, teknoloji saglayicilarini, cihaz Ureticileri-
ni, yazilim sirketleri, endustri liderleri, satici
ve gelistiricileri temsil eden profesyoneller bir
araya geliyor. Dunya devleri ve buylumekte
olan butun girisimciler igin 6Gnemli bir bulusma
ortami saglayan mobil iletisim fuarinda yeni
teknolojiler, gelecegi sekillendiren yenilikgi
artnler, hizmetler ve buyuk fikirler sergileniyor.

Istanbul Ticaret Odasr’nin davetiyle fuara ka-
tillm saglayan Teknopark istanbul sirketleri;
CTech Bilisim, Andasis, Scalar Vision ve Tea
Networks gibi yerli ve milli teknolojiler Turkiye

Milli Pavilyonu’'nda ziyaretcilerle bulusuyor.
Fuara katihm saglayan Teknopark istanbul
sirketlerinden CTech Bilisim; haberlesme,
siber glvenlik ve modelleme-simulasyon
teknolojilerinde faaliyet gosteriyor. Andasis
Elektronik, askeri ve endustriyel standart-
larda, elektronik cihaz tasarimi ve Uretimi
alanlarinda calismalar yapiyor. Scalar Visi-
on bilgisayar tabanli 3D yazilim ve donanim
teknolojileri gelistirerek 3 boyut teknolojilerini
hayatin her alanina tasimay1 amacliyor. Tea
Network ise yapay zeka ve makine 6grenme-
si teknolojilerini kablosuz aglara getirme mis-
yonuyla kurulmus yenilikgi bir Ar-Ge sirketi
olarak ¢alismalarini strdaruayor.

“Ulkemizin teknoloji alanindaki yetkinligini
diinyaya tanitmak bizim icin mutluluk verici”

MWC’de Turkiye Pavilyonunda birbirinden
degerli Turk sirketlerini agirlamaktan mutluluk
duyduklarini ifade eden iITO Baskani ve Tek-
nopark istanbul Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Sekib Avdagic: “istanbul Ticaret Odasi olarak
ulkemizin milli teknoloji gelistirme kapasitesine
inaniyoruz. Bu kapsamda fuarda agirladigimiz
sirketlerimizin teknoloji alanindaki yetkinligini
dinyaya tanitmak bizleri mutlu etti. Fuarin te-
masiyla ortiisen teknoloji ve ¢oziimler gelisti-
ren Teknopark Istanbul sirketleri, MWC'de g6z
doldurdu. Teknopark istanbul, milli teknolojile-
rimizin daha da geligtiriimesi icin sirketlerimiz
ve girisimcilerimiz i¢in 6nemli ve 6nemli firsat-
lar olusturdugunu bir kez daha gosterdi.” diyor.

SNzl B2 Diital Biz

“Uluslararasi alanda tilkemizi en prestijli
organizasyonlarda temsil etmeye gayret
ediyoruz”

Teknopark istanbul Genel Mudiirii Bilal Top-
cu, “Teknopark Istanbul olarak ev sahipligi
yaptigimiz sirketler ve yerli teknolojilerimizle
dunyanin en prestijli mobil endustri fuari olan
MWC 2021'de yer almaktan buyik mutluluk
duyuyoruz. istanbul Ticaret Odasi ve istanbul
Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Sekib Avdagic’e yerli ve milli teknolojilerimizin
bdyle bir fuarda sergilenmesine katkilarindan
dolayi tesekkurlerimi sunuyorum. Sirketlerimiz
MWC fuari vesilesiyle dinyanin doért bir ya-
nindan gelen ziyaretcilere yerli ve milli tekno-
lojilerle gelistirilmis Urlnlerini sergileme firsati
buluyor. Teknopark istanbul olarak uluslara-
rasi alanda ulkemizi prestijli organizasyonlar-
da temsil etmeye gayret ediyoruz.”

198 lilkeden 109.000’i askin ziyaretci bek-
leniyor

120.000 metrekare alana kurulu ve 2.400°U
askin firmanin yer alacagi fuara 198 ulkeden
109.000'i askin ziyaretginin katilmasi bekleni-
yor. 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya
mensubunun da katihm saglayacagi fuarda
5. Nesil mobil teknolojileri, finans, otomotiv
ve saglik teknolojileri, nesnelerin interneti ve
yapay zeka alaninda calismalar yapan firma-
lar calismalarini sergileme firsati bulacak.
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Savunma Sanayisine 100 Milyon

Dolarhik Katki

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, “Tiurk mihendislerin yerli ve milli
imkanlarla gelistirip urettigi yliksek-tek-
nolojili Girtinlerin merkezi olan bir Turki-
ye” konumuna gelmeyi hedeflediklerini
kaydederek, “ASELSAN Sivas, bu hedef
dogrultusunda attigi adimlarla savunma
sanayi ekosistemimize 100 milyon dolarlik
bir katki sagladi. Kullandigi teknolojileri
yerlilestirmek uizere birbirinden kiymetli
Ar-Ge calismalarina imza att1.” dedi.

Bakan Varank, ASELSAN Sivas’in 5. Kurulus
Y1l D6nUmU Programi’'nda yaptigi konusma-
da, kamu-6zel sektor ortakhginda, 5 yil 6nce
kurulan ASELSAN Sivas’in optik bilesenler
ve elektro-optik cihazlarda seri tretim yapa-
bilen lider bir firma haline geldigine dikkati
¢ekti. Girisimci olmanin, tretim yapmanin ve
istihdam olusturmanin 6nemini vurgulayan
Varank, Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
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Erdogan’in liderliginde ortaya koyulan “Milli
Teknoloji Hamlesi” vizyonu dogrultusunda
cahstiklarini anlatti.

YUKSEK TEKNOLOJILi URUNLERIN
MERKEZI

“Turk muhendislerin yerli ve milli imkanlarla
gelistirip Urettigi yuksek-teknolojili Grtinlerin
merkezi olan bir Turkiye” konumuna gelmeyi
hedeflediklerinin altini ¢izen Bakan Varank,
“ASELSAN Sivas, bu hedef dogrultusunda
attiglr adimlarla savunma sanayi ekosiste-
mimize 100 milyon dolarlik bir katki sagladi.
Kullandigi teknolojileri yerlilestirmek tzere
birbirinden kiymetli Ar-Ge ¢alismalarina imza
attl. Kendi Ar-Ge merkezine ve tasarim ofisi-
ne sahip olan sirket, 5 yil gibi kisa bir stirede
guvenlik guclerimize ¢ok kritik drtnlerin tes-
limatini gerceklestirdi. 40 bin gindiz gorus
durblnd, 25 bin gece gorus durbind, 30 bin

refleks nisangah ve 2 bin keskin nisanci dur-
bunu bunlardan sadece bazilari. Yine 2 bin
500’un uzerinde ¢ok hassas surekli odakli
termal kamera objektifi burada Uretilebiliyor.
Optik Litografi, Laser Optik ve Band Pass fil-
tre gibi bircok kritik teknoloji burada gelistiril-
di. 300’0 askin hassas optik Grin ASELSAN
Sivas’ta Uretilebiliyor.” ifadelerini kullandi.

ELEKTRO-OPTIK CIHAZ VE MERCEK
URETIMI

Uretilen riin kalemlerinin tamamina yaki-
ninin belli miktarlarda ihrag edildigini vur-
gulayan Varank, “Made In Turkiye” damgal
drdnlerin Sivas’in merkezinden ¢iktigini ve
dinyanin dort tarafinda kullanildigini anlatt.
Varank, elektro-optik cihaz ve mercek tretimi
konusunda da Turkiye'nin disa bagimhhgini
ortadan kaldirma noktasinda kararli olduk-
larina dikkati cekerek, bu sebeple burada
kazanilacak muhendislik ve tretim kabiliyet-
lerinin ¢cok degerli oldugunu dile getirdi.

TELESKOP MERCEKLERI

Bakanlik onayli Ar-Ge Merkezinde Turk
muhendislerinin katma degerli ve yenilikgi
artnleri gelistirdigine isaret eden Varank,
“Tabanca Refleks Nisangah ailesi, Zirhh
Arac Periskop ailesi ve Holografik Refleks
Nisangah drunleri, bu faaliyetler sonucun-
da seri Uretim asamasina geldi. Simdi kritik
bir Grindn ¢calismasinin burada yapilmasini
sirketimizden talep ediyoruz. Uzay alaninda
kullanilacak teleskoplarin merceklerini de
ASELSAN Sivas Uretebilir. Bu gorevi onlara
vermis olalim. Allah’in izniyle onu da Urettigi-
mizde, bu Urinu uretebilen nadir tlkelerden
biri olacagiz.” diye konustu.

3,5 MiLYAR TL DESTEK

Buglne kadar ASELSAN’a sadece Ar-Ge
Merkezleri kapsaminda saglanan destek tu-
tarinin 3,5 milyar liraya yaklastiginin bilgisini
veren Varank, “TUBITAK araciligiyla, ASEL-
SAN'’In 114 projesine 625 milyon lira kaynak
aktardik. ASELSAN igin 9 yilda 18 tesvik

belgesi duzenledik, bunlarin 3'ni ASELSAN
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Sivas igin verdik.” ded..
SAVUNMA SANAYIiSINDE YERLILIK

Savunma sanayisinde yerliligin ve ylksek
teknolojiye sahip olmanin dnemine isaret
eden Varank, “Sozde adaletten bahsedenle-
rin, islerine gelince bu kavramlari nasil yok
saydiklarini, ambargo kartina nasil sigindik-
larini goriyoruz. Bu sebeple, biz kendi gbbe-
gini kendisi kesebilen, gucli bir tlke olmali-
yi1z. Tarkiye’'nin istikbalini ve istiklalini teminat
altina alacak yizde 100 yerli savunma sana-
yine ulasmamiz gerekiyor.” diye konustu.

GENCLERIMiZE GUVENiYORUZ

Varank, 2016’da 35 bin olan savunma sana-
yisinde c¢alisan sayisinin bugiin 80 bine ulas-
tigini vurgulayarak, gelecek yillarda bunun
daha da artacagini sdyledi. “Genclerimize
guveniyoruz, onlara inaniyoruz.” diye konu-
san Varank, genclerin her zaman yaninda
olacaklarini bildirdi.

Etkinlikte, Sivas Valisi Salih Ayhan, AK Parti
Genel Baskan Yardimcisi Vedat Demir6z, AK
Parti Sivas Milletvekili ve TBMM Milli Sa-
vunma Komisyonu Baskani ismet Yilmaz ile
ASELSAN Genel Mudurd ve Yonetim Kurulu
Baskani Haluk Gorgun ile ASELSAN Sivas
Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskan Ve-
kili Osman Yildirim da birer konusma yapti.

Konusmalarin ardindan iISKUR s Basi Egi-
tim Programi kapsaminda imza téreni yapil-
di. Daha sonra ASELSAN Sivas ile ESTAS
arasinda, Eklemeli imalat Makinalari igin
Galvanometre Uretimi Ar-Ge Projesi’'ne iliskin
protokol imzalandi.

Bakan Varank, etkinlik alaninda bulunan alt
yiuklenici firmalarin stantlarini da ziyaret etti.
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Prof. Dr. Burhanettin Aykut ARIKAN
Turk-Alman Universitesi
Rektor Yardimcisi

Dipnot:

Uzay Teknolojisi ge-
listirmek demek bu.
Baska sOze hacet
yok.
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Enformasyon Toplumunun Dinamikleri

ve Uzay Endustrisi

Kiiresel konumlandirma sistemleri vb. uzay teknolojileriyle aslinda uza-
y1 da cebimize soktuk. Dahasi, cesitli egzersiz aletleri, hafizall kdpiikten
yataklar, giines panelleri, cizilmez camlar, yapay uzuvlar ve protezler,
duman detektorleri, yeni nesil piller ve bunlarin hayatimiza soktugu
mobil cihazlar, yanmaz yalitim malzemeleri, su aritma sistemleri, LED
isik kaynaklari ve monitérler, yeni nesil bilgisayarlar, bilgisayarl goriin-
tiileme sistemleri, hatta bebek mamalari gibi artik uzay endistrisinin
ciktilarini da artik giinlitkk yasamda kullaniyoruz. Kisacasi, Enformasyon
Toplumu olgusu, bizi bugiiniin uzay endiistrisine gétirdii.

Amagsiz ve yersiz konusmalarda
ici bosaltilan kavramlardan birisi

de Bilgi Toplumu kavramidir. Bilgi
Toplumu, her ne kadar 6zellikle
gelismis Bati Ekonomilerinde,
sanayi sonrasi donemdeki kalkin-
ma ve Uretim iligskilerini tanimlayan
bilgi kavramindan kaynaklansa da
burada bilgi terimiyle kastedilen un-
sur, aslinda bilginin 6zel bir formu
olan Enformasyon kavramidir. Zira
kavramin dogrusu da zaten Enfor-
masyon Toplumudur, Bilgi Toplumu
degil. Dikkat edilecek olursa, cogu
yurtdisi kaynakta da “Information
Society” dendigi gorulur. Gelin énce
bu konuyu acikhga kavusturalim.

“Bilgi kavrami cercevesindeki tar-
tismanin nedeni, bilgi teriminin hem
Turkce'de hem de yabanci dillerde,
kavramsal duizeyde birden ¢ok
kavramla iligkili olusu ve uygulama-
da cesitli nedenlerle bilgi teriminin
diger terimlerle karistiriimasidir.

Kendi basina bir anlam tagimayan
‘ham bilgi’ (veri) ile islenerek bir
bicime konmus ve anlamli hale
gelmis ‘islevsel bilgi’ (enformasyon)
ve ortaya bir tir zeka koyabilecek
olan ‘bilgi birikimi’ [Ing., knowledge]
anlamlarini iceren bilgi terimi, bu
kapsam genisligi nedeniyle, s6z
konusu kavramsal tartismanin ilk
boyutunu olusturan bir “kavramlar
hiyerarsisini” meydana getirirler.

Foskett, enformasyon ve bilgi biriki-
mi anlamlarindaki bilgiyi su sekilde
birbirinden ayirir: “bilgi birikimi be-
nim bildigimdir, enformasyon her-
kesin bildigidir”, ve ekler: “birikim
ona ona sahip olan birey ile sinirhdir,
buna karsin enformasyon iletisim

yoluyla paylasilan birikimdir.” Ki-
sacasl, enformasyon anlamindaki
bilgi, paylasilan ve paylasiimak
icin, bir iletisim altyapisina dayal
olarak bi¢cimlendirilen, bir bilgi biri-
kimi taradar.” (Arikan, 2020)

Peki, bu bizi nereye gotirur? En-
formasyon Toplumunu diger toplum
turleri olan tarim ve sanayi toplu-
mundan ayiran nedir? Temelde bu
ayrim kendini tretim iligkilerinde
gosterir. Tarim toplumunda, mul-
kiyetin temeli arazi olup, sanayi
toplumunda bu yerini makineye
birakmistir. Tarim toplumunda
Uretim kolektifken, sanayi toplumun-
da kitleseldir. Ozellikle 20. Yiizyiln
ikinci yarisindan itibaren Enformas-
yon Toplumu ortaya ¢ikmaya bas-
ladiginda, makineler yerlerini 6nce
bilisime sonra da bilisim aglarina
biraktilar, Uretim de kitleselden dnce
bireysele sonra da kiresele dondu.
Iste bu hizli dénisim icinde, 6nce
bitin Dinya kiresel bir kdy halini
aldi, sonra da o koy akill telefonlar
tizerinden cebimize kadar indi.

Ancak konu burada da kalmadi.
Kiresel konumlandirma sistemleri
vb. uzay teknolojileriyle aslinda
uzayi da cebimize soktuk. Dahasi,
cesitli egzersiz aletleri, hafizali
kopukten yataklar, giines panelleri,
¢izilmez camlar, yapay uzuvlar ve
protezler, duman detektérleri, yeni
nesil piller ve bunlarin hayatimiza
soktugu mobil cihazlar, yanmaz
yalitim malzemeleri, su aritma
sistemleri, LED isik kaynaklari ve
monitorler, yeni nesil bilgisayarlar,
bilgisayarli gérintileme sistemleri,
hatta bebek mamalari gibi artik
uzay endustrisinin ¢iktilarini da

artik ginluk yasamda kullaniyoruz.
Kisacasl, Enformasyon Toplumu
olgusu, bizi bugiiniin uzay endis-
trisine goturdl. Uzay endustrisi
dendiginde de, ortaya uzay bilimi,
kolonilesme, uzay hukuku gibi bir
¢cok boyut c¢ikiyor. Bu boyutlari
dogru anlamak ve saglikl bir gele-
cek vizyonu ortaya koymak igin de
Enformasyon Toplumunun dina-
mikleri ekseninde uzay endustrisi
olgusuna agciklik getirmek lazim.

Bu noktada, Enformasyon Toplu-
mu olgusunun, birbirini tanimlama-
yan iki nemli dinamigini ele almak
lazim: Sardarulebilirlik ve Inovas-
yon. Bu iki kavram sirekli olarak
birbirini tanimlar, zira surdardlebilir
kalmak icin inovasyon yapmak
gerekir, inovasyon yapan ancak
surdurdlebilir kalir, inovasyonun
amaci da surdurulebilir olmaktir.

O zaman Surdurdlebilirligin dog-

ru bir tanimini yapmamiz gerekir:
“Buglnin ihtiyaclarini, gelecek
kusaklarin ihtiyaclarini da gbzeterek
karsilamak”. Burada bizim ne kadar
surddrulebilir oldugumuzu ortaya
koyan iki unsur var: El ve Ayak Iz-
lerimiz. El izlerimiz ortaya koydugu-
muz olumlu etkiler, ayak izlerimiz ise
olumsuz etkiler. Bu olumsuz etkilerin
cogu elbette sanayilesme kaynaki.
Dunya Ekonomik Formunun (WEF)
guncel raporlarindan biri olan “Pay-
das Kapitalizmi” baslikli raporda,
surdurdlebilirligin yonetimi konusu
su dort perspektife inceleniyor:

* Yonetisim llkeleri;

*» Gezegen (Cevresel Surdurllebilirlik);
* Insanlar (Toplumsal Strdurulebilirlik);
* Refah (Ekonomik Surdurtlebilirlik).

Bu noktada, elbette Surdurilebilirlik
Yonetimi konusunun temelini olus-
turan bir dizi kavram var. Bunlardan
ilki, uyumdan benimsemeye ytne-
lim, yani birtakim kurallara uymak
icin degil de bunlari i¢sellestirerek
surddrdlebilir bir Uretim ortaya koy-
mak i¢in ugrasmak. Digeri, bir Yone-
tisim Kulturd yaratmak. Bir digeriyse,
Uclii Bilango adi verilen Cevresel,
Sosyal ve Ekonomik surdirdlebilirlik
alanlarinda seffaf ve hesap verebilir
bir yapiyi ortaya koymak.

inovasyon kavramina gelince bu
konu 6zellikle son zamanlarda,

korlerin fili tarifine benzemeye
basladi. Bazilari kendi algilarini
hatta begenilerini inovasyon diye
anlatmaya calisiyor. Inovasyon
illa aya adam gondermek degildir;
Kibrit kurusunu daha fonksiyo-
nel tasarlamak da inovasyondur.
Ancak uzaya adam gondermek,
inovasyonun en ileri halidir.

Peki dogru tanimi ne bu inovas-
yon kavraminin? Ogrencilerimle
beraber, gelistirdigimiz bir tanim
var, onu islevselliginden dolay!
pek begeniyorum: “Etkiye yol acan
degisim”. Zira, degisim illa yenilik
olmak zorunda dedgildir; Her yenilik
de inovasyon degildir. Bir degisimin
veya yeniligin etkiye yol acabilmesi
icin, insanlar, toplum veya pazar
tarafindan benimsenmesi lazim.

Dahasi, inovasyon ne degildir, ona
da g6z atmakta fayda var. llk 6nce
sunu sOylemek lazim: Inovas-

yon yarigma degildir, yarismayla
da yapilmaz. Inovasyon sadece
“fikrim geldi” etkinligi de degildir.
Inovasyon tek basina Ar-Ge hig
degildir. Dahasi, inovasyon bir Gikti
da degildir. Inovasyon bir surectir:
Fikir Yonetimi, Ar-Ge veya Ur-Ge
ve Ticarilestirme alt streclerinden
olusur Inovasyon Sireci.

Peki, o zaman inovasyon neler
saglar? llk cevap cok net: Katma
Degerli Uretim ki bu da sirdri-
lebilir ve rekabetci olabilmek igin
tek caremiz. Ikincisiyse, Pazar
Pay! Artisi. Bu da Kiresel Planda
Rekabetci olabilmek igin sart artik.
Ve nihayet Blyume. Bu da Surdi-
rulebilir olmak igin sarttir.

Peki bu bizi nasil bir gelecek vizyonu-
na goturebilir, gelin en son bunu da
ele alalim. Ulasmaya calistigim gele-
cek vizyonunun adi Uzay Enduistrisi.
Uzay inovasyonun son ufkudur. Zira
uzay, butlin sanayi kollari ve hizmet
sektorlerini dogrudan etkiler. Tim

bu sanayi kollari ve sektorler, Uzay
Calismalarinin tedarikcisi konumun-
da dir. Uzay Teknolojisi kalite, slire¢
optimizasyonu, tedarik zinciri ve ima-
lat mikemmeliyeti konusunda en st
diizeyi temsil eder. Uzay Teknolojisi-
nin hata toleransi yoktur ¢iinkii Uzay
Teknolojisinde her sey mikemmel
olmalidir. Uzay Teknolojisi
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¢ok hassastir. Uzay Calismalari
bircok sanayi ve sektdrde en yuk-
sek standardi belirler.

Uzay konusu, dogrudan bir ulusal
guvenlik konusudur. Bu noktada,
“Uzay-Vatan” kavraminin da altini
Gizmek istiyorum: Bazi kesimle-

rin cehalet dolu yaklagimlarina da
Zaman-zaman sabhit oluyoruz. “Aya
gidecegiz de ne olacak?” gibisinden
gaflet dolusu sozler sarf edilebiliyor.
Amerikalllar aya propaganda icin git-
tiler. Ay o donemde Soguk Savasin
galibiyet sembollydi. Gunimuzde
de aya adam gondermek, sembolik
bir hedetftir. Asil Gnemli olan konu,
bu hedefin yaninda yer alan diger
dort temel hedef ki, ben bunlar gok
Onemsiyorum. Aya adam gondermek
bir iletisim ve propaganda hedefidir.
Ama diger hedefler o kadar somut
ve can alici hedefler ki, bunlardan
biri bile oyunun rengini degistirmeye
yeter. Beraber bakalim:

Uzay Limani: Uzay-Vatan'da Koloni-
lesmenin yani Ticari Hakimiyetin yolu
buradan geciyor. Ancak uzaya acilan
limanlariniz varsa kolonilesme yarisin-
da yer alabilirsiniz. Dunyadan haberi
olmayan arkaik tortu igin cok 6nemli
bir bilgi de vereyim: bu yaris goktan
basladr!

Mili GPS Sistemi: Uzay-Vatanda
Askeri Hakimiyetin yolu da buradan
geciyor. Disartya bagh bir kiiresel ko-
numlandirma sistemi sizi kor de eder,
sasl da. Olmazsa olmaz bir hedef bu.

Milli Uydu Markasi: Disa maddi ve
idari bagimliigin bitmesi anlamina
geliyor bu. Yer istasyonu milli sinir-
lar icinde olmayan veya milli sinirlar
icinden firlatilamayan hicbir uydu milli
olamaz, zira.

Uzay Teknoparki: Uzay Teknolo-
jisi gelistirmek demek bu. Baska
sdze hacet yok.

Bu kadar lafi da BliyUk Atatirk’in o
altin degerindeki 6zdeyisiyle bagla-
mak istiyorum: “Istikbal goklerdedir!”...

Kaynaklar:

* Arikan (2020), Bilgi Erigim Sistemleri
(2. Bs.), Istanbul: Urzeni

* WEF (2021), Stakeholder Capitalism,
World Ecnomic Forum
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Sonda Roket Sistemi Basariyla Firlatildi

Cumhuriyet’in 100’lincii yilinda Ay’a gon-
derilecek insansiz uzay aracinda kullanil-
masi planlanan hibrit motor teknolojisi ile
gelistirilen Sonda Roket Sisteminin (SORS)
ucuslu testleri basariyla tamamlandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
SORS’un Sinop’ta yapilan firlatma testine
katildi. Adim adim Ay misyonuna yaklastikla-
rini kaydeden Bakan Varank, insansiz uzay
aracinin tasarimina basladiklarini acikladi.

AY’A SERT iNiS

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in 9
Subat'ta ilan ettigi Milli Uzay Programindaki
hedeflere iliskin calismalar araliksiz surtyor.
Programin en 6nemli kisa vadeli hedefi ise
2023 yilinda milli ve 6zgun teknolojileri kulla-
narak Ay’a bir uzay araciyla sert inis gercek-
lestirmek. Turk mihendisleri, bu ama¢ dog-
rultusunda gece gundiiz demeden calisiyor.
Uzayda ateslenecek roketlerin motorlari dahil
tum ayrintilar Gzerinde titizlikle duruluyor.

Dijital Biz

DELTA V GELISTIRDI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, hibrit
roket teknolojileri ile yapilan ¢calismalari
yerinde gérmek Uzere Sinop’ta temaslarda
bulundu. Bakan Varank, Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayi Baskanliginin istiraki olan
Delta V Uzay Teknolojileri AS’nin gelistirdi-
gi SORS’un firlatma testleri icin Sinop Test
Merkezi'ni ziyaret etti.

TEST ALANINI iNCELEDI

Ziyarette Varank’a Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, Sinop Valisi
Erol Karabmeroglu, AK Parti Sinop Milletvekili
Nazim Mavis, Turkiye Uzay Ajansi (TUA) Bas-
kani Serdar Huseyin Yildinm, KOSGEB Bas-
kani Hasan Basri Kurt, Delta V Genel Mudur
Arif Karabeyoglu ve SSTEK Savunma Sanayi
Teknolojileri A.S Genel Mudurti Ahmet Cagri
Ozer eglik etti. Varank, firlatma éncesinde test
alanini inceledi. SORS’un montaj ve ugus 6n-
cesi hazirlik asamalari hakkinda bilgi aldi.

TASARIMI BASLADI

Daha sonra aciklamalarda bulunan Varank,
Milli Uzay Programi’nin hedeflerinden birinin
2023'te Ay’'a sert inis gergeklestirmek oldugu-
nu animsatarak, “Su an da uzay aracimizin
tasarimina basladik.” dedi.

HEDEF 100 KM SINIRI

Sinop’'ta DeltaV tarafindan yapilan testler ko-
nusunda bilgi veren Varank, “Buradaki nihai
hedef hibrit motorlu roketlerle beraber 100
km dedigimiz uzay sinirini asabilmek.” dedi.

TARIHCE KAZANDIRMAK

Yabanci bir firmanin (Virgin Galactic) hibrit
motorlar kullanarak yakin zamanda uzayda
seyahat gerceklestirdigini anlatan Varank,

“Iste bu motoru biz test edebilirsek uzayda
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buna bir taringe kazandirabilirsek bu hibrit
motorlarla uzay alaninda 6nemli bir agilim
yakalamis olacagiz. Bu alanda Turkiye bir
adim 6ne ¢ikmis olacak.” ded..

ADIM ADIM AY

Varank, Ay Gorevi igin yuratilen gcalismalarin
basariyla ilerledigini belirterek “Adim adim
aya yaklasiyoruz. Ay misyonundaki hedefleri-
mize yaklasiyoruz.” diye konustu.

Varank, Milli Uzay Programindaki diger bir hedef
olan Turk uzay insanini uzaya gondermek konu-
sunda da sureci hizlandiracaklarini belirterek bu
goreve verilen ilginin farkinda olduklarini aktardi.

YUKSEK PERFORMANS iLERi TEKNOLOJI

Delta V Genel Muduri Karabeyoglu, atesle-
mesi yapilan SORS’un diinyada kullanilan

Dijital Biz

53




B= Diital Biz JEEEEY

en ileri teknolojilerden birine sahip oldugunu
kaydederek, “Sivi oksijen ve parafin yakit
kullanan ¢ok hizli yanan ve yuksek perfor-
mans ortaya koyan bir motordan bahsediyo-
ruz.” dedi.

UZAY GUCU OLACAK

TUA Baskani Yildirim, Milli Uzay Progra-
mi'ndaki 10 hedefin tamaminda ilerleme
kaydettiklerini ifade ederek “2030 yilina gel-
digimizde Turkiye bir uzay gucul olarak yerini
alacak diunyada 7-8 ulkeden biri olacak.” diye
konustu.

10’DAN GERIYE SAYILDI

Bakan Varank ve beraberindekiler, oksitleyici
olarak sivi oksijen kullanan sondanin firlatma
oncesi dolum sureci ve diger hazirliklarinin
tamamlanmasinin ardindan firlatma kontrol
binasina gecti. Burada yapilan son guvenlik
kontrollerinin ardindan 10’dan geriye sayil-

di ve SORS’un firlatma testi yapildi. Bakan
Varank’in komutuyla firlatilan sonda roketi,
Sinop’ta yapilan testi basariyla gecti.

g
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DAHA YUKSEK IRTIFA

Delta V'nin, roketin irtifasinin arttirilmasina
iliskin calismalari devam ediyor. SORS bu-
yitilen tanki ile daha fazla oksitleyici kapasi-
tesine sahip olacak. Boylelikle firlatilan roket
100 kilometreden ¢ok daha yuksek irtifalara
da ulasabilecek. imalati tamamlanan biiyiik
oksitleyici tankinin yer testlerinin Agustos’'ta
yapillmasi, Eylul'de yapilacak firlatmalarda
kullaniimasi hedefleniyor.

ONCEKIi TESTLER DE BASARILI

Delta V tarafindan gelistirilen ve uzay sinirini
asacak SORS'un itki sistemi dikey atesleme
testi ve “Ay’a Sert inis” gérevinde kullanil-
masi planlanan hibrit roket motorunun testi
nisan ayinda yapiimis, testler tam basariyla
sonuglanmisti.

UZAY ORTAMINDA TEST
SORS, hibrit roket motorlari konusunda Tur-

kiye'nin ulastigi basari ve teknolojik yetkinligi
gOstermesi yaninda, Ay Gdrevi icin de onemli

bir yapi tasi olacak. Ay Gorevinde kullanila-
cak hibrit motorun kritik bilesenleri, SORS
sistemi ile uzay ortamina ¢ikarilp test edile-
cek ve uzay gorevleri icin uygunluklari teyit
edilecek.

HIBRIT ROKETLER DAHA CEVRECI
Hibrit roket motorlari kati yakit ve sivi oksit-

leyicinin bir araya getirilmesi ile elde edilen
yenilik¢i roket sistemleri olup kati ya da sivi

sistemlerde bulunmayan emniyet, maliyet ve

daha cevreci olma avantajlarina sahip.
YENIi NESIL FIRLATMA SISTEMi

Bu sistemler maliyetin 6ncelik haline gel-
digi ticari uzay faaliyetlerinde, maliyetin

yaninda guvenligin ve ¢evre hassasiyetinin
de 6n planda oldugu uzay turizmi gibi yeni
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uygulama alanlarinda talep edilir hale geldi.
Hibrit yakith roketler sayesinde yeni nesil
firlatma sistemleri, st kademe itici motor-
lar1 ve yoriinge alti sistemlerin gelistiriimesi
mumkin olabilecek.
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insanlar roketleri ucaklara
tercih edecek

Uzay Turizmi
Normallesecek

Yeni astronotlar
robotlar clacak vzaya tasinacak

insanlar diger gezegenlerde
yasamaya baslayaca

Madencilik endiistrisi

hat ettikleri yere en hizh sekilde o apay zekamn birle rk Uzay

kaspersky &

Uzay Altyapisini Siber Tehditlerden
Korumak icin Cagri

Kaspersky ve Zayed Universitesi’nin
“Uzay altyapisinin siber tehdit profili”
baslikli raporunda, uzay yolculugunun si-
ber glivenlik acisindan degerlendirilmesi
ve guvenligi ihlal edilmis altyapinin insan-
larin uzay kesfi sirasinda yol acabilecegi
tehditler ayrintili bicimde ele alind.

En son Birlesik Arap Emirlikleri'nin Umut go-
revinde oldugu gibi giderek daha fazla tlkenin
uzayin kesfiyle ilgilenmesi, raporda yer alan
bulgu ve 6ngorileri son derece degerli hale
getiriyor. Zayed Universitesi gibi 6nde gelen
akademik kurumlar, Umut gibi gbrevlerin basari-
ya ulasmasi i¢in gereken teknolojinin ve insan
kaynaginin saglanmasinda énemli roller tstleni-
yor. BAE Uzay Ajansi tarafindan finanse edilen
Zayed Universitesi (ZU), insanli seyahat 6nce-
sinde Mars gezegeninin ortamini incelemek icin
bir Mars simulasyon odasi tasarladi. Buna ek
olarak ZU arastirmacilari, hiperspektral uzaktan
kumanda ve diger sensorler yardimiyla BAE
ortami icin spektral imza kitapligi yayinladi.
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Zayed Universitesi Bilgi islem ve Uygulamali
Teknoloji Bolim Baskani Monther Aldwairi,
“Uzay yolculugu ¢ok yakinda norm olacak,
daha fazla ulke kendi uzay kesif projeleri-

ni baglatacak. Teknolojideki son gelismeler
uzay arastirmalarini muamkan kiliyor. Uzay
yolculugu artik sadece hikumetleri ilgilendir-
miyor, ayni zamanda 6zel sirketler arasinda
da giderek daha poptiler hale geliyor” dedi.

Uzay altyapisi, roketler, yoriinge istasyonlari,
uydular, insansiz hava araglari, uzay sondalart,
robotik ve uzaydan diinyaya iletisim sistemleri
gibi pek ¢ok gorev agisindan kritik sistemi kap-
siyor. Ornegin uydular, hava durumu, atmosferik
hareketler ve istihbarat toplama gibi ¢esitli kul-
lanimlarin yani sira giines sistemimizi ve uzay!
kesfetmek icin de kullaniliyor. Uydular analiz
edilecek verileri yer istasyonlarina iletmek igin
iletisim sistemleriyle birlikte hareket ediyor.

Diger kritik altyapi ortamina benzer sekilde, uzay
altyapilar da genellikle e-posta hizmetlerini,

e-hizmetleri ve dosya sunucularini barindiran
bir kurumsal agdan ve geleneksel kullanici
segmentinden olusuyor. Ayrica uzay sonda-
larinin, sensorlerin, aktiatorlerin, uydularin
veya benzeri sistemlerin fiziksel ortamdan
veri topladigi alan da uzay segmentine dahil
olacak. Denetleyiciler veya zemin katmanlari,
toplanan verileri izlemek ve islemek icin saha
cihazlarini sirket agiyla birbirine baglayacak.

Uzay altyapisinin birden fazla giris noktasi
bulunuyor: Kurumsal aglar veya kullanici
segmenti, uydu iletisim istasyonlari, yorin-
gedeki uydular ve hizmetlerini kullanmak igin
uzay agina baglanan herhangi bir sistem.
2022 gibi yakin bir gelecekte giris noktalari-
nin ay yuzeyindeki LTE/4AG kulelerini icerecek
sekilde daha da genislemesi mumkdan.

Uzay altyapilarina y6nelik tehdit bir kurgu
deqgil, zaten olan bir sey. Son yillarda uzay
altyapisini kétuye kulla-nan ¢ok sayida
tehdit aktoru tespit edildi. Niyetleri genellikle
uydu iletisimini bozmaya, uydu yayinlarini
engel-lemek icin altyapiy! kullanmaya ya da
hassas bilgileri calmaya odaklaniyor. iletisim
uydulari simdiden hedef alinyor ve ulkelerin
ABD Uzay Kuvvetleri gibi uzay altyapisini
korumaya adanmis birimler olusturduguna
ina-niliyor.

Kaspersky Kidemli Guvenlik Arastirmacisi
Maher Yamout, geleneksel kritik altyapilarin
son yillarda siklikla ciddi sonuglara neden
olacak sekilde defalarca tehlikeye atildigini,
insanlar gecmisteki hatalardan ders almasi
ve uzaya acllirken siber givenligi en basin-
dan bir 6ncelik haline getirmesi gerektigini
soyluyor.

Uzay yolculugundaki carpici artis, asagidaki
faktorler esliginde devam edecek:

» Uzay turizmi yayginlasacak ve uzayda otel-
ler yapilmaya baslanacak.

* Roket gudumli ucaklar, insanlarin saatte 27
bin km'ye varan hizlarda seyahat etmelerini
saglayacak.

* Robotlar, 6zellikle derin uzayda astronotla-
rin yerini alacak.
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* Farkli gezegenlerde insan kolonileri kurula-
cak.

» Madencilik sektori uzayda faaliyet goster-
meye baslayacak.

Yukaridaki faktorler, kritik alan altyapisina,
Ozellikle iletisim ve ag sistemlerine olan
ihtiyaci buyuk dlcide artiracak. Potansiyel
saldir1 yzeyinin btiyimesi ve bu tarz altya-
pilarin tasidigi kritik 6nem, siber saldirganlar
acisindan bu alani son derece ¢ekici hale
getirebilir.

Uzay yolculugunun teknolojideki hizh ilerle-
meyi tesvik ettigi ve olusturulan hayati altya-
pinin en bastan korunmasi gerektigi acik bir
gercek olarak karsimiza duruyor. insanoglu
uzaya daha fazla adim atarken, uzay altya-
pisinin tamamen korunmasina odaklanan bir
yaklasim tek mantikli se¢enek olacaktir.
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Timur Sirt , . Mustafa Varank

Turkiye Girisim Ekosistemi 2021
2. Ceyrek Konferansi

Sanayi ve Teknoloj Bakani Mustafa Va- GIRISIMCILIK EKOSISTEMI
rank, yilin ikinci ceyreginde Tiirkiye’den
63 girisimin 746 milyon dolarhk yatirim
aldigini belirterek, “Bu performansila tilke-
miz, Finlandiya, Norvec¢, Avusturya, Dani-
marka, irlanda, italya, Belcika gibi bircok
Avrupa llkesini geride biraktl.” dedi.

Girisimcilik ekosisteminin 2021’in 2’'nci ¢ey-
reginde gosterdigi performansin bunu dog-
ruladigina dikkati cekerek, “2021 yil ikinci
ceyreginde, sadece son 3 aylik donemde,
Turkiye’den 63 girisimimiz 746 milyon do-
larlik yatirim aldi. Bu performansla tlkemiz,
Finlandiya, Norveg, Avusturya, Danimarka,
irlanda, italya, Belgika gibi birgok Avrupa
ulkesini geride birakti. Yilin ilk 6 ayina bak-
tigimizda ise Ulkemizden 129 girisimin 1,3
milyar dolarlik bir yatirim hacmine ulastigini
goruyoruz.” seklinde konustu.

Bakan Varank, ¢cevrim ici olarak gergek-
lestirilen “Turkiye Girisim Ekosistemi 2021
2. Ceyrek Konferansi’nda yaptigl konus-
mada, Turkiye'nin gecen yil Peak Games
ile ilk “unicorn”unu Tirkiye’'deki deyimiyle
“Turcorn”unu ¢ikardigini ve sahip oldugu
potansiyeli tum dinyaya gosterdigini anim-
satti. Bu basarinin bir tesaduf olmadiginin
bu yil basinda Getir ve Dream Games'in yeni
“Turcorn”lar olarak ortaya ¢ikmasiyla ispat-
landigini dile getiren Varank, “2023’e kadar
en az 10 Turcorn ¢ikarma hedefi” dogrultu-
sunda daha gidilecek yol oldugunu soyledi.

KRIiTiIK TEKNOLOJILERIN URETICISI

Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde de girisim-
cilik igin ayri bir baslk olusturduklarini ha-
tirlatan Varank, Turkiye'yi kritik teknolojilerin
pazar degil Ureticisi konumuna getirecek
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kapsamli politikalari bu stratejinin ¢atisi altin-
da uyguladiklarini anlatti.

TGB SAYISINI 88’E CIKARDIK

Varank, girisimcilik stirecinin her asamasini
hizlandiracak altyapilari ve ihtiya¢ duyu-

lan destekleri sagladiklarini belirtti. Varank,
kurduklari teknoloji gelistirme bolgeleri (TGB)
ve kulucka merkezleri gibi yapilarin yenilikci
is fikirlerinin hayata gecirilmesinde etkinlik-
leriyle g6z doldurdugunu vurguladi. 2002’de
sadece 5 olan teknoloji gelistirme bdlgesi
sayisini 88’e c¢ikardiklarini bildiren Varank,
teknoparklarin sayisiz basari hikayelerine ev
sahipligi yaptigini anlatti.

GIiRiSIM SERMAYESi FONLARI

Bakan Varank, girisim sermayesi fonlari-
nin girisimcilik ekosistemi igin hayati 6nem
tasidigina isaret ederek, “Olusturdugumuz
fonlarin da basinda TechinvesTR geliyor.
TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanhgi

is birliginde gelistirdigimiz programda, bir
‘fonlarin fonu ‘mekanizmasi olusturduk. Bu
fon araciligiyla Turkiye'de yatinnm yapacak
5 girisim sermayesi fonuna katkida buluna-
cagiz. Bu sayede yaklasik 1,7 milyar lira fon
buydkligune ulasiimasini ve yaklasik 150
teknoloji tabanli erken asama girisime yatirim
yapiimasini 6ngoéruyoruz.” diye konustu.

300 MILYON LIRAYA YAKIN DESTEK

Kalkinma Ajanslari, TUBITAK ve KOSGEB
Uzerinden de girisimcilere destek verdiklerini
dile getiren Varank, “TUBITAK Bireysel Geng
Girisimci Programi (BIGG) programi kapsa-
minda bugine kadar 12 cagri actik ve 35
binin Uzerinde is fikri bagvurusu aldik. 4 bin
500 is fikrini is planina donuserek ikinci asa-
ma panellerinde degerlendirdik. Bunlardan
1500 tanesi destek almaya hak kazanarak
teknogirisim firmalarini kurdular. Bu firmalara
sagladigimiz destek miktari 300 milyon liraya
yaklastl.” ifadelerini kullandi.

Varank, girisimcilere sagladiklari destekler igin
“www.yatirimadestek.gov.tr” adresi Gizerinden

Ekim 2021 B HR[fEN=]

bilgi alinabilecegini belirtti.
ELiMiZDEN GELEN DESTEGI VERECEGiz

Girisimcilige yonelik regulasyonlarin 6nemi-
ne isaret eden Varank, “Mevzuat anlaminda,
sektorle de sikga gorustum, Turkiye'deki
mevzuatin yeterince liberal ve yatirimciyi ko-
ruyan bir mevzuatimiz oldugunu séyltyorlar
ama biz su anlamda da acik ¢ek veriyoruz.
Eger Turkiye'de regllasyon, mevzuat anla-
minda bir sikinti oldugunu gortyorsaniz Iit-
fen bize soyleyin. Biz Yatirnm Ortamini lyiles-
tirme Koordinasyon Kurulu'nda STK ve 6zel
sektorle beraber ¢alisiyoruz. Biz butin konu-
lari masaya yatirip Turkiye'yi diger tlkelerin
Oonune gecirebilecek mevzuatlari hazirlamaya
ve Turkiye'de bu ortami olusturmaya haziriz.
Biz elimizden gelen destegi verecegiz.” diye
konustu.

GETIR’IN KURUCUSU SALUR’A “GiRiSiM
SERMAYESi FONU” SORUSU

Bakan Varank, etkinlige katilan Getir Kurucu-
su Nazim Salur’a da yeni girisimcilere destek
olmak icin neler yaptigini ve girisim serma-
yesi fonu kurmay! dustinip disinmedigini
sordu.

Salur da Bakan Varank’a “Bu bizim Turk top-
lumuna, bu topraklara borcumuz. Sadece za-
manlamasini dogru yapmamiz lazim. Getir’in
isleri ile alakali Start up’lara yatirim yapmaya
basladik. Ontimuizdeki yillarda bir miktar fon
olusturarak onculuk edersek birgok esimiz
dostumuz da ‘Biz de fona yatirim yapariz’
diyor. Burada birka¢ yiiz milyon dolarlik fon
olusturabilecegimizi dustunidyorum. Bunu
dogru zamanda yapmamiz lazim. Oniimuiz-
deki birkac yil icerisinde benim de boyle bir
niyetim var.” yanitini verdi.
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Oyunun Kuralini Degistiren
Start-Up’lar Radarimizda

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali kapsaminda diizenlenen Take
Off Uluslararasi Girisim Zirvesi’nde ko-
nusan TOGG CEO’su M. Giircan Karakas,
Turkiye’deki mobilite ekosistemini start-
up’larla birlikte déniistiirdiiklerinin altini
cizerek, “Ozellikle “smart living” akilh
yasam diye tabir ettigimiz alandaki bag-
lantili teknolojilere hizmet edecek ¢6ziim-
ler Ureten ve yine “disruptive” dedigimiz,
oyunun kuralini degistirecek, ezberleri
bozacak alanlarda adim atan start-up’lar
radarimizda” dedi.

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali kapsaminda duzenlenen Take Off
Uluslararasi Girisim Zirvesi'nde konusan
TOGG CEOQO'su M. Gurcan Karakas, otomotiv
endustrisinin buyudk bir hizla mobilite ekosis-
temine donustuguni, TOGG olarak bu donisu-
mun bir parcasi olmak tzere yola ¢iktiklarini

belirtti. Fikri ve sinai mulkiyeti ytzde 100 Tar-
kiye'ye ait kiiresel bir marka ortaya ¢gikarmak
ve Turk mobilite ekosisteminin ¢ekirdegini
olusturmak hedefiyle planlar dogrultusunda
adim adim ilerlediklerini ifade eden Karakas,
“2018 yilinda baslayan ve 2033’e kadar sure-
cek olan 15 yillik bir is plani yaptik. Bu planin
cercevesini isinin ehli bir ekiple destekliyoruz.
Mobilite ekosistemimizin merkezi olan Gem-
lik Tesisimizi, ‘Akilli’, ‘Cevre Dostu’ ve ‘Ayni
Cati Altinda’ gibi pek ¢ok niteligi ile ‘Bir Fabri-
kadan Daha Fazlasr’ olarak tanimliyoruz. Bir
yandan buradaki ¢calismalarimiz hizla devam
ederken, diger yandan muhendislik ve gelis-
tirme tarafinda da hiz kesmeden faaliyetleri-
mizi strdurdyoruz” dedi.

“220 start-up’i inceledik, 10 start-up ile
birlikte calisiyoruz”

Karakas, TOGG’un mobilite ekosistemi iginde

baska sirketlerle, 6zellikle de start-up’larla
is birliklerinin gcok 6nemli bir yer tuttugunun
altini gizerek, soyle devam etti:

“Buguniin otomobil diinyasi Griin konseptini
olusturma, araci gelistirme, tUretme, satis

ve sonrasindaki isleyiglerle ilgileniyor. Bizim
isimiz ise bagkalarinin iginin bittigi yerde
basliyor ¢ctinkli biz otomobili yeni nesil akilli
bir mobilite cihazina dénusturiyoruz. Bura-
daki dontsum i¢in yeni yetkinliklere sahip
olan tedarikgiler ve is ortaklarina ihtiyacimiz
var. Cunku veri bazl is modelleri bu yeni
dinyada ¢ok dnemli ve muthis bir potansiyel.
2035'ten itibaren karhlik havuzunun yizde
40-50'sinin bu diinyadan gelecegi 6ngorili-
yor. Her platformda altini ¢iziyorum. Buradan
bir kez daha stylemek isterim. Yolculugumuz
icinde, tim gelistirme sureclerimizde bula-
bilirsek tercinen Turkiye’'den, bulamazsak
dunyanin neresinde ise en iyileri bulup is
birligi yapiyoruz, yapmaya devam edecegiz.
Ozellikle “smart living” akilli yasam diye tabir
ettigimiz alandaki baglantili teknolojilere hiz-
met edecek ¢ozumler Ureten ve yine “disrup-
tive” dedigimiz, oyunun kuralini degistirecek,
ezberleri bozacak alanlarda adim atan start-
uplar radarimizda. Simdiye kadar kullanici
odakh, akilli, empatik, baglantili, otonom,
paylasimli ve elektrikli mobilite kavramlari-
miziI temsil eden use-case mobility™ deger
zincirimize katki saglayacagini disiundugu-
muz ylzde 85'i Turkiye’'den 220 start-up’i in-
celedik, 125 start-up ile gorustuk, 24 start-up
ile anlasmalar yaptik ve 10 start-up ile birlikte
calisiyoruz. Turkiye'deki mobilite ekosistemi-
ni start-up’larla birlikte donustiruyoruz.”

“Kullaniciy1 odaga alan yaklasimlar basa-
rili olacak”

Gurcan Karakas, gelecekte kullanici odakli
yaklasimin basarinin temelini olusturacagi-
ni, bu nedenle cevik bir organizasyon yapisi
kurduklarini da belirtti. Ayni zamanda sirketi
tamamiyla tiketici merkezli bir yapida olus-
turduklarini anlatan Karakas, “Gelistirdiginiz
bir Griin gliicuint tuketiciden almiyor ise bu
artin ve hizmet 6lmeye mahkumdur. Doni-
sen diinyada otomobilin bir yasam alanina
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evrildigini gériyoruz. Biz bunu “t¢tincl ya-
sam alani” olarak adlandiriyoruz. Bu durum
tuketicinin beklentilerinde de farkhliklar yara-
tiyor. TOGG olarak bu durumu en iyi sekilde
anlayarak, trin ve hizmetlerimize yansitmak
icin calisiyoruz” dedi.

C-SUV ON GOSTERIM ARACI TEKNO-
FEST'TE

TEKNOFEST’e katilan TOGG, 2022 yilinda
Uretime baslayacagi C-SUV 6n gosterim
aracl ile batarya modultnd de festival kati-
limcilarinin ilgisine sundu. Turkiye'nin kire-
sel rekabette akilli teknolojiler Greten markasi
olma hedefiyle calismalarini araliksiz sur-
diren TOGG, Uretime baslayacagi 2022 yili
itibariyla Avrupa’nin klasik olmayan dogus-
tan elektrikli ilk SUV Ureticisi olacak. TOGG,
2030 yilina kadar ortak platformda elektrikli
ve baglantili 5 farkh model lUretecek. Fikri
mulkiyet haklarina Turkiye'nin sahip oldugu,
kuresel olgekte rekabet edecek bir marka ya-
ratma hedefiyle ydrutilen projenin tasarimlari
simdiye kadar 27 AB ulkesi, Cin ve Japon-
ya'da tescillendi.
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Turkiye’nin Ilk ‘Decacorn’u

Turkiye’nin lider, diinyanin 6nde gelen
e-ticaret platformlarindan Trendyol,
1,5 milyar dolarlik yeni yatirim turuyla
degerlemesini 16,5 milyar dolara ¢i-
kararak “decacorn” tanimina sahip ilk
Turk teknoloji sirketi oldu. Amerika’nin
onde gelen yatirim fonlarindan General
Atlantic ve diinyanin en biuyiik tekno-
loji sirketlerine yatirnm yapan Japonya
merkezli SoftBank Vision Fund 2 lider-
liginde gerceklesen yeni yatirim turu-
na Berlin merkezli Princeville Capital,
ADQ (BAE) ve Katar Yatirim Otoritesi
(QIA) de katildi.

Turkiye'nin lider, dinyanin 6nde gelen
e-ticaret platformlarindan Trendyol 1,5
milyar dolarlik yeni yatirim ile degerleme-
sini 16,5 milyar dolara ¢ikardi. Boylece
Trendyol, degeri 10 milyar dolari gecen
sirketler icin kullanilan “decacorn” tanimi-
na sahip ilk Turk teknoloji sirketi oldu.
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Yeni yatirim turu, Amerika’nin 6nde gelen ya-
tirnm fonlarindan General Atlantic ve dinyanin
en buyuk teknoloji sirketlerine yatirim yapan
Japonya merkezli, SoftBank Investment Ad-
visers yonetimindeki SoftBank Vision Fund 2
liderliginde gerceklesti. Berlin merkezli Prince-
ville Capital, ADQ (BAE) ve Katar Yatirim Otori-
tesi (QIA) de yatirim turuna katildi. Trendyol'un
mevcut yatirimcisi Alibaba da bu sene basinda
sirkete 350 milyon dolar ek yatirim yapmisti.

Dunyanin en buyik teknoloji yatirimcilarin-
dan SoftBank Investment Advisers, bolgenin
onemli yatinmcilarindan ADQ ve Princeville
Capital bu yatirim turuyla beraber Turkiye’'deki
ilk yatirimlarini gergeklestirdiler. Yeni yatirnm
turuyla birlikte, Trendyol'un hissedarlik yapi-
sinda Asya, Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve
Tarkiye’den 6nemli yatirirmcilar yer almis oldu.
Trendyol, sirketin kuruculari ve Turkiye'deki
ust diizey kadrosu tarafindan yonetilmeye
devam ediyor.

Mutlu: “Ulkemize ve Trendyol’un gelecegi-
ne duyulan giivene tesekkiir ediyoruz”

Trendyol Kurucusu Demet Mutlu konuyla ilgili
aciklamasinda sunlari sdyledi: “Bu yatirim turun-
da yer alan, diinyanin 6nde gelen yatinmcilarina
Ulkemize ve Trendyol'un gelecegine duyduklari
guven icin tesekkir ediyoruz. Ulkemize son
donemdeki en yuksek uluslararasi yatirimi ge-
tirmis olmak bizim icin bir gurur kaynag. Ayrica
Trendyol’'un Turkiye'den ¢ikan ilk “decacorn”
olmasi da sektdrimuzun uluslararasi arenadaki
konumunu guiglendirecek. Bu yatirm Turkiye'nin
dijital ekosistemine uluslararasi ilgiyi artiracak ve
sektorimuzin gelismesine ciddi ivme kazandi-
racak. Tutkuyla ¢alisan ekibimize, ylizbinlerce

is ortagimiza ve bize giivenen 30 milyonu askin
musterimize bu basari yolculugunu bizimle pay-
lastiklar igin tesekkur ediyoruz”.

“Ulkemize 1,1 milyon kisilik istihdam kat-
kisi saghyoruz”

Turkiye'de milyonlarca kisilik istihdami destek-
lediklerini vurgulayan Mutlu, “Saticilarimizin
platformumuz Uzerinden yurdtttkleri operas-
yonlari i¢in ylzbinlerce kisi ¢alisirken, kargo
dagitimi, paketleme, musteri hizmetleri gibi
farkl sektorlerde de yuzbinlerce kisiye is ola-
nagi saghyoruz. Boylece dogrudan ve dolayli,
ekonomimize toplam 1,1 milyon kisilik istihdam
katkisi yapiyoruz. 2023’te bu rakami 2,4 milyon
kisiye cikarmay1 hedefliyoruz” diye konustu.

Ucok: “EMEA Bélgesi'nin lider e-ticaret
sirketi olacagiz”

Trendyol Yonetim Kurulu Baskani Evren
Ucok ise “Geng niifusu, diinya standartla-
rindaki insan kaynagi ve EMEA (Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika) Bolgesi’ndeki stratejik
konumu ile tlkemizin ytksek bir buyime
potansiyeli var. EMEA'nin e-ticaretteki lider
oyuncusu olmak igin, Turkiye'deki guclu eki-
bimizden, teknoloji ve e-ticaretteki uzmanhgi-
mizdan, dlkemizin ve is ortaklarimizin kaliteli
uretim kapasitesinden, pazarlama becerile-
rinden ve lojistik alanindaki deneyimlerinden
glc alacagiz” aciklamasinda bulundu.
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Cetin: “Turk urlinlerinin e-ihracatini arti-
racagiz”

Trendyol Grubu Baskani Caglayan Cetin de
aciklamasinda “Aldigimiz yeni yatirimi de-
ger yaratacak teknolojiler gelistirmek, mus-
terilerimizin hayatini kolaylastiracak lojistik
ve teknolojik altyapi yatirimlari yapmak,
esnaf ve KOB/'lerimizi dijitallestirmek, Turk
drdnlerinin e-ihracatini ve dlkemize doviz
girisini artirmak icin kullanacagiz” dedi.

General Atlantic EMEA Bolgesi Genel M-
dird ve Tuketici Birimi Bagkani Melis Kah-
ya Akar ise konuyla ilgili agiklamasinda,
“Trendyol’'un hizli marketten dijital cliz-
dana uzanan kapsamli pazaryeri modeli,
Turkiye'deki ve dinyadaki musterilerine
rahatlik ve kolaylik sagliyor. Trendyol’un
boélgesel ve kiresel e-ticaret arenasinda
devam eden buyumesini hizlandiracag!
yonunde buyuk bir potansiyel goriyoruz.
General Atlantic olarak, yenilik¢i is mo-
dellerini buyutme konusunda dunya ¢a-
pindaki deneyimlerimizle, musterilere ve
saticilara kusursuz e-ticaret deneyimleri
saglarken ayni zamanda pozitif etki ya-
ratma misyonlarini yerine getiren Trend-
yol ekibi ile is birligi yapmaktan heyecan
duyuyoruz” dedi.

SoftBank Investment Advisers YoOnetici
Ortag1 Anthony Doeh ise, “Turkiye’'nin
lider super-app’i Trendyol, e-ticaret, 6de-
me sistemleri ve teslimat yetkinliklerini,
moda gibi sektdrlerdeki derin uzmanhigi
ile basaril bir sekilde entegre etti. BOy-
lece yeni pazarlarda yuksek buyume
potansiyeline sahip benzersiz bir tiketici
deneyiminin temelini atmis oldu. Dun-
yada bir¢ok e-ticaret platformuna yatirim
yapmis bir sirket olarak Trendyol ile is
birligimizden buyidk mutluluk duyuyoruz.
EMEA'nin yukselen dijital liderlerinden
biri olan Trendyol’'un bu yolculugunu des-
teklemeyi heyecanla bekliyoruz” dedi.
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Konuyla ilgili “Basarih sirket yonetimleri,

cok degerli teknoloji sirketleri kuruyor” diyen
Princeville Capital Ydnetici Ortagi Emmanuel
DeSousa, “EMEA bolgesi basta olmak tzere,
dunyadaki dnde gelen e-ticaret sirketlerinin
yatirimcisi olarak, sirketin vizyonunu Turkiye
ve EMEA bolgesinde hayata gegirmek igin
yetkin Trendyol ekibiyle is birligi yapmaktan
heyecan duyuyoruz” acgiklamasini yapti.

2010 yilinda kurulan, Tarkiye'nin lider, din-
yanin onde gelen e-ticaret platformlarindan
Trendyol, 30 milyondan fazla musterisine,
gunde 1 milyondan fazla paket ulastiriyor.
Trendyol, Turkiye'nin dncu Ar-Ge merkezle-
rinden Trendyol Tech, en hizli gelisen tasima
ag! Trendyol Express, hizli market ve yemek
teslimati yapan Trendyol Go ve en buyuk
ikinci el Urtin platformu Dolap ile deger Uret-
meye ve hizla buyimeye devam ediyor.

Citi, bu islemde Trendyol'un munhasir danis-
mani olarak gorev aldi.
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5G Aglarinin Toplam Geliri 700 Milyar

Dolari Gececek

5G teknolojisinin yayginlasmasi icin ¢a-
lismalarina araliksiz devam eden ULAK
Haberlesme, tamamen yerli ve milli altyapi
gelistirme faaliyetleri ile sadece yurt icine
degil yurt disina da hizmet vermek hede-
fiyle 5G ve 6tesi icin Tiirkiye’nin iletisim
Giliciui olmaya devam ediyor. Sektordeki
arastirmalar sonucu ortaya c¢ikan sayilar,
5G’nin hayatimizda yaratacagi etkiyi sim-
diden hissettirir nitelikte. Diinya genelin-
de, Ocak 2021 itibariyle 61 lilkede 144’ten
fazla servis saglayicisi 5G servis hizmeti
verirken 2026 yili sonunda kullanici sa-
yisinin 3,5 milyari bulmasi bekleniyor.
Gelecekte, diinyadaki mobil veri trafiginin
yarisindan fazlasini tagsimasi beklenen 5G
aglari ile; saglik, akilli ulagsim, endiistriyel
tiretim ve loT sektorlerinin toplam geli-
rinin doért yil icerisinde 700 milyar dolar
gececegi tahmin ediliyor. 5G teknolojisini
ureten diinyadaki 7 iilkeden biri olan Tuir-
kiye, gelecekte 5G’de s6z sahibi lilkeler-
den birisi olacak.

AR-GE’YE DAYALI COZUMLER URETIYO-
RUZ

Yabanci ureticilere kargi rekabetgi bir triin
ortaya koymanin, hedefleri arasinda yer
aldigini belirten ULAK Haberlesme Ydnetim
Kurulu Baskani Sayin Dr. Celal Sami TU-
FEKCI; “Turkiye’yi giivenli iletisim altyapilari
ile donatma hedefiyle ¢calismalarimizi surdu-
rayoruz. Yerli ve milli imkanlarla gelistirilen
mevcut 4.5G teknolojilerini strdurdlebilir kilma
calismalarimizi surdurirken, 5G ve otesi igin
diinya standartlarinda yenilikgi cozumler ret-
mek icin de galisiyoruz. Genis bant iletisim
teknolojileri konusunda ortaya koydugumuz
patentler (IPR) ile ayni zamanda katma degeri
yuksek isler gerceklestirerek, ucgtan uca yerli
ag teknoloijileri gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda ULAK Haberlesme AR-GE ekibi,
yapmis oldugu patent basvurulari ile katma
degeri yuksek isler gergeklestirmenin motivas-
yonunu kazanirken, Ar-Ge galismalarini da bir
0 kadar heyecanla surdurtyor.” dedi.

5G TEKNOLOJISINDE DUNYADA ILK
7'DEYiz

TUFEKCI, “Bu teknoloji, dinyada sadece

7 Ulke tarafindan dretiliyor ve Turkiye de

bu tlkelerden birisi. Ulkemizin, bu tlkeler
arasinda yer almasinin hakh gururunu yasi-
yoruz. Bu anlamda, gelistirdigimiz milli tek-
nolojimiz ile uluslararasi pazarda da buyuk
pay sahibi olacagimiza inaniyoruz. Payla-
simci ekosistem modeliyle, iki temel konuda
calisma modelini surdirmeyi 6nemsiyoruz.
Bunlardan birincisi; kurulus misyonumuzda
da yer alan yerli, milli ve gvenilir bir is birligi
modeli olusturmak. ikincisi ise; kurdugumuz
altyapi tUzerinde calisan yerli dikey sektorle-
re istihdam saglayan ve cari a¢igi azaltacak
girisimci bir model ile galismak. Kritik AR-GE
verilerini iceride tutan ve hem yatay hem de
dikeyde guclu bir ekosistem kuran bu iki mo-
del, operatorlerin kullanici oldugu sektérde
surdarulebilirligi saglayacaktir” diye konustu.

TURKIYE’NIN VERISi MiLLI GUVENLIK
MESELESI

5G teknolojilerinin yani sira tamamen yer-

li ve milli haberlesme altyapisi olan ULAK
uMAYA'nin da kullanimda oldugunu belirten
TUFEKCI, Turkiye’'nin verisinin milli giivenlik
meselesi oldugunun altini gizdi.

Tifekci, “Koyulan hedeflerin yabanci kaynak-
I sistemlerle olusturulan veri merkezleriyle
gerceklestirmesi oldukga zor. Amag, ugtan
uca veri glvenligi ise tek yol yerli ve milli
sistemlerin kullaniimasindan ge¢mektedir.
Tamamen yerli ve milli olarak gelistiriimis
olan UMAYA, bu noktada devreye girerek
kritik bir rol tistlenmektedir. Ornegin, bir
bankadaki bilgiyi diger subelere bulut orta-
minda iletiyorsunuz. Bu, guvenlik anlaminda
¢cok dnemli guinkd verinizi yabanci bir firmaya
acmamis oluyorsunuz. Bu nedenle, uMAYA
kullaniminin her gegcen giin yayginlasmasini,
ekonomik, teknolojik ve siber guvenlik acila-
rindan zorunluluk olarak gértiyorum. Bununla
birlikte, UMAYA'’ da kullandigimiz veri merkezi
¢6zimumuzle merkezi yonetim kolayligi sag-
larken, yetismis insan kaynagini da en
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verimli sekilde kullanmis oluyoruz” seklinde
konustu.

“Ayrica, Kovid-19 salgininin etkileri gz 6nu-
ne alindiginda ihtiya¢ haline gelen uzaktan
egitim, saghk hizmetleri ve uzaktan ¢alisma
konularinda Turkiye’'nin en tcra koselerin-
de bile halkimizin hizmetindeydik. Ornegin;
cocuklarimiz icin EBA, kdylerde doktor ve
asker cagrilari, karakollarda Mehmetciklerin
aileleriyle iletisimi gibi birgcok baslikta ULAK
Haberlesme olarak Urettigimiz ¢bézimlerimiz
ile sahalarda operatétrlerimizle beraber aktif
rol aliyoruz”.
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Tuketiciler, Calisanlar ve Sirketler
Acisindan Pandemi Sonrasi Toparlanma

McKinsey & Company, is diinyasini farkl
acilardan ele alarak pandemi sonrasina
iliskin degerlendirme ve dngériilerini
paylastigi raporlarina bir yenisini ekledi.
McKinsey Global Enstitlisii (MGI) tarafin-
dan hazirlanan calismanin bashg; ‘Tiike-
ticileri, calisanlari ve sirketleri, COVID-19
sonrasi toparlanma siirecinde neler bekli-
yor?’ oldu. McKinsey & Company Tirkiye
Ulke Direktérii Can Kendi, rapora iligkin
yaptigi degerlendirmede verimlilik potan-
siyelinin gerceklesmesi icin daha hizli ve
cesur adimlar atilmasi gerektigine vurgu

yaplyor.

McKinsey’'nin igletme ve ekonomi arastir-
ma kolu McKinsey Global Enstitisu (MGI),
pandeminin; tiketiciler, calisanlar, sirketler
tzerindeki etkilerini ve toparlanma sirecine
iliskin 6ngorulerini paylastigi bir rapor ya-
yinladi. ‘“Tuketicileri, calisanlari ve sirketleri,
COVID-19 sonrasi toparlanma sirecinde
neler bekliyor?’ baslikli galisma, guncel 3
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MGI raporunun sonuglarindan yararlanila-
rak hazirlandi. Sirketlerin bu donemde dijital
donusum hizlarini artirdigini ortaya koyan ra-
porda; alisveris, eglence ve hatta tip sektori-
nun bile gevrimici hale gelmesi mercek altina
alinlyor. Otomasyonun ve diger teknolojilerin,
is suregleri Gzerindeki etkileri inceleniyor.
Isimizin gelecegi arastirmasindan elde edi-
len veriler ve 6nimiizdeki dénemde ihtiyag
duyulacak yeni yeteneklerin neler olabileceqgi
degerlendiriliyor. Degisen tuketici davranigla-
rinin anlatildigi raporda; bu davraniglardan,
pandemi sonrasinda kalici olmasi beklenen-
ler siralaniyor.

Pandemiyle trendler hizlandi, verimlilik
potansiyeli artti

Pandemi, hem yasam tarzimizda hem de
calisma hayatimizda kalici degisikliklere neden
oldu. Tuketici davraniglarinda ve is sureglerin-
de degisim trendlerini hizlandirdi. Verimlilik ve
blyumede, dogru stratejik kararlar ve

yatirimlarla ortaya ¢ikabilecek dnemli bir
potansiyelin olusmasina zemin hazirladi.
Cevrimici olarak yapilabilen her sey hizla bu
alana kaydi. Sirketler, kisa sirede uzaktan
calisma modeline gecti. Is sireclerinde dijital
donusume, otomasyona, yapay zeka kullani-
mina hiz vererek, ani talep dalgalanmalarini
yonetmeye ve verimliligi yukseltmeye calisti.
Tuketiciler de aligveristen egitime, saghktan
eglenceye neredeyse tum ihtiyaclarini dijital
kanallar Gzerinden karsilamaya basladi. Tu-
ketici davraniglari ve is modellerinde meyda-
na gelen bu degisikliklerin, yogunlugu azalsa
da pandemi sonrasinda da devam edecegi
ongorultyor. Batin bu degisimler hem daha
yuksek verimlilik hem de yenilikgi Grtinlerin
ve hizmetlerin artiginda hizlanma vadediyor.

McKinsey & Company Tiirkiye Ulke Direk-
torii Can Kendi: “Verimlilik potansiyelinin
gerceklesmesi icin daha hizli ve cesur
adimlar atilimal”

Pandeminin olumsuz etkilerinden kurtulmak igin
2008 mali krizinden sonraki toparlanma sureci-
ne goére daha hizh ve cesur adimlarin atiimasi
gerektigini belirten McKinsey & Company Tur-
kiye Ulke Direktort Can Kendi, “Dijital dontistim
ve otomasyon, pandemi doneminde sirketlerin
verimlilik artisini daha da hizlandirdi. Verimlilik
artisindaki potansiyel, ekonomiler igin firsat
yarattl. Verimliligin yani sira isimizin gelecegi ve
tUketici davraniglar konularini da ele aldigimiz
bu raporda; pandeminin yalnizca gelecekteki
meslek gecislerini sayisal olarak artirmakla
kalmadigini gérdik. Pandemi ayni zamanda,
calisanlara mevcut islerini surdirebilmeleri igin
yeniden beceri kazanma zorunlulugunu hem
kacinilmaz hale getirdi hem de tarih olarak biraz
daha one gekti. Uzaktan ¢alismanin verimlilik
kaybi olmaksizin uygulanabilecegini gostererek
hibrit calisma modellerinin 6ndnu acti. Tuketi-

ci davranis ve aligskanliklarindaki degisimi de
yakinda ve detaylariyla inceledigimizde, bazila-
rinin kalici olacagini gorduk” dedi.

Ilk kez ¢evrimici aligveris yapanlarin ora-
ni, e-ticaretin katlanarak artmasini sagladi

Dijital ekonomideki hizlanma, pandeminin
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neredeyse bir gecede insanlari eve hap-
setmesi ile gerceklesti. Bu durum; tadilat,
dekorasyon, yemek yapma, kisisel egzersiz
gibi alanlarda yatirim patlamasina yol agti.
Evde giyilen rahat kiyafetlerin yani sira ev
hayatini ve evden galismayi iyilestirecek
ekipmanlar satin alindi. Pandemi doneminde
evler; ofis, spor salonu, alisveris merkezi,
sinema-konser salonu haline geldi. ABD’de
de ev esyalari harcamalari Kasim 2020'de
ylzde 14 artarken, Almanya’da, yapi mar-
ketlerde satis rakamlari 2019’a kiyasla 2020
yilinin ilk yarisinda ytzde 16 buyudu. Mc-
Kinsey uzmanlari, pandeminin perakende
sektdrinde yarattigi kokten degisimin altini
ciziyor. DUnya nufusunun yuzde 45'ine ve
GSYiH’nin yiizde 60’tan fazlasina sahip olan
8 Ulkedeki (Cin, Fransa, Almanya, Hindistan
Japonya, ispanya, ingiltere ve ABD) gelisme-
lerin incelendigi raporda; e-ticaretin, pandemi
oncesine kiyasla iki ila bes kat artigi hatirlati-
hyor. Bu artisi saglayan tuketicilerin cogunun
cevrimigi islemlerde yeni oldugunun tespit
edilmesi, sonuglari daha da dikkat gekici
hale getiriyor. Ornegin rapora goére; Temmuz
2020'de ABD’de cevrimici aligveris yapan
toplam tuketicilerinin ytizde 30 ila 50’sini, ilk
kez cevrimici market aligverisi yapanlar olus-
turuyor. Bunlarin 6nemli bir cogunlugunun da
pandemi nedeniyle dijitale yonelmek zorun-
da kalan 40-70 yas arasi kullanicilar oldugu
belirtiliyor.

Calisma hayatindaki doniusiimle, is ve se-
hir merkezlerinin cografyasi da degisiyor

Pandeminin ¢alisanlar Gzerindeki etkilerinin
incelendigi bélumde; uzaktan ¢alismanin
potansiyeli, isglci talebinde artis ve azal-
ma beklenen sektorler gibi konular deger-
lendiriliyor. 800 meslekte 2000'den fazla is
faaliyetine dair analizlerin yer aldigi raporda;
gelismis ekonomilerdeki isgucunun yizde

20 ila 25’inin verimlilik kaybi yasamadan
uzaktan c¢alisabilecegi sonucuna varihyor.
Bu oran pandemi dncesi evden galismanin
4 ila 5 katina denk geliyor. Sirketlerin, ofis
alanlarini azaltmalarina imkan taniyan hibrit
calisma planlar tasarlamaya basladiklar
goraluyor. Uzmanlar; bu durumun is ve sehir
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merkezlerinin cografyasi Gizerinde degisik-
likler yaratabileceg@ine ve is seyahatlerinin
de azalmasina neden olabilecegine dikkat
cekiyor. Cevrimigi toplantilarin, yiz yize
goOrismelerin yerini almasi nedeniyle is
seyahatlerinde, pandemi 6ncesi donemle
kiyaslandiginda ylzde 20 oraninda azalma
bekleniyor.

Arastirma sonuglari, saglk sektorii ve STEM
(bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik)
alanlarindaki yuksek tcretli istihdamin pa-
yinin artmaya devam edecegini ortaya ko-
yuyor. Rizgar guli teknisyenligi gibi ¢cevreci
ekonominin gelisimiyle buyiyen is alanlarin-
daki mesleklerde gugli bir artis bekleniyor.
Salgindan 6nce azalmasi beklenen nakliye-
cilik islerinin; yeni teslimat ekonomisi saye-
sinde artacag! ongoruluyor. Bazi ¢alisanlarin,
Ozel beceriler, daha yuksek sosyo-duygusal
kapasite gerektiren ve ¢cok daha yuksek ucret
dilimlerinde is bulmalari mimkuin olan alan-
lara ge¢cmelerinin gerekecegi vurgulaniyor.
Musteri hizmetleri ve satis elemanlari, idari
asistanlar ve muhasebeciler gibi pozisyon-
lar, yemek servisi isleri ve ofis destek rolleri
dahil olmak Uzere diger bircok meslege olan
talebin de 2030’a kadar dusebilecegdi vurgu-
lantyor.

Robot kullanim alanlarinin yayginlagsma-
siyla, verimliligin yilhik yiizde 1 artmasi
bekleniyor

Degisen sartlara uyum saglayabilmek ama-
clyla igletmeler, pandemi déneminde dijital
araclarin, otomasyonun ve yapay zekanin
kullanimini artirdi. Buyuk perakendeciler,
artan e-ticaret talebini yénetmek icin, depo-
larindaki Urunleri; segmelerini, siralamalarini
ve takibini saglayacak endustriyel robot-
lardan yardim almaya basladi. Musterilerle
iletisimde, yapay zekéa destekli sohbet ro-
botlarinin kullanimi yayginlasti. McKinsey
uzmanlari, bu cesur adimlarin devam etmesi
durumunda yillik verimliligin 2024’e kadar her
yil yizde 1 artirabilecegine dikkat ¢ekiyor.
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KOB/I’leri llgilendiren En Onemli Siber

Gluvenlik Sorunlari

Cisco en dnemli siber giivenlik raporu
2021 Guvenlik Sonuclar1 Arastirmasi’nin
bir parcasi olan 2021 KOBI Giivenlik So-
nuclan Arastirmasi sonugclarini yayinladi.
Arastirmada, KOBI yoneticilerinin giinii-
miuiziin sirekli degisen tehdit ortaminda
biylime icin neler yaptigi, Snimizdeki
yilda dijitallesme, giivenlik planlamasi ve
siber savunma calismalarini hangi alan-
lara yogunlastirmalar gerektigine iligkin
carpici bilgiler yer aldi.

CISCO tarafindan yaptirilan bu carpici aras-
tirma Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Rusya
(EMEAR) bolgesinden 25 llkede yer alan
kucuk (50-249 calisan) ve orta buyuklukteki
(250-499 calisan) kurulusta, 850’den fazla
bdlgesel BT ve guvenlik ¢alisanlari arasin-
da gergeklestirildi. Raporda is igin gerekli
kosullarin saglanmasina, gelismis tehditler
ve hedefe yonelik saldirilarla mucadele
edilmesine ve operasyon verimliligine hangi
uygulamalarin katki sagladigi incelenerek

Dijital Biz

KOBJ/'lerin giivenlik yoneticilerinin siber gii-
venlik programlarinda nasil basariya ulasabi-
lecegi ele alind1.

Anketin ortaya koydugu diger bir sonug da
kicuk ve orta buyuklukteki isletmelerin gu-
venlik ekiplerinin, ¢alistiklar sirketlerin mis-
yonunu gerceklestirmesini saglama konusun-
da daha iyi bir is ¢ikarmasi oldu. KOBI'lerin
%440, guvenlik ekiplerinin daha az kaynak
kullanarak sirketlerinin degisen ihtiyaclari-
na ve biylimesine uyum sagladigini ortaya
koyarken, buyuk oOlcekli sirketlerde bu oran
%42. Arastirmada, kuguk sirketlerin siber
guvenlik programlarinda basarili olmak icin
yogunlasmasi gereken ¢ alanin, ig icin ge-
rekli kosullarin saglanmasi, risk yonetimi ve
operasyon verimliligi oldugu tespit edildi.

Raporla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Cisco Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Siber

Guvenlik Direktori Fady Younes, sunlari

soyledi: “Siber guvenlik sirketleri,

uygulayicilari ve bir bitin olarak siber gu-
venlik sektori her zaman daha blyuk olanin
daha iyi oldugunu varsaymistir. Kiiciik ve
orta buyuklukteki isletmelerin guvenlik konu-
suna basarili yaklasimlar getirecek konumda
olmasini saglayan ise ceviklik. Elde ettigimiz
bulgular, KOBI’lerin dogru giivenlik strate-
jisinin uygulanmasina daha buyik 6nem
atfettigini ve bu etkenin, isletmelerinin dijital
dontsum ve buylime gindemine en iyi nasil
uyum saglayabilecegini anlamaya calistikla-
rini ortaya koyuyor. Saglamlik ve teknolojinin
modernizasyonu igin planlama, guniamizde
guvenlik altyapisini guclendirmek isteyen
KOBI'ler igin kritik bir etken olmayi siirduriiyor.”

Is icin Gerekli Kosullarin Saglanmasi

Arastirma, guvenlik sonuglarinin gergeklesti-
rilmesi i¢in gerekli Gi¢c etken ortaya koyuyor:
* Yeterli sayida guvenlik personeli

» Guvenli bir gelisim yaklasimi

* BT ve guvenlik is birligi

Bu bilesenlerin her birinin denk pozisyonlar
arasi guven destek ile glivenlik basarisini
artirdigi ortaya koyuluyor. Ornegin yeterli
guvenlik personeli olan kuguk isletmelerin
guvenlik konusunda denk pozisyonlar arasi
destek elde etme basarisi %22'ye kadar yuk-
selirken, BT ve guvenlik ¢alisanlar is birligi
icinde c¢alistiginda bu oran %17,6’ya kadar
yikseliyor.

Risk YOnetimi

KOBT/'lerin giivenlik énlemleri almasinda
onemli birer etken, uygunluk gereksinimleri
ve artan siber saldiri tehdidi oldu. Yine de
daha fazla standardin ortaya ¢ikmasi, yasal
diizenlemelerin artmasi ve tehditlerin gelis-
mesiyle, asgari gereksinimler ¢itasi yuksel-
meye devam ediyor. Arastirmanin sonucla-
rina gore, surekli degisen tehdit ortamiyla
basa cikmak icgin sirketler ve is birligi yapan
ekipler uygun yatirimlarla yénetmeliklere
uygun hale gelip riskleri azaltabilir. Ayrica,
yeterli guivenlik buitcesi ve ekiplerin birlikte
calismasini saglamanin yaninda, sistemle-
rini piyasadaki en iyi BT ve guvenlik
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teknolojilerine proaktif ve diizenli bir sekilde

yiikselten KOB/'ler, siber giivenlik tehditlerini
en aza indirme ve buyuk siber givenlik vaka-
larindan kaginma sansini artiriyor.

Operasyon Verimliligi

Hem blyuk olgekli hem de kuguk dlgekli
isletmelerin bltce planlamasini dogru yap-
masi ve BT sireclerini akici hale getirirken
glvenlik optimizasyonu saglamasi gerekli.
Cisco’nun arastirmasina gore, kiguk ve orta
buyuklikteki isletmelerin basarili olmasi icin
ekiplerinin glvenlik konusunu iyi anlamasi
gerekiyor. Givenlik stratejisi ve planlama-
sinin is gerekliliklerini nasil desteklediginin
anlasilmasi, vakalara mudahaleyi daha akici
hale getirirken, plansiz ¢alismalari en aza
indiriyor. Bunun yaninda arastirma, takim ca-
hsmasinin degerini bir kez daha vurgularken,
bu etken maliyet verimliligine de olaganistu
bir etki saghyor.

Raporda iyi entegre edilmis teknoloji ve
vakalara mudahale ¢oziumlerinin, orta blyuk-
lUkteki sirketlerin operasyon verimliligindeki
rolU vurgulaniyor. Buna gére, bu iki etkenin
saglanmasi, plansiz ¢alismalarin en aza
indirgenmesine ve maliyet etkinliginin artiril-
masina yardimci oluyor.
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Ispark’tan Bos Otoparki Gosterecek

Uygulama

Tiirkiye’'nin ilk ve tek trafik radyosu Rad-
yo Trafik’te yayinlanan Kent ve Yasam
programina konuk olan, ispark Genel
Miidiirii Murat Cakir istanbullulara miijde
verdi. 2 ay icerisinde hayata gececek uy-
gulama ile gitmek istediginiz yerdeki bos
otoparklar goriilebilecek.

Radyo Trafik Genel Yayin Yonetmeni Ce-
zayir Dogan’'in sorularini yanitlayan ispark
Genel Mudura Cakir, araglar zamanlarinin
%30’unu park yeri arayarak gecirdigini vur-
gulayarak, bos otoparki gbsteren bu sistem
sayesinde amaclarinin bu durumun hem
trafik Uzerindeki yukint kaldirmak hem de
insanlarin hayat kalitesini arttirmak oldugu-
nu soyledi.

SISTEM NASIL iISLEYECEK?
ispark mobil uygulamasi sayesinde gidece-

giniz yerdeki bos otoparklari géreceginizi
belirten Cakir; “Hem yol Ustl otoparklari

hem de acik ve kapali otoparklari gbstere-
cegiz” ifadelerini kullandi. Cakir sozlerine
soyle devam etti: “Eger ilgilendiginiz bir yer
varsa takibe alacaksiniz siz gidene kadar
dolarsa da size en yakin sonraki bos oto-
parki size gosterecek. Bunu 6nimuzdeki iki
ay icerisinde teknik alt yapimizi tamamladi-
gimizda duyuracagiz. ilk etapta olmasa da
bazi katli otoparklarimiz igin rezarvasyon
sistemi Uzerinde de galisityoruz. Sizin gide-
ceginiz saate gore orada bir alani rezerve
edip size ayiracagiz.”

“AMACIMIZ NAKIT KULLANIMINI iS-
PARK’IN GUNDEMINDEN CIKARMAK?”

ispark’in giindeminden nakit kullanimini
cikararak 6demeleri daha ¢ok kredi karti,
istanbul Kart gibi sistemlerle yapmayi he-
deflediklerini belirten ispark Genel Miidiiri
Murat Cakir, su anda bu sahada tahsilatlarin
%38'i dijital yontemlerle yapildigini sdyledi.
Goreve basladiklarinda neredeyse tim

tahsilatlarin nakit olarak yapildigini belirten
ispark Genel Muduri, hali hazirda istanbul
Kart ve kredi kartinin her yerde kullanila-
bildigini belirterek, “Biz mimkin oldugunca
nakdi hem istanbullu’nun hem de ispark’in
hayatindan c¢ikarmaya calisiyoruz.” Dedi.
Cakir, Radyo Trafik gonulli muhabirlerinin
sorusu lizerinde de; “Ama isparktan nakit
kaldirilacak gibi bir durum yok. Evet biz de
nakit kullanilmasin istiyoruz ama tamamen
nakdi kaldirdik gibi bir durumumuz yok.”
ifadelerini kullandi.

AMAC PARK ET DEVAM ET SiSTEMiNi
GELISTIRMEK

Stratejilerinin daha ¢ok park et devam et
otoparklarinin arttirilmasi yéniinde olduguna
deginen Cakir, toplu ulasim, dzellikle rayli
sistem hatlari Gzerinde, istasyonlarin gev-
resinde, yakininda ya da direkt olarak bagl
olan katli otoparklarla rayl sistemi destek-
lemek lizere calistiklarini ifade etti. ispark
Genel Midirii Murat Cakir; “istanbullularin
araclarini park edip rayli sistemle gidebi-
lecekleri yerlere ulasabilecekleri modelleri
calisiyoruz. Biz toplamda 115 bin kapasiteli
bir otopark hizmeti veriyoruz ve su anda bu
kapasitenin yaklasik 15 bini tam olarak bu
sekilde hizmet veriyor. Ama bunun sayisini
arttiracagiz. Burada hedefimiz 25-30 bin
kapasiteye ulasmaya calismak. Ama sadece
kapasite degil, bunu cazip hale getirecek
kampanyalar tizerinde de calisiyoruz. Or-
negin, T5 hattinda neredeyse tiim istasyon-
larin ¢cevresinde acik otopark alanlarimiz
var. Yani Eminoniu’ne gidecek biri Alibeykoy,
Silahtaraga ya da Feshane’deki otoparklari-
miza birakip rayl sistemle devam edebilir-
ler.” dedi.

HEDEF 10 iSTANBULLU’YA BISIKLET
SURMEYi OGRETMEK

istanbul’da 6zellikle pandemi déneminde
bisiklet kullanma isteg@inin arttigini belirten
ispark Genel Miidiri Murat Cakir, isbike
akilh bisiklet uygulamasi ile toplu tasimaya
ulasmadaki kisa yolun bisikletle alinmasi
halinde trafikteki arac¢ sayisinin eksilecegini
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soyledi. isbike Bisiklet okuluna da deginen
ispark Genel Midiiri, “Eylil ayina kadar
devam edecek kursa miracaat edenlere 4
saat icerisinde bisiklet kullanmay1 6grettik-
lerini sdyledi. Su ana kadar 2000 kisinin bi-
siklet kullanmayi 6grendigi kurslarda hedef
ise 10 bin istanbulluya bisiklet kullanmay!
ogretmek.” diyerek sozlerini tamamladi.
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Dijital Saghk Okuryazarhgi

Sosyal medya, iletisim aliskanliklarinin dontisui-
miine imkan saglayan bir ara¢ olarak giinliik ya-
samin ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Sosyal
medyada enformasyon iletiminin her saniye
miithis bir hizla gerceklestigine dikkat ceken
uzmanlar, bilgilerin her insan tarafindan farkl
sekilde algilanarak aktanlabildigini ve bu nok-
tada da medya okuryazarligi kavraminin ortaya
ciktigini ifade ediyor. Covid-19 salgini ile birlikte
dijital saghk okuryazarhiginin giindeme geldigini
vurgulayan uzmanlar, gerek bilgi algilanmasin-
da gerekse dijital ortamlarda bilgi paylasiminda
dogru adimlar atabilmek icin medya okuryazar-
hgi becerilerinin kazanilimasini tavsiye ediyor.

Uskiidar Universitesi iletisim Fakiiltesi Yeni Me-
dya ve Gazetecilik Bolimu Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Aylin Tutgun Unal, sosyal medya mecralarinin
yayllmasi ve ortaya ¢ikan bilgi kirliligine kargi
ediniimesi gereken medya okuryazarhg: ile ilgili
degerlendirmelerde ve tavsiyelerde bulundu.

Sosyal medya yasamin aynimaz bir parcasi oldu

Sosyal medyanin giinimaz iletisim aligkanlik-
larinin dénidisimtine imkan saglayan bir arag
olarak gunliik yasamin ayriimaz bir parcasi haline
geldigini belirten Dog. Dr. Aylin Tutgun Unal, “Her
gecen gun eklenen yeni 6zellikleri ile yediden
yetmise herkesin ilgisini ceken sosyal medyada
degisen tarzlarda kullanim s6z konusu. Bilgi
alisverisi, haber takibi, egitim amaclh kullanimin
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yaninda, akilli telefonlarin sagladigi pek cok 6zel-
likler ile eglenceli fotograf ya da videolar olusturup
paylasma, insanlarin hayatlarindaki gelismeleri,
olaylan yazili, gorsel, emojisel olarak digerlerine
duyurma, is amacl kullanim, oyun oynama,
eglence ve mizahi amagclarla kullanim ve daha
onlarca 6zellik sosyal medyanin sundugu imkan-
lar arasinda yer aliyor.” dedi.

Farkh varyasyonlarla medya okuryazarligi
kavrami olustu

Unal, sosyal medyada devasa boyutlarda
veri depolandigini ve enformasyon iletiminin
her saniye mithis bir hizla gergeklestigini
soyledi ve sOzlerine sdyle devam etti:

“Kuresel boyutlarda dolasan enforma-

syon akisi icerisinde cesitli konularda kisilerin
paylasimlari dolasima giriyor. Gorllen olaylar ve
durumlar anlik olarak sosyal medya mecralarina
yansiyor. S6z konusu yansimalar, kisilerin
gecmis deneyimleri ile sekillenen algilarina gore
olusuyor. Yani bir konuya bir kisinin verdigi an-
lam ve bu dogrultudaki ifade sekli diger kisinin
algisiyla ayni olmayabilir. Diger yandan, 6n
yargilar da devreye girdiginde, bir olay! kisiler
istedikleri sekillerde cesitli varyasyonlarda anlat-
abiliyor. Bu anlatimlar bir konu hakkinda cesitli
bilgileri ortaya ¢ikariyor ve bu da sosyal medya-
daki paylasimlara yansiyor. Bu gibi durumlarda
ne yapilmasi gerektigi dustnuldiginde medya

okuryazarligi devreye giriyor. Medya okuryazarlig
kavrami daha sonra cesitli varyasyonlarla da
karsimiza ciktl. Yeni medya okuryazarligi, sosyal
medya okuryazarligl, dijital okuryazarlik, dijital
saglik okuryazarligi varyasyonlarinin aslinda
belirli cekirdek becerilere dayandigi sdylenebilir.
Fakat farkl amaglarla genisletildiginde farkli
kavramlarin daha spesifik ihtiyaclara yonelik
becerileri ifade ettigini sdyleyebiliriz.”

Pandemi ile dijital saglik okuryazarhgi
glindeme geldi

Ozellikle Covid-19 pandemisi ile birlikte saglik
haberciliginin 6nem kazandigina dikkat ¢ceken
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aylin Tutgun Unal,

“Dijital platformlarda herkesin salgin ve asi
konularinda farkl bilgileri paylasmasi dijital saglik
okuryazarligini gindeme getirdi. Resmi kurum,
kuruluslar ve aciklama yapmaya yetkili kisilerin ver-
dikleri bilgilerin yani sira vatandaslarin da fikirlerini
kendi algilariyla birlestirerek paylasmasi ve diger
kullanicilar tarafindan begenilerek, tekrar paylasim
yapilarak yayiimasi farkli bilgilerin dolasimina se-
bep oldu. Bu noktada da kafa karisikligi meydana
geldi. Yine bu noktada dijital saghk okuryazarlgi
becerileri, saglik 6zelindeki dogru bilginin ne
sekilde saglanacagini ve yapilmasi gerekenleri
bize anlatiyor.” diye konustu.

Medya okuryazarhgi becerileri dikkat gerek-
tiriyor

Medya okuryazarligi ile sosyal medya gibi yeni
medya ortamlarinda dolasima giren bilgilerin
dogrulugundan, nasil paylasim yapabilecegine
kadar pek ¢ok becerinin kazanilabilecegini
vurgulayan Unal, “Bahsedilen oldukca islevsel
cekirdek beceriler, sadece biraz dikkat gerek-
tiriyor. Bu beceriler, sadece saglik 6zelindeki
bilgi paylasimlarinda degil, sosyal medya gibi
tum cevrimici platformlardaki ¢esitli konularin
ele alindigi paylasimlarda uygulanirsa bilingli
kullanima katkida bulunulabilir.” dedi.

Dog. Dr. Aylin Tutgun Unal, medya okuryazarlig
becerilerini sdyle siralad:

* Bilgiyi cesitli kaynaklardan dogrulamak: Bir bilgi
karsimiza ¢iktiginda bu bilgiyi farkl mecralardan
dogrulayabiliriz. Oregin, sosyal medyada o

konuyla ilgili baska bir paylasimin olup olmadigi,
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tarayicida arama yapildiginda o konuda bilgi
karsimiza ¢ikip clkmadidi teyit edilebilir.

* Bilgiyi dogrulamadan paylasmamak: Karsimiza tam
da bizim duistincemize uygun bir paylasim cikalbilir,
fakat bu paylasim baska kurum, kuruluglar ya da
kisileri iceriyorsa dogru olup olmadig teyit edilmeden
paylasiimamali. Son zamanlarda carpitma haber-
lerde oldugu gibi kisileri zor durumda birakacak
tirden haberlerin, o kisiler tarafindan dogrulanmadig
surece ‘begent, tekrar paylas’, ‘yorum' 6zellikleri ile
yayllmasina katkida bulunmamaliyiz.

» Sahte hesaplardan korunmak: Sahte hesap ya

da trol hesap denilen hesaplardan yayilan dezen-
formasyonlar gercek olarak algilanabiliyor. Ozellikle
bu hesaplarn dikkate almadan yolumuza devam
etmeliyiz. Bu hesaplan anlayabilmek igin agilis
tarihinin yeni olmasi, hesap adinda harf eksigi, harf
fazlasi, gelisigtizel rakamlarin yer almasi, anonim
profil resimleri, bagka bir sosyal medya mecrasinda
hesabinin bulunmamasi gibi birkac ipucu var. Bu
hesaplar takip listesinden cikartilabilir.

» Resmi kurum, kurulus ve kisileri takip etmek: Pek
cok bilginin resmi kanallardan teyit edilebilmesi icin
resmi kurum, kurulus ve yetkili kisilerin hesaplari takip
edilebilir.

» Carpitma haberlere tepkimizi ayaamak: Sosyal
medyada carpitma haberler bilingli olarak yapilyor.
Bu da kisileri ve kurumlari ling etmeye kisileri tesvik
ediyor. Bu durumlarda paylasimin hedefini olusturan
kisilerden agiklama gelmesini beklemek ve sakin
kalmak 6nemlidir. Burada empati becerisi kullanilarak
ayni durumla karsilasilabilecegi unutulmamall.

» Duygusal yayihimi bilmek: Tipki gergek sosyal
ortamlarda oldugu gibi sosyal medyada da kisiler
paylasimlarn araciligiyla birbirinin duygu durumunu
etkileyebiliyor. Yapilan bilimsel deney ve arastirmalar
sonucunda paylasimlarin ‘arkadas’, ‘arkadasin
arkadasr’ ve ‘onun arkadas!’ olmak tizere Ui derec-
eye kadar duygularda guicli etki gosterdigi biliniyor.
Kuresel yayiim dustndldiginde, olumsuz bir
duygu barindiran paylasimin duygusal bulasma

ile genis kitlelere yayilacagi bilinerek paylasimlara
yansitimamasi bilincliik agisindan énemli bir beceridir.
« Etik kurallara uymak: Ozeliikle eglence ve mizah
amach kullanimlarda kisilerin izinsiz videolarinin
cekilmesi, paylasiimasi kimlik bilgilerini ortaya
clkartacad! icin kisinin sosyal konumuna zarar
verebilir. Yalan habere basvurmak ve onu yaymak
da yine bir baskasini bireysel ve toplumsal olarak
olumsuz etkilere maruz birakacakarr. Etik kurallar ger-
cevesinde, kisilere zarar vermeden sosyal medyay!
kullanmak bir vatandaslik gérevi olarak bilinmelidir.
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Turkiye’nin Yapay Zeka Platformu AITR

Kuruldu

Turkiye’nin Yapay Zeka Platformu AITR,
Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) ve iTU Ya-
pay Zeka ve Veri Bilimi Uygulamalar ve
Arastirmalari Merkezi (iTU Al) birlikteli-
ginde kuruldu. Platform; yapay zekanin
getirebilecegi gelecegi anlayarak bu
teknolojinin; calisma hayati, giindelik
yasam, diinyayi deneyimleme sekli,
diger teknolojilerle etkilesimi, veriler-

le olan iligkisini anlamak lizere hayata
geciriliyor. AITR yapay zeka kullanimin-
da toplumsal gelismeleri ve insani 6n
planda tutarken; etik degerlerle, yonetim
ve liderlik anlayiglarinin harmanlandigi
kapsayici bir platform olma 6zelligini ta-
siyor. Egitim ve calisma kiltirini zen-
ginlestirmenin yani sira gelecegi insa
edecek bireylerin ve sirketlerin gelisimi
icin cok paydash bir bakis acisi ile ¢a-
lismay1 benimseyen AITR platformunda;
STK’lar, egitim kurumlari ve sirketler de
istedikleri takdirde paydas olarak yer
alabilecek.
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Turkiye'nin Yapay Zeka Platformu AITR,
Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ve iTU Ya-
pay Zeka ve Veri Bilimi Uygulamalar ve
Arastirmalari Merkezi (iTU Al) birlikteli-
ginde kuruldu. Platform; yapay zekanin
getirebilecegi gelecegi anlayarak bu
teknolojinin; calisma hayati, gindelik
yasam, dinyay! deneyimleme sekli,
diger teknolojilerle etkilesimi, verilerle
olan iliskisini anlamak tGzere hayata ge-
ciriliyor. AITR yapay zeka kullaniminda
toplumsal gelismeleri ve insani 6n plan-
da tutarken; etik degerlerle, yonetim

ve liderlik anlayislarinin harmanlandigi
kapsayici bir platform olma 6zelligini ta-
siyor. Egitim ve calisma kultirind zen-
ginlestirmenin yani sira gelecegi insa
edecek bireylerin ve sirketlerin gelisimi
icin ¢cok paydasl bir bakis agisi ile ¢a-
lismayi benimseyen AITR platformunda,;
STK’lar, egitim kurumlari ve sirketler de
istedikleri takdirde paydas olarak yer
alabilecek.

AITR tarafindan yapilan agiklamada, her gun
yeni buluslarin ortaya ¢ikmasina, yeni uygu-
lamalarin dUretilmesine, yapay zeka, makine
dgrenimi ve bir dizi bilissel teknolojiye ve
olusuma daha fazla yatirirm yapilmasina sahit
oldugumuz belirtilerek, “Girigsim ve girisim-

ci ekosistemleri ile ¢arpici bir hiza ulasan
“kirthm” ortamini yasamak artik sasirtici da
gelmiyor. Bu teknolojilerin bazilarinin kisa
vadede nasil uygulanacagini kolayca gore-
bilsek de AI'nin yaygin olarak anlasilabilmesi
icin gelecekte bizleri nelerin bekleyebilece-
gini disinmeden varsayimlarda bulunmak
mumkun degil... 1980’lerde tasinabilir (ama
arac icinde tasinabilir ve uydu tizerinden
calisan) telefonlarin ortaya ¢ikisi, nerede
olursak olalim telefon gorismesi yapmanin
mumkin olabilecegini acik¢ca ortaya koyma-
sinaragmen, GSM, Edge, LTE ve 5G, 6G
derken ilk kusak ana ¢ati bilgisayar sistem-
lerinin guictine sahip akilli telefonlarin her
turld bilgi ve uygulamaya erisim olanagina
sahip tasinabilir ve kisisellestiriimis bilgi islem
araclar olarak kullanilabilecegini ve hatta ko-
lumuzdaki akilli saatler haline gelebilecegini
kim tahmin edebilirdi? Benzer sekilde, gele-
cekteki yapay zekéa dunyasi blyuk olaslilikla
bugtin varsaydigimizdan daha da farkl bir
sekilde toplum ve sirketler tGizerinde buyuk bir
degisim etkisine sahip olacaktir” géruslerine
yer verildi.
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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar icin

Calismaya Devam

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi’nin (YA-
SED) 39. ve 40’inci Genel Kurulu’nu bir
arada gerceklestirdi. Yapilan se¢im so-
nucunda YASED Baskanligina ikinci kez
Aysem Sargin secildi.

YASED Genel Kurulu'na gonderdigi yazilh
mesaj ile hitap eden Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, “YASED mensuplarinin Tar-
kiye’'nin kalkinmasina, gelismesine ve istih-
daminin artmasina verdigi katkilari yakindan
takip ediyorum. YASED’in, lGlkemize daha
fazla dogrudan uluslararasi yatirim ¢ekilmesi
ve yatirimcilarimizin desteklenmesi gayesiy-
le yurattugu basarih faaliyetleri takdirle karsi-
llyorum” diye konustu.

Sec¢imin ardindan konusan YASED Baskani
Aysem Sargin, “YASED olarak bizim onu-
muzdeki doneme yonelik vizyonumuz gayet
net. Onceligimiz, tyelerimizin faaliyetlerini
dinya standartlarinda, rekabetci bir yatirnm
ortaminda surdidrmeleri ve buyime firsatlari-
ni degerlendirmeleri. Bu dogrultuda da
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tlkemizin uluslararasi dogrudan yatirimlar-
dan hak ettigi pay! alabilmesi i¢in, gectigimiz
dénemde oldugu gibi 6nimizdeki dénemde
de kamu dahil tim paydaslarimizla ¢alisma-
larimizi sirdirecegiz” dedi.

Turkiye'nin uluslararasi yatirimcilari genel
kurul heyecanini yasadi. Pandemi sureci
nedeniyle 39. ve 40’inci genel kurulunu bir
arada gerceklestiren Uluslararasi Yatirimci-
lar Dernegi (YASED) baskanliga ikinci kez
Aysem Sargin’l secti.

YASED Genel Kurulu'na gonderdigi yazih
mesaj ile hitap eden Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, “YASED mensuplarinin Tar-
kiye'nin kalkinmasina, gelismesine ve istih-
daminin artmasina verdigi katkilari yakindan
takip ediyorum. YASED’in, lGlkemize daha
fazla dogrudan uluslararasi yatirim ¢ekilmesi
ve yatirirmcilarimizin desteklenmesi gayesiy-
le yurattaga basaril faaliyetleri takdirle karsi-
lyorum. 2023 hedeflerimizi gergege donustu-
rerek, Turkiye'yi diinyanin en biyuk

10 ekonomisinden biri yapma mucadelemize,
YASED’in katkilarinin artarak siirecegine ina-
niyorum. Uluslararasi yatirimcilarin tlkemize
yonelik ilgisi giderek artmaktadir. Son 16
yilda Orta ve Dogu Avrupa’da en fazla ulusla-
rarasi dogrudan yatirim alan ikinci tlke olma-
miz, Turkiye'ye ve Turk ekonomisine duyulan
glivenin en somut isaretidir. Bu hafta New
York'ta gercgeklestirdigimiz Amerikali sirket-
lerin Ust dizey yoneticileriyle olan gérisme-
mizde de benzer bir tabloya sahit olduk. Asya
merkezli Gretim ve tedarik agina alternatif
destinasyon arayislarinda tlkemizin isminin
daha fazla zikredildigini gordik. Turkiye'ye
yonelik artan bu yatirim istahini, YASED gibi
bu alanda yetkin ve tecribeli kuruluslarimi-
zin da destegiyle insallah hep birlikte firsata
cevirecegimize inantyorum. Bu slrecte ilgili
bakanliklarimiz ve Cumhurbaskanhgi Yatirim
Ofisimizin sizlerin daima yaninda oldugunu
bilmenizi istiyorum” dedi.

Cumbhurbagkani Yardimcisi Fuat Oktay da
gonderdigi yazili mesajda, “YASED 41 yillik
uluslararasi bilgi ve deneyim birikimiyle tl-
kemize dogrudan yatirim yapan uluslararasi
yatirimcilara yol gostererek Turkiye'de surdi-
rulebilir kalkinmaya, is yapma kolayliginin ve
yatirim ortaminin guglendirilmesine dnemili
katkida bulunmaktadir” ifadelerine yer verdi.

‘Tim zorluklara ragmen kazanmayi hedef-
liyoruz’

Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan’in onur
konugu olarak katildigi genel kuruldaki se-
¢imin ardindan konusan YASED Bagkani
Aysem Sargin, bugun, gorevi devraldigi
2019'dan ¢ok daha farkl bir diinya oldugunu
ifade ederek, “Is diinyasi olarak hayal bile
edemeyecegimiz gelismelere uyum saglamak
durumunda kaldik. icinde bulundugumuz bu
ortamda dahi, tim belirsizliklere ve zorluklara
ragmen rekabet etmeyi ve kazanmay! hedef-
liyoruz. Bunlari yaparken de adeta zamanla
yarisiyoruz. Bizler, Turkiye’'nin yatirimcilar
olarak Glkemizin yeni diinya diizeninde re-
kabetciligini korumak gibi bir sorumluluga da
sahibiz. Zira, Turkiye basarili oldugu sirece
bizlerin yatinmlari da basarih olacaktir” dedi.
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Gelecek donem vizyonu net

YASED olarak gelecek doneme yonelik
vizyonlarinin gayet net oldugunu anlatan
YASED Baskani Sargin, soyle devam etti:
“Onceligimiz, tyelerimizin faaliyetlerini diinya
standartlarinda, rekabetgi bir yatirrm ortamin-
da surdurmeleri ve buyume firsatlarini de-
gerlendirmeleri. Bu dogrultuda da tlkemizin
uluslararasi dogrudan yatirimlardan hak ettigi
payi alabilmesi icin, gectigimiz dénemde
oldugu gibi 6nimuzdeki donemde de kamu
dahil tum paydaslarimizla odakl ¢alismala-
rimizi sirddrecegiz. Gindemimiz dinyanin
yatirim gindemiyle ayni. Burada da oncelik-
lerimiz, veri ekonomisi, dijitallesme, Kiresel
Tedarik Zincirleri ve yesil donusim.”

Tiurkiye’nin Kiiresel Yatirnm Rekabetciligi
Analizi yenilenecek

YASED'in 6nceki dénemde yaptigimiz énemli
calismalardan birinin Turkiye’nin Kiresel Ya-
tirnm Rekabetciligi Analizi oldugunu sdyleyen
YASED Bagkani Aysem Sargin, “Bu sene,
pandemi sonrasi trendlerle birlikte yenileye-
cegimiz bu calismada en dikkat ¢ceken bulgu,
YASED uyelerinin basini ¢ektigi mevcut yati-
rimcilarin tlkemizdeki yatirimlarini blyttme
egiliminin, yeni yatirnmcilarin tlkeye girme
egilimine gore ¢cok daha yuksek oldugu bul-
gusu olmustu. Bu ¢calismamiz, YOIKK catisi
altinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ve
Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisimizle yruttu-
gumdiz Turkiye'nin UDY Stratejisi ve Yatirim
Rekabetciligi Kriterleri calismalarina énemli bir
baz teskil etti. Bu strateji kapsaminda bizim-
le yakin ¢alisan Sayin Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiza ve Cumhurbagkanhgi Yatirim
Ofisi Baskanimiza tesekkur ediyoruz. YASED
olarak ¢cok 6énemsedigimiz ve ilgili Bakanliklar-
la yakin ¢cahstigimiz bir baska konu da Yesil
Ekonomi, AB Yesil Mutabaka Uyum giinde-
miydi. Yine katki verdigimiz, Ticaret Bakanli-
gimiz tarafindan yayinlanan Yesil Mutabakat
Eylem Planr'ni da bu yolda atilmis 6nemli bir
adim olarak degerlendiriyoruz” diye konustu.

‘Dijital Donlisim Raporu’nu tamamlamayi
hedefliyoruz’
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2021 yili icin YASED uyelerinin geri bildi-
rimleri dogrultusunda, dncelikli konularinin
Suardurdlebilir Kalkinma, Kiresel Tedarik
Zincirleri ve Dijitallesme olarak belirlediklerini
hatirlatan YASED Genel Sekreteri Serkan
Valandova ise, “Bu U¢ konuya iliskin Plat-
form kurarak, tyelerimizin iyi uygulamala-
rini paylasacagimiz, gorus alisverislerinde
bulunacagimiz etkinliklere devam edecek

ve Turkiye’nin gelecegine yon verecek ¢a-
lismalari kamuoyu ile paylasacagiz. Surdu-
rulebilir Kalkinma konusunda tyelerimizin
etki yatirimlari ve sosyal sorumluluk projele-
rine yogunlasmay! hedeflemekteyiz. Ayrica,
Avrupa Yesil Mutabakati uyum calismalarina
katki saglayacak projeler gerceklestirecek
ve farkindalik yaratici etkinlikler diizenleye-
cegiz. Kuresel Tedarik Zincirleri kapsaminda
“Guvenli Liman Turkiye” projemizin ¢iktilari-
nin hayata gecirilmesi i¢in Ticaret Bakanhgi
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i ile birlikte
calismaya devam edecegiz. Dijital donlisuim
calismalarimiz gcercevesinde dijital donisim
sureclerinin desteklenmesi igin Uyelerimize
yol gosterici drnekleri sunacak, ilgili kamu ku-
rum ve kuruluslari igin ise makro politika 6ne-
rileri olma niteligi tasityacak ‘Dijital Donusum
Raporu’nu tamamladik” ifadelerini kullandi.

YASED’in yeni yonetimi belli oldu

Gerceklestirilen segimlerin ardindan Aysem
Sargin’in baskanhginda YASED'in yeni yone-
tim kurulu su isimlerden olustu: “Aykut Ferah
(Sicpa), Cengiz Eroldu (Tofas), Daniel Korio-
th (Bosch), Douglas Gerald Parks (Dowak-
sa), Ece Aksel (Fritolay), Engin Aksoy (Vo-
dafone), Dr. Huseyin Gelis (Siemens), Lars
Hoffmann (DFDS Denizcilik), Levent Ozbilgin
(Microsoft), Mustafa Seckin (Unilever), Os-
man Okyay (Kale Pratt& Whitney), Rami Ati-
koglu (BASF), Selim Giray (Glaxosmithkline),
Selim Glven (Acwa), Sinan Sahinbas (QNB
Finansbank), Tolga Gurkan (Allianz Sigorta),
Ugur Z. Candan (SAP), Yasser Abdul Malak
(Nestle), Zaur Gahramanov (Socar).”

Yonetim kurulu yedek tyeleri ise sunlar oldu:

“insan Erbil Baycol (Enerjisa), Mete Konuralp
(Tesa Bant), Kutay Kartallioglu (Carrefoursa),
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A. Kerem Cakir (Borgelik), Antoine Aoun
(Oyak Renault), Cinzia Farise (Turk Prysmi-
an), Yavuz Olken (Axa Sigorta), Sinem Tu-
ring (Metro Grossmarket), Burak Kili¢c (UPS
Hizlh Kargo), Maryame Mejdi Ep. Lahssini
(Meridiam Altyapi Danismanlik Hizmetleri),
Karine Labaky (Sanofi Pasteur Agst).”

Denetleme kurulu asil tyeleri su isimler oldu:
“Ethem Kutucular (EY Turkiye), A. Glines
Sogutlioglu (Deloitte Tarkiye), Nesrin Tuncer
(KPMG).”

Denetleme kurulu asil Gyeleri ise su isimler-
den olustu: “M. Taylan Baykut (Mazars), Alp
Celikbilek (Akzo Nobel), Selim Taso (Alliance
Healthcare).”
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Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma Programi

Koc¢ Holding, Birlesmis Milletler Kalkin-
ma Programi (UNDP) ve Kog Universitesi
Girisimcilik Arastirma Merkezi (KWORKS)
is birlikleri ile hayata gecirilen BOOST
Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma Prog-
ramr’nda ilk asama tamamlandi. “Bilim
Kahramanlari Dernegi, Egitim Reformu
Girisimi, Hayata Destek Dernegi, istanbul
Kiultir Sanat Vakfi, Kalkinma Atolyesi,
Siginmacilar ve Gé¢cmenlerle Dayanis-
ma Dernegi ile Tiirkiye Spastik Cocuklar
Vakfi” sosyal ve cevresel sorunlara dijital
teknolojileri kullanarak ¢6zim bulduklari
projeleri ile ikinci asamaya devam etmek
tzere secilen 7 sivil toplum kurulusu
oldu. Secilen kuruluslar, 10 bin dolara
kadar proje destegi alirken, 24 haftalik ek
hizlandirma programina katilacak. Konuya
iliskin goéruslerini paylasan Ko¢ Holding
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direkto-
rit Oya Unliu Kizil, “iklim krizi, derinlesen
esitsizlikler gibi biiylik meselelerin ¢6zii-
miinde ancak sivil toplum kuruluslari gtic-
lendigi 6lclide umut verici sonuclar ala-
cagimiza inaniyoruz. Ko¢ Toplulugu’nun
dijital donlisiim alanindaki kazanimlarini
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ve tecrubelerini, BOOST Programi catisi

altinda, sivil toplum kuruluslarinin dijital

donisimiine destek olmak amaciyla kul-
lanacagiz” dedi.

Kog¢ Holding, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Kog Universitesi Gi-
risimcilik Arastirma Merkezi (KWORKS) is
birlikleri ile hayata gecirilen BOOST Sivil Top-
lum Teknoloji Hizlandirma Programi’nda ikin-
ci asamaya gecmeye hak kazanan sivil top-
lum kuruluglari agiklandi. Programa katilan
19 sivil toplum kurulusu arasindan gelistirdik-
leri projelerle secilen 7 sivil toplum kurulusu,
“Bilim Kahramanlari Dernegi, Egitim Reformu
Girisimi, Hayata Destek Dernegi, istanbul
Kaltir Sanat Vakfi, Kalkinma Atolyesi, Sigin-
macilar ve Gé¢cmenlerle Dayanisma Dernegi
ile Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi” oldu.

Programin ilk asamasina katilan 19 sivil top-
lum kurulusuna KWORKS tarafindan yenilik¢i
proje fikirlerine yonelik mentorlik ve egitimler
ile hizlandirma destegi sunulurken, kiresel
uzman havuzuna erisimleri saglandi. Progra-
min ikinci asamasina devam etmeye hak

BOOST:
Sivil Toplum Teknoloji
Hizlandirma Programi

kazanan sivil toplum kuruluslari ise 10 bin
dolara kadar proje destegdi alirken, 24 haf-
talik ek hizlandirma programina katilacak.

Oya Unlii Kizil: “iklim krizi, derinlesen
esitsizlikler gibi buiyiilk meselelerin ¢o-
ziiminde ancak sivil toplum kuruluslari
gliclendigi 6lciide umut verici sonuglar
alacagimiza inaniyoruz.”

BOOST programina iligskin goruslerini
paylasan Kog Holding Kurumsal iletisim ve
Dis iligkiler Direktoéri Oya Unlu Kizil, “ik-
lim krizi, derinlesen esitsizlikler gibi buyuk
meselelerin ¢ézimunde ancak sivil toplum
kuruluslari guclendigi 6lgide umut verici
sonugclar alacagimiza inaniyoruz. Pande-
mi sureci, sivil toplum kuruluslarinin dijital
doénusim yolculugunda ve ceviklik kabili-
yetlerini gelistirmede bir kaldiraca ihtiyag
duyduklarini gosterdi. Bu donemde hizla
hareket ederek sivil toplum kuruluslari-
nin dondsum sureclerini desteklemeyi ve
yeni is modelleri ile etkilerinin artirilmasini
amaclayan BOOST Programi’nin ortagi
olduk” dedi.

Oya Unlii Kizil: “Calisma arkadaslarimi-
zin uzmanlik alanlarindaki bilgi birikim-
leri ile goniillii olarak bu programda sivil
toplum kuruluslarina rehberlik etmesini
cok degerli buluyorum.”

BOOST Programi kapsaminda toplam 7
sivil toplum kurulusunun desteklenecegini,
bu sivil toplum kuruluslari arasindan Yapi
Kredi'nin de sosyal sorumluluk fonu “Ulkem
icin Degisken Fonu” ile Bilim Kahraman-
lari Dernegi ve Turkiye Spastik Cocuklar
Vakfi’'na destek verecegini belirten Oya
Unlu Kizil, soyle devam etti: “BOOST
Programi’ni Toplulugumuzun sirdurulebilir
bldylime anlayisini tanimlayan ‘Gelecege.
Birlikte’ manifestosunun énemli bir parcasi
olarak goriyorum. Kog¢ Toplulugu olarak
dijital dontsuim gundemimizi ve bu sirecte
edindigimiz deneyimleri yakin paydaslari-
miza yayginlastirmayi énemsiyoruz. BO-
OST Programi’nda Kog¢ Toplulugu dijital
donuasum liderlerinin gonallt katkilariyla,
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sivil toplum kuruluslarina destek oluyo-
ruz. Bu anlamda c¢alisma arkadaslarimizin
uzmanhk alanlarindaki bilgi birikimleri ile
gonullt olarak bu programda sivil toplum
kuruluslarina destek vermesini ¢cok degerli
buluyorum. Programa katilan tim sivil top-
lum kuruluslarini, ekiplerini ve bu projeye
emek veren galisma arkadaslarimizi gonal-
den kutluyorum.”

Nokta atisi c6zimler gelistiren projeler
one cikti

Programin ikinci asamasina ge¢cmeye hak
kazanan sivil toplum kuruluglari belirle-
nirken, kuruluglarinda kendi alanlarindaki
sorunlari iyi tespit edip nokta atisi ¢ézumler
gelistirmeleri, ekiplerin konuyu guclu bir
sekilde sahiplenmeleri ve gelistirilen proje-
de teknolojinin kaldirag olarak kullaniimasi
ana kriterler olarak belirlendi. Secilen 7
sivil toplum kurulusunun gelistirdikleri pro-
jeler ise soyle:

« imkanlari yetersiz olan ¢ocuklara eri-
serek STEM (fen, teknoloji, mtuhendislik
ve matematik) alaninda egitimler vermeyi
amaclayan Bilim Kahramanlari Dernegi,
gonulli ve mezunlarinin aktif katilm sag-
layabilecegi ve ag kurabilecegi bir platform
kuruyor. Platformun egitim ortaminin yani
sira gonulli ve mezunlar igin kariyer plan-
lama ve karsilikli 6grenmeyi de destekle-
yen bir yapisinin olmasi planlaniyor.

» Cocugun ve toplumun gelisimi icin egi-
timde yapisal donusume nitelikli veri, ya-
pici diyalog ve farkli goruslerden ortak akil
olusturarak katki saglayan Egitim Reformu
Girisimi; egitim paydaslarini nitelikli veriler,
analizler ve iyi uygulamalar Gzerinden bir
araya getiren bir dijital platform igin ¢alis-
malar yapiyor. Uygulama ile egitimde veri
okuryazarliginin da artirilmasi hedefleniyor.
ERG bu calismayi, platform temelli bir is
modeline dondsimunin de ilk adimi olarak
goruyor.

* Afetlerden etkilenmis topluluklarin temel
hak ve ihtiyaclarina erisimlerini saglamay!
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amaclayan bir insani yardim kurulusu olan
Hayata Destek Dernegi, afetler sonrasinda
oncelikli olarak yapilan yardimlarin daha

etkin bir sekilde organize edilmesini amac-
layan mobil bir e-nakit uygulamasi gelistiri-
yor. Uygulama sayesinde afetzedeler kendi
ihtiyaclarini kendileri saptayip alabilecek.

« istanbul’un kiiltiir-sanat yasamini zengin-
lestiren calismalar gerceklestiren istanbul
Kultdr Sanat Vakfi, pandemi dolayisiyla
sosyal hayattan daha da uzaklasmak zo-
runda kalan engelli bireylerin kiltur ve sa-
nata erisimini kolaylastirmak amaciyla bir
proje gelistiriyor. Vakif, web sitesini engelli
bireyler icin erisilebilir kilacak uygulamalar
gelistirecek. Boylece hem IKSV etkinlikle-
riyle ilgili bilgilere hem de etkinliklerin ken-
dilerine erisimin kolaylasmasi hedefleniyor.

 Farkli olgeklerde surdurtlebilir, tekrar-
lanabilir ve basaril projeler gelistirerek
sosyal kalkinmaya katki saglayan Kalkinma
Atolyesi, mesleki ve teknik okullarda egitim
gobren ogrenciler ve dgretmenler ile 6zel
sektdr temsilcilerinin bir araya gelmelerini
saglayacak online bir platform Uzerinde ¢a-
lismalarini surduruyor. Platform tGzerinden
ogrenciler ig/staj imkanlarina ulasabilecegi
gibi, 6zel sektdr ¢calisanlari ve 6gretmen-
ler de inovatif projeler veya ortakliklar igin
cagrida bulunabilecek.

» Kuruldugu ginden bu yana miulteci ve
siginmacilarin hak ve hizmetlere erisim-
leri konusunda sosyal ve hukuki destek
veren, psiko-sosyal destek saglayan, sos-
yal yasama uyum saglamalari amaciyla
cesitli kurslar ve faaliyetler diizenleyen
Siginmacilar ve Gé¢gmenlerle Dayanisma
Dernegi, calisanlarinin psikolojik dayanikli-
Igin1 arttirmaya yonelik mobil bir uygulama
tasarliyor. Uygulama, kullanicilarin psikolo-
jik dayanikhliklarini degerlendirmelerine ve
takip etmelerine, dayanikliliklarini giclen-
dirmek icin bilgilere ve dnerilere erismele-
rine olanak taniyacak. Dernek, uygulamayi
farkh sivil toplum kuruluslari ve Birlesmis
Milletler kuruluslarinda da yayginlastirmayi
hedefliyor.

Dijital Biz

« Ozel ihtiyaclari olan gocuklarin egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasinda ozellikle
pandemi ile birlikte buyuk zorluklar ya-
sandigina dikkat ceken Turkiye Spastik
Cocuklar Vakfi, 6zel intiyaglari olan ¢ocuk-
lara, 6grencilere, ailelerine, bakim hizmeti
verenlere ve dgretmenlere yonelik tasarlan-
mis bir cevrimici egitim platformu kurmay!
hedefliyor. Pilot olarak Metin Sabanci Ozel
Egitim Kurumu’na kayith 60 6grenci, aileleri
ve ogretmenleri ile test edilecek platform,
akabinde ilk olarak istanbul Atasehir ilge-
sinde egitim gérmekte olan 500 6grencinin
erisimine agilacak. Platform ve iceriklerinin
ogretmenlerin erisimine agiimasi ile ulusal
alanda yayginlasmasi hedefleniyor.

Bilisim, Ekonomi ve Is Diinyasindan
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Gelecek Insan Konusursa Baslar

Banu Saraglar (isper), Cenk Akincilar (QNB
Finansbank), Arzu Ugur (Limak), Dincer
Guleyin (Mercer), Ahmet Aksoy (TUPRAS),
Eylem Ozgur (Eczacibasi Toplulugu) olarak
belirlendi.

Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma
yasamina liderlik etmek vizyonu ile faali-
yetlerini siirdiiren PERYON - Tiirkiye in-
san Yonetimi Dernegi 26. D6nem Ydnetim
Kurulu’nu belirledi. 30 Haziran 2021’de ya-
pilan Genel Kurul’da yeni yénetim kurulu
tyeleri bayragi eski yonetim kurulundan
devralirken PERYON -Tiirkiye insan Yéne-
timi Dernegi Yeni Yonetim Kurulu Baskani
Buket Celebiéven, PERYON'de yeni do-
nemin odagini insan ve etkilesim olarak
acikladi ve “Gelecek insan Konusursa
Baslar” dedi.

insan yonetimi alaninda kurulmus ilk sivil
toplum kurulusu olan, 4 bini asan lye sayisi
ile yaklasik 2,5 milyon calisan ve 1147 kuru-
ma ulasan PERYON - Tiirkiye insan Yoéneti-
mi Dernegi, 26’inci Dénem Yonetim Kurulu
secimleri gergeklesti. Yeni yonetim kurulunda
gorev alacak tiyeler; Buket Celebiéven, On-
der Senol (DeFacto), Hakan Onel (Abdi ib-
rahim ilag), Ela Kulunyar (Dogus Oto), Ebru
Tasc! Firuzbay (Metro Tirkiye), Gaye Ozcan
(HumanGroup), Betll Corbacioglu (Merce-
des-Benz Turk), Caglayan Aktas (Pozitum),

Gelecek #insanKonusursa Baslar

PERYON -Tirkiye insan Yénetimi Dernegi
26’'inci Dénem Ydnetim Kurulu tyeleri adina
konusan yeni donem Yo6netim Kurulu Baska-
ni Buket Celebidven, yarim asirdir odaginda
insan olan bir dernegin yonetimini teslim
alacak ve PERYON’(in 50. Yilini kutlayacak
olmaktan buyuk bir mutluluk duyduklarini
belirtti. Celebiéven, “PERYON olarak 50'nci
yilimizda ‘Gelecek #insanKonusursa Baslar’
diyoruz. Tam Uyelerimizle birlikte yepyeni bir
calisma yasaminin temellerini atmak ve ca-
lisma yasaminin dontsimunde her seviyede
diyalog seferberligi baslatmak istiyoruz. insa-
nin gelisimine etkilesimle yon veren platform
olarak konumlanmak; insana ve insani olana
yepyeni bir bakis agisi ile bakarak insani tim
unvanlarindan, gorevlerinden, yaka rengin-
den bagimsiz dusiinen, insanlari konusturan

ve onlari dinleyen bir ekip olmak istiyoruz. Bu
nedenle odagimizda ‘INSAN’ var” dedi.

Degisime liderlik ettik

PERYON -Tiirkiye insan Yonetimi Derne-

gi 25. Dénem YK Baskani Berna Oztinaz,
gecen iki yillik donemde gerceklesen faali-
yetleri 6zetledigi ve tesekkir ettigi konusma-
sinda; liderlerin, kurumlarin, organizasyon-
larin dayaniklilik ve degerlerinin sinandigi

bu dénemde bir nevi turnusol kagidi gorevi
g6ren PERYON'UN basarili bir liderlik gercek-
lestirdigini ifade ederek; “Son derece buyuk
degisimleri son derece kisa zamanlar iginde
yasadik. Hayatimiz, is anlayisimiz, ¢calisma
seklimiz, gelecege dair 6ngorilerimiz degisti.
Hem kendimiz hem de etrafimizdakilerle ilgili
de cok sey 6grendigimiz bir sire¢ yasadik.
Gorevlerime uluslararasi arenada PERYON
temsili ve kongre temsili ile devam edecegim.
Ancak her ne olursa olsun, olusturdugumuz
harika iletisim aginin bir sonucu olarak kendimi
daima bu c¢atinin altinda hissedecegim” dedi.

Yuksek bir katilimla gerceklesen genel ku-
rulun ardindan goreve baslayacak olan yeni
donem Yo6netim Kurulu, Denetim Kurulu ve
Danisma Kurulu tam listesi asagidaki sekilde
sonuclandi.

YK, Denetim Kurulu ve Danisma Kurulu
Tam Listesi:

Yonetim Kurulu tam listesi; Stratejik Yone-
tim Danismani Buket Celebioven, DeFacto
CFO’su Onder Senol, Abdi ibrahim ilag insan
ve Kultlr Grup Baskani Hakan Onel, Dogus
Otomotiv IK ve Siire¢ Yonetimi Genel Mudii-
rii ve icra Kurulu Uyesi Ela Kulunyar, Metro
Tirkiye IK Direktorii ve YK Uyesi Ebru Tasgl
Firuzbay, HumanGroup Kurucu Ortagi ve
Genel Mudiiri Gaye Ozcan, Mercedes-Benz
Tiirk Insan Kaynaklari Direktori Betiil Corba-
cloglu Yaprak, Pozitum Egitim Danismanlik
Genel Miidiri Caglayan Aktas, isper Genel
Mudurt Banu Saraglar, QNB Finansbank

IK Genel Mudur Yardimcisi Cenk Akincilar,
Limak iK Direktorii Arzu Ugur, Mercer Tiirkiye
CEO'su Dinger Giileyin, TUPRAS iK Direktorii
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Ahmet Aksoy, Eczacibas! Toplulugu insan
Kaynaklari Grup Baskani Eylem Ozgir,
Yonetim Kurulu Danigsmani Ali Kamil Uzun,
Beltur Genel Mudiri Osman Cenk Akin, Ak-
kim IK Direktérii Gokhan Okutan, Design For
Talent Danismani Damla Tamakan, Garanti
BBVA Teknoloji Strateji ve Kontrol Genel M-
diir Yardimcisi Sebnem ipekgci, Garanti BBVA
Emeklilik Genel Mudur Yardimcisi Caglayan
Bakachan, LaborLab Kurucusu Bilent Pirler,
Mehmet Kogak Danigsmanlik Grubu Yone-
tim Kurulu Baskani Mehmet Kogak, FAVEO
Kurucusu ve Genel Mudurd Baris Gul, Genel
Energy iK Genel Midiir Yardimcisi Berna
Oztinaz, Danisman Ayse Ozpiringgi, Rilya
Yonetim ve Danismanlk Danismani Aykut
Engin, Kariyer Enerjim insan Kaynaklari Ge-
nel Madurd Burcu Erol, Adler Central Europe
Fakiilte Lideri Aylin Yazgan iyicik, EMCC
Dunya Baskani Riza Kadilar, Universum Tur-
kiye Lideri Evrim Kuran, Marketing Turkiye
Genel Yayin Yonetmeni Giinseli Ozen, Stra-
tejik Yonetim Danismani, Ogretim Gorevlisi,
Yazar idil Tirkmenoglu, Marmara Universite-
si Hukuk Fakaiiltesi is Hukuku Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erdem Ozdemir ve BloombergHT
Radyo Genel Yayin Yonetmeni Acil Sezen
olarak belirlendi.
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Turkiye Genglik Zirvesi 2021 Odiilleri takdimi
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan, Sayin Emine Erdogan ve Omer Faruk
Terzi ile gerceklesti. Odul hakki kazanan
projelerin isimleri sirasiyla; Zorbaligi Engelle
Projesi ile TURGEV, Bir El de Sen Uzat Pro-
jesi ile Bir Cocuk Bir Umut Dernegi, Ticaret
Mektebi Projesi ile Yedi Hilal Dernegi oldu.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a he-
diye takdimi ardindan Turkiye Gengclik Zirvesi
2021 programi fotograf ¢cekimi ile sonlandi.

>
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Turkiye Genclik STK’lari Platformu (TGSP)
tarafindan diizenlenen Tiirkiye Genclik
Zirvesi 2021 (TGZ) Sayin Cumhurbaska-

ni Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
Bestepe Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde
gerceklesti. Zirve programina siyasi isim-
lerden sanatcilara, burokratlardan akade-
misyenlere bircok isim katilm gdsterdi.

Program Kur’an-1 Kerim Tilaveti ile baslayip,
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan’in konusmasi ile devam etti. Turkiye
Genclik STK’lar1 Platformu Ydnetim Kurulu
Baskani Omer Faruk Terzi konusmasinda
Tarkiye'nin Gengleri 2020 arastirmasinin so-
nuclarina deginirken Genglik ve Spor Bakani
Dr. Muharrem Kasapoglu kiymetli yorumlari
ile zirve konusmasini gerceklestirdi.

TGZ 2021 icinde yer alan Hiir irade progra-
minda surpriz bir tiyatro gosterisi gercekles-
tirildi. Tiyatro gosterisinin ardindan sahneye
cikan Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip

Turkiye Genclik Zirvesi’nin 2.si
Ankara’da Duzenlendi
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Erdogan’a hediye takdimi yapildiktan sonra
Cumhurbaskani gerceklestirdigi konusma-
sinda; Ulkemizin en kusatici is birligi zemini
olan platform, kurulusundan itibaren hayata
gecirdigi projeler ile 6nemli bir boslugu dol-
durmaktadir. ‘Nitelikli Geng Nitelikli Toplum’
temasi altinda yuruttlen calismalar hem
genclerimizin hem de sivil toplum kurulusla-
rimizin gelisimine niteliklerini artirmalarina
katki saglamaktadir. Platformun en 6nemili
Ozelliginin yurattagu tim faaliyetlerde birles-
tirici, batunlestirici, genclerimizin arasindaki
kardesligi guiclendirici bir anlayis ile hareket
etmesi oldugunu dustintiyorum. Ozellikle
milli ve manevi degerleri gdzeten sivil toplum
kuruluslarina yonelik algi operasyonlarinin
artigl donemde platform blnyesinde tesis
edilen dayanismayi ¢cok kiymetli buluyorum.
Tarkiye Genclik STK’lari Platformu’nda yer
alan tim kuruluslarimizin boylesine 6nem-

li bir Zirve’ye dnculik etmelerinden dolayi
kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.
'ifadelerini kullandi.
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IRMA, GiRiSIMCILIK VE

GENGLERDE BILIMSEL FARKINDALIGIN
ARTIRILMASI i$ BiRLIGI PROGRAMI
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ile Genclik ve Spor Bakani Mehmet
Muharrem Kasapoglu, iki Bakanlik ara-
sinda “Bilimsel Arastirma, Girisimcilik
ve Genclerde Bilimsel Farkindahgin Ar-
tinlmasina iliskin is Birligi Protokolii”nii
imzaladi.

Bakan Varank, buradaki konusmasinda,
protokolle bilimin 1siginda, genclik ve spor
alanindaki nitelikli Ar-Ge projelerinin sayisini
artirmay1 ve bu alanda yetkin insan kaynagi-
ni daha da gelistirmeyi amacladiklarini soy-
ledi. Protokol sayesinde cok boyutlu is birligi
mekanizmalari gelistireceklerini dile getiren
Varank, bunlarin basinda genclere ve spora
yonelik Ar-Ge calismalarinin, TUBITAK’In
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri
Destekleme Programi kapsamina alinmasi-
nin geldigini anlatti. Varank, bakanliklarin be-
lirleyecegi 6nceliklere gére Genclik ve Spor
Cagri Programri’ni hayata gecireceklerine
isaret ederek, bu cagrilara basvurup basarili
bulunan projeleri yizde 50 es finansman

92  Dijital Biz

- A i =N F .

Gencler icin Guc Birligi

w c-
=

modeliyle destekleyeceklerini, 2023’e kadar
her yil yeni bir cagri acmay! planladiklarini
bildirdi.

AR-GE PROJELERINi DESTEKLEME
PROGRAMI

ikinci olarak, TUBITAK'In Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destek-
leme Programi kapsaminda, kurumlarin
genclik ve spor alanindaki projelerini destek-
leyeceklerini belirten Varank, burada da ayni
finansman modeliyle calisacaklarini kaydetti.

GIRISIMCILIK ALANINDA i$S BIRLIGI

Varank, tc¢uncu is birligi alaninin girisimcilik
olacagini ifade ederek, “TUBITAK Bireysel
Geng Girisimci Programi (BIGG) kapsaminda
girisimcilerimizin spor teknolojilerine yonelik
yenilikci fikirlerini ticarilestirmelerini destekle-
yecegiz. Bu yontemle, yapay zeka, robotik ve
yasam bilimleri gibi teknolojilerin spor alanin-
da kullanimini tesvik edecegiz. Boylece

ciddi bir katma deger saglamayi ve sporun
gelisimini hizlandirmayi hedefliyoruz.” diye
konustu.

5 GIRISIMCIYE 1 MILYON LiRA ODUL

Son dénemde Turkiye’den milyar dolarin
Uzerinde degerlemeye sahip girisimcilerin
ciktigini animsatan Varank, spor ve genclik
alaninda da verilen desteklerle yakinda yeni
“Turcorn”larin gorulebilecegine inandigi-

ni soyledi. Varank, bu kapsamda, firmalari
guclendirmek ve motive etmek amaciyla spor
teknolojileri basligi altinda her yil secilecek
basarili 5 girisimciye 1 milyon lira 6dil verile-
cegini bildirdi.

3 AYRI DESTEK PROGRAMI

4'inci olarak, TUBITAK'In 3 ayri destek
programi gergevesinde genglik ve spor
alaninda nitelikli Ar-Ge personelinin yetisti-
rilmesinin dndnd agacaklari bilgisini veren
Varank, “Uluslararasi Lider Arastirmacilar
Programi ile Genglik ve Spor Bakanligimizin
katkilariyla genclik ve spor konularinda ¢ali-
san uluslararasi anlamda basari yakalamis
arastirmacilari, bilim insanlarini Turkiye'ye
davet edecegiz. Bu bilim insanlari bir yandan
arastirmalarini tlkemizde surdurirken diger
yandan doktora 6grencileri yetistirecekler.
Boylece spor ve genglik konularinda galisan
yurt disindaki parlak beyinlerimizi de tersine
beyin gocuyle tekrar memleketimize kazan-
dirmis olacagiz.” ifadelerini kulland1.

GENCLERE DESTEK

Varank, 5’'inci olarak genclerin kisisel, bilim-
sel ve sosyal gelisimlerine katki saglayacak
faaliyetleri ¢esitlendirip guclendireceklerini
vurguladi. TUBITAK in bilim séylesileri, po-
puler bilim dergileri ve kitaplarinin yurdun her
kdsesine ulasmasi icin galistigini belirterek,
protokolle Genglik ve Spor Bakanligina bagli
yurtlar, genclik merkezleri ve genclik kampla-
rini da stirece dahil edeceklerini dile getirdi.

TUBITAK FEN LISESi ONEMLi BASARILA-
RA iMZA ATACAK
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Varank, bu yil baslattiklari TUBITAK Fen Li-
sesine de deginerek, “2-4 Temmuz’'da okulu-
muz i¢in basvurulari toplamistik. Hamdolsun
buyuk bir ilgiyle karsilastik. 90 kisilik konten-
jana yuzde 1'lik dilimden 3 bine yakin basvu-
ru oldu. inantyorum ki bu okul, diinya ¢apin-
da deger goren, diinya ¢capinda ses getiren
bilim insanlarini mezun edecek bir okul olacak
ve 6nemli basarilara imza atacak.” dedi.

GOKYUZU GOZLEM SENLIGI

Her yil Turkiye’'nin en blyik teleskobunun
yer aldigi 2 bin 50 rakimli Antalya-Sakli-
kent'te Gokylzu GoOzlem Senligi dizenle-
diklerini animsatan Varank, gecen yil salgin
nedeniyle gerceklestirilemeyen senlige bu
sene uluslararasi bir statti kazandiracaklarini
bildirdi. Varank, 12-15 Agustos’ta dizenlene-
cek senligin Milli Uzay Programi’na da katki
sunacagini dile getirdi. Etkinligin astronomi,
havacilik ve uzay alanlarina ilgi duyan genc-
ler icin bulunmaz bir firsat oldugunu soyle-
yen Varank, gozlem senliklerini Erzurum ve
Diyarbakir basta olmak Uzere gozlem yaplila-
bilecek diger sehirlere de yaymak istedikleri
bilgisini verdi.

BASARI HIKAYELERINi BIRLIKTE YAZA-
CAGIz

Varank, gencleri imitsizlige sevk ederek,
onlarin hayallerine ket vurmaya c¢alisan-
lar olduguna dikkati cekerek, “Gecenlerde
Cumhurbaskani Yardimcimiz Fuat Oktay,
‘Ucan arabalarda diinya liderligine oynayan
bir Tarkiye olacak.’ dedi. Bunun Uzerine
yine bilindik grup, bu s6zle alay etmeye
kalktilar. Cumhurbaskani Yardimcimizin
ifadesini tekrarliyorum, Turkiye kendine
inanmis, ufku samanyolu galaksisi kadar
genis, caliskan gencleriyle ugan arabalar-
da da dinya liderligine oynayacak. Nasil

ki insansiz hava araclarindaki basarimiz
tim dinyanin gindemindeyse tim yenilikgi
alanlarda da iddiamizi kanitlayacak basari
hikayelerini genclerimizle birlikte yazaca-
gi1z. Ufku samandan 6teye gecemeyen mu-
halefet inansa da inanmasa da yazacagiz.”
seklinde konustu.
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DUNYA GIPTAYLA BAKMAYA DEVAM
EDECEK

Turkiye'nin IHA teknolojisinde zirveyi yaka-
lamis durumda oldugunu ifade eden Varank,
“Su anda calistiyimiz projelerden biri IHAla-
rimizi TCG Anadolu havuzlu ¢ikarma gemi-
mize indirip kaldirabilmek. Bir manada ken-
dimizin insansiz hava araglari ugak gemisini
yapabilmek. Bunu basardigimizda dinyadaki
tek Ulke olacagiz ve dinya bize giptayla bak-
maya devam edecek.” degerlendirmesinde
bulundu.

ONEMLIi CALISMALAR GERCEKLESTIR-
DiK

Genglik ve Spor Bakani Kasapoglu, “Genglik
ve spor alaninda bilimsel arastirma ve gelis-
tirme projelerinin niteligini artirmak, nitelikli
insan kaynag gelisimine katkida bulunmak,
genclerin girisimciligini desteklemek, bilime
ilgisini artirmak, kisisel, bilimsel ve sosyal ge-
lisimine katki saglamak konularinda 6nemli

T & TaMHUT 380
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calismalar gercgeklestirdik. Protokolle birlikte,
spor arastirmalari alaninda TUBITAK la kap-
samli bir cagri programina ¢ikilmasi ve spor
alaninda bireysel girisimciligin desteklenmesi
gibi Turkiye'de ilk olma niteligi tastyan 6nemli
calismalar baslatilacak. Bu program sayesin-
de, genclerimizi yakindan ilgilendiren 6nemli
konu basliklarinda hem is birliklerimiz hem
de bilimsel arka planimiz gliglenmis olacak.”
ded..
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Y ve Z Kusagil Daha Cok Seyahat

Edecek

KPMG, ABD’de tiiketicinin nabzini tuttu.
Asilamanin yayginlasmasi ve yeniden
aciimalarla birlikte ‘normal’e dénen tiiketi-
ci, yine de evden calismak istiyor. Son li¢
ayda en cok harcamayi seyahat, eglence
ve giyime yapanlarin sayisi yiiksek. Farkl
deneyimler arayan Y ve Z kusaginin gozii
seyahatlerde, eve bagh harcamalar da
artmaya devam edecek.

KPMG, pandeminin basindan bu yana tike-
ticinin nabzini tutmaya devam ediyor. KPMG
ABD ofisinin bin kisiyle yaptigi anketin ar-
dindan hazirlanan Tiketici Nabzi Yaz 2021
raporu, evden ¢alisma, ekonomik beklentiler,
kusaklarin seyahat planlari gibi konularda ne
gibi degisimler yasandigini ortaya koyuyor.

Raporu degerlendiren KPMG Tirkiye Tu-
ketici Urtinleri ve Perakende Sektor Lideri
Gokhan Kagmaz, “Covid-19 kisitlamalarinin
gevsetilmesi, yeniden acilmalar ve yayginlasan

asllamayla birlikte tiketici iyimserligi gtic-
leniyor. Ankete katilanlarin verdigi yanitlara
baktigimizda bircogunun normale dondu-
gunu goruyoruz. Buna ragmen biytk ¢o-
gunluk haftanin 6nemli bir b6liminu evden
calisarak gecirmeyi bekliyor. Bu sebeple
harcamalarinin ¢gok daha fazlasinin eve
bagl olacagini séyleyebiliriz. Anket sonug-
lari pandeminin zirvesindeki kadar olmasa
da tuketicinin ¢evrim i¢i harcamaya devam
edecegini de soyluyor. Pandeminin bir so-
nucu olarak baslayan ve sehir merkezlerin-
den daha kucuk bdlgelere gogiin de gecici
olacag! sasirtici bir sonug olarak karsimiza
cikiyor” dedi.

Arastirmanin 6ne ¢ikan bulgulari soyle:

» Pandeminin zirve yaptigi Nisan 2020’deki
anketten bu yana ilk kez, ekonominin bir
yildan kisa surede normale donecegine
inananlarin sayisi artti. Gegen yil yiizde 14
olarak belirlenen oran yiuzde 18’e ¢ikti.

Ekonomideki toparlanmanin bir yilda fazla
slrecegine inananlarin orani yizde 44.

» Katilimcilarin ytizde 53’0 harcamalarin bir
yil icinde toparlanacagina inaniyor. Aksini
dustnenlerin sayisi da yavas yavas azali-
yor. Harcamalarin Covid-19 0ncesi seviye-
lere donecegine inanmayanlarin orani ise
yuzde 9.

» Covid-19’un gelir Gzerindeki etkisi de
Nisan 2020'ye gore hafifledi. Katilimcilarin
ylzde 41’i gelirinin etkilendigini séylerken,
Nisan 2020’den bu yana istihdami etkile-
nenlerin orani ytuzde 5’lik artigla ytzde 39
oldu. ise dénenlerdeki artis ise yiizde 6.

Baby Boomers evde oturacak

» Restoranlar i¢in beklenen yillik harca-
mada yilizde 34, seyahat i¢in yliizde 33 ve
eglence icin ylzde 28 artis var. Tuketici
artan sosyal aktivite beklentisiyle giyime ve
dis gorinuslerine para harcamaya istekli
olduklarini belirtiyor.

» Sosyal aktivitelerdeki artis (seyahat etme,
restoranlarda yemek yeme ve diger sosyal
etkinlikler) en ¢cok Y (ylzde 39) ve Z kusagi
(yuzde 34) icin belirgin. 2020 Yazi ile karsi-
lastirildiginda Y kusaginin deneyimle ilgili
etkinliklerin sikligini artirmasi bekleniyor.

X kusag! ve Baby Boomers’in sik seyahat
etme olasihgi ise daha dusuk.

Temassiz harcamaya devam

» Son u¢ ayda toplam kategori harcama-
sinda ¢evrim i¢i harcama en ¢ok seyahat,
eglence ve giyimde yapildi. Yizde 40’'in
altinda cevrim i¢i harcama yapilan kate-
goriler, tuketicinin sahsen deneyimlemek
istedigi mobilya, ev gelistirme oldu.

» Anket sonucuna gére ¢evrim i¢i harcama-
larda en buyuk disus ylzde 6 ile gidada.
En fazla artisin elektronik ve eglencede
olmasi bekleniyor.
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Perakende Sektoriinde Bulutistan ile

Kesintisiz Calisma

SAP S4/HANA sistemlerini Rasyona ve
Bulutistan is birligine emanet ederek,
stabil performansi ve kesintisiz ¢calismayi
garanti altina ald.

Operasyonel verimliligi artirmak, maliyet
avantaji saglamak ve yiliksek SLA oran-
larinda calismak isteyen pek cok sirket
bulut tabanh ¢éziimlere yoéneliyor.

Perakendenin 6nde gelen isimlerinden
Boyner Blyiik Magazacilik bu konudaki
hazirliklarini tamamladigini duyurdu.

Pandeminin etkisiyle hiz kazanan dijital
dondsumun, bulut teknolojileri kullanimini
artirdig1 asikar. World Economic Forum’un
paylastigi verilere gore, isletmelerin ylizde
90’indan fazlasi bulut teknolojilerinden yarar-
laniyor. TUm dunyada oldugu gibi Turk sirket-
lerinin de bu alanda atilimlari surerken, son
olarak dnemli bir adim, Tarkiye’nin 37 ilindeki

101 magazasi ve 4 bin 800 calisaniyla hiz-
met veren perakende devi Boyner’den geldi.

Boyner, BT sektoruinun 6nemli oyunculari Bu-
lutistan ve Rasyona ile yaptigi is birligi kap-
saminda mevcut SAP S4/HANA alt yapisini,
Rasyona’nin yiksek yetkinligi ile Bulutistan
alt yapisina tasidi. Projede Bulutistan laaS
katmanindan yuksek SLA ile hizmet verirken,
sistemlerin yonetimi Rasyona tarafindan
saglanacak.

Kaynak kullaniminda yiizde 20 tasarruf edildi

Bulutistan'in ISP Bagimsiz ve full yedekli Data-
center alt yapisinda sunulan IBM Power mima-
risi ile Boyner SAP sistemlerinin kaynak kulla-
niminda verimlilik saglanarak yizde 20 azalma
yuksek performans seviyesine ¢ikartildi.

Sistem mimarisinde yapilan gincelleme kap-
saminda kullanilan kaynagin azalmasi ve TL

ddeme kosullariyla maliyet avantaji saglandi.
Sozlesme gecis sureclerinde birlikte ¢calisildi
ve ihtiya¢ duyulan her alanda destek saglandi.

Boyner'den edinilen bilgiye gore, herhangi bir
sorun aninda verilerinin yedekten yuklenerek
altyapinin yeniden calisilir hale getirilme su-
resi yuzde 80 kisaltilarak 12 saatten 2 saate
duasurulda.

Proje kapsaminda Disaster Recovery (DR)
hizmetine yonelik High Availability (HA) ve
DR testlerinin tamamlanarak felaket senaryo-
lar1 belirlendi.

Boyner, buluta gecis dncesi 1 haftalik zaman
diliminde 3192 saatte 24 milyon islem ya-
parken, gegis sonrasi yuzde 56 performans
artisi ile bu sure 1404 saate dustu.

Felekat kurtarma testleri sonrasi sistemleri
yeniden olusturma sureleri 24 saatten 12
saate dusuraldu.

Bulutistan’in felaket kurtarma hizmeti, Boy-
ner’e kullanici hatasi, sistem ¢okmesi gibi
durumlarda dahil sistemlerin kisa surede
yeniden calisir hale getirme imkani sunacak.

Konuya iligkin agiklama yapan Boyner BT Pe-
rakende Sistemleri Mudurt Mehmet Kenan:

“Boyner olarak sistemlerimizin yonetimini
Rasyona'ya, bulut altyapisini ise Bulutistan'a
emanet ettik. Sunduklari is ortakh@i vizyo-
nuyla daha once iki farkli SLA ile yonetilen
SAP ortamimizin artik tek s6zlesme catisi
altinda olmasi, ekiplerin kendi iglerindeki
uyumu bize gegiste ve gunlik operasyon
sureclerinde buyuk kolaylik ve hiz sagladi.

Cevik proje yonetimi ile 7 aylik hazirhgin ar-
dindan, verimli proje surecinde 3 farkl ekiple
7 kez buluta gegis provasi yaptik ve mini-
mum kesintiyle ytizde 100 basari elde ettik.
Tam sistemlerin gecisi sadece 8 saat surdu.

Yuksek verimlilik ve felaket kurtarma testle-
riyle gegis prosedurleri olusturduk ve felaket
senaryolar kurduk. Yedekleme surelerini
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12-20 saatten 2 saate indirdik. Olasi is kesin-
ti strelerin de sistemlerin en ge¢ 2 saat igin-
de geri dondurilebilecek yapiyr kurguladik.
Henuz kisa bir sire olmasina ragmen gozle
gorular bir performans artigi yasadik.

Sirketler icin stratejik degeri olan bu tarz
projelerde, dogru is ortaklarini secebilmek
en 6nemli adim. Mdusterilerine sundugu
memnuniyet ile SAP HANA Cloud pazarin-
da 6nclsu oldugunu bildigimiz Bulutistan’in,
7x24 hizmet veren teknik ekibi ile uzun yil-
lardir birlikte calistigimiz degerli tedarikgimiz
Rasyona'nin birlikte 6zenli galismasi ve tim
emekleri icin gok tesekkir ederiz.”

“jlk giinden sagladigimiz maliyet avantajini
orta ve uzun vadede artirmayi hedefliyoruz”

Turkiye perakende sektériniin en buyuk SAP
S4/HANA Retail alt yapisina sahip olduklarini
belirtilen Boyner BT Genel Mudur Yardimcisi
Arif Kula “Bu buyuklukte bir kapasitenin bir
gece de sorunsuz gegcisinin saglanmasi ger-
cek bir basaridir. Rasyona’nin yetkinligi ve
Bulutistan’in en son teknolojilerle kurgulan-
mis bulut alt yapisiyla bayram yogunlugunda
dahi yuksek performansla kesintisiz hizmet
aldik. is birimlerimiz yaptigimiz gegcisi, per-
formans artisina dair memnuniyetlerini dile
getirdiklerinde 6grendiler. ilk giinden kurdu-
gumuz samimiyet, gecis surecinde hissettigi-
miz guven, aldigimiz hizmetin memnuniyetiy-
le yeni donem projelerimizi de Bulutistan’da
hayata geciyoruz.”
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FARKLI OLMAK YETMEZ

Giiniimiz is diinyasinda dogru ve verimli iletisim, kalici basan saglamakta
hayati bir 6neme sahip. Hedef kitleye ulagmanin sirn ise medya ve
miusteri iliskilerinde yatiyor.

Uzmanh@, deneyimi ve 6zel yaklasimlanyla, hikayelerinizi hedef kitleye en etkili
sekilde ulastiran, is diinyasi ve medyada hak ettiginiz ilgiyi yaratan
Faselis Growth ile tiim dikkatleri iizerinize cekmeye hazir msimz?
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