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Kadinlara Yonelik
Siddete Son Kampanyasini
Destekliyoruz!

insanlar, COVID-19 kiiresel salgi-
ni ile beraber internet ortaminda

ve 0zellikle sosyal medyada ¢ok
zaman gegiriyor. Kadinlar evden
calisma ile beraber ve kiz gocuklari
uzaktan egitim ile beraber ¢evrim ici
platformlari her zamankinden daha
fazla kullaniyor. Bu da siber zorba-
lik riskini dogal olarak artiryor.

Birlesmis Milletler (BM) Kadin Birimi Turkiye Ofisi, kadinlara ve kiz
cocuklarina yonelik siber siddete son verilmesi icin “16 Gunlik Aktivizm

- Kadinlara Yonelik Siddete Son Kampanyasi” diizenliyor. Bu amacla her-
kesi Ates Bocekleri web sitesinde (www.atesbocekleri.info) siber siddetle
ilgili testi cbzmeye ve arkadaslarina meydan okumaya (challenge) davet
ediyor. Konuyla ilgili olarak BM Tirkiye Mukim Koordinatér Vekili Alvaro
Rodriguez ve BM Kadin Birimi Ulke Direktorii Asya Varbanova’nin
@unwomenturkey Twitter hesabindan paylastigi videolu mesaji (https://
twitter.com/unwomenturkey/status/1332730978222030849) izleyehbilir-
siniz. Ziyaretgiler, 25 Kasim tarihindeki Kadinlara Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Miicadele ve Dayanigma Gunir'nden baglayip 10 Aralik tari-
hindeki Insan Haklari GUni'ne kadar sitede acik olacak interaktif testi ¢o-
zerek siber siddet hakkindaki bilgisini 6lgebiliyor ve siber siddetle ilgili mini
kilavuzu kendi cihazina indirerek bilgi ve farkindahgini artirabiliyor. Test
sonunda ise herkes arkadaslarina meydan okuyarak testi c6zmeye davet
edebiliyor. Siteye yapilan her ziyaret, kampanyayi 1 milyon kisi hedefine
yaklastiriyor. Kampanya kapsaminda interaktif teste verilen anonim yanit-
lar, BM Kadin Biriminin ortaklari ile birlikte gelistirecegi, toplumsal cinsiyet
temelli siber siddetle miicadele planlarina veri sagdlayacak.

Global Bilisim Dernegi (BIDER) ve Dijital Biz Dergisi olarak kampan-
yaya destek veriyoruz. Diger sivil toplum kurulusu (STK) tyelerinin ve
medya mensuplarinin da destek vermeleri i¢in onlara meydan okuyoruz!

Data Center istanbul Sanal Etkinligi 8 Aralik’ta, Kagirmayin!

COVID-19 kuresel salgininin baglamasi ile beraber Diinyada ve Turki-
ye'de saglik ve ekonomi basta olmak Uizere bir¢ok alanda blyik degi-
simler yasaniyor. Puslu havalar olusturan kriz donemlerinde degisimlere
ayak uydurabilenler durumu firsata da gevirebiliyor. Dijital donisimde
onci olmak isteyenler bu alanda gerekli yatirimlari zaten yapiyorlardi.
Rekabet ortami, ¢eviklik ihtiyaci da dijital donisime dogru itiyordu.
Nispeten degisime daha kapali olan sekttrlerde de kiresel pandemi ile
beraber dijital dontsim icin aksiyon almak zorunluluk haline geldi.

Veri merkezi sektdriiniin énde gelenlerini bulusturacak Data Center istan-
bul Sanal Etkinligi (www.datacenteristanbul.com), 8 Aralik’'ta online olarak
gerceklesecek. Kamu ve 6zel sektériin lider isimleri ve medya temsilcileri
konferansa katilacak. Global Bilisim Dernegi (BIDER), BiLISIM GRUBU
ve Dijital Biz Dergisi olarak destekleyenler arasinda yer aliyoruz.

Etkinlik Baskani ve Konusmaci olarak tim guin aktif bir rolim olacak.
COVID-19 ile beraber yasanan suregleri ve bulutun yeni normallerini de
konusacagiz. Tum sektor profesyonellerini 8 Aralik’ta bizlerle beraber
online olmaya davet ediyoruz.
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Prof. Dr. Habip ASAN

Turk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) Baskani

Dijital Biz

Diinyada ve lilkemizde yasanan dijital-
lesme ve teknolojik gelisme ile yenilik
temelindeki ekonomik ve toplumsal d6-
nisuimin en 6nemli kesisim alanlarin-
dan birini olusturan “Sinai Miilkiyet Hak-
lan” konusunda TURKPATENT olarak
ortaya koydugumuz performans diinya
ortalamasinin oldukca lizerindedir.

Dijital Biz okurlari i¢in kendinizi kisaca
tanitir misiniz?

1964 Trabzon dogumluyum. istanbul Ka-
batas Erkek Lisesinden sonra 1985 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihen-
disligi bolimunden mezun oldum. 1988-1990
yillari arasinda ABD'de Texas Tech Universite-
si'nde yuksek lisans ¢alismalarimi, 1990-1994
yillari arasinda da ayni Universitede doktora
calismalarimi tamamladim. 1994 yilinda Tur-
kiye'ye donerek Karadeniz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi boliminde akademik
calismalarima devam ettim. 2000 yilinda Do-
cent, 2005 yilinda Profesor oldum. Universite
binyesinde bir¢ok idari gérevde bulundum.
Cogu uluslararasi olmak tizere 30’un tzerinde
bilimsel makalem yayimlandi. 16 Ekim 2008
yilindan bu yana Turk Patent ve Marka Kuru-
mu Baskanligi gorevini yuratiyorum. Ayrica
Turk Patent ve Marka Kurumu istirakleri olan
Bilisim Vadisi TGB ve Tiirk Sinai Miilkiyet
Degerleme A.S. (TURKSMD) Yonetim Ku-
rulu Baskanliklarini da yurutmekteyim. Bu
gorevlere ilave olarak Avrupa Patent Orga-
nizasyonu (EPO) idari konsey organlarin-
dan olan Teknik ve Operasyonel Destek
Komitesi (TOSC) Baskanligi gorevini de
2016 yilindan bu yana yapmaktayim. Evli ve
Uc cocuk babasiyim.

Turk Patent ve Marka Kurumu hakkinda
kisaca bilgi verebilir misiniz?

Turk Patent ve Marka Kurumu, Glkemizin
teknolojik ilerlemesine katkida bulunmak ve
arastirma gelistirme faaliyetlerinin gelismesi-
ni saglamak tzere sinai mulkiyet haklarinin
tesisi, bu konudaki korumanin saglanmasi ve
sinai mulkiyet haklarina iliskin bilgi ve dok-
mantasyonun kamunun istifadesine sunulma-
sindan sorumlu, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
gina bagh bir kamu kurulusudur.

Kisa adiyla “TURKPATENT” patent, faydali
model, marka, tasarim, cografi isaret ve gele-
neksel drtn adlarina iligskin haklarin tescili ve
ilgili sinai mulkiyet korumalarinin saglanma-
sina dair suregleri ve bu konulardaki farkin-
dalik faaliyetlerini yurttmektedir.
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TURKPATENT tarafindan tescil edilen
haklar ve koruma siireleri nelerdir?

Patent; belirli bir stire ve yer igin Gglncu
kisiler tarafindan bulusun izinsiz olarak
dretilmesini, kullaniimasini satilmasini
veya ithal edilmesini engelleme yoluyla
sahibine taninan tekel hakkidir. Bu hak-
kin kullanabilecegini gbsteren belgeye
ise patent belgesi denir. Teknolojinin her
alanindaki buluslara yeni olmasi, bulus
basamagi icermesi ve sanayiye uygula-
nabilir olmasi sartiyla patent verilir. Pa-
tent, basvuru tarihinden itibaren 20 yil
sureyle bulusun korunmasini saglar.

Faydali model ise diinya ¢capinda yeni olan ve
sanayiye uygulanabilen buluslarin sahiplerine
koruma saglayan bir sinai mulkiyet hakkidir.
Faydali model belgesinde koruma suresi 10 yildir.

Marka, bir tesebbis tarafindan sunulan
mallarin ya da hizmetlerin diger teseb-
buslerin mallarindan veya hizmetlerinden
ayirt edilebilmesini saglayan isaretlerdir.
Marka koruma siresi basvuru tarihinden
itibaren 10 yil olup bu sure onar yillik do-
nemler halinde yenilenebilmektedir.

Tasarim, Urdndn timad veya bir parcasi-
nin ya da Uzerindeki sislemenin ¢izgi,
sekil, bicim, renk, malzeme veya ylzey
dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan
gorinimauduar. Tasarim tescillerinin koru-
ma suresi basvuru tarihinden itibaren 5
yildir. Bu sure beser yillik dénemler ha-
linde yenilenmek suretiyle toplam yirmi
bes yila kadar uzatilabilmektedir. Ancak,
modasi! hizl degisen tekstil, giyim ve am-
balaj gibi tasarim émru kisa artnler igin
dc yilla sinirli, masrafsiz, dogrudan elde
edilebilen tescilsiz tasarim korumasi da
bulunmaktadir.

Cografi isaret, belirli bir blgeden kay-
naklanan ya da belirgin bir niteligi, tna
veya diger ozellikleri itibariyla bu boélge
ile 6zdeslesmis bir GrinU gosteren isaret-
lerdir. Cografi isaret anonim bir mulkiyet
hakki olup tescili stresizdir.

Dijital Biz
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Daha az bilinen bir diger sinai mulkiyet tlrt
Entegre Devre Topografyalari olup mik-
roislemcilerin ¢ boyutlu dizilimi ile ilgili fikri
haklardir. Koruma sureleri 10 yildir.

Sinai Miilkiyet Haklarinin tescili igin Turk Pa-
tent ve Marka Kurumuna basvuruda bulunul-
maktadir. Basvurular, e-Devlet ara yuzleriyle
uyumlu Elektronik Basvuru Sistemi (EPATS)
uzerinden elektronik olarak yapilmaktadir.

Ulkemizdeki sinai miilkiyet haklariyla ilgili
gelisimini kisaca anlatir misiniz?

Sinai mulkiyet haklari, dinyada ve tlkemizde
yasanan dijitallesme ve teknolojik gelisme ile
yenilik temelindeki ekonomik ve toplumsal do6-
nusumin en onemli kesisim alanlarindan birini
olusturmaktadir. Bu alanda son yillarda ortaya
koydugumuz performans oldukca iyi olup diin-
ya ortalamasinin tzerindedir.

Nitekim 2002 yilinda ulke olarak bir yilda ya-
pilan toplam yerli patent basvurumuz sadece
414 iken basvurularin niteligi de artarak bu say!
2019 yilinda 8 bin 100 seviyesine ulasiimistir.

Dijital Biz

Turkiye’'nin yenilik ve fikri triin kapasite-
sindeki artisa iliskin 6nemli gostergelerden
biri de hi¢ kuskusuz uluslararasi patent
basvurularidir. Dunya Fikri Mulkiyet Teski-
latinin (WIPO) 2019 patent basvuru veri-
lerine baktigimizda Turkiye, 2019 yilinda
Onceki yila oranla uluslararasi patent
basvurularinda yuzde 47 ile en fazla ar-
tis oranini saglayan ulke oldu. Bu alanda
artis orani olarak diinya birincisi olduk ve
22'ncilikten 13. siraya yukseldik. 2018'de
1403 olan uluslararasi patent basvuru sa-
yimiz gecgen yil 2058’e yukseldi. Hindistan,
Israil, Avustralya ve Finlandiya gibi tlkeleri
geride biraktik. Bu son derece dnemli bir
gelisme.

TURKPATENT, 2017’den bu yana Birles-
mis Milletlere bagli Dinya Fikri Mulkiyet
Teskilatl nezdinde hizmet veren 23 ulus-
lararasi otoriteden biridir. TURKPATENT
2020 yilinda en ¢ok uluslararasi patent
arastirma raporu dizenleyen uluslarara-
sI arastirma ve inceleme otoriteleri (ISA)
arasinda ilk 9’da yer aliyor.

Patent; bir probleme yeni bir teknik ¢éziim
sunan lriinler veya yontemler yani buluslar
icin taninan yasal bir haktir. Patent hakki
sahibi baskalarinin izinsiz olarak bulusunu
uretmesini, satmasini, kullanmasini veya
ithal etmesini engelleyebilir.
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Son olarak Kurumumuzun tim birimlerinin is
sureclerinin ve islemlerinin otomatik hale geti-
rilmesi, kullanici hatalarinin minimize edilmesi,
zaman ve kaynak tasarrufu saglanmasi, nitelikli
verilerin Uretilmesi ve uluslararasi standartlarda
hizl ve kaliteli sinai mulkiyet tescillerinin ger-
ceklestiriimesi amaciyla uzun suredir Uzerinde
calismakta oldugumuz Dijital Dénisum Projesi-
ni baglattik.

; | | Ulkemizde sinai miilkiyet verilerinde giincel
' durum nedir?

TURKPATENT patent, marka ve tasarim basvuru
sayllarina gore, diinyada en fazla basvuru alan ilk
10 patent kurumundan biridir. Diinyay! etkisi alti-
na alan koronavirs (Kovid-19) salgini donemini
de icinde barindiran bu yilin ilk t¢ ¢eyreginde
Turk Patent ve Marka Kurumuna yapilan patent,
marka, tasarim ve faydali model basvurular artti.
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Yilin ik Gg ceyreginde TURKPATENT'e 4 bin
816's1 yerli olmak lizere toplam 12 bin 629 pa-
tent, 105 bin 188'i yerli olmak Uizere toplam 116
bin 416 marka, 28 bin 015'i yerli olmak Uzere
toplam 31 bin 973 tasarim, 2 bin 579 faydali
model ve 330 cografi isaret basvurusu yapildi.

Sinai mulkiyet alaninda yapilan ¢alismalarla ar-
tan farkindalikla birlikte yerli basvuru sayilarinda
da ciddi artiglar yasandi. 2020'nin ilk tg geyre-
gini gecen yil ile kiyaslayacak olursak patent
basvurularinda yiizde 13, marka basvurularinda
yuzde 30, tasarim basvurularinda ytzde 8, fay-
dali model basvurularinda ise yiizde 31 oranin-
da artis yasandi.

Kurumunuz dijital déniisiimde hangi asama-
da, planlariniz nelerdir?

Bilgi toplumunun altyapisini olusturan en énemli
unsurlarin basinda fikri haklar ve sinai mulkiyet
haklar konusu gelmektedir. Tirk Patent ve Mar-
ka Kurumu olarak sinai mulkiyet kullanicilarina
daha etkin ve verimli hizmet verilebilmek igin
personel, is strecleri ve teknoloji unsurlarinda
butincul donusime gecilmesinin 6Gnem kazan-
digi gorilmas ve bu kapsamda Kurumumuz
bunyesinde Dijital Donustm Ofisi kurulmustu.

E-devlet ara yizleriyle uyumlu olarak ge-
listirdigimiz Elektronik Basvuru Sistemini
(EPATS) 2020 yili basinda kullanima actik ve
tum islemlerin e-devlet kapisi Uzerinden ger-
ceklestirilmesini sagladik. Gegtigimiz Tem-
muz ayinda, bu kez yeni Elektronik Tebligat
Sistemi (ETEBS) uygulamamizi kullanima
acarak sinai mulkiyet basvuru sirecleriyle

" Benzer sekilde gectigimiz guinlerde “Patent

Verilerinin Dijital Donisimi Projesi” kapsamin-
da aylik patent dokimanlarinin XML formati-
na dondsturdlmesiyle ilgili calismanin startini
verdik. Bu sayede Kurumumuzdaki tim fiziksel
ve dijital arsivler sorgulanabilinir ve buttinlesik
kullanilabilir hale gelecektir. Tirkiye’nin 2023
hedefleri dogrultusunda bilgi teknolojileri alanla-
rinda 6nemli ilerlemeler kaydeden Turk Patent
ve Marka Kurumu, hizmet verdigi kesimlerin
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmanin yani
sira, bu alanda 6rnek ve model bir kurum olma
vizyonuyla ¢alismalarina devam edecektir.

Sizce Diinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Teknolojik yenilik kalici ve sureklidir. Ancak
zaman zaman bir bulug tamamen yeni kullanim
ve uygulamalarin yolunu acgabilecek nitelikte
olabilir. Gegmiste bir mumun daha parlak ya
da daha uzun sire yanmasini saglayacak
lyilestirmeler fazlasiyla yapildi fakat o donemde
elektrik ampulind bulmak oyunun kurallarini
degistirecek bir gelisme idi.

GUnumuzde ise diinyanin geldigi nokta itibari
ile kitlelere etki edecek teknolojik gelismeleri
tek basina ele almak oldukcga guclesti. Clinku
artik teknolojik gelismelerin tamamen birbirine
bagh ve birbirini tetikleyici nitelikte oldugu soy-
lenebilir. Oyle ki son yillarda cihazlarin bir aga
baglanmasi icin uygun altyapinin hizla gelisme-
si, nesnelerin interneti kavramini dogurdu ve
sadece insanlarin cihazlar ile degil, cihazlarin
da birbirleriyle iletisim kurmasi mamkun hale
geldi. Her tUrlti ev egsyasinin yani sira medikal
cihazlar, otomobiller, trafik 1siklari hatta sokak

b - - SRR Y i T . . . o . . . .
P Ly SR ilgili ylzbinlerce belgenin muhataplarina lambalari bile ag Gizerinde etkilesim kuran sa-
@, Aiv et e elektronik ortamda teblij edilmesini sagladik. nal bir kimlige sahip.
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Onde gelen ag teknolojisi firmalarindan Cisco
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 2020
itibaryla dinya genelinde 50 milyarin tzerinde
bu aga bagli cihaz bulunuyor. Cihaz sayisinin
bu denli artmasi sonucu ag Gzerindeki veri
trafiginin de blyukligu éngdrdlebilir. Bu veri
trafiginin yonetilmesi, verinin saklanmasi ve is-
lenmesi ihtiyaci bulut bilisim sistemini dogurdu.
Bu teknoloji sayesinde merkezi sunucularda
devasa boyutlara ulasan veri yiginlari olustu.
Anlamsiz haldeki bu verinin anlaml bir bilgiye
yani bir katma degere donusturilmesi biyik
veri analitigi ile mumkun hale geldi. Oyle ki
2020 yili Diinya Ekonomik Forumunda bui-
yuk ya da kiicik her tUrli sirketin geleceginin,
verilerin etkili bir sekilde kullaniimasina bagl
oldugu vurgulandi.

Bilginin altin ile kiyaslandigi bu dénemde veri-
nin korunmasi hayati bir 5nem kazandi ve siber
guvenlik teknolojisi 6n plana ¢ikti.

TURK PATENT VE MARKA KURUMU

N

Artik sirketler ve devletler siber guvenlik
altyapilarini gelistirmek i¢in milyar dolar-
lara varan yatirimlar yapiyor. Geleneksel
veri koruma pratiklerinin yetersiz kaldigi
durumlar igin ise blok zinciri teknolojisin-
den yararlanilan siber guvenlik uygulama-
lari gelistiriliyor.

Bunlarin yaninda artik otonom robotlar,
sanal ve artirilmis gergeklik, simulasyon
ve eklemeli Gretim teknolojileri her tarlt
sektorde yerini alirken tim sirecler ice-
risinde ise yapay zeka cok etkin bir rol
oynuyor.

Simdiye kadar saydigim tim teknolojiler
birbiri ile etkilesim kuruyor, daha dnemlisi
birbirini tamamliyor. Bu yiuzden artik yal-
nizca dogru strateji ve politikalar ile butlin-
lestirilerek uygulamaya gecirilen teknoloji-
ler kitlesel bir etki ortaya ¢ikabilir.
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Endiistri 4.0 konusunda gorisleriniz
nelerdir? Sizce Tirkiye Endiistri 4.0’da
hangi asamada? TURKPATENT hangi asa-
mada, planlariniz nelerdir?

Artik neredeyse teknoloji icerikli her yazi ya
da konusmada dordinci sanayi devrimi,
yani diger bir ifadeyle Endistri 4.0 terimi
karsimiza ¢ikiyor. Bu devrimin “dérdinci”
olarak nitelendirilmesindeki temel faktor
gecmiste sanayinin t¢ énemli kirllma nok-
tas| yasamasidir. Birinci sanayi devriminde
buhar gtctundn kullaniimasi sonucu maki-
nelesme, ikinci sanayi devriminde elektrigin
kullanilmasi sonucu seri Uretim ve Ugincu
sanayi devriminde bilgisayarin ve program-
lanabilir denetleyicilerin kullaniimasi sonucu
otomasyon mumkin hale geldi. Dérdinct
sanayi devriminde ise bilgi ve iletisim tek-
nolojileri ile butiinlesen sanayide dijitalles-
me sOz konusudur. Endustri 4.0’'1 gegmis
sanayi devrimlerinden ayiran 6nemli bir
Ozelligi mevcut. Gegmis devrimlerde genel-
likle enerji kaynaklari kilit rol oynadi, bazen
onlarca yil gecis sireci yasandi ve bunlar
daha c¢ok bolgesel etki gosterdi. Endustri
4.0’da ise bilisim, iletisim ve yazilimin 6n
plana ¢ikmasi sebebiyle, dontsimun uy-
gulama ve yayllma suresinin ¢ok daha hizli
olacag! ve kuresel 6lcekte genis kitlelere
etki edecegdi sdylenebilir. Tim gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler donusum yarisina
girmisken ulkemizin de surece en iyi sekilde
adapte olmasi gerekiyor.

Dijital Biz

Yenilik¢i teknolojilere yon vermede 6nemli
rolt olan patent sistemi Endustri 4.0 ile basla-
yan sirecte de 6nemli bir aktor olacak. Turk
Patent ve Marka Kurumu olarak gesitli teknik
alanlarda oldugu gibi Endustri 4.0 ile ilgili pa-
tent basvurularini da yakindan takip ediyoruz.
Patent basvurularindaki egilimler, tlkemizdeki
durumu izlemek ve dinyadaki gelismelerle
karsilastirma yapabilmek icin somut veriler
ortaya koyan oldukca etkili bir aractir. Bu
kapsamda kurumumuz binyesindeki Endustri
4.0'in teknolojik altyapisini olusturan nesnele-
rin interneti, bulut bilisim, blyuk veri analitigi,
artinlmig gercgeklik, eklemeli tretim (3 boyutlu
yazicl), simulasyon, otonom robotlar ve siber
guvenlik teknolojileri ile ilgili patent basvurula-
r, tlkemizin diinyadaki gelismelere es zaman-
Il olarak bu dontsum sirecine baslangigtan
itibaren uyum sagladigini goésteriyor. Bu
alanda ulkemizdeki patent basvurulari 2010
yili itibariyle ivme kazaniyor, 2016 yilinda ise
keskin bir sekilde artiyor. 2020 yilinin ilk on
ay! geride kalirken simdiye kadar Endustri 4.0
teknolojileri ile dogrudan ilgili olan bin 300’Un
uzerinde patent ve faydali model basvurusu
mevcut. Bu basvurularin %60’indan fazlasinin
son 3 yilda gerceklesmis olmasi dikkat ¢eki-
yor. Teknoloji bazinda bakildiginda 6zellikle
nesnelerin interneti, bulut bilisim ve eklemeli
uretim alanindaki bagvurularin hizh bir sekil-
de artti§i séylenebilir. Basvuru sahiplerini ise
cogunlukla bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT)
ve tiketici elektronigi sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar olusturuyor.

Patent konusunda 6ncu kuruluglardan olan
Avrupa Patent Ofisi (EPO) de, Endustri 4.0
konusunu surekli olarak giindeminde tutuyor.
Burada yayinlanan ve EPO nezdindeki En-
dustri 4.0 verilerini ortaya koyan “Patents and
the Fourth Industrial Revolution” (Patentler ve
Dordinct Sanayi Devrimi) konulu raporda,
kurumumuzdakine paralel egilimlerin gérilme-
si tlkemiz i¢in olumlu bir géstergedir. Ayrica
EPO’nun dizenledigi ve Endistri 4.0 alanin-
daki basvurularinin patentlenebilirlik kriterleri
gibi konularin tartisildigi birgcok uluslararasi
etkinlige kurum olarak katihm sagliyoruz.
Bdylece bu alanda dunyadaki gelismeleri de
yakindan takip etmis oluyoruz.

leplam Patent ve Faydali Medel Bagvurular ™

Aralik 2020 W B]ERE}

Toplam e Enddstri 4.0
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=2020vil1 ilk 10 ay veriler dikkate shinmistir. Kaynak: TURKPATENT

Sekil: Turkiye’'deki Toplam Patent ve Faydall Model Basvurulari ile Endistri 4.0 ile ilgili Bagvurularin
Yillara Gore Karsilastirmali Gosterimi

Yapay Zeka konusunda goriisleriniz ne-
lerdir? Sizce Tiirkiye Yapay Zekada hangi
asamada? Kurumunuz hangi agsamada,
planlariniz nelerdir?

Yapay zeka calismalarindaki asil amag, insan
zekasini ornek alarak, insan zekasi

gerektiren gorevleri yapabilecek bilgisayar
programlari ve bu programlarin igerisinde
calistigi makineleri gelistirmektir. Bu amagla
gelistirilen yapay zeka uygulamalari her gegen
giin daha ileriye gitmekte ve insan zekasi ge-
rektiren bazi iglere rehberlik etmekte

oldukga faydali olmaktadirlar. Bu nedenle
yapay zeka otonom araglar, tibbi teshis ve
gelismis Uretim metotlari basta olmak tzere her
alanda kullaniimaktadir.

GUnumuzin en poptiler teknolojisi dendiginde
akhmiza kuskusuz gelebilecek en iyi 6rnek ya-
pay zekadir. Yapay zeka teknolojisi ginimizde
neredeyse yasamimizin her alaninda kulla-
nilmaktadir. Yapay zeka arayisi ise tipki tim
arayislarda oldugu gibi hayaller ile baslamistir.

insanoglu uzun yillar boyunca kendilerine ait
insansi makineler hayal etmis ve bu makine-
leri resimler, heykeller, cizimler ve hikayeler
ile anlatmistir.

Yapay zekanin yayginlasmasi patent sayilarina
da yansimaktadir. Hatta Dunya Fikri Mulkiyet
Teskilatrnin (WIPO) 2019 yilinda yayinladigi

Dijital Biz

Endustri 4.0 ileilgili bagvurular

15



B= Dijtal Biz

16

Roportaj

raporda diinyada buyuk patent ofisleri arasinda
gorulen ABD, Avrupa, Cin, Japonya ve Glney
Kore'den sonra yapay zeka basvurularinin en
fazla yapildigi Ulkelerden biri Tirkiye olarak
gosterilmektedir. Ayrica gene ayni raporda
bulanik mantik alanindaki bilimsel yayinlarda
diinyada tlkemiz 9. siradadir. Gergekten de

bu soyledigim verileri Kurumumuza yapilan
patent basvuru sayisi istatistiklerine de bakarak
gorebiliriz.

Patent Basvuru Sayilar

017 2018 201%

GOEN = YAPAY ZEKA

Yukaridaki grafik bize yapay zeké alaninda tlkemizde yapilan
basvuru sayilarinin hizla arttigini géstermektedir. Bu durum
bize aslinda tlkemizde yapay zeka alaninda yapilan AR-GE
calismalarinin yogun bir sekilde devam ettigini gdstermektedir.

Bunun yaninda AR-GE'yi, yenilikleri stirekli tesvik
eden Kurum olarak elbette ki yapay zeka tek-
nolojisinden de faydalanmaktayiz. Biliyorsunuz
Kurumumuzda yapilan sinai mulkiyet basvu-
rulari her yil artmakta ve bunun sonucu olarak
basvurularla ilgili is yuki de ciddi bir sekilde
cogalmaktadir. Biriken bu is yukinin azaltiimasi
amaciyla Kurum olarak patent, marka ve tasarim
basvurularinin arastirma inceleme asamalarinda
uzmanlarimizin is ylkunu azaltmak amaciyla
yapay zeka teknolojilerinin sistemimize entegre
etme yonunde gerek i¢ kaynaklarimizla gerekse
uluslararasi kuruluslarla is birligi kapsaminda plan
ve calismalarimiz da bulunmaktadir.

Blockchain konusunda gdriisleriniz ne-
lerdir? Sizce Tiirkiye Blockchain’de hangi
asamada? TURKPATENT hangi asamada,
planlariniz nelerdir?

Blockchain teknolojisi son yillarda populerli-

gini giderek arttirmis ve bazi arastirmacilar
tarafindan internet teknolojisinden sonraki en

Dijital Biz

Aralik 2020 W B]ERE}

buyuk ¢igir agici teknoloji olarak ifade edilmistir.
Esasen, cesitli verileri gtivenli bir sekilde depola-
mak ve dagitmak icin gelistirilen bir yontem olan
blockchain teknolojisini gliglendiren etkenler potan-
siyel kullanim alanlaridir. Blockchain teknolojisinin
gunumuzde 6zellikle finans sektori basta olmak
uzere, akill sbzlesmeler, noter stzlesmeleri gibi
birgok kullanim alani bulunmaktadir. Blockchain
ile birlikte taraflar herhangi bir Gglincti taraf araclya
ihtiya¢ duymadan, sifrelenerek gtivenli hale getiril-
mis islemler ile veri ve deger alisverisi gercekles-
tirebilmektedir. Taraflarin olusturdugu blockchain
aginda, seffaf ve hesap verilebilir bir yapida olmasi
ve merkezi bir otoriteye bagl kalmamasi sayesin- 1
de guvenligin temeli olusmaktadir. :

Tark Patent ve Marka Kurumu olarak giunima-
zUn en popdler teknolojilerinden biri olan Block-
chain teknolojisini yakindan takip ediyoruz.
Blockchain teknolojisinin sinai milkiyet basvuru
sureclerine etkisi ve bu teknolojinin kullanimi
konusunda cesitli arastirmalar yapiyoruz.

01.11.2020 / 31.01.2021
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1.Ulusal Liseler Patent ve Faydali Model Yaris-
masi Basvurulari Devam Ediyor...

Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan daha
once iki kez Universitelere yonelik dizenlenen
“PATENTLE TURKIYE- Ulusal Universiteler Pa-
tent Yarismasi” bu yil ilk kez liselere yonelik olarak
dizenleniyor.

“I. Ulusal Liseler Patent ve Faydali Model
Yarismasi”na, Milli Egitim Bakanlgina bagl faaliyet
gosteren okul ve kurumlarda lise diizeyinde 6gre-
nim goéren tim 6grencilerimiz 31 Ocak 2021 tarihine
kadar Ucretsiz olarak katilabilecektir.

Ogrenciler yarismaya TURKPATENT'in elektronik

basvuru sistemi (EPATS) Uzerinden (epats.turkpa-
tent.gov.tr) online patent ve faydali model basvuru-
su yaparak Ucretsiz olarak katilim saglayabiliyorlar.

Yarismada dereceye giren adaylar 2 bin TL'den 20
bin TL'ye kadar odullendirilecektir.

Detaylar ve basvuru icin:
www.patentleturkiye.gov.tr

Dijital Biz
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Unutulma Hakki ile Basin ve Ifade Ozgurliigu

Arasinda Bir Denge Olmali

Kisisel verilerin korunmasinda farkinda-
ik konusu, 12 Kasim’da gerceklestirilen
3’lincii e-Safe Kisisel Verileri Koruma
Zirvesi’nde masaya yatirildi. Etkinligin
acihis konusmacilarindan Kisisel Verileri
Koruma Kurumu (KVKK) Baskani Prof. Dr.
Faruk Bilir, “Unutulma Hakki” kavrami ile
ilgili 6nemli aciklamalarda bulundu.

Etkinlikte, kisisel verileri koruma uzmanla-
rinin yani sira bu alanda faaliyet gosteren
siber givenlik firmalarinin temsilcileri ve
hukukgular, konuyu pek ¢ok farkli agidan ele
aldi. Zirve bu yil, COVID-19 salgini nedeniyle
hem fiziksel olarak hem de ¢evrim ici sekil-
de hibrit etkinlik formatinda gercgeklestirildi.
KVKK binasinda gerceklestirilen etkinligin
fiziksel bélumune; protokol, konugmacilar,
sponsorlar ve basin mensuplari kabul edildi.
izleyiciler ise etkinligi, e-Safe’in resmi You-
Tube kanali Gzerinden ve Turksat Kablo-Net
tizerinden canli olarak takip ettiler. Tim giin
suren etkinligi YouTube Uzerinden toplamda
4.000’inden fazla kigi seyretti.

Turk Telekom’un teknoloji Sponsoru olarak
yer aldigi etkinlikte, Prof. Dr. Bilir'in yani sira

Dijital Biz

acilis konusmalarini yapanlar; e-Safe
Kurucusu ve Zirve Baskani Musa Savas
ve Trend Micro Akdeniz Ulkeleri, israil,
Rusya Federasyonu ve Turki Cumhuri-
yetler Bolge Baskani Yakup Boérekgioglu
oldu.

Kigisel verilerin korunmasinin anayasal
bir hak oldugunu belirten Prof. Dr. Bilir,
konusmasi sirasinda sunlari séyledi: “Her
seyden 6nce Unutulma Hakki’'nin, istisnai
bir hak oldugunun altini ¢cizmek gerekir.
Unutulma Hakki nedir dedigimiz zaman
da bireyin ge¢miste, hukuka uygun olarak
ve dogru nitelikteki bilgilerinin, zamanin
gecmesine bagh olarak erisimden kaldi-
rilmasi ya da gindeme getiriimemesini
talep etmesi seklinde tanimlanabilir. Ama
kurulumuzun aldigi karar, arama motor-
lari cercevesinde ve indeksten kaldiriima
seklinde. Ozellikle Unutulma Hakki'ni kul-
lanmak isteyen kisilerin 6ncelikle arama
motorlarina muracaat etmesi, oradan bir
sonug¢ alinamaz ise kurula bir basvuruda
bulunmasi gerekir. Dolayisiyla bu hakki
da aslinda kural olarak degil, istisnai bir
hak olarak degerlendirmek gerekir.”

Unutulma Hakki istisnai Bir Haktir

Prof. Dr. Bilir, Unutulma Hakki ile ilgili yapila-
cak degerlendirmeler hakkinda, Kisisel Verileri
Koruma Kurulu tarafindan verilen kararlara da
degindi: “Unutulma Hakki istisnai bir hak oldu-
gu icin, kurul bu konuda 13 kriter belirledi. Bu
konuda ifade 6zgurlugu ve basin 6zgurlugu ile
unutulma hakki arasinda veya kisinin kigisel
verilerinin korunmasini isteme hakki arasinda
bir dengeleme yapilmasi lazim.”

Prof. Dr. Bilir, bu kriterlerden bazilarini séyle

Aralik 2020 W HB[ERER
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3.KiSiSEL VERILERI
KORUMA ZIRVESI

siralad:

« llgili kisi, kamusal yasamda énemli bir rol
oynuyor mu?

» Arama sonuglarinin 6znesi bir gocuk mu?
* Bilginin icerigi dogru mu?

* Bilgiler kisinin ¢calisma hayati ile mi ilgili?
* Bilgiler guincel mi?

Kurul kararina gore, degerlendirme kriterlerinin
bunlarla sinirli olmadigini ifade eden Prof. Dr.
Bilir, kurulun, her olayin kendine 6zgu niteligi-
ne gore farkli kriterlerin degerlendirilebilecegi
seklinde bir karar verdigini belirtti.

Iy E-SaFe

3.KiSiSEL VERILERI
KORUMA ZIRVESi

I} B-5aFe

3.KISISEL VERILE
KORUMA zirwesi

3.KiSISEL VERILERI
KORUMA ZIRVESI
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KVKK’ya 5.903 Basvuru Yapildi

KVKK’nin gerekli tedbirler ¢cergevesinde,
hem gercek hem de cevrimici ortamlar
araciligiyla, kisisel verilerin korunmasi ile
ilgili faaliyetleri surdurerek ¢alismalarini
aksatmadigini belirten Prof. Dr. Bilir, ¢e-
sitli istatistiksel bilgiler de paylasti.

Bu kapsamda bugine kadar Kuruma
5.903 adet basvuru yapildigini, bu basvu-
rularin 4.427 adedinin sonuclandirildigini,
852’si 2020 yilinda olmak Uzere toplamda
1.489 kurul karari alindigini, kurumun
gorev ve yetki alanina giren konularla
ilgili ise 454 hukuki gorus verildigini ifade
eden Prof. Dr. Bilir; 31 yayin, 29 video ve
105 kurul kararinin kurum internet say-
fasinda ilgililerin erisimine ac¢ik oldugunu
soyledi.

Etkinligin acilis béliminin ardindan
Kritik Kisisel Verileri Koruma konusu su
basliklar altinda ele alindi:

* Hukuk

* Teknik
» Sosyal

Dijital Biz

e — e
i —

idari Tedbirlere Uyum Calismalarinin Temeli:
‘Kisisel Veri isleme Envanteri Hazirlanmasr’

Hukuk basligi kapsaminda Dijital Biz Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni ve Global Bilisim Dernegi
(BIDER) Baskani Senol Vatansever de idari ve
teknik tedbirleri iceren bir konusma yapti. idari
tedbirlere uyum calismalarinin temelinin ‘Kigisel
Veri isleme Envanteri Hazirlanmasr’ oldugunu
belirterek sunlar soyledi: “Temeli iyi atlmamis bir
binanin ilk sarsintida hasar gbrmesi ya da ¢ok-
mesi ne kadar yuksek ihtimal ise, gergcek durumu
ortaya koymayan bir kisisel veri isleme envanteri-
nin de telafisi mimkin olmayan zararlara zemin
hazirlamasi en az o kadar yuksek bir intimal.
Envanter; beyana dayall ve manuel olarak deqgil,
¢agimiza uygun bicimde ve yazilimlar ile otomatik
olarak ortaya ¢ikariimali. Tim sunuculardaki, tim
veri tabanlarindaki, tim kullanici bilgisayarlarin-
daki kisisel veriler otomatik yontemlerle taranmall,
raporlanmali, kisisel veri iceren dokimanlar si-
niflandiriimali. www.1kvkk.com web sitesinde bu
kapsamda idari ve teknik tedbirler ile ilgili bilgiler
alabilirsiniz.”

Etkinligin videolarina, e-Safe’in resmi YouTube
kanali Uzerinden erisilebiliyor:
https:/lwww.youtube.com/eSafeorg

7-11 Aralik 2020

Canli yayin: Kamu Bilisim Dernegi Youtube kanali

“Potansiyelini Bilisimle Kesfet”
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https://www.youtube.com/eSafeorg
https://www.kamubilisimzirvesi.com
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Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuatina
Uyumluluk Igin Kritik Uyarilar

Kisisel verilerin korunmasinda farkinda-

ik konusu, 12 Kasim’da gerceklestirilen
3’lincii e-Safe Kisisel Verileri Koruma Zir-
vesi’nde masaya yatirildi. Etkinligin acilis
konusmacilarindan Kisisel Verileri Koruma
Kurumu (KVKK) Baskani Prof. Dr. Faruk
Bilir, “Unutulma Hakki” kavrami ile ilgili
onemli aciklamalarda bulundu. KVKK bi-
nasinda gerceklestirilen etkinligin fiziksel
béliimiine; protokol, konusmacilar, spon-
sorlar ve basin mensuplari kabul edildi.
izleyiciler ise etkinligi, e-Safe’in resmi You-
Tube kanali lizerinden ve Tiirksat Kablo-Net
tizerinden canli olarak takip ettiler. Tum giin
siiren etkinligi YouTube lzerinden toplamda
4.000’inden fazla kisi seyretti.

Hukuk bashg kapsaminda Dijital Biz Dergi-
si Genel Yayin Ydonetmeni ve Global Bilisim
Dernegi (BIDER) Baskani Senol Vatansever
de idari ve teknik tedbirleri iceren bir konus-
ma yapti. idari tedbirlere uyum calismalari-
nin temelinin “Kisisel Veri isleme Envanteri
Hazirlanmasi” oldugunu belirtti.
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« 2016 Yilindan Bu Yana KVKK ile ilgili
Calismalar Yapiyoruz

« Kurul ve ilgili Kisiyi Bilgilendirme Siirec-
leri Saghkh Olarak Uygulaniyor mu?

* Sirketlerde Bilgi Glivenligi ve Kanun
Hakkinda Egitim ve Farkindalik Faaliyetle-
ri Yeterli Seviyede mi?

« VERBIS’e Bildirim Yapmayanlara ya da
Yanlis Bildirim Yapanlara Ne Kadar Ceza
Verilecek?

«Hazirlanan Kisisel Veri isleme Envanter-
leri Gercek Durumlari Yansitiyor mu?

2016 Yilindan Bu Yana KVKK ile ilgili Ca-
lismalar Yapiyoruz

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, zirveyi takip eden KVKK
binasindaki protokoll ve YouTube izleyicile-
rini selamlayarak s6zlerine basladi: “ismim
Senol Vatansever. Global Bilisim Dernegi (Bi-
DER) Baskaniyim. Dijital Biz Dergisi Genel
Yayin Yonetmeniyim. Vatansever Bilisim A.S.
ve Patriot Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu

Baskaniyim. Kigisel verilerin korunmasi ko-
nusundaki farkindahgin daha da gelistiriime-
sine katkida bulunmayi hedefliyoruz. ‘e-Safe
Kisisel Verileri Koruma Zirvesi’ igin basta
Kigisel Verileri Koruma Kurumu Baskani Prof.
Dr. Faruk Bilir ve e-Safe Kurucusu ve Zirve
Baskani Musa Savas olmak tzere emegi
gecen herkese tesekkir ederim.

Etkinlikle ilgili detayll habere en kisa surede
www.dijitalbiz.com ve www.1kvkk.com
adreslerinden ulasabileceksiniz. Dijital Biz
Dergisi Aralik 2020 Sayisinda da habere yer
verecegiz. Turkcell Dergilik ve Turk Telekom
e-dergi'den de erisebileceksiniz.”

KVKK Uzmani Senol Vatansever, 2016
yilina kadar uzanan KVKK c¢alismalari ko-
nusunda bilgiler aktardi: “2016 yilinin Nisan
ayindan bu yana Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ile ilgili calismalar yapiyoruz.
Hem kurumsal hem de bireysel Gyeleri olan
BIDER’in Bagkani olmam sebebiyle de KVKK
bizi birgok agidan etkiliyor. BIDER aslinda
Bilisimciler ve BILISIM GRUBU’nun devami
niteliginde oldugu icin Dijital Biz ile beraber
binin Gzerinde aktif Gyeye sahip olan buyuk
bir topluluk. Kimi tyelerimiz veri sorumlusu
olarak uyumluluk ¢alismalari yaparken kimi
tyelerimiz uyumluluk igin hukuki danigsmanlik
ya da teknoloji ¢oztimleri sagliyor. Merkeze
kisisel verilerin korunmasi hedefini koyuyo-
ruz. Diger taraftan kamu kurumlarinin ya da
sirketlerin minimum maliyetlerle idari ve tek-
nik tedbirlere uyum ¢alismalarini yapmalarini
hedeflerken, ¢c6zim saglayan sirketlerin de
katma deger yaratarak ve blyuyerek faaliyet-
lerini sirdurmelerini arzuluyoruz. COVID-19
kiresel salgininin Dunya’yl ve Turkiye'yi
saglik ve ekonomi agisindan olumsuz etki-
ledigi donemleri yasiyoruz. Turkiye’mizi 500
milyar dolar ihracat hedefine ulastirabilecek
en onemli sektorun bilisim sektoru olabile-
cegi bilinciyle de bilisim sektérinde faaliyet
gOsteren Ureticilerimizi ve hizmet sagla-
yan sirketlerimizi desteklememiz gereki-
yor. Ekonomi ve istihdam tipki saglik gibi
zaman zaman kigisel verilerin korunmasi
kaygilarinin da 6nune gegebiliyor. Bunu da
normal karsiliyoruz.
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Baskaniyim. Kigisel verilerin korunmasi ko-
nusundaki farkindahgin daha da gelistiriime-
sine katkida bulunmayi hedefliyoruz. ‘e-Safe
Kisisel Verileri Koruma Zirvesi’ igin basta
Kigisel Verileri Koruma Kurumu Baskani Prof.
Dr. Faruk Bilir ve e-Safe Kurucusu ve Zirve
Baskani Musa Savas olmak lzere emegi
gecen herkese tesekkir ederim.

KVKK idari Tedbirlere uyum kapsaminda
politikalar, sozlesmeler, taahhtutnameler, de-
netimler ve risk analizlerinde de eksiklikler ya
da yanhishklar yapiliyor ve bu baslklarla ilgili
konularda da diizenlenen cezalar var. Bugun
kisith zamanimizi daha verimli kullanmak
adina sirketlerin ve kamu kurumlarinin KVKK
idari Tedbirlere uyum calismalarinda daha
kritik ve karmasik hatalar yaptiklarini disun-
dagumuz ozellikle 4 bashkta degerlendirmele-
rimizi aktaracagim. Bu bagliklar neler?

« Kisisel Veri isleme Envanteri Hazirlanmasi
« Kurumsal iletisim (Kriz Yénetimi, Kurul ve
lgili Kisiyi Bilgilendirme Siirecleri, itibar Y6-
netimi vb.)

« Egitim ve Farkindalik Faaliyetleri (Bilgi GU-
venligi ve Kanun)

* Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemine (VER-
BIiS) Bildirim

En kritik olarak gordugumuz ‘Kisisel Veri
isleme Envanteri Hazirlanmasi’ bashgina
gecmeden once diger 3 bashga deginmek
isterim.”

Kurul ve ilgili Kisiyi Bilgilendirme Siirecle-
ri Saglikh Olarak Uygulaniyor mu?

Vatansever Bilisim A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Senol Vatansever, KVKK idari
Tedbirlere uyum ¢alismalarinda sikintilar
oldugunu ifade ettikleri ikinci basligi su sekil-
de detaylandirdi: “Kurumsal iletisimde, yani
Kurul ve llgili Kisiyi bilgilendirme siiregleri ve
itibar yonetiminde uygulamada ciddi yanlslar
yapiliyor. Genelde sirketlerin ya da kamu ku-
rumlarinin olasi bir ihlal yasandiginda refleks
olarak ilk yaptiklari davranis maalesef olayin
dstiint 6rtmeye calismak oluyor. Simdi KVKK
binasindayiz diye gercekleri ifade etmekten
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kacinmamiz gerekiyor ki, hem mevcut du-
rumumuzu dogru tespit edelim hem de bu
durumu nasil iyilestirebilecegimizi tim pay-
daslar olarak beyin firtinasi yaparak deger-
lendirelim. Uyelerimiz ya da farklh kanallar
uzerinden gelen bilgilerle, bazi sirketlerin ihlal
sureclerini 6grendigim durumlar oldu. Katil-
digim bazi TV programlarinda da sirket ismi
vermeden bu konulari gindeme getirerek
tartismaya actim. ihlali bildirmekten kagin-
maya calisma ya da detaylarin bazi 6nemli
kisimlarini gérmezden gelerek bildirmeye
calisma sorunun ¢ozumune katki saglamiyor,
tam tersine problemleri daha da buyuttyor.
Burada seffaf olunmasi, ihlal bildiriminde
bulunurken tim bilgi ve belgelerin eklenmesi
Onemli. Kurul'un mevcut bilgi ve belgeleri cok
detayl olarak inceledigi ve kararlarinin adil oldu-
gu konusunda hicbir siphemiz yok. Bunu da her
ortamda ifade ediyorum. Bu baslikla ilgili sektor-
den gelen birka¢ soruyu aktarmak isterim. Kurul
bu sorularla ilgili sahip oldugu bilgileri kamuoyu-
nu aydinlatmak adina paylasabilirse memnu-
niyetle STK iletisim kanallarimizda ve Dijital
Biz Dergisi’'nde yayinlayabiliriz:

« ihlallerden etkilenen ilgili Kisilere bildirim-
lerin ne sekilde yapildig,

» Kag sirketin ya da kamu kurumunun kag
kisiye bildirim yaptiginin istatistikleri,

* Bu bildirimlerin yapilip yapiimadiginin Ku-
rum tarafindan ne sekilde denetlendigi,

* Bilgilendirme yapmayan sirketler ya da
kamu kurumlari varsa Kurul tarafindan ne
gibi yaptirimlar uygulandigi,

» Bu bildirimlerin yiizde kacinin ilgili Kisiler
tarafindan mahkemelere tasindigi.”

Sirketlerde Bilgi Giivenligi ve Kanun Hak-
kinda Egitim ve Farkindalik Faaliyetleri
Yeterli Seviyede mi?

Vatansever, KVKK idari Tedbirlere uyum
calismalarinda sikintilar oldugunu gozlemle-
dikleri G¢uncl baslhk olan bilgi glvenligi ve
kanun hakkinda egitim ve farkindalik faali-
yetleri hakkinda deg@erlendirmelerini aktardi:
“Ozellikle kanunla ilgili olusturulan sirket-
lerdeki ya da kamu kurumlarindaki KVKK
kurullarinda bile ciddi bilgi eksiklikleri ya da
yanlis bilgiler oldugunu goriyoruz. Verilen

24  Dijital Biz

egitimlerin bir kismi verimsiz geciyor, bir kis-
mi k&gt Gzerinde verilmis gibi gosterilebiliyor.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu’'nun liderliginde
-belki egitim firmalar ile is birligi yapilarak- sir-
ketlerde ve kamu kurumlarinda KVKK’dan
sorumlu kisilere ve hatta ¢alisanlarin timdne
yonelik farkli seviyelerde bilgilendirme ve ser-
tifikasyon calismalari yapilmasi KVKK ile ilgili
bilincin gelismesi igin faydali olabilir.”

VERBIS’e Bildirim Yapmayanlara ya da
Yanhs Bildirim Yapanlara Ne Kadar Ceza
Verilecek?

BiDER Baskani Senol Vatansever, KVKK
idari Tedbirlere uyum calismalarinda sikinti-
lar oldugunu ifade ettikleri dordiinct bashgin
VERBIS’e bildirim oldugunu belirterek agikla-
malarina devam etti: “Bunu sadece biz ifade
etmiyoruz, Kurum da daha 6nce erteleme ge-
rekgesinde ifade etmisti. Kigisel Verileri Koru-
ma Kurumu, VERBIS’e yapilan kayit bagvuru-
larinin buytk bir kisminda tespit edilen hatalar
ve mevzuata aykiri basvurular nedeniyle kayit
basvurularinda uzatma karari almigti. Kurum
web sitesinde konuyla ilgili yaptigi agiklama-
da, ‘VERBIS'e iletilen bildirimler incelendigin-
de, birgok bildirimde kisisel veriler ile isleme
amaclari, alici ve alici gruplari, veri konusu
kisi gruplari, alinan teknik ve idari tedbirler, ye-
terli dnlemler, yurtdisina veri aktarimi ve sak-
lama surelerinin drtismedigi, bu konuda ciddi
yanlisliklar ve mevzuata aykiriliklar oldugunun
gorilduginun’ altini gizmisti. VERBIS’e beyan
edilen bilgilerin dogru ve gtincel olmasi ge-
rektigini, bu bilgilerden ilgili veri sorumlusunun
sorumlu oldugunu, surecin saglikl islemesi
adina kayit basvuru surelerinin uzatildigini
belirtmisti. Bu durumun maalesef hala gecerli
oldugunu dusitniyoruz.

Gergek kisi veya sirketlerin VERBIS iizerinden
sicile kayit yaptirmamalari durumunda Kisisel
Verileri Koruma Kanunu’nun 18’inci maddesinin
birinci fikrasinin ¢ bendine goére guncellenen
rakamlarla yuvarlak hesapla 36.000 Turk lira-
sindan 1.800.000 Turk lirasina kadar idari para
cezas! verilecek. istisna olmadigi halde kayit
yaptirmayan veri sorumlulari tespit edilirse bu
yaptirim uygulanacak.

Uzatma kararlarini kimileri bekliyordu, kimile-
ri sUrpriz olarak degerlendirdi. Kimileri elesti-
rirken kimileri Kurum’un tim sektdrlere nefes
aldirdigini belirtti. TUm bu yorumlar aslinda
Kurum’un ne kadar biyuk bir sorumluluk
altinda oldugunu da gdzler 6niine seriyor.
Tarafimiza sektorden ulasan bazi sorulari
paylasmak isterim:

« VERBIS’e kaydolanlar cezadan kesin ola-
rak kurtulacak mi? Yoksa dogru ve gincel
bilgilerle kaydolmak daha mi1 6nemli?

« VERBIS kayitlari ihbar kabul edilecek mi?

« Eger VERBIS kayitlari ihbar kabul edilecek-
se, kayit basvurularinin baytk bir kismina
ceza kesilmesi mi gerekecek?

* Direkt ceza kesilecekse, ceza tutarlari ne
kadar olacak? Sirketten sirkete hangi kriterle
re gore degisecek?

Tdm bu sorularla ilgili bazi fikirlerimiz var.
Ozetle; Kurum’'un mevcut duruma iyi niyetle
yaklasarak gercek ve tlizel kigilere, kamu
kurum ve kuruluslarina tekrar tekrar 6nemli
telafi imkanlari verdigini distniyoruz. KVKK
ile ilgili her konuda son s6zu Kisisel Verileri
Koruma Kurulu’nun séyleyeceginin de tekrar
altini cizmek isteriz.”

Hazirlanan Kisisel Veri isleme Envanterleri
Gercek Durumlari Yansitiyor mu?

Vatansever, KVKK idari Tedbirlere uyum ca-
hsmalarinda sikintilar oldugunu gézlemledik-
leri son baslik olarak birinci bashga deginece-
gini belirterek kisisel veri isleme envanteri ile
ilgili kritik detaylarin altini gizdi: “idari tedbir-
lere uyum galismalarinin temelinin ‘Kisisel
Veri isleme Envanteri Hazirlanmasr’ oldugunu
disunuyoruz. Temeli iyi atilmamis bir binanin
ilk sarsintida hasar gérmesi ya da ¢cokmesi ne
kadar yuksek ihtimal ise, gergek durumu orta-
ya koymayan bir envanter de telafisi mimkadn
olmayan zararlara zemin hazirlayabilir. Peki
hazirlanan Kisisel Veri isleme Envanterleri
gercek durumlari ortaya koymuyor mu? Bizce
teorik kaliyor ve pratik durumu gdostermiyor.

Bazi danismanlik firmalarinin hazirladigi, sir-
ketlere ya da kamu kurumlarina idari ve teknik
tavsiyeler iceren raporlar; zaten sirketlerin
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ya da kamu kurumlarinin bildiklerini yazili
olarak vermekten ote ge¢cmiyor. Kisisel Veri
isleme Envanteri diye bélumlerle haftalar hat-
ta aylar stren gérusmeler sonucunda olustur-
duklari Excel dokiimanlari maalesef sadece
kenarda duruyor. Clnkd ne mevcut durumu
saglikh olarak gosteriyor ne de gelecek igin
bir anlam ifade ediyor. Cok ylksek danis-
manlik bedelleriyle hazirlanan bu dokiimanlar
agirhkli olarak mugteri beyanlarini baz alarak
olusturuluyor. Musterinin bilingli ya da biling-
siz olarak soylemedigi bilgiler, ¢calisan bilgi-
sayarlarindaki kisisel verilerin yansitiimadigi
raporlar KVKK agisindan aslinda higbir anlam
ifade etmiyor.”

Patriot Teknoloji A.S. Y6netim Kurulu
Baskani Senol Vatansever, kisisel veri
isleme envanterinin hazirlanmasi igin
onemli teknolojik altyapi destegi saglayan
yazilim ¢ézumlerinin detaylarini anlatti:
“Beyana dayall manuel olarak degil, ¢cagi-
miza uygun olarak yazilimlar ile otomatik
olarak ortaya cikarilmali. TiUm sunucular-
daki, tim veri tabanlarindaki, tum kullanici
bilgisayarlarindaki kisisel veriler otomatik
yontemlerle taranmali, raporlanmali, kisisel
veri iceren dokumanlar siniflandiriimali.
Neden? ClUnku:

* Sirket ¢alisanlari, sunucunun belli bir ye-
rinde durmasi gereken verileri sunucunun
baska bir yerine ya da baska bir sunucuya
ya da kendi bilgisayarina kopyalayabilir.

* Veri tabaninda durmasi gereken veriler,
raporlar ¢cekilerek e-postalar tGzerinden
sirket icindeki ya da disindaki kisilere gon-
derilebilir. Bu kisiler kendi bilgisayarlarina
kopyalayabilir.

* Sirket bilgisayarlarinda tutulmamasi ge-
reken daha once calistigi sirketlerin mis-
terilerinin ya da tanidiklarinin kigisel verile-
rini de bilgisayarinda tutabilir.

Bu ornekleri ilk defa duymuyoruz, yaygin
olarak yasanan durumlar. Kagit tizerinde
kurallarin belirlenmis ve galisanlara ilan
edilmis olmasi sistemin saglikl olarak
isleyecegi anlamina gelmiyor. Dogru ya-
zilimlarla denetim mekanizmalarinin da
isletiimesi gerekiyor. Sirketlerdeki
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teknoloji cesitliligine cevap verebilecek ya-
zilimlar tercih edilmeli. Microsoft Windows
ve Linux isletim sistemleri; Microsoft SQL,
Oracle, MySQL, PostgreSQL, SQLite, H2
veri tabanlari ve bunlari kullanan ¢esitli
uygulamalar; PDF, Sifrelenmis PDF, Mic-
rosoft Word, Microsoft Excel, CSV, TXT,
TIFF, JPEG, GIF, PNG dahil olmak tzere
cesitli resim dosyalari ve bilinen yuzlerce
dosya bicimi destegi olmasi 6nemli. Ta-
ranmis evraklarda en belirleyici kisisel veri
olan T.C. Kimlik Numarasi kesfini algorit-
masina uygun olarak sifir hata ile yapmasi
surecleri hizlandirir ve kolaylastirir. Ek
olarak; ad ve soyad, cep telefonu numara-
s1, kredi karti bilgileri, banka hesap bilgileri
gibi Kisisel Verileri de -gerektiginde OCR
yaparak- tarayip bulabilmeli ve raporla-
yabilmelidir. Silinmesi gereken dosyalari
KVKK'ya uygun olarak silebilmelidir. Mah-
kemelerde delil olarak kullanabilmesi igin
yapilan tim islemlerin imzali olarak zaman
damgasiyla saklanmasi saglanmalidir. Bul-
dugu veri tabani alanlarinda i¢inde kisisel
veri olanlarit KVKK’ya uygun olarak anonim
hale getirebilmelidir. www.1kvkk.com web
sitesinde bu kapsamda idari ve teknik ted-
birler ile ilgili bilgiler alabilirsiniz.

Yazilim ¢ézamleri kullanildiginda danisman-
lik firmalarinin hizmet verdikleri sirketlerin ya
da kamu kurumlarinin bélumleri ile haftalar
hatta aylar boyunca yaptiklari verilerinizi ne-
relerde tutuyorsunuz giindemi olan toplantilar
ortadan kalkiyor. Hizmet alan firmalar tasar-
ruf ediyor. Hizmet veren firmalar danismanlik
ekiplerini birka¢ firmaya yigmak yerine bir¢ok
firmaya ayni anda hizmet verebilecek duru-
ma geliyor. Yazilim ile insan hatalari ortadan
kaldirihyor. Otomatik taramalarda kisisel
verilerin tahmin edilebilen ve hi¢ tahmin edi-
lemeyen kisimlardan nasil ¢iktigi géraluyor.
Devaminda bu verilen hangilerinin tutulacagi-
na, hangilerinin silinecegine ve anonim hale
getirilecegine karar veriliyor. Yazilim bunlarin
tamamina teknolojik altyapi olarak destek
veriyor. Size zamandan ve but¢eden kazan-
diriyor. Veri envanterinin yasayan bir siire¢
olarak kurgulanmasi ve giincellemelerin
VERBIS’e yansitilmasi kritik éneme sahip.
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Kisisel verileri tarama operasyonu otomatik
hale geldigi icin veriler Gzerinde tam kontrol
saglanabiliyor. MUsteri ya da Kurum talepleri-
ne hizl geri donus yapilabiliyor.”

BiDER Baskani Senol Vatansever, KVKK
idari ve Teknik Tedbirlere uyum ile ilgili ko-
nusulacak ¢cok detayin oldugunu belirterek
sOzlerini su sekilde tamamladi: “Kurum’un
KVKK ile ilgili konularda dizenleyecegi
workshop’lar olursa tyelerimizle beraber
katki sunmaktan memnuniyet duyacagi-
mizi da ifade etmek isterim. Organizasyon
icin emegi gecen herkese tekrar tesekkdir
ederim. Bu duygu ve disiincelerle hepinizi
sayglyla ve muhabbetle selamliyorum.”
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

istanbul Medipol Universitesi

Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakdltesi (I'YBF) Dekan Vekili

Dipnot:

Trump-Biden micade-
lesi ile, ABD tarihinin

en tartismall baskanhk
secimlerinden birisinin
icinden gecerken, inter-
net ve sosyal medyadaki
saldirgan icerikleri tehlikeli
gorme orani Cumhuriyetci
secmende 2017'ye gore
2020'de, yuzde 61'den
72'ye yukselmis iken, De-
mokrat se¢mende yiizde
48'den 39'a gerilemis.
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‘GOzetleyen Kapitalizm’e

Hazir miyiz?

Bu urkatuct kavramin 6zU-

nd (Surveillance Capitalism),
kapitalizmin *Uretim-tiketim-
kar’ dongustine yonelik olarak,
teknoloji ve internet kullani-
cilarini ‘Urtine ve satilabilir
deger’e donustlren; internet
kullanicisini surekli sistemde
tutmayi saglayacak bir algo-
ritmanin arkada c¢alistigi bir
dijital ekosistem olusturuyor.
Milyonlarca reklam veren
sirkete, Ozellikle de uluslar
ustu sirketlere internet, sosyal
medya ve dijital platform takip-
cisi biz ‘tuketiciler’in dikkatinin
ve ilgisinin satildigi bir dinya.

‘GOzetleyen Kapitalizm'de
‘kar'a donastirulen esas urin,
bizlerin, internet kullanicisi
tuketicilerin davranis ve algi-
larinda ‘kademeli, yavas ve
hissettiriimeden’ basarilan
degisim. Tum dijital platform,
tuketici algisini reklam veren
lehine degistiren bir internet
uzay alani olarak caligiyor.
Begenilerinizi, beklentilerinizi,
hatta kisiliginizi degistirmeye
odaklanmis derin bir sistem-
den sz ediyoruz. Firmalara,
tuketiciyi etkileyerek, firmanin
ardndne yonelik garantiyi de
vererek, ‘kesinlikle ikna ol-
dum’u satiyorlar.

Ve, bunun igin devasal, mega
boyutta veri topluyor ve kulla-
niyorlar. Finans piyasalarinda-
ki vadeli islemler gibi, vadeli
petrol kontrati gibi, insanoglu-
nun ‘gelecekteki kararlari’ni

pazarlyorlar. Bunun igin de,
hayatinizin her saniyesi takip
edip, verileri analiz edip, mus-
terileri olan reklam verenlerin
aranlerini alacak sekilde tike-
ticiyi, bireyleri 6nceden kurgu-
lanmis bir vadeye, gelecege
yonlendiriyorlar. insanlarin
gelecekteki kararlarini yeniden
tasarlayarak trilyonlarca dolar
kazaniyorlar.

Hangi fotografa, hangi video-
ya, hangi konuya neden ve ne
kadar vakit ayirdiginizin farkin-
dalar. Gunluk hareketlerimizi
algoritmalar ve yapay zekayla
matematiksel modele donus-
turdp, tum bilginin igine reklam
verenlerin drunlerini aralara
serpistiriyorlar. Psikolojide kul-
lanilan ‘ikna etme’ metotlarini
teknolojiye uyarlayarak; sosyal
medya ve dijital platformlar

igin yeniden programliyor ve
modelliyorlar. insanin psikoloji-
sinden nasil yararlanacaklarini
gelistiren muhendisleri ¢ahistiri-
yorlar. internetteki herkes, he-
pimiz aslinda bir ‘dijital kobay’
gibiyiz.

Bizleri ara¢ bazl teknoloji
kullanan tiketiciden, bagim-
lihk ve manipulasyon bazl
teknoloji kullanan tuketiciye
donusturmeye calisiyorlar.
Tum dijital teknoloji ekosiste-
mindeki paydaslar, artik arag
bazli islerden manipulasyon
ve bagimhliga bagl sureg ve
arastirmalara yogunlastilar. Bu
amagla da, insanlarin baskala

riyla baglanti kurma ihtiyacini
kullaniyorlar. insanoglu ise,
henliz 5 dakikada ve/veya 10
bin kisinin onay veya yorum
veya elestirisini kaldirabilecek
kadar evrimlesmedi.

Bu nedenle, 10-14 yas gru-
bu ¢ocuklarda ve genclerde,
sosyal medya yayginlastigin-
dan bu yana 3’e katlanmis bir
intihar vakasi var. Z ve Alfa
kusag! kusatma altinda. Bu,
daha 6nce, televizyonda da
denendi. Ama, ‘internet uzayr’
‘sinirsiz’ bir asama. Boyle bir
imkanla insanlari radikallestir-
me, marjinal gbrus ve davra-
niglara, akimlara, hareketlere
yonlendirmek artik mimkadn.
Cunku insan, teknoloji ba-
gimhhgi ile ‘mat’ edildi. Dola-
yisityla, siyasal kutuplasmay!
da vahsice kullaniyorlar. Bu
sureg, Trump-Clinton arasin-
daki bir 6nceki ABD baskan-
lik secimlerinde de kendini
gosterdi. Simdi, Trump-Biden
mucadelesinde de kendini
gosteriyor.

Peki, tlkeler demokrasileri-

ni, siyaset alanini, bagimsiz
secimlerini bu ‘derin dijital
organizasyon’a karsi nasil
koruyacak? Iste, en kritik soru
da bu. Daha 4 yil 6nce, ‘derin
dijital organizasyon’un kuresel
capta tuketicilerin tercihlerini
reklam veren sirketler lehine
manipule etmek igin kullandik-
lari tum dijital platformlar, Fa-
cebook, Twitter, Instagram’in
arka planinda yer alan tuketici
verilerinin Rusya tarafindan,
Hillary Clinton’a karsi, Donald
Trump’in secilmesi icin, ‘derin
dijital organizasyon’un dahi
fark edemeyecegi bir ustalikla

kullanildigina dair dedikodu
ve yorumlara birlikte sahit
olduk.

Bugin ise, Baskan Trump,
kendisinden nefret edilme-
sini saglayacak bir derinlik

ve kapsamda, hayli sofistike
metotlarla, ‘derin dijital orga-
nizasyon’un Demokratlar ve
Biden lehine ¢alistigini ifade
ediyor. Baskan Trump, bir fir-
manin drtnunden ‘tiksinti’ du-
yulmasini, ‘nefret edilmesi’ni;
rakip firmanin drantne ise bir
‘begeni patlamas!’ olusturul-
masini saglayan ‘ikna etme’
algoritmasinin, son 1 yildir
kendi aleyhine ve Biden lehine
yogun bir sekilde kullanildigini
iddia ediyor. Bu nedenle, agir
bir ‘yalan haber’ bombardima-
nina maruz birakildigini israr-
la s6ylilyor. ilgingtir, Ipsos’un
arastirmasi, insanlarin yizde
59’u yalan haberi gercek ha-
berden ayir edebildigini disu-
ndrken; bu kisi bir baskasi ise,
gercek ile yalan haberi ayira-
bilme becerisi bir anda yluzde
30’a dusuyor.

Ipsos’un 27 llkede 20 bine
yakin yetiskin arasinda yap-
tig1 arastirma, sosyal medya
platformlarinin en iyi, en dogru
haber ve bilgi kaynagi oldugu-
nu dasunenlerin oraninin 27
ulke ortalamasi olarak yluzde
45 olduguna isaret ediyor.
Turkiye icin bu oranin yuzde
58 olmasi, kimi ¢evrelerin bu
platformlari neden yogun kul-
landiklari, bunun da Turkiye
icin hayli risk olusturdugu nok-
tasinda gerekli ipucunu veriyor.
ABD’de yetiskinlerin ylzde
64’0, halkin ise ylzde 54’0
sosyal medya platformlarinin
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ulke icin negatif bir etkiye
sebep olduklarini disunuyor.
Yetiskinlerin yuzde 28’i yanlis
ve carpitiimis haberlerle yon-
lendirilmeye calisildiklarindan,
yluzde 16'sI nefret, irk¢ilik ve
ayrimciligin pompalanmasin-
dan rahatsiz.

Trump-Biden micadelesi ile,
ABD tarihinin en tartismali
baskanlik segimlerinden birisi-
nin iginden gecerken, internet
ve sosyal medyadaki saldir-
gan icerikleri tehlikeli gérme
orani Cumhuriyetc¢i se¢mende
2017'ye gore 2020’de, yuzde
61'den 72'ye yukselmis iken,
Demokrat se¢cmende yilizde
48’'den 39’a gerilemis. Bu ne-
denle, Baskan Trump’in se¢im
sonuglarinin manipule edildigi
yonundeki israrli agiklamala-
ri ve Cumhuriyet¢i se¢cmenin
tepkilerini dikkate aldigimizda,
Gozetleyici Kapitalizm kavrami
uzerinden, birkag ABD bas-
kanlik secimini de, Avrupa’daki
secimleri de daha bu sekilde
konusuruz gibi gozukuyor.
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19 Bin Veri Sorumlusuna 36 Bin ile 1 Milyon
800 Bin TL Arasi Ceza Kapida

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, Kisisel Verilerin Korun-
masi Kanunu (KVKK) idari tedbirlere uyum
calismalarinin temelinin ‘Kisisel Veri isleme
Envanteri Hazirlanmasr’ oldugunu belirterek
sunlan soyledi: “Envanter; beyana dayali ve
manuel olarak degil, cagimiza uygun bicimde
ve yazilimlar ile otomatik olarak ortaya cika-
rnilmali. Tiim sunuculardaki, tiim veri taban-
larindaki, tiim kullanici bilgisayarlarindaki
kisisel veriler otomatik yontemlerle taranmal,
raporlanmal, kisisel veri iceren dokiimanlar
siniflandinimali. Veri envanterinin yasayan bir
siirec olarak kurgulanmasi ve giincellemelerin
Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBIS)
yansitilmasi kritik &neme sahip. Kisisel verileri
tarama operasyonu otomatik hale gelecegi
icin veriler lizerinde tam kontrol saglanabilir.
Muisteri ya da Kisisel Verileri Koruma Kurulu
taleplerine hizli geri doniis yapilabilir.”

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani Se-
nol Vatansever, KVKK'nin bircok acidan tyele-
rini etkiledigini belirterek su aciklamalarda
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bulundu: “Kimi tyelerimiz veri sorumlusu olarak
uyumluluk ¢alismalari yaparken kimi tyelerimiz
uyumluluk igin hukuki danismanlik ya da tekno-
loji cbzUmleri saglhyor. Merkeze kisisel verilerin
korunmasi hedefini koyuyoruz. Kamu kurumla-
rinin ya da sirketlerin minimum maliyetlerle idari
ve teknik tedbirlere uyum galismalarini yapma-
larini hedeflerken, ¢c6zim saglayan sirketlerin
de katma degerler yaratarak ve biyiyerek
faaliyetlerini stirdirmelerini arzuluyoruz. CO-
VID-19 kiresel salgininin Dunya'yi ve Turkiye'yi
saglik ve ekonomi agisindan olumsuz etkiledigi
donemleri yasiyoruz. Ekonomi ve istihdam tipki
saglik gibi zaman zaman kisisel verilerin korun-
masi kaygilarinin énine gegebiliyor. Bunu nor-
mal karsilamakla beraber kapida olan cezalar
konusunda kamuoyunu bilgilendirme sorumlu-
lugumuzu da yerine getiriyoruz.”

Vatansever; KVKK idari tedbirlere uyum
kapsaminda politikalar, s6zlesmeler, taahhut-
nameler, denetimler, risk analizleri, kurumsal
iletisim, egitim ve farkindalk faaliyetlerinde
eksiklikler ya da yanlishklar yapildigini ve bu

basliklarla ilgili konularda dizenlenen cezalar
oldugunu belirtti. Ek olarak kisisel veri isleme
envanteri hazirlanmasi ve Veri Sorumlulari
Sicil Bilgi Sistemi'ne (VERBIS) bildirim siirec-
lerinde daha kritik ve karmasik hatalar yapil-
maya devam edildigini vurguladi.

idari Tedbirlgre Uyum Calismalarinin Temeli:
‘Kigisel Veri Isleme Envanteri Hazirlanmasr’

BIiDER Baskani Senol Vatansever idari ted-
birlere uyum calismalarinin temelinin ‘Kisisel
Veri isleme Envanteri Hazirlanmast’ oldugunu
belirterek sunlari séyledi: “Temeli iyi atilmamis
bir binanin ilk sarsintida hasar gérmesi ya da
¢cOkmesi ne kadar yuksek ihtimal ise, gergek
durumu ortaya koymayan bir kisisel veri isle-
me envanterinin de telafisi mimkun olmayan
zararlara zemin hazirlamasi en az o kadar
yuksek bir intimal. Envanter; beyana dayali ve
manuel olarak degil, cagimiza uygun bicimde ve
yazilimlar ile otomatik olarak ortaya ¢ikariimali.
Tum sunuculardaki, tim veri tabanlarindaki, tim
kullanici bilgisayarlarindaki kisisel veriler otoma-
tik yontemlerle taranmali, raporlanmali, kisisel
veri iceren dokimanlar siniflandinimali. Kagit
uzerinde kurallarin belirlenmis ve calisanlara ilan
edilmis olmasi sistemin saglikli olarak isleyecegi
anlamina gelmiyor. Dogru yazilimlarla denetim
mekanizmalarinin da isletilmesi gerekiyor. Silin-
mesi gereken dosyalar KVKK’ya uygun olarak
silinebilmeli. Mahkemelerde delil olarak kullana-
bilmesi i¢in yapilan tim islemlerin imzali olarak
zaman damgastyla saklanmasi saglanmall. igin-
de kisisel veri olan veri tabani alanlarn KVKK’ya
uygun olarak anonim hale getirilebilmeli.”

Kisisel veri isleme envanteri diye bolumlerle haf-
talar hatta aylar stiren goriismeler sonucunda
beyana dayall ve manuel olarak olusturulan do-
kiimanlarin sadece kenarda durdugunu belirten
Vatansever, “Cunki bu dokimanlar maalesef ne
mevcut durumu saglikl olarak gosteriyor ne de
gelecek igin bir anlam ifade ediyor. Calisanlarin
bilingli ya da bilin¢siz olarak séylemedigi bilgiler,
calisan bilgisayarlarindaki kisisel verilerin yansi-
tilmadigi raporlar KVKK acisindan aslinda hicbir
anlam ifade etmiyor. Veri envanterinin yasayan
bir stire¢ olarak kurgulanmasi ve guncellemele-
rin VERBIS’e yansitilimasi kritik 5Gneme sahip.
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Kisisel verileri tarama operasyonu otomatik hale
gelecegi icin veriler Gzerinde tam kontrol sagla-
nabilir.” diyerek ancak bu sekilde misteri ya da
Kisisel Verileri Koruma Kurulu taleplerine hizli
geri donls yapilabilecegini acikladi.

VERBIS’e Bildirim Yapmayanlara ya da Yanlis
Bildirim Yapanlara Ne Kadar Ceza Verilecek?

BIiDER Baskani Senol Vatansever, KVKK

idari Tedbirlere uyum calismalarinda VERBIS'e
bildirim sureclerinde kritik ve karmasik hatalar
yapildigini ifade ederek aciklamalarina devam
etti: “Bunu sadece biz ifade etmiyoruz, Kurum da
daha 6nce erteleme gerekgesinde ifade etmis-

ti. Kigisel Verileri Koruma Kurumu, VERBISe
yapilan kayit basvurularinin biytk bir kisminda
tespit edilen hatalar ve mevzuata aykiri basvuru-
lar nedeniyle kayit basvurularinda uzatma karari
almisti. Kurum web sitesinde konuyla ilgili yaptigi
aciklamada, ‘VERBIS'e iletilen bildirimler incelen-
diginde, birgok bildirimde kigisel veriler ile isleme
amaglari, alici ve alici gruplari, veri konusu kigi
gruplari, alinan teknik ve idari tedbirler, yeterli 6n-
lemler, yurtdigina veri aktarimi ve saklama sure-
lerinin drtismedigi, bu konuda ciddi yanhsliklar ve
mevzuata aykiriliklar oldugunun gorildtgindin’
altini gizmisti. VERBIS’e beyan edilen bilgilerin
dogru ve guincel olmasi gerektigini, bu bilgilerden
ilgili veri sorumlusunun sorumlu oldugunu, sire-
cin saglkl islemesi adina kayit basvuru sureleri-
nin uzatildigini belirtmisti. Bu durumun maalesef
hala gecerli oldugunu diistniyoruz.”

Vatansever; VERBIS'e kayit bagvurularinin
daha 6nce 3 defa uzatildigini hatirlatarak, “4.
defa uzatiimadi ve kapsamda olup kaydolma-
yan yaklasik 12.000 veri sorumlusuna 30 gin
icerisinde kaydolmalari icin mektup gonderildi.
Kayit yaptirip kaydini tamamlamamis yaklasik
7.000 veri sorumlusuna da e-posta gonderildi.
Gergek kisi veya sirketlerin VERBIS (izerinden
sicile kayit yaptirmamalar durumunda Kisisel
Verileri Koruma Kanunu’nun 18’inci maddesinin
birinci fikrasinin ¢ bendine gore glincellenen
rakamlarla yuvarlak hesapla 36.000 Turk lirasin-
dan 1.800.000 Turk lirasina kadar idari para ce-
zas| verilecek.” agiklamalarinda bulundu. istisna
olmadigi halde kayit yaptirmayan veri sorumlu-
larina bu yaptinmin uygulanacaginin altini gizdi.
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BIDER, Kamu Bilisim Haftasi Etkinliklerine

Tam Destek Verecek

Global Bilisim Dernegi (BIDER), 7-11
Aralik’ta dijital ortamda bilisim sektorii-
ni bulusturacak Kamu Bilisim Haftasi’ni
destekleyeceklerini duyurdu.

Kamu Bilisim Dernegdi (KBD) tarafindan
hafta boyunca dizenlenecek paneller,
“KBD YouTube kanalindan” canli izlenebi-
lecek. BIDER Baskani Vatansever, oturum
baskanhgini Kisisel Verileri Koruma Kuru-
mu 2. Baskani Cabir Bilirgen’in yapacagi
ve 11 Aralik saat 14:00-15:30'ta duizenlene-
cek “Veri Guvenligi ve Kisisel Veriler” pane-
linde konusma yapacak.

Kamu Bilisim Haftasi boyunca “Yeni Nesil
Toplum: Dijital Dondsum”, “Yeni Nesil Siber
Guvenlik Cozumleri”, “Yeni Nesil Ag Tekno-
lojileri”, “Yeni Nesil Veri Merkezleri, Bulut
Bilisim, Is Siirekliligi”, “Yeni Nesil Siber Gii-
venlik Cozumleri”, “Yeni Nesil Goruntile-
me, Tanima ve Guvenlik Cozumleri”, “Yeni
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Nesil Yazilim Teknolojileri ve Agik Kaynak”,
“Yeni Nesil Yonetim, iletisim, Uzaktan Calig-
ma ve ERP C6zumleri”, “Yeni Nesil Tekno-
lojiler: NesNet ve 5G” ve “Veri Guvenligi ve
Kisisel Veriler” panelleri diizenlenecek.

Oturum baskanliklarini kamu kurumlarinin,
sivil toplum kuruluglarinin ve medyanin st
dizey yoneticilerinin yapacagi panellerde
toplam kirkin Gzerinde konusmaci yer alacak.

Programin detayi ve konusmacilar https://
www.kamubilisimzirvesi.com/program/
adresinden incelenebilir.

BIDER Baskani Senol Vatansever, KBD'nin
kamu bilisim yoneticilerini ve ¢6zim saglayici
konumunda olan 6zel sektor tedarikgilerini

bir araya getirmesinin bilisim sektori igin gok
degerli oldugunu belirtti.

Vatansever, paydaslarin bulusmasinda yeni

teknolojiler ve trendlerin degerlendirildigini
belirterek, “Bulusmalar, yeni projelerin ve
yeni is birliklerinin ilk adimlarinin atilmasina
vesile olabiliyor. Kovid-19 kiresel salgini ile
beraber Turkiye'de de saglik ve ekonomi
alanlar basta olmak tzere bir¢cok alanda
blylk degisimler yasandi ve yasanmaya
devam ediyor. Teknoloji alaninda ¢alisan pro-
fesyoneller zaten surekli ifade ediyordu, ama
uzaktan ¢alisma ve uzaktan egitim ihtiyaclari
dijital dontstimin ne kadar 6nemli oldugunu
herkese gosterdi. Nispeten degisime daha
kapali olan sektorlerde bile kiresel salgin ile
beraber dijital dontstm igin hizla aksiyonlar
alindi.” degerlendirmesini yapti.

Vatansever; konusmaci olarak yer alacagi
“Veri Guvenligi ve Kisisel Veriler” panelinde
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda idari ve teknik tedbirlere uyum
ile ilgili Gnemli detaylara ek olarak konunun
ekonomik boyutunu da degerlendirecegini
belirterek, soyle devam etti:

“KVKK ile beraber artik merkeze kisisel veri-
lerin korunmasi hedefini koyuyoruz. Dernegi-
mizde kimi Uyelerimiz veri sorumlusu olarak
uyumluluk calismalari yaparken kimi Gyele-
rimiz uyumluluk i¢in hukuki danismanlik, ya-
zilimlar ve teknoloji cbztmleri sagliyor. Mev-
cut ekonomik kosullar ¢cergevesinde, kamu
kurumlarimizin minimum maliyetlerle idari
ve teknik tedbirlere uyum calismalarini yap-
malarina imkan verecek destekleri vermeye
hazinz. KVKK kapsaminda dizenlenmis ve
diizenlenecek olan cezalarla beraber bulut
hizmeti alanlarin, yerli veri merkezlerine kaci-
nilmaz olarak gecis yapacagini éngoruyoruz.
Bu da yerli bulut firmalarinin ve ekosistemin
blyumesini saglayacak. Veri merkezi hizmeti
veren yabanci firmalari da Turkiye'de var-
liklarini devam ettirebilmek igin veri merkezi
yatirimlari yapma noktasina getirecek. Hatir-
larsaniz yakin zamanda dinyanin en buyuk
sirketlerinden biri, 1 milyar dolarlik yatirimla
Yunanistan'da veri merkezleri agma karari
almisti. Bu kararin siyasi ve ekonomik ge-
rekceleri olabilir. Turkiye pazarini ve biyime
potansiyelini cok da dikkate almadan, yanlis
yonlendirmelerle yapilmis stratejik bir hata
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oldugunu dustniyorum. Sayin Cumhurbas-
kanimizin Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri, Ameri-
ka ve diger Ulkeler ile bolgesel ve kiresel is
birligi cagrisi yapmis olmasini destekledigi-
mizi ifade etmistik. Bu gergevede bu sirketin
ve diger yabanci sirketlerin is planlarini ve
yatirimlarini gézden gecirmelerini tavsiye
ederiz.”
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Dipnot:

Gunldk rutin i, prob-
lem ve sikintilarimiz-
dan belli surelerde
siyrilarak gelecege
yonelik konumlan-
malarimizi buginden
tamamlamaliyiz. Ge-
lecek hizli gelecek ve
gelecegin dinidnden
itibaren hazir olma-
hyiz.
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Gelecegin Diini

Bir onceki “Simdinin Otesi”
yazimi tamamlamak icin “Ge-
lecegin DUnU” adli yazimi
kaleme aldim. Gelecek ile ilgili
uzgorulerimizdeki sapmalar,
bizleri bugtin sasirtiyor olsa da
ayni zamanda yeni bir yonetsel
dusiunce yapisina hazirliyor.
Gelecegin duninde yani bugin
neler yapmaliy1z? Asagida farkli
yaklasimlari kisaca 6zetledim.
iigilenenler konular hakkinda
daha kapsamli okumalar yapa-
bilirler.

Duyarlilik Analizi

TUm stratejik kararlarimiz sirket
ve kurumlarimiz i¢in hayatidir
ve bu kararlarimizi sekillendi-
rirken “duyarlilik analiz”lerini
muhakkak yapmaliyiz. Duyar-
ik analizi temel olarak, ka-
rarlarimizi sekillendiren var-
sayimlarimizdaki sapmalarin
ne gibi olumsuz sonuglara yol
acabileceginin ongorilmesidir.
Kararlarimizin yumusak kar-

ni olan varsayimlarimiz, yani
dogru olarak kabullenmelerimiz,
gelecekte bizi zor durumda
birakabilecek mayin tarlalaridir.
Ozellikle icinde bulundugumuz
VUCA dinyasinda ise para-
digma varsayimlarimizi da bu
surece dahil etmeli ve daha
genis bir perspektifte stratejik
kararlarimizi sorgulamaliyiz.

Alternatif Planlarla Yonetim

Plan ve butcelerden sapmalarin
kaciniimaz olduguna yoénelik bir
genel kani vardir. Ancak din

bu sapmalar ve sasmalar kabul
edilebilir sinirlar igerisindeyken,
bugtin yasadiklarimiz bunla-

rin kabul edilebilirlik sinirlarini
zorlamaktadir. Bu baglamda,
bugin ve 6zellikle gelecekte

mevcut planlarimizdan sap-
malarin kacinilmaz oldugunu
ongorerek alternatif durumlara
iliskin alternatif plan yedeklerini
(contingency planning) énce-
den hazirlamamiz gece kismen
rahat uyumamiza yardimci
olacaktir.

Risk YOnetimi

Dalgalanmalarin ve karmasik-
gin arttigl bulanik ve belirsiz
(VUCA) diinyamizda her sirket
ve kurum icin olmazsa olmaz
yonetim fonksiyonu risk yéneti-
midir. Tum yoOnetsel fonksiyon-
larimizda olasi riskleri 6ngo-
rerek hatta uzgorerek bunlara
iligskin koruyucu tedbirlerimizi
simdiden belirlemeli ve artan
olasi risklerimizi yonetebilmeli-
yiz. Risk tolerans duzeylerimizi
ve bu diuzeyleri asan riskler
icin alinacak tedbirler kurumsal
surdurdlebilirlik icin hayati 6nem
tasimaktadir.

Teknoloji Yonetimi

Teknoloji gelecegin en 6nemli
oyun degistiren yeteneklerin-
den biri olacaktir. Bu baglamda
bugiinden teknolojinin evrile-
cegi noktayl uzgorerek mevcut
teknoloji yatirim ve gelistirme
planlarimizi buna bagh olarak
sekillendirmemiz lazim. Ozellik-
le Endustri 4.0 vizyonu cerceve-
sindeki uygulamalari ve bunla-
rin yansimalarini yakindan takip
etmeli ve buna iliskin kurum/
sirket Endustri 4.0 uyum mastir
plan ¢calismasi yapmaliyiz.

Yetenek Ydnetimi
Dalgalanmalarin ve karmasik-

gin arttigl bulanik ve belirsiz
(VUCA) diinyamizda liderlik

ve Insan Kaynaklari Yonetimi
mevcut gelismeler sonucunda
Yetenek Yonetimine evriliyor.
Kurumsal surdurdlebilirligi
sirket icindeki yetenekler ile
gerceklestirebilmek mimkun-
dur. Ozellikle problemlerin ve
firsatlarin sahada suratle tes-
pit edilebilmesi ve bunlar icin
gerekli tedbir ve dizenlemelerin
de gecikmeksizin alinabilmesi
sahada konumlandirdigimiz ve
inisiyatif verdigimiz yetenekler
ile gerceklesebilir.

Kurumsal Surdirilebilirlik

Paradigma degisimleri, krizler,
Covid-19 gibi olasI pandemi
kosullari, musteri ve calisan-
lardaki demografik degisimler,
musteri tiketici davraniglarinda-
ki deg@isimler, teknolojik gelis-
meler, sinirlar 6tesi e-ticaretin
yayginlasmasi gibi faktorler
kurumsal surduarulebilirlik ala-
ninda kurum/sirketleri tehdit et-
mektedir. Sirketler bu baglamda
kurumsal surdurdlebilirliklerini
tehdit edecek KRI — kritik risk
Olcutlerini yakindan takip ede-
rek bunlara iliskin risk yénetim
teknikleri ile gerekli tedbirleri
almaya odaklanabilir. Kurum-
sal surdurdlebilirlik igin temel 2
kurumsal yetkinlik; (1) kurum-
sal 6grenmeyi 6grenebilmeyi
gerceklestirme ve (2) kurumsal
olarak degisime uyum derecesi-
ni yukseltebilmedir.

Kurumsal Ogrenme

Kurumsallasma kapsami icinde
en 6nemli boyut kurum/sirket
icin hayati olan bilgi ve biriki-
min kurumsallasabilmesidir.
Genelde tecrubeli ve yetenek
sahibi kisilerde odaklasan bu
hayati bilgilerin kisilere bagimli
olmasindan kurtulmak igin; en
lyi uygulamalar ve tecrubeler
kitiphanesi, i¢ egitimci

kullanimi, tecrtibe ve bilgilerin
devamli talimatlara aktariimasi,
kurum/sirket i¢i yonetim koc¢lugu
hizmetlerinin teskili gibi farkl
¢6zumler uygulamaya gegirile-
bilir. Ogrenilmis bilgi kurumsal
olarak i¢sellestirilebilmelidir ve
sirketlerimiz kurumsal olarak
ogrenmeyi 6grenebilmelidirler.

Degisim Yonetimi

Cevresel faktorlerdeki ve is
ortamlarindaki degisimin bu
kadar sik yogunlukta ve buytk
Olceklerde gercgeklesiyor olma-
siI, kurum/sirketlerin strdartle-
bilirligi icin en blyuk tehdit ama
ayni zamanda da iyi degerlen-
dirilebilirse firsattir. Bu nedenle
sirketler buinyesinde CCO (Chi-
ef Change Officer) olarak degi-
simden sorumlu Genel Mudur
Yardimciliklarinin atandiklarini
gOriyoruz. Planh ve organize
bir sekilde degisimin yodnetil-
mesi sirket strdurdlebilirligi igin
olmazsa olmazdir.

Sonug olarak; gelecek icin guc-
IU bir sekilde hazir olabilmek,
gelecegin dinu yani bugtinden
gerekli tedbirleri almamiz ile
mumkdn. Gunldk rutin is, prob-
lem ve sikintilarimizdan belli
surelerde siyrilarak gelecege
yonelik konumlanmalarimizi
bugiinden tamamlamaliyiz.
Gelecek hizli gelecek ve gele-
cegin duninden itibaren hazir
olmaliyiz.
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Senol Vatansever, Avrupa Birligi'nde WhatsApp’a
Devlet Kontrolii Iddialan Hakkinda Anadolu
Ajansi’'na (AA) Aciklamalarda Bulundu

Global Bilisim Dernegi Baskani Senol
Vatansever, “Uc¢tan uca sifreleme icin bir
yasak, AB vatandaslarinin 6zel hayatla-
rina miidahale iddialarini giliclendirecek-
tir.” dedi.

Uzmanlar, WhatsApp’ta uctan uca sifrele-
me yasagina sicak bakmiyor

Anadolu Ajansi (AA) — izzet Taskiran — Diji-
tal iletisim uygulamalarinda kullanilan “ugtan
uca sifreleme” yonteminin herhangi bir gerek-
ce ile kaldiriimasinin Kisisel Verileri Koruma
Kanunu (KVKK) ile iletisim 6zgurligine zarar
verebilecegi bildirildi.

Avrupa Birliginin (AB), WhatsApp ve Signal
gibi dijital iletisim uygulamalarinda kullanilan
uctan uca sifreleme yontemini terdr ve gu-
venlik gibi gerekcelerle yasaklayacagi
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iddialarinin giindeme gelmesini degerlendi-
ren uzmanlar, bu sistemin kullanicilarin veri
guvenliginin devami igin gerekli oldugunu
kaydetti.

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, AA muhabirine yaptigi
aciklamada, cesitli mesajlasma programlariy-
la bir kisiyle sohbet edildiginde uygulamada
yerlesik olarak yer alan uctan uca sifreleme
Ozelliginin kullanildigini belirtti.

Bununla mesajlarin, fotograflarin, videolarin,
sesli mesajlarin, belgelerin, durum gtncelle-
melerinin ve aramalarin baska kisiler tarafin-
dan ele gecirilmesinin otomatik engellendigini
kaydeden Vatansever, “Bunun i¢in herhangi
bir ayarin etkinlestiriimesine gerek yok. Boy-
lece, WhatsApp dahil olmak tzere aradaki
higbir taraf gonderilen igerikleri okuyamaz

veya dinleyemez. Bunun nedeni, ugtan uca
sifreleme 6zelliginin mesajlari cihazinizdan
ayrilmadan once guvence altina alan ‘Signal’
sifreleme protokollyle glivence altina alma-
siI ve kilidi acip mesajlari okuyabilmek igin
gereken 6zel anahtarin yalnizca mesajlasan
kisilerde bulunmasidir. Yapilan degisiklik kul-
laniciya gosterilmeden, bir sohbetin sifreleme
durumu degistirilemez.” diye konustu.

Vatansever, ugtan uca sifrelenmis her soh-
betin benzersiz bir gtvenlik koduna sahip
oldugunu, bunun kisi bilgisi ekraninda QR
kodu ve 60 haneli bir numara olarak bulundu-
gunu belirtti.

Gonderilen mesajlarin ugtan uca sifrelenmis
oldugunu dogrulamak igin sohbet eden kigi-

lerin kodlar karsilastirabilecegine dikkati ce-
ken Vatansever, sohbet edilen kisinin adina

dokunuldugunda acilan kisi bilgisi ekraninda
“QR kodu” ve 60 haneli numaranin rahatlikla
goranduguni kaydetti.

Yesil onay isareti gorilmeli

Vatansever, sohbet edilen kisinin telefonun-
daki kodun tarandiktan sonra karsilastirilabi-
lecegini vurgulayarak, “Bu tarandiginda kod
dogruysa yesil bir onay isareti goruliir. iki tara-
fin da kodlari eslestiyse baskalarinin mesajlar
okuyamadigindan ve aramalari dinleyemedi-
ginden emin olunabilir.” ifadelerini kulland.

AB’nin WhatsApp benzeri uygulamalarda
uctan uca sifreleme sistemini yasaklayacag|
iddialarin guglu bir sekilde dillendirildigini,
Almanya’da sifreli yazismalarinin istihbarat
kurumlari tarafindan okunabilmesine olanak
taniyan tasarinin Bakanlar Kurulu tarafindan
gecen ay kabul edildigini animsatan Vatanse-
ver, su bilgileri verdi:

“Haberlerde, s6z konusu uygulamalarin,
terdrle mucadele kapsaminda kisilerin daha
rahat izlenebilmesi i¢in ugtan uca sifrele-
me sistemini acabilecek bir genel anahtarin
servis saglayicilari tarafindan yapilmasinin
zorunlu hale getirilecegi belirtiliyor. Agikgasi
uctan uca sifrelemenin kaldirilmasinda
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terdrle mucadele gerekgesi bana ¢ok inan-
dirici gelmiyor. Ter6re bulasmis kisilerin
WhatsApp'in ugtan uca sifreleme 6zelligine
guvenerek acik acik yazisma yapacaklarini
disunmenin gercgekgi bir tarafi yok. Dinyada
emniyet gugcleri ve istinbarat teskilatlar gok
daha gelismis yontemlerle gerekli takipleri
gerceklestiriyor. Ugtan uca sifreleme igin bir
yasak AB vatandaslarinin 6zel hayatlarina
mudahale iddialarini giglendirecektir. AB Ge-
nel Veri Koruma Yoénetmeligi (GDPR) kapsa-
minda bu konunun nasil degerlendirilecegini
de izlemek gerekiyor.”

KVKK Uzmani, avukat, ara bulucu Murat Ke-
ceciler ise AB yetkililerinin glvenlik gerekcesi
ile ugtan uca sifreleme yapan kuruluslardan
iletisimin icerigini, takibini ve verileri gliven-
lik gucleri ile paylasiimasini saglayacak bir
diuzenleme hazirhgi icinde olduklarinin anla-
sildigini soyledi.

Benzer tartismalarin 11 Eylul saldirilarin-
dan sonra ABD’de yasandigini ifade eden
Kececiler, terérle mucadele kapsaminda bu
Ulkedeki dizenlemeler sonucu kisi guvenligi,
0zel hayatin gizliligi ve haberlesme hrriyeti
gibi birgok kavramin ihlal edildigi bir donem
yasandigini bildirdi.

Kececiler, verilerin glvenligi, kisilik hakki ve
haberlesme hrriyeti ile teror faaliyetlerinin
Onlenmesi veya eylem sonrasi faillerin yaka-
lanmasi ve cezalandirilmasi hedefleri arasin-
da bir catismanin s6z konusu oldugunu dile
getirerek, “Ozellikle teror saldirisi faillerinin
cep telefonlarinin imajlarinin alinmasi ve dijital
olarak delil sayllmasi noktasinda telefonlarda
bulunan sifrelerin kirilmasi icin Apple ve diger
telefon ureticisi firma ile FBI birgok kez karsi
karsiya gelmistir.” degerlendirmesini yapti.

Verinin ticari bir meta haline gelmesi ile gu-
venligin farkli bir boyut kazandigini kaydeden
Kegeciler, sOyle devam etti:

“WhatsApp gibi uygulamalarda kullanilan
uctan uca sifreleme yontemleri, kisilerin bu
uygulamalari tercih etmeleri agisindan ¢ok
onemlidir. Kigiler, paylasim ve iletisimin
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glvenliginin temin edilmesine 6énem vermek-
tedir. Bu uygulamalar ile kisiler 6zel yasamla-
rina dair bir¢cok veriyi paylasmaktadir. Bunlara
ek olarak haberlesme hurriyeti kapsaminda
iletisimin mahremiyetinin saglanmasini talep
etme ve beklemeleri de ¢cok dogal. Bu tekno-
lojilerin sagladigi bu mahremiyetin kot niyetli
kisiler tarafindan suiistimal edilmesi, kendi
zararl amaglari dogrultusunda kullanildiklar
iddialar1 yayginlasti. Bu nedenle bu kurumlar-
dan guvenlik guclerine verilecek genel bir sifre
anahtari ile trafigin ve iceriklerin giivenlik glc-
lerince kontrol edilmesine iliskin diizenlemeler
yapilmasi tartisiimaktadir.”

Avukat Kececiler, kamu diizeni ve guvenligi
ile temel haklar arasinda saglikli bir denge
kurulmasi gerektigini de vurgulayarak, “Uctan
uca sifrelemenin kaldiriimasi gibi uygulama-
larin sugu 6nleme veya suclulari yakalama
amaciyla denetlenmesi, sugla micadelede
beklenen etki ve amaci ¢ok saglamayacag!
kanaatindeyim. Dark web olarak tanimlanan
alanda zaten ¢ok farkl yontem ve imkanlar
ile suclularin birbirleriyle iletisim kurmalar
mumkindur. Bu nedenle s6z konusu du-
zenlemeler ile kisi gtivenliginin, dizenleme
sonucunda elde edilmesi zor bir amag igin
sarsilmasi ve 6rselenmesi uygun dismeye-
cek, hukuk devleti ve demokrasi fikri yara
alacaktir.” seklinde konustu.

“Bluetooth, miimkiin oldugunca kapali
tutulmal”

Dijital medya uzmani Huzeyfe Erding ise
sifreleme teknolojisinin dogru kullanildiginda
guvenlik zincirinin kirilmasinin imkansiz hale
geldigini sdyledi.

Uctan uca sifrelemenin mesajlarin sifresinin
alici diginda ¢ozilememesine olanak sag-
ladigina dikkati ceken Erding, “Sifrelenmis
bir mesajda metni degistirmek imkansizdir.
Uctan uca sifrelemenin uygulamalardan kal-
dirlimasi kétu aktorler ve servis saglayicilarin
mesajlariniza rahathkla ulasmasina ve ve-
rileri toplamaya olanak saglar. Boylece sif-
relenmemis bir mesajda ciddi bir risk ortaya
cikiyor.” ifadelerini kullandi.
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Erding, Ug¢lincu kisilerin mesajlara erisme-
sini dnlemek icin gerekli olan ugtan uca
sifreleme 6zelliginin givenlik ve gizlilik agi-
sindan tek degisken olmadigini da aktardi.

Vatandaglarin dijital dinyada bilgilerini
korumak icin yapmalari gerekenleri sdyle
Ozetledi:

“Vatandaslar, gerekli haller disinda telefon-
larinin tus kilidini muhakkak kullanmalidir.
Kisiler, cihazlardaki hassas bilgileri sifrele-
meleriyle beraber yukledikleri uygulamala-
rin neler yaptigini ve trafikleri izleyebilirler.
Telefondaki verileri korumak igin bluetooth
Ozelliginin ihtiya¢ disinda mumkun oldu-
gunca kapali tutulmasi gerekir. Telefonunu
zararli viris ve saldirilardan korumak igin
baslica ucretli ve Ucretsiz uygulamalar
mevcut. Isteyenler, bu programlari iyi aras-
tirarak, ihtiyaclarina gore edinebilirler.”

AA haberi: https:/lwww.aa.com.tr/tr/bi-
lim-teknoloji/luzmanlar-whatsappta-uc-
tan-uca-sifreleme-yasagina-sicak-bak-
miyor/2046300
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COVID-19 ile Beraber Turkiye’de Bulut
Kullanimi Sicrama Yapti

COVID-19 kiiresel salgininin baslamasi ile
beraber Diinyada ve Turkiye’de saglk ve
ekonomi basta olmak lizere bir¢cok alanda
buyuk degisimler yasaniyor. Puslu havalar
olusturan kriz déonemlerinde degisimlere
ayak uydurabilenler durumu firsata da ce-
virebiliyor. Dijital déntlisiimde dncii olmak
isteyenler bu alanda gerekli yatirnmlari zaten
yapiyorlardi. Rekabet ortami, ¢eviklik ihtiyaci
da dijital déntlisiime dogru itiyordu. Nispeten
degisime daha kapali olan sektorlerde de
kiresel pandemi ile beraber dijital donilisiim
icin aksiyon almak zorunluluk haline geldi.

Veri merkezi sektorinun 6nde gelenlerini
bulusturacak Data Center Istanbul Sanal

Etkinligi, 8 Aralik’ta online olarak gerceklesecek.

Kamu ve 6zel sektorin lider isimleri ve me-
dya temsilcileri konferansa katilacak. Global
Bilisim Dernegi (BIDER), BILISIM GRUBU
ve Dijital Biz Dergisi’'nin de destekleyenler
arasinda yer aldig1 konferansta BIDER Bagkani
Senol Vatansever ve BIDER Yonetim Kurulu

Uyesi Dr. Erol Ozgiiner birer konusma yapacak.

Data Center istanbul Konferansi, gecen yil da
Tarkiye'de veri merkezi sektorinin yeni
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bulusma noktasi olmustu. Sektorin lider
firmalarinin sponsorlugunda guncel konularin
konusuldugu ve Ust diizey veri merkezi profe-
syonellerinin yer aldigi etkinlik, katiimcilarina
essiz bir networking ortami saglamisti. Dijital
COVID-19 kuresel salgininin baslamasi ile
beraber Dunyada ve Tirkiye'de saglik ve eko-
nomi basta olmak tzere bir¢cok alanda buyuk
degisimler yasaniyor. Puslu havalar olusturan kriz
donemlerinde degisimlere ayak uydurabilenler
durumu firsata da cevirebiliyor. Dijital donisimde
Oncu olmak isteyenler bu alanda gerekli
yatinmlari zaten yapiyorlardi. Rekabet ortami,
ceviklik intiyaci da dijital dontisime dogru itiyordu.
Nispeten degisime daha kapali olan sektorlerde
de klresel pandemi ile beraber dijital donisuim
icin aksiyon almak zorunluluk haline geldi.

COVID-19 kuresel salgini ile beraber bir-
cok sektorin evden calismaya basladigini
belirten Global Bilisim Dernegi (BiDER)
Baskani Senol Vatansever, bulut tabanli
bilgi teknolojileri altyapisi olanlarin bu gecis-
te cok zorlanmadigini, agirhkh olarak kendi
sistem odalarini kullananlarin ise bulut tek-
nolojilerine gecis icin alternatiflerini deger-
lendirmeye basladigini aktardi.

IDC’ye gore 2022'ye kadar, dijital dontsu-
mun merkezindeki islemci glctini saglayan
bulut bilisim harcamalari sirket temel bilisim
batcelerinin ytizde 40’'ina ulasacak. 2028’e
kadar yuzde 80’e ulasmasi bekleniyor.

Gartner’a gore Bulut is Siireci Hizmetleri
(BPaaS), Bulut Uygulama Altyapi Hiz-
metleri (PaaS), Bulut Yazilim Hizmetleri
(SaaS), Bulut Yonetimi Hizmetleri, Bulut
Donanim Hizmetleri (laaS) ile global genel

bulut pazari 2019’'da yuzde 17,5 biyurken,

Turkiye genel bulut pazari 2019'da yuzde
29 blyudu. 2020 yilinda ise pandemi et-
kileri ile yuzde 17,2 buyuyerek 208 milyar
dolarin tzerine ¢ikmasi bekleniyor. 2021
yilina gelindiginde kurumlarin ytizde 90’
bilgi teknolojileri ihtiyaclarini karsilamak
icin birden fazla bulut veya hibrit bulut mo-
deli kullanmasi bekleniyor.

BiDER Baskani Senol Vatansever su
degerlendirmelerde bulundu: “COVID-19
kuresel salgininin baglamasi ile beraber
Dunyada ve Tirkiye'de saglik ve ekonomi
basta olmak Uzere bircok alanda buyuk de-
gisimler yasaniyor. Puslu havalar olusturan
kriz donemlerinde degisimlere ayak uydu
rabilenler durumu firsata da cevirebiliyor. Dijital
donusumde 6nci olmak isteyenler bu alanda
gerekli yatirimlari zaten yapiyorlardi. Rekabet
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ortami, ¢eviklik ihtiyaci da dijital donisime
dogru itiyordu. Nispeten degisime daha kapal
olan sektorlerde de kiresel pandemi ile bera-
ber dijital dontusum igin aksiyon almak zorun-
luluk haline geldi. Data Center istanbul Sanal
Etkinliginde COVID-19 ile beraber yasanan su-
recleri ve bulutun yeni normallerini de konusa-
caglz. Tum sektor profesyonellerini 8 Aralik'ta
bizlerle beraber online olmaya davet ediyoruz.”

BIiDER Yénetim Kurulu Uyesi ve istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) Bilgi islem
Daire Baskani Dr. Erol Ozgiiner, “Kamuda
bulut bilisim teknolojilerinin kullanimi Tem-
muz 2019 tarihinde yayinlanan bir genelge
ile yeniden dizenlendi. ‘Kamu kurum ve
kuruluslarinda yer alan kritik veriler, inter-
nete kapall ve fiziksel glvenligi saglanmis
bir ortamda bulunan glvenli bir agda tutula-
cak. Bu agda kullanilacak cihazlara erisim
kontrolll olarak saglanacak ve log kayitlari
degistiriimeye karsi 6nlem alinarak saklana-
cak.’ seklinde acgiklanan duzenleme sonra-
sI kamu kurumlarinin kendi private cloud
ortamlarini yaratmaya yonelik yatirimlar
artmaya basladi. Daha hizli erisim daha ge-
lismis vatandaslk hizmetleri sunumu, daha
guvenilir veri yonetimi gibi faydalari ile bulut
bilisim teknolojilerini 8 Aralik’ta hem kamu
hem 6zel sektor temsilcileri ile birlikte deger-
lendirecegiz.” agiklamalarini yapti.
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Bilisim Teknolojileri Zirvesi icin Geri Sayim Basladi

Teknoloji gurularinin heyecanla bekledigi
Bilisim Teknolojileri Zirvesi (BTZ) 16-20 Aralik
tarihlerinde online olarak diizenlenecek.

Her sene ortalama 1.500 kisinin katihmiyla
dizenlenen ve 20.000 kisinin internet Gzerinden
takip ettigi Bilisim Teknolojileri Zirvesi (BTZ) icin
geri sayim basladi. Sektorin en prestijli etkinlikleri
arasinda yer alan BTZ, 16-17-18-19-20 Aralik
tarihlerinde Dijital Biz Dergisi'nin tanitim sponsor-
lugunda online olarak diizenlenecek. Gectigimiz
yillarda oldugu gibi bu yil da Bilisim Teknolojileri
Zirvesi kapsaminda Turkiye'de ve Dunya'da tek-
nolojinin odagindaki konular, sektériin 6nde gelen
isimleri ve ilgili firma temsilcileri tarafindan ele
alinacak. Bununla birlikte iTU isletme Miihendis-
ligi Kuliibti tarafindan bu yil 13.s0 diizenlenecek
etkinlikte “Sirada Ne Var?” ana temasi ile sistem
donlisumi ve yeniden modellenmesi, gelecegin
teknolojileri, yukselen sektorler ve etki dengesi,
teknoloji ve marka iletisimi gibi bircok konu masa-
ya yatirilacak. Oturumlar, Bilisim Teknolojileri (BT)
Alani, interaktif Bolim, Dijifikir e-is fikir yarismasi
ve Sosyal Medya Odiilleri baslikli 5 boliimden
olusan zirveye akademik ve profesyonel diinya-
dan yogun katilim olmasi bekleniyor.

Gectigimiz yillarda oturumlarda Borusan Man-
nesmann CEQO’su Zafer Atabey, S&S Motors
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Genel Mudurt Ferhat Albayrak, Karikatdrist Erdil
Yasaroglu, FutureBright Group Kurucu Ortagi
Akan Abdula, Uz. Dr. Kerem Diindar, Unlii DJ

ve Youtuber Dogus Cabakcor, KALT ekibinden
Ozan Akyol ve Erman Caglar, Mercedes-Benz
Finansal islemler CIO’su Suat Saygin Tiitincu,
P&G Turkiye, Kafkaslar & Orta Asya Yonetim Ku-
rulu Uyesi & Tedarik Zinciri Direktorii Erk Ulugun
gibi cok sayida yetkin konusmaci yer almisti.

Aralarinda Microsoft, Vodafone, sahibinden.com,
Mercedes gibi 90'a yakin firmanin yer aldigi BT
Alani ise sirketlerin katihmcilarla birebir iletisim
kurabildigi, Urin ve hizmetleri hakkinda tanitim
olanagi veren fuaye alani olarak konumlaniyor.
Bu sene de online olarak etkinlikle es zamanli
olarak iletisim platformu tizerinden bu etkilesim
saglanacak. Sirket yetkilileriyle birebir veya toplu
gorusme imkani sunulacak. Bu sene 5.si duizen-
lenen Dijifikir e-is fikir yarismasi ile geng girisim-
cilerin ¢esitli ddullerle hayallerinin gercek olmasi
saglaniyor. Turkiye'de ilk olarak BTZ 2010 kapsa-
minda diizenlenen isletme Muhendisligi Kuliibii
Sosyal Medya Odiillerinde ise sosyal medyay
en iyi kullanan kisi ve kurumlar halk oylamasi
sonucunda belirlenerek ddullendirilecekiir.

On kaytt icin: https://btalani.btz.org.tr/kayit/
Detayli bilgi igin: https:/iwww.btz.org.tr
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Isin uzmani
Mikro Yazilimile
e-Faturaya
Sorunsuz Gegin!

e-Fatura her sirkete lazim!

Anahtar teslim e-Fatura ile isin uzmani Mikro Yazilim!
Sirketinizin ihtiyaci olan tim e-Déniisiim cdzUmleri ve
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Dipnot:

Teknolojiye sinir
cizmek kolay degil,
0 sebeple hayatin
her asamasina etki
edecek altyapilari
Onidmuzdeki 10 yil
icerisinde ¢cok daha
fazla hayatimizin
icinde gorecegiz.
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Teknolojide Son Trendler ve
2030’a Dogru Yolculuk

icinde bulundugumuz teknolo-
jik devrim ¢aginda gun gec-
miyor ki yeni bir Gran, yeni bir
servis hayatimizi degistirecek
zenginlikler ve kolayliklarla
gundelik hayatimiza girme-
sin ve tum ahskanliklarimizi
degistirmesin. Her gecen gin,
dunya capinda ureyen data,
bir 6nceki glinu neredeyse
katlarken bir yandan da in-
san hayatini kolaylastiran ve
hayatimizi degistiren etkilerle
kendisini hissettirmeye devam
ediyor. Bu ay, aslinda ¢ok zor
gecen 2020 yilinin son ayina
giriyoruz. Genellikle yil sonla-
ri, o yila dair bireysel, ailesel,
genel ve 6zel degerlendirme-
lerin yapildigi bir ay olmanin
yani sira yeni yildan beklen-
tilerin netlestirildigi ve hedef-
lerin konuldugu bir zaman
dilimidir de. Yilin son yazisin-
da, bizi 6numizdeki 10 yilda
bekleyen teknolojik gelismeleri
belirlemeye ve bu gelismelerin
hayatimizi nasil degistirece-
gine dair beklenti ve tespitleri
paylasmaya calisacagim.

Sistemlerin birbirleriyle bag-
lantilari ve birlesimleri yine
onemli bir teknoloji sireci
olacak. Bu noktada 5G, Uzay
Transmisyonu, verinin paraya
doénasturulmesi, merkezden
degil u¢ noktadan analitik, he-
saplama ve karar verme, siber
guvenlik, blok zincir, biomet-
rik altyapilar ve sanal finans
sistemleri surekli bir gelisim
gOsterecektir.

Sifir vizyon stratejileri hayati-
miza daha ¢ok girecek. Sifir
atik, sifir enerijili binalar, kar-
bon salinimsiz sehirler, sifir
suc¢ oranli sehirler, sifir email
(cok iddial) ve sifir kazali
sehirler yeni 10 yilin trendleri
olacaktir.

Bilissel teknoloji cagi teknolo-
jileri olarak, makine 6grenme-
si, derin 6grenme, akill dijital
asistanlar, robotik sureclerden
robot isgilere gegis hizlana-
caktir.

Ekonomik trendlere bakil-
diginda, online-offline si-
recler birbirini tamlayacak
sekilde hayatimizda olmaya
artarak devam edecektir.
Fiziksel magazacilik degi-
secek, misteri ve vatandas
deneyimi arttirilacak sekilde
magaza ici teknoloji dene-
yimleri arttirilacaktir. Pera-
kende tuketim toptan tike-
timin ayrilmaz bir parcasi
olarak paylasimli teknolojik
altyapilarla finansal olarak
daha ucuz sahip olma so-
nuclarini doguracaktir.

Sehirlesmelerde mega kori-
dorlar, mega sehirler, mega
bolgeler ve mega gecekondu
mabhalleleri City as a customer
ana fikri ile sehrin yasayan-
larini tipki bir firmanin mas-
terisine davrandigi sekliyle
maksimum memnuniyet yara-
tacak teknolojilerle hayatimiza
girecek.

Akillr Granler ve akilli sehirler
teknolojik gelisimlerini yesi-
le ve dogaya yakinsayarak
surdirecek. Altyapida ise
otonom imalatlar, dayanikh
malzeme Uretimleri, yuksek
hizli ulagim araglari, ileri su
ve sulama ¢ozumleri hayati-
mizda daha fazla yer alacak
¢Ozlumler olacaktir.

Sosyal trendlerde, yaslanan
ndfusun kendine yer buldugu,
Y, millenium, Z kusaklarinin
domine ettigi, kadin hassa-
siyetinin arttigi trendler ile
karsilasacagiz.

Ulasim ve mobilizasyonda,
mikro mobilite, ara¢ paylasim-
lari, tumlesik ulasim, elektrikli
araclar dagitim araclarinin
(soguk veya genel) moderni-
zasyonu, otonom ve nihayet
ucabilen araglari sonraki 10
yilda artik gérmeye baslaya-
cagimizi dasuniyorum.

Saglikta yeni teknolojiler teda-
vi ve evde bakim sureclerinde
¢cok daha aktif olacak, dijital
saglik teknolojileri, yogun
bakim Unitelerinin uzaktan
yOnetilmesi, her an her yerde
saglik degerlerine ulasim ve
yerinde saglik yonetimi ¢ok
daha etkili olacak, tabi ki Co-
vid benzeri global viritik va-
kalara karsi dunya artik daha
duyarh hale gelecek, hicre te-
davilerinde ve uzaktan robotik
yOnetimlerle ameliyatlar daha
yOnetilebilir ve uygulanir hale
gelecek.

Teknolojiye sinir ¢cizmek kolay
degil, o sebeple hayatin her
asamasina etki edecek altya-
ptlari 6nimuzdeki 10 yil

icerisinde ¢ok daha fazla ha-
yatimizin icinde gorecegiz.

Cok zor gecen 2020 yilinin
ardindan tim dinya ve tim
insanliga, sevgi, baris, huzur,
saglik ve basari dolu bir yeni
yil olmasi dileklerimle, selam
ve sevgiler...
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Siber Zorbalik ile Ilgili Olarak Diger
STK’lara Meydan Okuyoruz!

Birlesmis Milletler Kadin Birimi Turkiye
Ofisi, 25 Kasim - 10 Aralik tarihleri arasin-
da diizenlenen ‘16 Giinliik Aktivizm - Ka-
dinlara Yonelik Siddete Son Kampanyasr’
kapsaminda kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik siber siddete dur diyecek 1 milyon
kisi artyor. Bu amacla herkesi Ates B6-
cekleri web sitesinde (www.atesbocekleri.
info) siber siddetle ilgili testi c6zmeye ve
arkadaslarina meydan okumaya (challen-
ge) davet ediyor. Global Bilisim Dernegi
(BIDER), kampanyaya destek verdigini ve
diger sivil toplum kuruluslarinin (STK) da
destek vermesi i¢in onlara meydan oku-
dugunu acikladi.

Birlesmis Milletler (BM) Kadin Birimi Turki-
ye Ofisi, sosyal medyada baslayan meydan
okuma (challenge) ile 16 guinluk aktivizm kap-
saminda kullanicilar Ates Bocekleri web sitesi-
ne (www.atesbocekleri.info) yonlendiriyor.

Dijital Biz

Ziyaretciler, 25 Kasim tarihindeki Kadinlara
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mucadele
ve Dayanisma Gunud’nden bagslayip 10 Aralik
tarihindeki insan Haklari Gunirne kadar sitede
aclik olacak interaktif testi cozerek siber siddet
hakkindaki bilgisini 6lgebiliyor ve siber siddetle
ilgili mini kilavuzu kendi cihazina indirerek bilgi
ve farkindaligini artirabiliyor. Test sonunda ise
herkes arkadaslarina meydan okuyarak testi
¢bzmeye davet edebiliyor. Siteye yapilan her
ziyaret, kampanyay! 1 milyon kisi hedefine
yaklastiriyor. Kampanya kapsaminda interaktif
teste verilen anonim yanitlar, BM Kadin Birimi-
nin ortaklari ile birlikte gelistirecegi, toplumsal
cinsiyet temelli siber siddetle miicadele plan-
larina veri saglayacak.

Global Bilisim Dernegi (BIDER) Baskani
Senol Vatansever, “COVID-19 kuresel salgi-
ni ile beraber insanlar internet ortaminda ve
Ozellikle sosyal medyada ¢ok zaman

gegiriyor. Evden calisma ile beraber kadin-
lar ve uzaktan egitim ile beraber kiz ¢cocuk-
lari cevrimici platformlari her zamankinden
daha fazla kullaniyor. Bu da dogal olarak
siber zorbalik riskini de artirtyor. 25 Kasim
tarihindeki Kadinlara Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Mucadele ve Dayanisma
Guniu’'nden baslayip 10 Aralik tarihindeki
insan Haklari Giinii'ne kadar siirecek ‘16
Gunluk Aktivizm - Kadinlara Yonelik Sid-
dete Son Kampanyasi’na Global Bilisim
Dernegi (BIDER) olarak destek veriyoruz
ve kampanyaya destek vermeleri icin diger
sivil toplum kurulusglarina (STK) da meydan
okuyoruz. Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Tuarkiye Ofisi’'nin hazirladigi Ates Bocekleri
web sitesinde siber siddetle ilgili testi ¢O-
zen kisi sayisi 2 gunde 100 bin kisiye yak-
lasti. STK’larimizin destekleriyle 1 milyon
Kisiyi fazlasiyla asacagina ve toplumda
onemli bir farkindalik olusturacagina inani-
yoruz.” agiklamalarinda bulundu.

Siber Ortamda Kadina Karsi Siddet, Cin-
sel istismar ve Siber Zorbalik

Kadina karsi siddet vakalarinin kanser gibi
hizla yayildigi bir ddbnemde, siber ortamda da
en ¢cok magduriyetleri kiigik ¢ocuklar ile ka-
dinlarimizin yasamaya devam ettigini belirten
BIDER Ikinci Bagkani Av. Murat Kececiler su
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degerlendirmelerde bulundu: “Siddet, fiziki
siddetin yani sira psikolojik siddeti de igcinde
barindirmaktadir. Geligen teknoloji ile fiziki ve
psikolojik siddete ek olarak artik sanal siddet
de kendisini gostermektedir.

Siber zorbalik olarak tanimlanan sanal
siddet bazi vakalarda cinsel istismari da
icinde barindirmaktadir. UNICEF tara-
findan yapilan ¢calismada siber zorbalik,
dijital teknolojilerin kullanimiyla yapilan
zorbalik olarak tanimlanmistir. Sosyal
medyada, mesajlasma platformlarinda,
oyun platformlarinda ve cep telefonlarinda
gerceklesebilir. Siber zorbalik magdurlarini
korkutmayi, kizdirmayi veya utandirmayi
amagclayan tekrarlanan davranislardir. Or-
nekleri sunlari igerir:

» Sosyal medyada birinin hakkinda yalan-
lar yaymak veya utancg verici fotograflarini
yayinlamak,

» Mesajlasma platformlari aracihgiyla inciti-
ci mesajlar veya tehditler géndermek,

* Birinin kimligine burinmek ve onun adina
baskalarina koti mesajlar géndermek.

Siber zorbalik ¢cogu olayda dijital bir ayak
izi birakir. Dijital ayak izleri, siber zorbaligi
durdurmaya yardimci olacak ve yararl ka-
nitlardir ancak, zorbalik fiili sona erdikten
sonra kisilerin magduriyetine sebep veren
bir unsur olarak sanal ortamda kalmaya
devam etmektedir. Bu nedenle unutulma
hakki son yasal diizenlemeler ile mevzua-
timizda vatandaslarimiza taninan énemli
bir hak olmustur.

Kadina kargi siddetin 6nlenmesine dair
mevzuat incelendiginde siber zorbalik ve
cinsel istismar vakalarinin da bu mevzuat
kapsaminda degerlendirilmesi gerekmek-
tedir. Bu kapsamda siber suclarla micade-
le birimleri ile kadina karsi siddetin dnlen-
mesine iligskin birimler arasinda es gudim
ve karsilikh bilgi paylasimi ve eylemsellik
birliginin kurgulanmasi énemlidir. Bu kap-
samda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg: ile icisleri Bakanligi'nin es gii-
dim saglayan calismalarinin mevcudiyeti
umut vericidir.”

Dijital Biz
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Siddetin Dijital Boyutu: Kadina Karsi
Siber Zorbalik

BIDER Yénetim Kurulu Uyesi Arzu Tufan; de-
gisen ve gelisen teknoloji ile birlikte hayatimizi
kolaylastiran dijital yasamin hem kurumsal hem
de bireysel hayatimizin buyuk bir kisminda yer
almakta oldugunu belirterek sdzlerine devam
etti: “Dijital platformlara olusan talep ve kulla-
nimin artmasi, bireylerin giindelik hayatlarini
kolaylastirsa da kott niyetli dijital kullanicilarin
elinde bir siber tehdit unsuru haline gelebilmek-
tedir. Sosyal platformlarda ve dijital alanlarda yer
alabilen siber zorbalik, akill telefonlarimiza yuk-
ledigimiz uygulamalar araciliglyla da yasanabil-
mektedir. Kullandiginiz uygulamalarin, paylasim
yaptiginiz kisisel bilgilerinizin ve fotograflarinizin
bir siber zorbanin elinde size karg! tehdit unsuru
haline dondsebilecegini unutmayiniz.

Siddetin dijital boyutu olan siber zorbalik,
Ozelikle toplumda kadinlarimizi ve geng kiz-
larimizi hedef alabilmektedir. Cesitli sosyal
muhendislik yontemleri ile kigilerin 6zel bil-
gileri ele gecirilebilmektedir. Ele gecirilen bu
bilgiler, rahatsiz etmek ya da zarar vermek
amaciyla kullanilabilmektedir. Tum bu sebep-
lerle guivenli internet kullanimi igin guvenlik
zafiyeti barindiran sanal ortamlarda kisisel
bilgiler paylasiimamahdir.”

Dijital Biz

Kadinlar icin Daha Giivenli Bir Dijital
Gelecek

Kadinlarin gunlik yasamlarinda maruz
kaldigi her tarlt ayrimciligin ve siddetin
siber dinyada da g6z ardi edilemeyecek
seviyelere ulastigini belirten BIDER Yéne-
tim Kurulu Uyesi Busra Demirel su deger-
lendirmelerde bulundu: “internet ve sosyal
medya da maalesef kadinlarin kendilerini
glvensiz hissettigi ve tehditlere maruz
kaldig! bir ortama donustl. Siber siddet
suglari, akliniza gelebilecek tim internet
ve sosyal medya platformlarinin arag ola-
rak kullaniimasi yoluyla islenmektedir ve
kadina yonelik diger siddet turleriyle ayni
yikici ve yipratici etkileri ortaya ¢ikarmak-
tadir. Her zaman lzerinde durdugumuz gibi
internet ortamindan hi¢bir zaman silinme-
yecek olan dijital ayak izlerimiz gevrimici
kimligimizi olusturur. Siber siddet eylemleri
Ozellikle siber siddete maruz kalan kadin-
lar acisindan maddi ve manevi tahribatlar
meydana getirir. Cinsiyete dayall siber sid-
det eylemlerine maruz birakilan kadinlarin
ve kiz ¢ocuklarinin gevrimici ve ¢evrimdisi
varliklarinin tehlikede oldugu bilinci ile yak-
lasilarak, magdurun kisisel hak ve sinirla-
rinin korunmasi igin toplumsal bir sagduyu
gelistirilmelidir.”
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GEBKIiM’e 6 Yeni Tesis, 1,2 Milyarlik Yatirim

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
GEBKIM Kimya ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinde 3 fabrikanin resmi acilisini, 3
fabrikanin da temel atma térenini gercekles-
tirdiklerini kaydederek, “Bdylece kimya sekto-
rinde yaklasik 1,2 milyar liralik bir yatirimin
Kocaeli'ye kazandiriimasinin heyecanina
sahitlik ediyoruz.” dedi.

ve Turk Standardlari Enstitiisi’'ne (TSE) ait
teknoloji merkezi ile deney laboratuvarlarinin
acilisini gerceklestirdiklerini ifade etti. Kocae-
li'nin, Marmara Bdlgesi'nin sanayi Ussu oldugu-
nu kaydeden Cumhurbaskani Erdogan, “Asla
ihmal edilmemesi gereken illerden (Kocaeli)
biridir. Uretim tesisleriyle, konumuyla, organi-
ze sanayi bolgeleriyle, teknoloji merkezleriyle
Kocaeli Turk ekonomisinin gurur kaynagidir.”
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, diye konustu.
son 6 ayda hayata gecen vizyoner projeler
ve yeni yatirimlar sayesinde Turkiye'nin,
pek cok tlkeye gore pozitif yonde ayristigini
belirterek, “Bugin tlkemizin ilk ve tek kimya
ihtisas organize sanayi bolgesi olan GEB-
KiM'de sektdre yeni soluk getirecek islerin
baslangicini yapiyoruz.” ifadelerini kullandi.

50 Ayr Yatirm

Cesitli bakanliklara bagl kurumlarin sehirdeki
hizmet binalarinin ve yatirimlarinin acihsini

da yaptiklarini belirten Erdogan, “Buyuksehir
belediyemizin tamamladigi 1 milyar 170 milyon
liralik 50 ayri yatirm, proje, hizmet ve eserin de
Marmara Bélgesi’nin Sanayi Ussii Kocaeli'mize hayirli olmasini diliyorum.” dedi.
Cumhurbaskani Erdogan, Kocaeli Kongre GEBKIM Kimya Meslek Lisesi
Merkezi'nde dizenlenen toplu acilis térenine
video konferans yontemiyle katildi. Erdogan,
sanayi ve teknolojide, Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Gebze’de GEBKIM ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinde 3 fabrikanin resmi acilisini, 3
fabrikanin da temel atma torenini

50 Dijital Biz

gerceklestirdiklerini aktaran Erdogan, “Boy-
lece kimya sektorinde yaklasik 1,2 milyar
liralik bir yatirrmin Kocaeli'ye kazandiriima-
sinin heyecanina sahitlik ediyoruz. Agilisini
yapacagdimiz GEBKIM Kimya Meslek Lisesi-
nin pilot tretim tesisi 6zellikle genclerimizin
istihdami, temelini atacagimiz GEBKiIM Ana-
okulu ise kadinlarimizin sanayi sektoriindeki
istihdami i¢in 6rnek projelerdir.” ifadelerini
kullandi.

Cumhurbaskani Erdogan, acilisi yapilan yak-
lasik 3 milyar liralik 155 kalem yatirimin Koca-
eli'ye hayirl olmasi temennisinde bulundu.

Yerli Uretimi Artirma

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Kocaeli’nin Dilovasi ilgesinde bulunan

v
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GEBKIM Kimya ihtisas Organize Sanayi Bol-
gesi'nde, Cumhurbaskani Erdogan’in video
konferans yontemiyle katildigi acihs ve temel
atma téreninde konustu. Turkiye'ye kritik ya-
tinnmlari kazandirmak igin bir araya geldikleri-
ni sdéyleyen Bakan Varank, “Bu yatirimlarda,
yerli Gretimi artirip disa bagimlihgi azaltma
var, katma degerli ihracat var, inovasyon var,
istihdami daha da dnemlisi kadin istihdami-
ni tesvik var ve de Ulkemizin yarinlari olan
genclerin mesleki egitimleri i¢in harcanan
blyuk cabalar var.” dedi.

“TURKIYE, Pozitif Yénde Ayristi”
Sanayiye yaptiklari her yatirimin, bu tlkeyi
hedeflerine emin adimlarla daha da yaklastir-

digini vurgulayan Varank, “Son 6 ayda haya-
ta gecen vizyoner projeler ve yeni yatirimlar

YFEERE

YEERREN
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sayesinde Turkiye, pek ¢ok tlkeye gore
pozitif ydonde ayristi. Bugun de ulkemizin ilk
ve tek kimya ihtisas organize sanayi bolgesi
olan GEBKiM’'de sektore yeni soluk getire-
cek islerin baslangicini yapiyoruz.” seklinde
konustu.

450 Kisiye is imkani

Turkiye'nin en biytk dezenfektan ureticisi
Koruma Temizlik’in 400 milyon liralik yeni
fabrikasinin temelini atacaklarini anlatan Va-
rank, “Bu tesis tamamlandiginda 450 kisiye
yeni is imkanlari olusturmanin yaninda yilda
10 milyon dolarlik ihracat gerceklestirecek.”
diye konustu.

Akrilik Levha Uretimi Tesisi

Varank, Gentas Kimya’'nin akrilik levha tretim
tesisinin de temelinin atildigini kaydederek,
“Bu tesisle birlikte akrilik levhalardaki disa
bagimlihgimiz tamamen ortadan kalkacak.
Bagska bir ifadeyle her yil ithalata h

Dijital Biz

arcadigimiz 30 milyon dolar Glkemizde kala-
cak. Tabii firmamizin i¢ piyasa ihtiyacini kar-
silamanin yaninda 15 milyon dolarlik ihracat
hedefi bulunuyor.” ifadelerini kulland.

Ekonomiye Katkisi 25 Milyon Dolar

Varank, Gentas Kimya'nin 400 milyon lira
yatirimla hayata gecirdigi, sivi ve kati regine
fabrikasini actiklarini bildirdi. Varank, Tarkiye
ve Avrupa’nin en modern tesisi olan fabri-
kanin, ayni zamanda kendi atigindan kendi
enerjisini de Uretecegini kaydetti. Varank, bu
tesisin dis ticaret kanaliyla ekonomiye net
katkisinin 25 milyon dolar olacagini séyledi.

Varank, Ece Kimya’'nin recine fabrikasinin da
acildigini kaydederek, “250 milyon liralik bu
yatirimla orta vadede 45 Ulkeye 42 milyon
dolarlik ihracat yapilacak.” diye konustu.

GEBKIM Yonetim Kurulu Baskani Vefa ibra-
him Araci, bugtn acilisini yaptiklar
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yatirimlarin ve temelini attiklar1 yeni fabrika-
larin GEBKIM’e daha cok gii¢ katacagini be-
lirterek, TUrk sanayisine ihracat ve istihdam
artigi olarak geri donecegini ifade etti.

Canli baglantinin ardindan Cumhurbagkani
Erdogan ve beraberindekiler kurdele kesti.
Torene, Genglik ve Spor Bakani Mehmet
Muharrem Kasapoglu, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu, Cumhurbaskan-
ligi iletisim Baskani Fahrettin Altun, Cumhur-
baskanhgi Sozciisii ibrahim Kalin, AK Parti
Genel Baskan Yardimcilari Erkan Kandemir,
Mahir Unal, Ali ihsan Yavuz, AK Parti izmir
Milletvekili Binali Yildirim, AK Parti Kocaeli
Milletvekili Fikri Isik, Kocaeli Buytksehir Be-
lediye Baskani Tahir Buyukakin katildi.

GEBKIM Kimya ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nde gercgeklestirilen torende, Ece
Boya Kimya Ydnetim Kurulu Baskani Okay
Erdogan ve Gentas Kimya Yonetim Kurulu
Baskani Macit Aydin da hazir bulundu.
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2021 Yih Butcesi TBMM Plan ve Biitce

Komisyonu’nda

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
TBMM Plan ve Biitge Komisyonunda, TUBI-
TAK KOVID-19 Tiirkiye Platformunun asi ve
ilag gelistirme calismalarini anlatti. KOViD-19
tedavisinde iki yeni gelismenin oldugunu
kaydeden Bakan Varank, “Bilim insanlarimiz
Griffithsin molekilintin enfeksiyonu 6nleyici
ve hastalarda sagilimi azaltici etkisini klinik
Oncesi deneylerde kanitladi. Ribavirin mole-
kilindn hastaligin tedavisinde etkin oldugunu
hayvan deneyleriyle ispatladi.” dedi.

Varank, bakanhgi ile bakanhga bagh ve ilgili
kuruluslarin 2021 Yili Merkezi Yonetim Bltce
Kanun Tasarisi ile 2019 Yil Merkezi Y6netim
Kesin Hesap Kanun Tasarisi'ni sundu.
Bakan Varank, 0zetle sunlari soyledi:

TURK EKONOMISINE GUVEN

Ocak-Ekim dbéneminde, reel sektdriin yatirbm
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talebi, gecen senenin ayni donemine kiyasla
ylzde 21 artti; 159 milyar liralik sabit yatirm
icin 8 bin 396 tesvik belgesi dizenledik. Or-
ganize sanayi bdlgelerimizde 762 yeni fab-
rika Uretime basladi. Uretime gecen sanayi
isletmesi sayisi yuzde 14'luk artisla 12 bin
259’a ulasti. Bugun itibariyla, sanayi bolgele-
rinde 3 bin 978 tesisin insaati devam ediyor.
Yatirimlardaki bu gugli istah, reel sektdrun
Turk ekonomisine olan giveninin en temel
gOstergelerinden birisi.

ULUSAL YAPAY ZEKA STRATEJISI

2019'da kurdugumuz; Yapay Zeka, Kutup
Arastirmalari ve Rayli Ulasim Teknolojileri
Enstitleri etki Uretmeye basladi. Mobilite, 5G
ve Ileri Baglanti Teknolojileri yol haritalariyla
birlikte; Sanayi, Saglik, Ticaret ve Finansta
Dijital Dontstim yol haritalarimizi olusturuyo-
ruz. Ulusal Yapay Zeka Stratejimizi yakinda
aciklayacagiz.

TURKIYE’NIN OTOMOBILI

Tarkiye'nin Otomobilinin 6n gésterimini
yaptik, fabrikamizin temellerini attik. 18
Temmuz’'da insaatini baslattigimiz fabrika,
18 ayda tamamlanacak ve araglarimiz 2022
yihinin son ¢eyreg@inde seri Gretim bandindan
inecek.

AR-GE HARCAMALARI

2019'da Ar-Ge harcamalarinin milli gelire
orani en yuksek seviyeye ulasarak yuzde
1,06 oldu. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi sayIsI
1607’ye, bu firmalarda ¢alisan personel sayisi
73 bine ulasti. Bu merkezlerde 18 bin proje
yuratulayor ve ¢ok basarili islere imza atiliyor.

GiRiSIM SERMAYESi FONU

Avrupa Birligi ile Rekabetci Sektorler Progra-
mini yUratiyoruz. 260 Milyon Avroluk kaynagi
projelerin kullanimina tahsis ettik. Girisimci-
lerimize sermaye saglamay1 hedefleyen 80
Milyon Avro butceli “Turkiye Gelecek Fonu’na
iliskin Finansman Anlasmasi 19 Haziran
2020'de Resmi Gazete'de yayimlandi. Girigsim
Sermayesi Fonu’'nu 2021 yilinda tlkemizdeki
girisimcilerin kullanimina agacagiz.

DENEYAP TURKIYE

Gelecegin teknoloji yildizlarini yetistirmek
Uzere baslattigimiz Deneyap Turkiye Pro-
jesi kapsaminda, 30 sehrimizde teknoloji
atolyelerinin kurulumunu tamamladik. Dene-
yap’'larda 5 bin 600 6grencimiz 3 yil sirecek
Ucretsiz teknoloji egitimleri aliyor. Bu projeyi
81 ilimize yayginlastirip, en az 100 Deneyap
Teknoloji Atblyesi kurmayi ve 5 yilda 50 bin
0zel yetenekli 6grencimize bu egitim imkani-
ni saglamayi hedefliyoruz.

ULUSLARARASI LIDER ARASTIRMACI-
LAR PROGRAMI

Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programiyla,
ileri duizeyde bilimsel ve teknolojik ¢calismalar

yurlten deneyimli arastirmacilari yurtdisindan
ulkemize kazandirmaya basladik. Gururla
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yurattdgumuaz bu program kapsaminda, 2021
yihinda acacagimiz yeni ¢agriyla en az 100
Ust duizey arastirmaciyi daha Turkiye'ye ge-
tirecegiz. Ulkemizdeki (st diizey arastirma-
cilarin ¢igir acici projelerini de Ulusal Lider
Arastirmacilar Programiyla destekliyoruz.

STAR BURS PROGRAMI

Lisans dgrencilerinin, TUBITAK'In arastirma
projelerinde deneyim kazanmalarini sagla-
mak Uzere Stajyer Arastirmaci Burs Progra-
mini (STAR) baslattik. 2021’de 1000 lisans
ogrencisi bu projelerde c¢alisip, burs alacak.

OLCU ALETLERiIi MUAYENELERI

Vatandaslarimizin can ve mal guvenligini
korumak icin piyasa gozetimi ve denetimi fa-
aliyetlerimizi strdriyoruz. Olgu aletleri mu-
ayenelerinin daha hizli ve daha kaliteli yapil-
mas!| amaciyla Turk Standardlar Enstitisinu
yetkilendirdik. Yasal metroloji kapsaminda 1
milyon 200 bin 6l¢u aletinin denetimini, Griin
glvenligi kapsamindaysa 20 bin Grindn piya-
sa gozetimi ve denetimini yaptik.

KOBI'LERE DESTEK

KOSGEB vasitasliyla yil basindan bu yana
60 bin isletmeye 1,2 milyar lira kaynak ak-
tardik. KOBI Finansman Destek Programlari
kapsaminda toplamda 15 bin 884 isletmeye
1,2 milyar lira kredi kullandirdik. Teknoyatirim
ve Stratejik Uriin Programlari kapsaminda
173 milyon lira destek 6demesi yaptik. KO-
BIGEL Programiyla “imalat sanayinde diji-
tallesme” cagrisina ¢iktik, bin 207 basvuru
aldik. Projeleri kabul edilen KOBI'lere isletme
basina 1 milyon liraya kadar destek saglaya-
cagiz.

ASI VE iLAC ALANINDA 17 PROJE

KOVID-19 ile miicadelede bilimsel alanda
onemli gelismeler kaydediyoruz. KOVID-19
Turkiye Platformu altinda asi ve ilag alaninda
17 proje basariyla yurutaluyor. Bu projelerde;
167’si STAR Bursiyeri olmak Uzere 436 aras-
tirmacimiz gece gunduz caligiyor.
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Hayvan deneylerini basariyla tamamlayan 4
asl adayimizin en kisa sirede klinik deney
asamasina gecmesi icin gayret gosteriyoruz.
KOVID-19 tedavisinde yodun sekilde kullani-
lan Favipiravir ilacinin etken maddesi, Uni-
versite sanayi is birliginde yerli ve milli olarak
sentezlendi. Simdi hastalara sifa dagitiyor.

RIBAVIRIN MOLEKULU

TUBITAK KOVID-19 Platformundaki bilim
insanlarimiz, Ribavirin molekilinin hastaligin
tedavisinde etkin oldugunu hayvan deneyleriyle
ispatladi. Bu molekaille ilgili Faz-3 klinik calis-
ma yapmak (izere TITCK'ya basvuru yapild.
Yine bilim insanlarimiz dogala 6zdes Griffithsin
molekulinin enfeksiyonu 6nleyici ve hasta
bireylerde sacilimi azaltici etkisi oldugunu klinik
oncesi tum deney sonuclariyla kanitladi. Bu-
nunla ilgili de TITCK basvurusu yapild.

7 KRITiK ALTYAPI

TUBITAK biinyesinde; motor teknolojileri,
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enerjetik malzemeler, biyomalzeme-biyome-
kanik-biyoelektronik, yiksek sicaklik malze-
meleri, fotovoltaik ve savunma teknolojileri
alanlarinda 7 kritik altyapiyr Sayin Cum-
hurbaskanimizin tesrifleriyle hizmete agtik.
Hassas Gudum Kiti'nin (HGK-83) F4 ve F16
Uzerindeki testlerini tamamladik. Kitler bu
ucaklarda operasyonel kullanima artik hazir.
Milli imkén ve kabiliyetlerle gelistirilen Ardisik
Delici Ugak Bombasi, HABRAS Dinamik Test
Altyapisinda guclendirilmis betonu delmeyi
basard!.

MILLIi UZAY PROGRAMI

Milli Uzay Programimizla Turkiye'nin yol
haritasini belirledik. Uzay konusundaki son
donem gelismeleri dikkate alarak, tlkemizin
kabiliyetleri, insan kaynag! ve hedefleri isigin-
da milli uzay stratejilerimizi gelistiriyoruz. Bu
cercevede Universiteler ve diger kurumlarla is
birlikleri tesis ediyoruz. Yakinda kamuoyuyla
da paylasacagimiz Milli Uzay Programinda;
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uydulardan firlatma sistemlerine, uzaya
erisimden altyapilara kadar somut ve iddiali
projeler yer aliyor.

UZAY SANAYI

Savunma sanayindekine benzer bir ekosiste-
mi uzay sanayinde de olusturarak, yizlerce
firmamizin bu alanda Uretici olmasini sag-
layacagiz. Bununla birlikte lkemizin uzaya
iliskin haklarini koruma ve gelistirmeye yone-
lik uzay hukuku ve mevzuat ¢alismalarimiz
da devam ediyor.

PATENT BASVURULARI

Uluslararasi patent basvurularinda diinya-
da 17’inci siradan 13’Uncu siraya yikseldik.
Uluslararasi marka basvurularinda elde
ettigimiz ytzde 38'lik artig, Turk firmalarinin
marka degerinin ylkselisini acikca ortaya
koyuyor. 45 binin tzerinde basvuruyla dinya-
dailk 5 Ulke arasinda yer aldigimiz tasarim
alaninda artik daha fazla nitelige ve katma
degere odaklaniyoruz. Bu amagla Bilisim
Vadisi bunyesinde, bir Tasarim Kiimelenmesi
kurmak icin tim hazirliklarimizi tamamladik,
yakinda tanitimini gergeklestirecegiz.

ViZYONER POLITIKALAR

Turk Standardlari Enstitist (TSE), pandemi
déneminde sanayi ve hizmetler sektoriinde
guveni artiracak vizyoner politikalari hayata
gecirdi. Yikanabilir bez maskeler igin TSE K
599 kriterini belirleyip, ureticilerin kullanimina
sunduk. imalat sanayiinde calisan emek-
cilerimizin sagligini korumak ve Uretimde
devamliligi saglamak icin alinmasi gereken
Onlemlere yonelik kilavuz hazirladik. Bu kila-
vuzu hizmetler sektoru icin de gelistirdik.

239 FIRMAYA HELAL BELGESI

Ekim ayi itibanyla 239 firma TSE’den Helal
Belgesi aldi. Ureticilerimizin kiiresel rekabet
gucuni artirmak, test ve sertifikasyon ala-
ninda yurt disi bagimhhklarini azaltmak igin
son teknolojilerle donatilacak Ankara Temelli
Kalite Kampusunin yapimina baslyoruz.
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teknolojilerde 6ncu tlkelerden biri yapmak istiyo-
ruz. Bu hedefleri gerceklestirebilmek igin kurum-
sal yapimizi daha da gtiglendirdik. Bakanligimizi
Uretimin ve kalkinmanin hamisi olarak gértyoruz.

AK Parti Bingdl Milletvekili Cevdet Yilmaz
baskanliginda toplanan komisyonda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin yani sira GAP Bolge Kal-
kinma idaresi Baskanlidi, Dogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi, Konya Ova-
si Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi,
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligi, Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlii,
Turk Standardlar Enstitiist, Turk Patent ve
Marka Kurumu, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu, Turkiye Bilimler Akademi-
si, Turkiye Uzay Ajansi butceleri ile Kalkinma
Ajanslari Genel Denetim Raporu ele alinacak.
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2021 Y1l Merkezi Y6netim Butce Kanun Tasaris!
ile 2019 Y1l Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanun
Tasarisi Sunumu:
https:/Mmww.sanayi.gov.tr/assets/pdf/butce2021.pdf
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jileri, Strdurdlebilir Cevre ve Finans Calisma
Gruplarn aktif sekilde faaliyetlerini sturdurdyor.
TUBA Uluslararasi Akademi Odiilt, Ustiin
Basarili Geng Bilim insanlari Odiili (GEBIP)
ve Bilimsel Telif Eser Odulu (TESEP) Prog-
ramlarinin 2020 yili 6dul sahiplerini aralik
ayinda agiklayacagiz. Ayrica bu yil TUBA
COVID-19 Kiresel Salginla Mucadele Ozel
Odili de verecegiz.

e

INOVASYON VE GIRIiSIMCILIK

Yuksek katma degerli Gretim, inovasyon ve
girisimcilik dnculigunde gucli buylimeyi
yakalayacagiz. Ulkemizi; biyoteknoloji, kuan-
tum hesaplama, hizlandiricilar ve yeni nesil
nikleer reaktorler gibi ¢igir acici kritik
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Turkiye’nin Uzay Temali Ilk Bilim Merkezi Kapilarini Acti

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Tuarkiye'nin uzay ve havacilik temali ilk bilim
merkezi GUHEM'in acilisini yaptiklarini be-
lirterek, “14 bin metrekare kapall alana sahip
bu merkez igin 130 milyon liranin Gzerinde
bir yatirirm yapildi. Bizim destekledigimiz en
blytk butceli bilim merkezi.” dedi.

Bakan Varank, Bursa'’da Gékmen Uzay Ha-
vacilik Egitim Merkezi'nin (GUHEM) acilisina
katildi. Turkiye’nin uzay ve havacilik temali
ilk merkezlerinden biri olan GUHEM, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas! (BTSO) énculugun-
de, Bursa Buyuksehir Belediyesi ile Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) is birligi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin destekleriyle hayata gecirildi.

MIMARISIYLE DE DiKKAT CEKiYOR

Mimarisiyle de dikkat ceken GUHEM, ulusla-
rarasl juri kurulu tarafindan buginin ve gele-
cegin en iyi yapilarinin secildigi 2019 Avrupa
Gayrimenkul Odiillerinde (European Property
Awards 2019) “Kamusul Yapilar” kategorisinde
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Odule layik gorildi. GUHEM'de, 154 adet inte-
raktif egitim diizenegi, havacilik egitim simula-
torleri, uzay inovasyon merkezi bulunuyor.

Acllista konusan Bakan Varank, izmir merkezli
deprem nedeniyle vatandaslara ge¢mis olsun
dileklerini iletti. GUHEM’in Bursa’'da uzay ve
havacilik alanlarinda farkindaligi artiracagini
kaydeden Bakan Varank, sunlari séyledi:

FARKINDALIGI ARTIRACAK

Sanayide otomotiv ve tekstil sektdrleriyle
adini duyuran Bursa, baska hangi alanlarda
sigrama yapabilir sorusuyla en basindan
yola ¢cikmistik. Buyuksehir Belediyemiz,
valilik, Gniversiteler, ticaret ve sanayi oda-
si gibi yerel otoriteler ile istisareler yaptik.
Bursa, bir sonraki atilimini uzay ve havacilik
alanlarinda gerceklestirip, yeni kiimelen-
melere ev sahibi olabilir dedik. GUHEM fikri
de buradan dogdu. GUHEM, Bursa’'da uzay
ve havacilik alanlarinda farkindaligi artira-
cak ve bu alanda yapilabilecek ¢alismalara
ilham verecek bir merkez olacak.

TURKIYE iCiN iLK

GUHEM'in tlkemiz icin ilk olma 6zelligi var, bu-
rasi Turkiye’nin ilk uzay ve havacilik temall bilim
merkezi. 14 bin metrekare kapall alana sahip bu
merkez icin 130 milyon liranin tizerinde bir yatirm
yapildi. Bizim destekledigimiz en buytik butceli
bilim merkezi. TUBITAK merkezin icerisindeki te-
malari belirledi, egitim faaliyetleri ile ilgili calismalar
yapti. ihtiyag duyulan tiim arag ve gerecleri tedarik
etti. Boyle glizel bir eseri ortaya gikarmis olduk.

iKi MERKEZ HIZMETTE

GUHEM'le birlikte ileri Kompozit Malzemeler Aras-
tirma ve Mikemmeliyet Merkezinin IKMAMM) de
bugln acilisini yapiyoruz. Bu merkez de ¢zellikle
sanayi ile is birligini gelistirecek, sanayinin intiyac
duydugu 6nemli testleri gerceklestirecek. Buradaki
bltcenin ylizde 70'ten fazlasini Kalkinma Ajansimiz
saglamisti. Bursa’mizi, yiiksek katma degerli Griin-
ler Greten ve Turkiye'nin simdikinden daha yiksek
yerlere gelmis bir sehir olarak gérmek istiyoruz.

“GENC NESILLERE UZAYI SEVDIRECEK”

Bursa Valisi Yakup Canbolat, GUHEM'in acili-

sini yapmaktan mutluluk duyduklarini anlatarak,
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“GUHEM ile geng nesillere uzay ve havacilik sek-
torii sevdirilerek, bu alanlarda olusturulacak ekosiste-
min egitim ile baslatiimasi hedeflenmektedir.” dedi.

“|LK 5°E GIRMEK iSTiYORUZ”

Bursa Buyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas,
“Amacimiz, 2022 yilinda Urettigimiz Grinleri yurt
disina satmak ve 2023 yilinda diinya ¢capinda tre-
ticiler arasinda ilk 5'e girmek. Sanayinin, ticaretin
ve ihracatin merkezi Bursa’da GUHEM'le beraber,
daha yuksek teknoloji ve katma degeri yuksek
ihracatin 6nclligu yapilacak.” ifadelerini kulland.

“TEKNOLOJIYE DAYALI REKABET”

BTSO Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay,
teknolojiye dayall uluslararasi rekabetin yeryu-
ziinden uzaya tasindigi bir dénemden gegildigini
belirterek, “Bizleri ytksek teknoloji tretim hedefle-
rimize taslyacak olan temel dinamiklerimizden biri
de 6zguveni yuksek genclerimizde uzay ve hava-
cilik konusunda heyecan olusturmak. GUHEM, bu
hedef dogrultusunda harekete gecti.” diye konustu.

Torene, AK Parti Bursa Milletvekilleri Hakan Cavu-
soglu ve Efkan Ala ile TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal da katildi.
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Diinyanin ilk Sanal Savunma Sanayi Fuari Gerceklesti

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
savunma sanayindeki buiyuk sicramayi, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ¢izdigi
vizyon sayesinde gerceklestirdiklerini belirterek,
“Bizlere verdigi talimat; uluslararasi savunma
sanayi Ureticilerine taseronluk yapmak degil,
tam bagimsiz Turk savunma sanayini kurmak
oldu. SAHA istanbul, bu hedefin gerceklestiril-
mesinde ¢ok énemli bir rol oynuyor.” dedi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “Sanal fuar-
larla sadece urunlerimizi degil ayni zamanda
ulkemizdeki dijital altyapiyi, dijital yatkinligi ve
teknolojik kapasiteyi de yabanci alicilara sergi-
lemis oluyoruz.” ifadesini kullandi.

DUNYANIN iLK SANAL SAVUNMA SANAYi
FUARI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Savunma,
Havacilik, Uzay ve Sanayi Kimelenmesi
Dernegi (SAHA istanbul) tarafindan diizenle-
nen dinyanin ilk sanal savunma sanayi fuari
SAHA EXPO’nun acilisina video konferans
yontemiyle katildi. Burada konusan Bakan

62  Dijital Biz

Varank, savunma sanayi acgisindan tarihi bir
gune hep birlikte sahitlik edildigini kaydederek,
sunlari soyledi:

3 BOYUTLU MODELLEME

Bu sanal fuar sayesinde; sekttrde sahip oldugu-
muz kabiliyetleri, 3 boyutlu modelleme ve interak-
tif animasyonlarla aslinda tim diinyaya aciyoruz.
Boylesine bir donemde, SAHA EXPO’nun diizen-
leniyor olmasi, ¢ok kritik mesajlar veriyor. Salgina
ragmen Turk savunma sanayi, hiz kesmedi.
Ayaklarimiz yere cok saglam basiyor. Bu fuarda
sergilenecek Urtnler; kendimize olan guivenin,
yeteneklerimizin ve Uriin kalitemizin en somut
gostergeleri.

BUYUK SICRAMA

Savunma sanayindeki buiyuk sicramayi, Sa-

yin Cumhurbaskanimizin bizlere ¢izdigi vizyon
sayesinde gerceklestirdik. Bizlere verdigi talimat;
uluslararasi savunma sanayi Ureticilerine taseron-
luk yapmak degil, tam bagimsiz Tiurk savunma
sanayini kurmak oldu. SAHA istanbul, bu hedefin
gerceklestiriimesinde ¢cok 6nemli bir rol oynuyor.

551 FIRMA AYNI CATIDA

SAHA istanbul savunma sanayinin nerdeyse
tamamini ihtiva eden 551 firmayi ayni ¢ati altin-
da bir araya getiriyor, yeteneklerini birlestiriyor
ve birbirlerine rakip olmalari yerine bu firmalarin
birbirlerini tamamlamalarina yardimci oluyor.
SAHA istanbul sayesinde; kamu-6zel sektér ve
universite, sadece birlikte calismakla yetinme-
yip, ortak calismak icin projeler gelistiriyor.

330 MILYON DOLAR iIHRACAT

Savunma sanayinin 15 senede gecirdigi doni-
sime deginmek istiyorum, verecegim rakamlar
2005 ve 2020 yili karsilastirmasi. Dunyanin en
fazla ciro yapan ilk 100 savunma sanayi firmasi
siralamasinda hi¢ bir firmamiz yokken, bu sene
7 firmamiz listede kendine yer buldu. Sektdrde
30 bin kisi ¢alisiyorken, su an 73 binden fazla
kisi savunma sanayisi icin emek veriyor. Top-
lamda 330 milyon dolar ihracat yapabiliyorken,
3 milyar dolari asan ihracat kapasitene ulastik.
Yaklasik 11 milyar dolarlik ciroya sahip bir sek-
torden bahsediyoruz.

AR-GE HARCAMALARI

Sektoriin Ar-Ge harcamalari da her gegen gun
artiyor. Sadece teknopark firmalari ve Ar-Ge
Merkezlerinde yapilan harcamalarin tutari 12
milyar lirayl asmis durumda. Ulkemizde en fazla
Ar-Ge harcamasi yapan ilk 10 firmanin 5 tanesi
savunma sanayinde faaliyet gosteriyor.

11 BINDEN FAZLA iSTIHDAM

Son 8 senede, savunma alaninda toplam yati-
rm tutari 13 milyar lira olan 421 projeye tesvik
belgesi verdik. Bu projeler sayesinde, 11 binden
fazla istihndam olustu. Sektordeki 48 Ar-Ge ve
Tasarim Merkezinin, gesitli vergi istisnalari ve
prim desteklerinden faydalanmasini saglyoruz.

5 MILYARA YAKIN DESTEK

TUBITAK araciligiyla yiriittigimiiz programlar-
la bugiine kadar 813 savunma sanayi projesine
5 milyar liraya yakin destek verdik. TUBITAK
Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme
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Enstitisu, 2000’li yillardan itibaren gelistir-
digi sistem seviyesi Urtnleriyle bir¢ok ilke
imza attl.

YERLILESME SART

Butuncul bakis agisi ve dogru yonlendirme
sayesinde, savunma sanayimizde 2000’ler-
de yltzde 20 olan yerlilik orani, bugtin yizde
70’lere ulastl. Sektorin gelecegi ve tam
bagimsizlik icin, kritik bilesenlerde ylzde
100 yerlilesme sart. Sektorde yerlilesme-

yi yukarilara tagsimak igin, derinlere inmek
gerekiyor.

ROL MODEL

Savunma sanayi, bizim igin ¢ok iyi bir rol
model. Buradan hareketle, Milli Teknoloji
Hamlesi anlayisini tim politikalarimizda
uygulamaya basladik. Sektdrde basariyi
getiren yonetisim modeli, sanayinin diger
alanlarinda da benzer yaklasimlara bas-
vurulmasi konusunda bize referans oldu.
Kamunun alim ve ydnlendirme glicl dogru
kullanildiginda, hedefi tam 12’den vurabili-
yorsunuz.

KARAR MEKANIZMASI

Sanayilesme icra Komitesi ile birlikte, Tiir-
kiye sanayisini ve teknoloji ureticilerini daha
da gelistirecek politikalari planlayacak st
duzey bir karar mekanizmasini hayata ge-
ciriyoruz. Sanayimize seviye atlatacak ve
ulkemizi gelecege hazirlayacak kararlari ilgi-
li Bakanliklarla beraber bu komitede alaca-
giz. Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
kararl, sonug odakli ve istikrara odaklanan
ekonomi politikalarimiz hiz kesmeden de-
vam edecek.

GUVENLI LIMAN

Yatirim tesvik sistemimizde de son 1 sene-
de onemli diizenlemelere imza attik; Yati-
rim Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon
Kurulu ile 6ngorulebilirligi daha da artiracak,
Tarkiye'nin guvenli liman oldugunu tiim din-
yaya bir kez kanitlayacagiz.
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SEFERBERLIK RUHU

Gelistirilen teknolojilerin, sivil alanda kul-
lanilabilirligini arttirmak igin sektorler arasi
etkilesimi artiracak mekanizmalari hayata
gecirecegiz. Turkiye sanayinin her alaninda
¢ok guclu bir potansiyele sahip. Milli Tekno-
loji Hamlesini topyektn bir seferberlik ruhuy-
la hayata gecirecegiz.

“ZAMAN VE MALIYET ACISINDAN
AVANTAJLI”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, sanal ticaret
heyetleri ve sanal fuarlarin zaman ve ma-
liyet acisindan avantajlarina deginerek, su
ifadeleri kullandi:

“Bu bakimdan sanal fuarlari, pandemi son-
rasinda da yeni normalimizin bir pargasi
olarak surdirebilecegimizi 6ngdriyoruz. Bu
da ulkemizin son yillarda teknoloji ve diji-
tallesmede gosterdigi gelismeyle oldukca
uyumlu bir durumdur. Sanal fuarlarla sadece
urtnlerimizi degil ayni zamanda tlkemizdeki
dijital altyapiyi, dijital yatkinh@i ve teknolojik
kapasiteyi de yabanci alicilara sergilemis
oluyoruz.”

Turkiye'nin ticari performansiyla yeni tip ko-
ronaviris (Kovid-19) salgini karsisinda bu-
yuk bir direng gosterdigini belirterek, “Pan-
demi sonrasinda olusacak yeni diizende de
kiresel ekonomi ve ticaretteki rolint daha
da guclendirmis bir Turkiye olarak yolumuza
devam edecegiz.” diye konustu.

“HAYATi ONEM TASIYOR”

Savunma Sanayii Bagkani ismail Demir,
Savunma, Havacilik ve Uzay Kimelenmesi
Dernegi’'nin (SAHA istanbul) calismalarinin
Tarkiye icin blyuk 6nem tasidigini belirte-
rek, “Eger sanayi ekosisteminiz gucli degil-
se guclu bir savunma sanayisinden de stz
edemezsiniz. O bakimdan SAHA istanbul
kiimelenmesinin varligi ve o cografyada
bulunan mevcut sanayi ve teknoloji altyapi-
sinin savunma sanayisine yonlendirilmesi
hayati 6nem tasimakta.” dedi.

Turkiye’'nin artik kendine yetebilen, rekabet
edebilen bir savunma sanayisi bulundugu-
nu aktaran Demir, bunun yeterli olmadigini,
daha fazlasini yapmak igin var gucleriyle
calistiklarini kaydetti.

“SAVUNMA ALANINDA HIZLI GELISIM”

Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdede, sa-
vunma alanindaki hizl gelisime dikkati
cekerek, “Firmalarimiz savunma sanayisini
malzeme teknolojileri, kara tasitlari, ucak
ve insansiz hava aragclari, gemi ve denizal-
t1 teknolojileri ve silah endustrisinde daha
yakindan tanir hale gelmis, her konu igin bir
alt kime olusturulmus ve ortakliklar gergek-
lestirilmistir. Bu sayede savunma sanayisine
IS yapmak sanayici ve is diunyamiz igin bir
sektor haline gelmistir.” diye konustu.

SAHA istanbul Y6netim Kurulu Baskani Ha-
luk Bayraktar, “Milli Teknoloji Hamlesi vizyo-
nuyla kisa surede bu alanda konulan ira-
deyle tlkemiz artik bagimliliktan adim adim
kurtuldu ve dinya harp tarihinde gelistirdigi
teknolojilerle doktrin belirleyen tlke haline
geldi.” dedi.

SAHA istanbul Genel Sekreteri ilhami Ke-
les, sanal fuarin 9 Nisan 2021’e kadar agik
kalacagini aktararak, Sanal SAHA EXPO’da
firmalarin 6zel tasarim 3 boyutlu stantlarinin
yer aldigini ifade etti.
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TUBITAK 2020 Bili

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kuru-
mu (TUBITAK) 2020 Bilim Odiillerine layik go-
rilenleri agikladi. TUBITAK Yonetim Kurulunca
yapilan degerlendirmeler neticesinde, 2020
yilinda 4 Bilim Odiilu, 1 Ozel Odul ve 13 Tesvik
Odiilii verilmesine karar verildi.

Bakan Varank, TUBITAK 6nciiligiinde olustu-
rulan, TUBITAK 2020 Bilim Odiillerine layik go-
rilen bilim insanlarini Cumhurbaskanhgi Millet
Kutiiphanesi'nde duyurdu. TUBITAK'In bilimsel
arastirmalariyla bilime evrensel diizey

Dijital Biz

MILLET KUTOFE Ll

m Odiilleri Aciklandi

de 6nemli katkilarda bulunmus bilim insanlari-
ni tesvik etmek Uzere her yil 6duller verdigine
dikkati ceken Varank, TUBITAK Yénetim Kuru-
lunca yapilan degerlendirmeler neticesinde bu
yil 4 bilim 6ddla, 1 6zel 6dul ve 13 tesvik odult
verilmesinin kararlastiriidigini bildirdi.

Varank, temel bilimler alaninda Prof. Dr. Mus-
tafa Soylak ve ismail Tiirkan'in, mithendislik bi-
limleri alaninda ise Prof. Dr. Ozgiir Baris Akan
ve Hilmi Volkan Demir’in bilim éduli almaya
layik goruldiguni kaydetti.

TUBITAK 2020 yih Tesvik Odiilleri sahipleri-
ni de aciklayan Varank, temel bilimler ala-
ninda Dr. Ogretim Uyesi Bilge Baytekin ve
Ferdi Karadas'in, mihendislik bilimleri ala-
ninda Prof. Dr. Sinem Coleri, Hakan Usta,
Dog. Dr. Mustafa Evren Ersahin ve Mustafa
Serdar Onses’in, saglik bilimleri alaninda
Prof. Dr. Elif Cadirci, Dog. Dr. Aydan Dag ve
Tevfik Tamer Onder’in, sosyal bilimler ala-
ninda ise Prof. Dr. Mehmet Efe Biresseliog-
lu, Dog. Dr. Emre Selguk, Dr. Ogretim Uyesi
Selim Erdem Aytag ve Gaye Soley’in 6dul
aldigini belirtti.
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Varank, ayrica bu yil TUBITAK 6zel 6diliniin
sahibinin Prof. Dr. Cengiz Sinan Ozkan oldugu-
nu duyurdu.

Odiile hak kazanan tiim bilim insanlarini tebrik
eden Varank, aday gosteren kurulus ve kisile-
re, degerlendirme slrecinde gorev alan bilim
insanlarina katkilari igin tesekkur etti.

Varank, 6dil toreninin ise her yil oldugu gibi
bu yil da Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in himayelerinde aralik ay! igerisinde
gerceklestirmeyi planladiklari bilgisini verdi.
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Uzaydaki Glicimiiz Artmaya Baslayacak

Bakan Karaismailoglu, ucak, tren, hatta
otomobil ve otobUsu bir arada entegre etmek
gerektigine vurgu yaparken, “Bunlari birbi-
rine baglamak icin, bagimsiz uygulamalari
birbirine birlestiren yogun bir calismamiz var.
Onlmuzdeki giinlerde bunun meyvelerini
verecegiz. Bunlari yaparken de elbette en
cok dikkat ettigimiz sey teknolojimizin yerli ve
milli olmasi. Yani teknoloji ihra¢ eden bir tlke
konumuna gelmek istiyoruz.” dedi. 5G’nin
dunyada oturmus bir sistem olmadigina da
vurgu yapan Karaismailoglu, “Calismalar
devam ediyor, biz de oradan geri kalmiyoruz.
5G’ye hazirliklarimiza hizli sekilde devam
ediyoruz. Zamani geldiginde, dinya ile birlik-
te zamani geldiginde biz de 5G’ye gecece-
giz” ifadelerini kulland1.

E-ticaret, lojistik konularinin da salgin sire-
cinde ne kadar 6nemli oldugunun anlasildigi-
ni da kaydeden Karaismailoglu, bu nedenle
PTT’de cok blyuk bir dontsum hazirligi igin-
de olduklarinin altini ¢izdi. Karaismailoglu,
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demiryolunda lojistik olarak yuk hareke-
tinde su an yuzde 5’lerde olduklarinin da
vurgularken, bunu kisa zamanda yluzde
10’lara, 20’lere cikarma hedefinde oldukla-
rint soyledi.

Turkuvaz Yayin Grubu’nun yayin organla-
rindan Sabah Gazetesinin dizenledigi 3.
Turkiye 2023 Zirvesi'ne katilan Ulastirma
ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, dijital
doénisum surecinde Bakanlik bunyesinde
yapilan ¢alismalar ile ilgili Gnemli aciklama-
lar yapti.

Dijitallesme konusunda Turkiye'nin diinya-
da 6nemli bir yere sahip oldugunu belirten
Bakan Karaismailoglu, amaclarinin kisilerin
hayatini kolaylastirmak oldugunu kaydetti.
Karaismailoglu, yaptiklari isin, insan-yuk ve
data tasimak olduguna da vurgu yaparken,
dijital dontsimun 6zellikle pandemi sireci
ile birlikte 6ngorilemeyen sekilde hizlandi-
gini ve kiymetinin katlandigini kaydetti.

“Dijital donuisiimii en list seviyede yasi-
yoruz ve vatandaslarimiza yasatiyoruz”

Tarkiye'nin dijitallesme konusunda dinyanin
gerisinde kalmasinin mimkudn olmadigini da
kaydeden Bakan Karaismailoglu, “Hatta o
noktanin daha da ustine ¢ikmamiz gereki-
yor, bu konuda ¢ok iddialyiz. Turkiye olarak,
dijitallesme konusunda dinyanin tst nokta-
larindayiz. Bakanlik olarak, havada, karada,
denizde, uzaya gonderdigimiz uydularimizla
birlikte dijital dontisumi en Ust seviyede
yaslyoruz ve vatandaslarimiza yasatiyoruz,
yasatmay surdurecegiz. 5G diinyada da
cok tartisihiyor, buna yonelik nemli calisma
var. Turkiye olarak biz de buna ydnelik alt
yapimizi hazirliyoruz. Burada en dnemlisi
yerli ve milli teknolojiler kullanmak. 5G igin
dinyada da oturmus bir sistem degil, biz de
oradan geri kalmiyoruz. 5G’ye hazirlklari-
miza hizli sekilde devam ediyoruz. Zamani
geldiginde, dinya ile birlikte biz de 5G’ye
gececegiz” seklinde konustu.

“Hem mikro mobilite hem akilli sehirler
gliindemimizin birinci sirasinda”

Karaismailoglu, mikro mobilitenin gunlik ha-
yattaki 6nemi hakkinda da konusurken, bu
araclarin saglik, zaman tasarrufu ve mesafe
icin ¢cok 6nemli oldugunu, bu konunun 6nem
verdikleri konular arasinda yer aldigini dile
getirdi.

Bakan Karaismailoglu, hem mikro mobili-
tenin hem de akilli sehirler uygulamasinin
gundemlerinin birinci sirasinda yer aldigini
da vurgularken sunlari séyledi: “Ulkemiz

en gelismis akilli teknolojilerini kullanan bir
ulkelerinden biri, bunu ¢ok daha artiraca-
g1z. Ugak, tren, hatta otomobil ve otoblsu
bir arada entegre etmek gerekiyor, bunlari
birbirine baglamak icin, bagimsiz uygulama-
lari birbirine birlestiren yogun bir ¢calismamiz
var. Onumuzdeki giinlerde bunun meyve-
lerini verecegiz. Kisilerin hayatini kolaylas-
tirmak igin galistyoruz. Ekonomik, hizl ve
guvenli olmasina da dikkat ediyoruz. Bunlari
yaparken de elbette en ¢ok dikkat ettigimiz
sey teknolojimizin yerli ve milli olmasi. Yani
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teknoloji ihra¢ eden bir Glke konumuna gel-
mek istiyoruz. Hedefimiz bu. Yatirimlarimizi
da buna gore yapiyoruz.”

“Uzaydaki giiclimiiz artmaya baslayacak.”

Uzaya gonderilecek uydular hakkinda da
konusan Bakan Karaismailoglu, “2 Ekim’'de
5A uydumuzu teslim almistik. Bunu insallah
30 Kasim’da uzaya yollayacagiz. Uzaydaki
gucimuiz de artmaya baslayacak. Boylece
yayincilik giicimuz artacak. 2021'nin orta-
larinda 5B’yi uzaya yolladigimizda da inter-
net agimiz ¢ok daha guclenecek. Bunlarin
hepsini hayatimiza entegre edecek sekilde
planliyoruz” acgiklamasini yapti.

“Dijitallesme girisimcilerin 6niinii agiyor”

Yerli ve milli teknolojiye verdikleri 6nemi de
anlatan Karaismailoglu, su ifadeleri kullan-
di: “Dijitallesme girisimcilerin 6nund agiyor.
Genclerimiz, evlerinden teknolojiye katkida
bulunup, dijitallesme ile cok dnemli adimlar
atabiliyorlar. Biz de Bakanlik olarak bu Ar-
Ge calismalarina yeterli destegi vermek icin
ince eleyip sik dokuyarak ¢alisiyoruz. Onla-
rin onuind agacak uygulamalari yapmak icin
buradayiz.”

Degisen ihtiyaclara yanit vermek igin ¢a-
listiklarini da vurgulayan Bakan Karaisma-
iloglu, alismalar icinde cevreye duyarlilik
konusuna da ayri 6nem verdiklerini be-
lirterek, “E-ticaret, lojistik konularinin da
salgin surecinde ne kadar énemli oldugunu
anladik. Bu ytuzden PTT'de ¢ok buyuk bir
donusim hazirligi icindeyiz su an. Demiryo-
lunda lojistik olarak yik hareketinde su an
ylzde 5’lerdeyiz. Bunu kisa zamanda yuzde
10’lara, 20’lere ¢ikarma hedefindeyiz” sek-
linde konustu.
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2 Milyar Kisi Istanbul’u Izledi

Formula 1 DHL Tiirkiye Grand Prix, 9 yil
aranin ardindan Intercity istanbul Park’ta
gerceklesti.

Formula 1 DHL Turkiye Grand Prix, 9 yil
aranin ardindan yeniden Turkiye'de, Intercity
Istanbul Park’ta gerceklesti. Ulastirma ve Alt-
yap! Bakanlgi tarafindan yapilan agiklamada
Formulal’in sorunsuz ve emniyetli bir sekilde
yapilmasi icin her turli hassasiyetin goste-
rildigi kaydedildi. Antrenman seanslariyla,
siralama turlari ve buyuk yarisla birlikte tam
2 milyar kisi istanbul’'u; Tirkiye'yi izledi.

Formula 1 hem Tiirkiye’nin hem de istan-
bul’un tanitiminda 6nemli rol oynayacak

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan
yapilan aciklamada su ifadeler yer aldi:
“Binlerce yildir medeniyetlere, imparator-
luklara baskent olmus istanbul’'umuz For-
mula 1’e ev sahibi olmay! fazlasiyla hak
etmektedir. Tam 9 yil aradan sonra, For-
mula 1'in dinyanin her yerinden kolayca
ulasilabilen mega metropol istanbul'da

Dijital Biz

yapiliyor olmasi gurur verici. Formula 1
hem Turkiye'nin hem de Istanbul’'un taniti-
minda 6nemli rol oynayacak.”

Pistimizin toplam uzunlugu 5 bin 338
metre, genisligi ise 16 metre

“Pistimizin toplam uzunlugu 5 bin 338 met-
re, genisligi ise 16 metre. 800 metre uzun-
lugunda Pit-Stop alani ve 275 metre uzun-
lugundaki Servis Yolu ile birlikte, toplam
olarak 89 bin 355 metrekare asfalt alana
sahip. Pistimiz ayni zamanda efsanevi 8.
Viraji ile de taniniyor. Toplam uzunlugu 600
metre olan virajl yuriyerek tamamlamak
istediginizde ortalama 1200 adim atmaniz
gerekiyor. Bu 6zelligiyle F1'in en uzun viraj-
larindan da birisi olma 6zelligi tasiyor.”

Formula 1'de istanbul Park’ta diizenle-
nen Turkiye Grand Prix’si Lewis Hamilton
kazandi. ingiliz pilot bu sonugla 7. kez
Diunya Sampiyonlugunu ilan ederek F1
efsanesi Michael Schumacher’in rekoruna
ortak oldu.

Veri Kesfi ve Siniflandirma Yazilimi

Bilgi, demo ve teklif icin:

VERBIS'e kayit icin kisisel verileri

\5 OTOMATIK ¢ikarin! Kampanya tarihi:
Vatansever ’\ Patriot 31.12.2020

Bilisim is Ortad

Vatansever Bilisim A.S.
Adres: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No: 199/6 Levent 199 Binasi Kat: -1 Levent Sisli 34394 istanbul
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Tiirk Bayrakls Gehi]erdé D
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T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Deniz-
cilik Genel Mudurliigi, gemi islemlerini
E-devlet ortamina aktariyor.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik
Genel Mudurlagl, gemi islemlerinin E-devlet
ortamina aktarilacaginin bilgisini paylasti.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karais-
mailoglu, dijital dondsum ile birlikte Turk
Bayrakli gemilerde verilen hizmetin kalite-
sinin ve hizinin artacagini belirterek, “Veri-
len e-devlet hizmetimiz sayesinde liman
baskanliklarinda temasi en aza indirerek;
koronavirus ile micadele kapsaminda
hem vatandasimizin hem de personelimi-
zin saghginin korunmasina katki saglamis
olacagiz” dedi.

GEMI SATISI iCiN ELEKTRONIK HiZMET
SUNULACAK

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Ge-
nel Miduarlaga tarafindan yapilan agiklama-
da, “Gelistirdigimiz e-devlet uygulamasi ile
Milli Gemi Sicili, Turk Uluslararasi Gemi Sicili
ve Baglama Kutugune kayitl gemi ve su
aragclari ile alakali basvuru, bilgi sorgulama
ve 6deme gibi birgok islemin vatandagslarimi-
zin liman bagkanliklarina gitmelerine gerek
kalmadan elektronik ortamda geligtirmelerini
saglayacagiz” denildi.

Dijital Biz

jjital Donlisum D

am Ediyor

Yapilan agiklama su bilgilere yer verildi: “Bu-
nunla beraber, vatandasimizin liman baskan-
liklarina gitmesini gerektiren gemi satisi gibi
islemler icin, Tapu ve Kadastro Genel Mudr-
lGgumaiziin ‘Web Tapu’ uygulamasina benzer
sekilde, islemlerin buyuk bir bélimi ve kontroll
elektronik ortamda gerceklestirilecek, vatandasi-
miz kendisine verilen randevu saatinde sadece
imza atmak icin liman baskanligimiza gidecektir.
Ayrica, vatandasimizin ulagim, liman baskanlk-
larinda bekleme ve belge toplamak i¢in harcaya-
cagi sure 6nemli 6lclide azalarak sundugumuz
hizmetin kalitesi ve hizi artacaktir.”

“HiZMETIN KALITESI VE HIZI ARTACAK”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu
ise gemi islemlerinin E-devlet ortamina akta-
riimasi ile ilgili su agiklamada bulundu: “Yeni
e-devlet hizmetimiz ile vatandaslarimiz; bilgi
sorgulama, ilk kayit, nakil-terkin bagvurusu, 6de-
me islemlerini online olarak gergeklestirebilecek.
Verilen hizmetler sayesinde liman baskanlikla-
rinda temasi en aza indirerek; koronavirus ile
mucadele kapsaminda hem vatandasimizin
hem personelimizin sagliginin korunmasina da
katki saglamis olacagiz.”

Bakan Karaismailoglu, dijital donistmin ger-

rakli gemilere sunulan hizmet kalitesinin daha
da artacagini sozlerine ekledi.
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Dijital Donlisiimde Avrupa’nin En lyisi

Benzersiz mimarisi, giicli alt yapisi, tstin
teknolojisi ve sundugu list diizey yolculuk
deneyiminin yani sira ‘akilli havalimanr’
konseptiyle de 6ne ¢ikan istanbul Havali-
mani, Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(ACI) tarafindan diuzenlenen “16th ACI
Europe Awards” kapsaminda, “Dijital D6-
niisiimde Avrupa’nin En iyi Havalimani”
oédulune layik goruldii.

Tirkiye’'nin dilnyaya acilan kapisi istanbul
Havalimani, heniiz tasarim asamasin-
dayken tim sureclerini dijitallestirmesi ve
teknolojiyi havalimaninin her noktasina
entegre etmesi sonucunda, Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan
duzenlenen “16th ACI Europe Awards” kap-
samindaki Dijital D6nlisim (Best European
Airport Award — for digital transformation)
kategorisinde en iyi havalimani secildi. IGA
istanbul Havalimanr'na 6dulii, Belgika'nin
baskenti Briksel'de 17 Kasim 2020 Sali
gund diazenlenen 16th ACI Europe Awards
odul toéreninde takdim edildi.

Dijital Biz

Dijitallesmenin lideri istanbul Havalimani...

Tarkiye'nin en akilli havalimani konumundaki
istanbul Havalimani, yolcularina sundugu stan-
dart havalimani hizmetlerinin yani sira mobilite
eksenli, yenilikci teknolojik hizmetleri ile farklila-
siyor. Istanbul Havalimanr'nda halihazirda yol-
culara saglanan e-pasaport, akilli ¢eviri hizmeti,
mobil uygulama, akilli otopark, 5G, akill gu-
venlik, akilli robot gibi Gnemli dijital hizmetlerle,
Tarkiye adina ‘teknolojik deger’ Uretiliyor.

“Dijitallesme ve teknolojiyi, istanbul Havali-
manr’nin merkezine koyduk”

Istanbul Havalimani’'nin dijital déntisim dalinda
Avrupa’nin En lyi Havalimani Odiilirnii kazan-
masi lzerine degerlendirmelerde bulunan IGA
Havalimani isletmesi icra Kurulu Bagkani ve
Genel Muduri Kadri Samsunlu; “Oncelikle su-
nun altini ¢izmek isterim ki; yolcularimizin biz-
den en 6nemli talebi, dijital seyahat deneyimini
yasamak... Biz de bu talebi dikkate alarak, ilk
gunden bu yana dijitallesme ve teknolojiyi

istanbul Havalimani'nin tam kalbine yerlestir-
dik. Bu dogrultuda, SESAR (Single European
Sky ATM Research) vizyonuyla eslesen ve
teknolojinin genis imkanlarindan yararlanarak
sundugumuz akilli géziimler sayesinde istan-
bul Havalimani’'nda yolcularimiza benzersiz
bir dijital seyahat deneyimi yasatabiliyoruz.
Yakin gelecekte dijital entegrasyondaki hi-
zimizi katlayarak, havalimani isletmeciligini
‘teknolojik isletmecilik’ noktasina tagsimak
baslica hedefimiz. Bu sirecin ilk ayag dijital
cuizdan uygulamasi olacak. Bu uygulamayi
Ist-buy isminde bir ticari platform takip ede-
cek. Bu platforma havalimaninin ‘pazar alanr’
diyebiliriz. Havalimanimiz i¢indeki tum maga-
zalarimiz burada kendi trtnlerini pazarlama
imkani bulacak. istanbul Havalimanr'nda 6 ay
icinde hayata ge¢cmesi planlanan en iddiali
teknolojik uygulama ise biometri yani yiz
verisiyle yolculuk ve alisverig imkani olacak.
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Uygulama ile yolcunun bileti, pasaportu ve di-
jital biometrik verisi istanbul Havalimani mobil
uygulamasi Uzerinden eglestirilecek. Ayrica,
“Akilll Havalimani” konseptiyle ¢iktigimiz
yolda yapay zeka destekli akilli sohbet sistemi
projemiz sayesinde yolcularimiza havalima-
nimizda anlk bilgilendirmeler yaparak, 7/24
destek imkanina kavusacagiz. ilk giinden bu
yana yapay zekay: is sureclerimizin her nok-
tasinda kullanarak, verimliligi strekli artirmay
hedefledik. Nesnelerin interneti (I0T) tekno-
lojisiyle, takip mekanizmalarini da havalima-
nimizda hayata gegirmis durumdayiz. Akill,
surdarulebilir ve insan odakli bir havalimani
olarak basarinin, 6ncelikle yolcu memnuni-
yetinden gectigine ylrekten inaniyorum. Bu
memnuniyeti surdurdlebilir kilmak da dijital
diinyanin bize sundugu olanaklari, zaman za-
man hayal gicimuizun de Gtesine tasiyarak,
dogru ve etkin kullanabilmekten geciyor.

Dijital Biz
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Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI)
tarafindan dizenlenen “16th ACI Europe
Awards” programi kapsaminda, ‘Dijital D6ni-
stim Odiilirne layik gorilmemiz, hedeflerimi-
ze yurirken dogru rotada ilerledigimizin de
somut bir kaniti, heyecan verici bir gostergesi
oldu. IGA olarak, heniiz tasarim asamasinda
dijital altyapisini en ileri teknolojilerle kurgula-
digimiz istanbul Havalimanr'nin, ‘Akilli Ha-
valimani’ konseptiyle diinyaya oncu ve ornek
olmasi yonundeki ¢calismalarimizi, bundan
sonra da var gicumuzle surdirecegiz.” ifade-
lerini kullandi.
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“Dijital doniisiimiin glicline her zaman
inandik”

IGA Havalimani isletmesi Dijital Hizmetler ve
Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Ersin inankul; “Uluslararasi havalimanlarinin
yaristigi boylesine zorlu bir kategoride, geng

bir havalimani olmamiza karsin ‘Avrupa’nin
En lyisi’ secilmekten bilyiik mutluluk duyuyor.
Ulkemize boylesine anlaml bir 6dilu kazan-
dirmis olmanin gurur ve heyecanini taslyo-
ruz. Dijital donasimun gicine her zaman
inandik. Akill bir havalimani tasarlayarak
teknolojik degisimlere en hizl adapte

Dijital Biz

ile yaklastik. Yapay zekayi is sureclerimizin
her noktasinda kullanarak verimliligi strekli
artirmay1 hedefledik. Yapay zeka araciligiyla
check-in bdlgesi, tuvalet ve ibadethanelerde
yogunluk kontroll yapabiliyoruz. Sensér-
lerle beraber havalimaninin neresinde ne
kadar yogunluk var bunu gorebiliyor, ekip ve
kaynak yonetimini buna gore yapabiliyoruz.
Havalimanimizi, rekor seviyede donanimla
teknolojik anlamda en Ust noktaya tasidik.
Neticesinde de dijital donistim alaninda Av-
rupa’nin en iyisi oldugumuzu tescilleyen bu

o0dule uzandik, gururluyuz.” seklinde konustu.
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56 Ulkenin Girisimcileri Turkiye'de
Kuluckaya Alinacak

islam isbirligi Teskilat’nin (iiT) genclik
kurulusu olan ve 56 iiT liyesi lilkeyi biin-
yesinde barindiran islam isbirligi Genclik
Forumu (ICYF), Teknopark istanbul’la bir
isbirligi anlasmasi imzaladi. Bu anlagsma
ile 56 islam lilkesinde yarismalarla se-
cilecek cekirdek girisimlerin Turkiye’de
kuluckaya alinarak, Turkiye girisimcilik
ekosistemine dahil edilmesi planlaniyor.

zirveler diizenleyen kurum, Turkiye’'nin en
biyuk kulugka merkezlerinden birine sahip
olan Teknopark istanbul’la bir is birligi anlas-
masina imza atti.

Bu anlasma kapsaminda 56 islam ulkesinde-
ki girisimcilerin kulugcka merkezinin deneyim
ve tecribelerinden yararlanmasi saglanacak.
Cesitli projelerle bir segim surecinden gegiril-
mesi planlanan girisimciler arasinda basarili
olanlar Teknopark istanbul’un kulucka mer-
kezine alinacak. Burada farkli egitimlerden
gegirilecek girisimcilerin uluslararasi piyasa-
da da gorunir olmasi saglanacak. Hedef ise
Tuarkiye'de girisimcilik ekosisteminin buyutd-
lUp ¢esitlendirilmesinin yani sira Turkiye'ye
yabanci yatirimcilari da gekmek.

Duinyadaki 56 islam lkesindeki Musliiman
gencleri temsil eden ICYF, bu ulkelerde
genclik faaliyetleri, gencligin cikarlarinin
savunulmasi, surdurulebilir kalkinmanin
desteklenmesi, egitimin ve genclerin ahlaki
degerlerinin tesvik edilmesinin yani sira kil-
turlerarasi ve medeniyetler arasi diyalogun
gelismesine katki saglamak gibi ¢calismalarin
koordinasyonu igin ¢alisan bir sivil toplum
orgutd. islam ulkelerindeki girisimci gencleri
desteklemek amaciyla cesitli yarismalar ve

Neden is Birligi Yapildi?

Isbirliginin imzalanmasi icin yapilan toplantida
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konusan ve Turkiye’'de buyuyen bir girisim-
cilik ekosistemi olduguna deginen ICYF
Baskani Taha Ayhan, Turkiye'de kulugka
merkezlerinde ciddi bir bilgi birikimi olustu-
gunu ve bu bilgi birikiminin diger islam al-
kelerindeki girisimci genclerle paylasiimasi
gerektigini séyledi.

Bunun i¢in Teknopark istanbul’la bir is
birligi anlasmasina imza attiklarini aktaran
Ayhan, konusmasina sdyle devam etti:
“ICYF olarak Teknopark istanbul’la geng-
ligin sorunlarina yaratici ve dinamik ¢o-
zumler gelistirmek, gengleri guglendirmek,
kapasitelerini artirmak ve toplumdaki aktif
rollerini gelistirmek ic¢in bilim, teknoloji ve
girisimcilik alaninda ortak etkinlikler dizen-
leme noktasinda bir is birligi yaptik. Giri-
simciligi ve bulus odakli faaliyetleri tegvik

tekno
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etmek amaclyla istanbul Kulugka Merkezi,
56 ulkeden secilecek girisimci genglere
egitim programlari, arastirma ve gelistirme
ve mentorluk gibi gesitli imkanlar sunacak.
Kisacasi 56 islam ulkesindeki cekirdek
girisimler Turkiye'de kuluckaya alinacak.
Ardindan ise uluslararasi arenada bu giri-
simleri vitrine ¢ikartip islam (lkeleri genc-
ligine yeni fonlar olusturmak hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.”

park

iIstanbul
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Fikirlerini Projeye ve Girigsime
Donlistiirmek Isteyenlere Destek

5 binden fazla girisimciye egitim veren,
fikirlerini projeye ve girisime dontistiir-
mek isteyenlere destek faaliyetlerine bir
yenisini daha ekleyen Girisimci isadam-
lar1 Vakfi (GiV), KOSGEB ve TUGVA ile
imzaladigi TEKMER Protokolii ile yeni
bir projeye daha imza atti.

Girisimciligi 6zendirmek, desteklemek,
yaymak ve Turkiye'yi ilgilendiren her tur-
U ekonomik meselelere ¢ozum Onerileri
sunmak misyonuyla faaliyet gosteren GiV,
KOSGEB ve TUGVA ile yaptigi is birliginin
ulkemiz girisimciligine buyuk katki sunaca-
gina inaniyor. TEKMER Protokoliine imza-
lar, KOSGEB Baskani Cevahir Uzkurt, GIV
Baskani Mehmet Kog ve TUGVA Baskani
Enes Eminoglu tarafindan KOSGEB’'de
gerceklestirilen torende atildi.
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Gocten cari agiga butiin problemler girisim-
ciler lizerinden ¢oziilebilecek

GIiV Baskani Mehmet Kog; gocten cari agiga
buitln problemlerin girisimciler Uzerinden ¢o6zU-
lebilecegine inandiklarina isaret ederek, KOS-
GEB'in de destegiyle son 4 yilda 5 bine yakin
girisimci adayini egittiklerini bildirdi.

Turk milletinde girisimcilik konusunda potansi-
yel oldugunu vurgulayan Kog, su degerlendir-
mede bulundu: “Bunun organizasyonunda ulke
olarak gecmis donemde bir sikinti gekiyorduk
ama su anda girisimci olarak hizmet etmek
genglerin 6ncelikleri arasina girdi. Protokolle,
olusturdugumuz bu nlive gelecek 5 yilda belki
1000’e yakin start-up sirketi ¢cikaracak. Bunla-
rin bir kismi su anda ithal edilen trdnleri ikame
edecek, bir kismi da istidama yonelik olacak.

Belki bir kismi da su anda Turkiye'de var
olmayan sektorlere yonelik katki saglaya-
cak. TEKMER’lerde de ¢ok basarili olmus
konulardan ziyade, henliiz dokunulmamis,
gengcligin daha cok ilgisini cekecek alanlara
yonelerek bu 3 kurum ciddi sekilde hizmet
etmis olacak.”

TEKMER’ler Ar-Ge ve teknoloji tabanli is
fikirlerinin hayata gecirildigi mekanlardir

KOSGEB Bagkan!i Prof. Dr. Cevahir Uzkurt:
“TUGVA ve GIV ile 6zellikle geng girisimci
adaylarimizin kendi islerini kuracagi, KOS-
GEB desteklerinden daha fazla yararlana-
caklari ve ilerleyen zamanda da kendi is
fikirlerini hayata gecirecekleri TEKMER’lerin
kurulmasina donuk bir iyi niyet is birligi pro-
tokolu imzaladik. isini kurmus genglerimizin
bunlari buyuatmeleri icin KOSGEB'in sagla-
mis oldugu destekler ve danismanlik gibi
hizmetlerden yararlanmasina doénuk de bir
basligimiz var.”

Misyonumuz Genclige Hizmet

TUGVA Bagkani Eminoglu, KOSGEB ve
GIV ile hizli bir adim atarak protokol asama-
sina gelindigini vurgulayarak, bugin itibariy-
la TEKMER’lerle ilgili galigmalari tim Turki-
ye'de surdureceklerini sdyledi.
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Ana misyonlarinin genclige hizmet etmek oldu-
gunu belirten Eminoglu, “81 il ve 500°'den fazla
ilcede su an itibariyla ¢calismalarimizi ytritd-
yoruz. Gegctigimiz yillarda yaptigimiz anket ve
calismalarda genglerin ihtiyag siralamasinda
girisimcilige yonelik konular ilk 3 arasindaydi.
Bu noktada girisimcilik koordinatérliguna vakif
bunyesine dahil etmis olduk.” ifadelerini kul-
landi. Eminoglu, bu gibi calismalarla genglerin
onund agarak, fikir tretecekleri ve inovatif ¢alis-
malarini yansitacaklari zeminleri onlara suna-
caklarini kaydetti.

Bilindigi gibi, fikirlerini projeye, projelerini giri-
sime donustirmek isteyenlere biyik destek
saglayacak merkezler olarak 6ne ¢ikan TEK-
MER’ler Ulkemiz girisimciligine buyuk katki su-
nuyor. GIV, “25 Sehirde 25 TEKMER” Projesiy-
le fikrini proje haline getirmis girisimcilerimize
daha fazla destek olacak. Girisimcilerin gucli
bir seviyeye gelene kadar yuklerini hafiflet-
meyi ve sadece hedeflerine odaklanmalarini
saglayacak. Ayrica TEKMER’ler, girisimcinin
sermaye sorunu yasamayacagl, gerektiginde
yatirimcli ile kolaylikla bulusabilecegi ve girisim-
ci maliyetlerinin disuk oldugu katma degerli
uretim merkezleri olacak. GiV’in KOSGEB ve
TUGVA ile imzaladi§i basta istanbul, Ankara
olmak tizere 25 sehirde kurulacak 25 TEKMER
projesi ayni zamanda girisimcilerimizin sayisi-
nin daha da artmasina vesile olacak.
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COVID-19 ile Miuicadelede lleri Teknoloji

Gelistiriliyor

iTU ARI Teknokent ve Petrol Ofisi is
birligi ile COVID-19’a karsi yiirutilen
miicadele, konu ile ilgili teknoloji ge-
listiren girisimlerin desteklenmesi ile
devam ediyor. ilk asamada, siperlik,
entiibasyon kutusu, dalgi¢c maskesin-
den saglik personeli icin PPG maske,
koruyucu tulum, UVC i1sik ile oda, hava
sterilizasyon uniteleri gibi tirlinler ge-
listirilerek, Gretim ve dagitimlari sag-
lanmaya baslanmisti.

ITU Cekirdek’in #FightCOVID19 cagrisina
yanit veren girisimciler arasindan, Petrol
Ofisi yonetiminin birebir katilimi ile de-
gerlendirme surecinden gecen 11 girisim
secilerek desteklenmeye baslandi. ITU
ARI Teknokent ve Petrol Ofisi is birligi ile
gelistirilen, Gretimi desteklenen girisimler
arasinda; COVID-19 ve olasi farkl pan-
demilerle mucadelenin yani sira gelecege
iliskin degisen is ve sosyal yasam kosul-
larina 6nemli katkl saglayacak teknoloji-
ler de yer aliyor.
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Bu teknolojilerin, cogu Turkiye'de ilk ve
hatta bazilarinin diinyada bir benzeri bu-
lunmuyor. Ayni zamanda Turkiye'nin tek-
noloji ve yaraticilik potansiyelini de ortaya
koyan bu projeler, dinyadan da buyuk ilgi
ve talep topluyor. Gelistirilen bu teknolo-
jilerin TUrkiye ve dinyada, insan saglig!
ve yasam standartlarinda yapacagi ge-
listirmelerin yani sira ekonomik anlamda
da katma degeri yuksek katki saglamasi
bekleniyor.

COVID-19 mucadelesi kapsaminda des-
teklenen yeni projeler arasinda,;

e Solunum ve vicut i1sisini anlik takip ede-
bilen elektronik maskeler,

» Halihazirda kullanilanlardan daha hizli,
dakikalar icinde sonug verecek farkl test
cihazlari,

» Uzaktan takip edilebilen hizli ve otomatik
¢coklu ates olger,

» Paralarin anlik ve temassiz dezenfektas-
yonu,

* Nefes testi ile COVID-19'un vicutta

Ovyarattigl hasarin tespiti,

» Medikal oksijen flowmetrelerin otomatik
calismasi ve uzaktan takibi,

* COVID-19'u gegirmis kisilerin koronaya
karsi antikor durumunu belirleyecek pratik,
kolay, hizli test kitleri ve pandeminin yayil-
masini engelleyebilecek burun spreyi,

» COVID-19'un yol actigi kronik problemle-
rin hafifletiimesi,

» Cafe, kuafor gibi kucuk isletmelerden,
AVM, fabrikalar gibi buyuk yerlerin yogun
girislerinde kullanilabilecek, ki¢luk, ekono-
mik, hizli yliz tanima ve ates olcer,

LA

3
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TOGETHER

ITUAR|

TEKNOKENT

#FightCOVIDI9
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» UVC isik teknolojisi ile ylizey ve hava
dezenfeksiyon robotlari,
gibi yerli ve milli teknolojiler yer aliyor.

ITU ARI Teknokent biinyesinde yer alan
ve dinyanin en iyi 5 Universite girisimcilik
merkezi arasinda kabul edilen ITU Ce-
kirdek, “ITU Cekirdek'te Gelistir, Diinyay!
lyilestir” slogani ile #FightCOVID19 cagrisi
yaparak, pandemi ile dogrudan micadele
baslatmisti. iTU Cekirdek’in, pandeminin
ilk doneminde girisimcilere yonelik yaptigi
bu cagriya, Turkiye akaryakit sektor lideri

M Petrol Ofisi
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Petrol Ofisi de ‘tam destek’ ile yanit vere-
rek, COVID-19 ile baslatilan miucadeleye
dahil olmustu. Petrol Ofisi bu destegi, iTU
Cekirdek’in girisimcileri tarafindan korona-
virls ile micadele kapsaminda yuruttlen
projelerin gelistirilmesini, tretilmesini ve
dagitilmasini kapsiyor.

257 girisimci basvurdu, 125 proje deger-
lendirmeye alindi

ITU Cekirdek’in Nisan ayi basinda yaptigi
#FightCOVID19 cagrisina bugiine kadar
257 girisimci basvuruda bulundu, 125 proje
degerlendirmeye alindi. Basvurular, CO-
VID-19 ve genel projelere yonelik olusturu-
lan Gg¢ farkl jari tarafindan degerlendirildi.
Gerceklestirilen degerlendirmelerde toplam
46 proje secilerek siirece dahil edildi. ITU
Cekirdek ve Petrol Ofisi is birligi cerceve-
sinde ilk etapta, siperlik, entiibasyon ku-
tusu, dalgic maskesinden saglik personeli
icin PPG maske, koruyucu tulum, UVC i1sik
ile oda, hava sterilizasyon Uniteleri gibi
urunlerin gelistirilmesi, Uretimleri ve dagi-
timlari saglanmisti. iTU Cekirdek ve Petrol
Ofisi ig birligi ¢cercevesinde desteklenecek
projeler de, #FightCOVID19 c¢agrisina ya-
nit veren girisimciler arasindan yapilan tg¢
etaph degerlendirmeler ile belirlendi.
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Miicadeleye katki saglayacak ileri tek-
nolojiler gelistiriliyor

ITU ARI Teknokent ve Petrol Ofisi is birli-
gi ile gelistirilmesi, tretimi ve dagitilmasi,
desteklenmesi hedeflenen girisimler ara-
sinda; COVID-19 ile olasi farkl pande-
milerle micadelenin yani sira gelecege
iliskin degisen is ve sosyal yasam kosul-
larina dnemli katkl saglayacak yerli ve
milli teknolojiler yer aliyor. ITU Cekirdek’in
COVID-19 ile mucadele ¢cagrisinin juri
degerlendirmeleri sonucunda 11 teknolojik
girisim secilerek desteklenmeye baslandi.
Desteklenen projeler arasinda gelistirme-
lerin yani sira uretim asamasina gelerek
pandemi ile micadeleye katki saglayan ya
da kisa sire icinde saglayacak olan cihaz-
lar ve teknolojiler de yer aliyor.

“Ulkemiz i¢in deger liretmek énceligimiz”

ITU ARI Teknokent Pazarlama ve is Gelis-
tirme Direktori Arzu Eryilmaz: “iTU Cekir-
dek olarak girisimcilere yonelik yaptigimiz
#FightCOVID19 cagrisina Petrol Ofisi’'nin,
‘tam destek’ ile yanit vermesi, baglatti-
gimiz pandemi micadelesinde bize ¢ok
buyuk katki sagladi. Bu destek kapsamin-
da Petrol Ofisi ile omuz omuza yuruduk ve
daha c¢ok girisimciye, daha gucli ve daha
genis olanaklar sunabildik. Ayrica Petrol
Ofisi’'nin bu slrecte degerli isimlerden
olusan juri Uyeleri ve mentorlarinin girisim-
cilere sunduklari know-how da paha bigi-
lemez. iITU Cekirdek olarak, ticarilesebilir
teknolojik fikri olan girisimcilere ve teknolo-
ji girisimcilerine katki sunacak tim paydas-
lara kapilarimiz ardina kadar agik. Yeter Ki
tlkemiz icin deger Uretelim” dedi.

Aralik 2020 W B]ERE}

“Sirf bugtinii degil, gelecegi de diistinii-
yoruz”

Petrol Ofisi CMO’su Beril Alakog, “Memle-
ketin Ofisi olarak biz de pandemi ile muca-
deleye dogrudan ve gucli etki yaratacak
projeleri degerlendirirken, iTU Cekirdek’in
cagrisina tereddutsuz karsilik verdik. Bizim
bu alandaki is birligimiz de, diger destek-
lerimiz gibi kisa sureli ya da dar kapsamli
degil. iTU Cekirdek ile is birligimiz sadece
COVID-19 ile ya da sirf bugtnlerle sinirli
degil, gelecegi de dusunuyoruz. Olasi bas-
ka pandemileri de kapsayan, saglik, sosyal
yasam, egitim gibi gelecekte insan hayati-
ni, saghgini koruyacak, gelistirecek, ko-
laylastiracak, is diinyasina ve ekonomiye
katki saglayacak projelerin icinde bulundu-
gu uzun soluklu bir is birligini hedefliyoruz”
seklinde konustu.

“Turkiye’nin teknoloji, yaraticilik ve
insan kaynagi potansiyelini de ortaya
koyuyor”

Bu teknolojilerin, cogunun Turkiye'de ilk
olduguna, bazilarinin ise diinyada bir
benzeri bulunmadigina da dikkat ceken
Beril Alakog; “Tamamen Turkiye’'de yerli
ve milli olarak gelistirilen bu projelerimiz,
ileri teknoloji ve bilgi temeline dayaniyor.
Dolayisiyla bu projeler ayni zamanda
Tarkiye'nin teknoloji, yaraticilik ve insan
kaynagi potansiyelini de ¢ok net bir sekilde
ortaya koyuyor. Cogu tamamlanma asa-
masinda olan ya da Uretimine baslanan
cihazlar, sadece ulkemiz icin degil, duny
icin de ¢cok degerli. Projeler, Amerika'da
Avrupa'ya, Asya'ya kadar, dinyanin bir
ulkesinden de buyuk ilgi ve talep topl
diyerek, gelistirilen bu teknolojilerin
kiye ve dinyada, insan sagligi ve yas
standartlarinda yapacad! gelistirmeler |
yani sira ekonomik anlamda da katma : sf
degeri yuksek bir katki saglamasinin bek- ‘f@- :
lendigini vurguladi. —
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AB Ulkeleri, Amerika ve Diger Ulkeler ile Is Birligi
Yapilmasi Yabanci Yatirimlarini Artirir

Tiirkiye’nin son yillarda bélgesel bir
oyun kurucu haline gelmesi bircok lilke
ile ¢cikar catismalari yagsamasina ve ilis-
kilerinin bozulmasina sebep olmustu.
isminde ‘Global’ kelimesi olan Global
Bilisim Dernegi olarak; Cumhurbaskani
Erdogan’in Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri,
Amerika ve diger ulkeler ile bélgesel ve
kiiresel is birligi cagrisi yapmis olma-
sini destekliyoruz. AB Ulkeleri, Ameri-
ka, Tirki Cumhuriyetler, Rusya, Cin ve
Arap Ulkeleri basta olmak iizere yabanci
yatirimci ¢cekebilecegimiz tiim tilkelerle
iliskilerimizi gelistirmemiz 6nem tasiyor.

Dunyada ve Turkiye'de son donemde sag-
lik ve ekonomi basta olmak tizere birgok
alanda buyuk degisimler yasaniyor. Gelecek
hakkinda konustugumuz birgcok kavramin
artik hayatimiza girdigini gortiyoruz. Diger
taraftan uzaya turistik gezi hazirliklari ya-
parken bir anda kendimizi COVID-19
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kuresel salgini ile zorlu bir miicadele ige-
risinde bulduk. Insanoglunun zorlandigi
donemlerden gegiyoruz.

2018 Yili Turkiye Organize Sanayi Bolge-
leri Yatirnrm Engelleri Arastirmasina gore
birokrasi her on firmadan yaklasik yedisi-
nin yatirim kararini olumsuz olarak etkile-
di. Burokrasi, 1slah OSB’lerdeki firmalarin
ylzde 62,5’inin, ihtisas OSB’lerdeki firma-
larin yuzde 67,3'tnun, karma OSB’lerdeki
firmalarin ise yizde 66,1’inin yatirim karari-
ni olumsuz etkiledi. Ulkemizde birokrasinin
azaltilmasi eylem plani kapsaminda e-dev-
let uygulamalarinin kapsaminin giderek
genislemesi ve resmi yazismalarin bulut
(internet) Gzerinden yapilmasi hem kamu
tarafinda hem de kullanici tarafinda biyuk
avantajlar getirdi. Bu avantajlar uluslararasi
arenada Ulke olarak skorlarimiza da olumlu
yonde yansidi. 2020 yili Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan e-Devlet Geligsmiglik

Endeksi’'ne gore ulkemiz 93 ulke arasinda,
e-Katihm Endeksi'nde 23. Siraya, Cevrim ici
Hizmet Endeksi'nde ise 22. siraya yukseldi.

Her Alanda Uretim Temelli Ekonomi

Turkiye'yi orta gelir tuzagindan ¢ikaracak ye-
gane unsurun katma degerli teknoloji Gretimi
ve ihracati oldugunu belirten Global Biligsim
Dernegi (BIDER) Baskani Senol Vatansever
sozlerine su sekilde devam etti: “Turkiye'den
en az 10 Turcorn -yani Unicorn- ¢ikarma
hedefimiz var. ilki Peakgames oldu. Zynga
tarafindan 1,8 milyar dolara satin alindi. Diger
taraftan Dlnyada oldugu gibi Turkiye'de de
pandeminin etkisiyle ekonomik sikintilar daha
da artti. TUrkiye’'nin 6ztine donmesi ve Uretim
temelli ekonomiyi tekrar hayata gegirmesi ile
bu sikintilari asabilecegine inaniyoruz. Ta-
rimda, hayvancilikta, sanayide, teknolojide
vs. tim alanlarda ureticilerin sorunlarinin can
kulagiyla dinlenmesi ve Uretimi destekleyecek
politikalarin sahadan gelen taleplere uygun
olarak hayata gecirilmesi gerekiyor. Tabi bu-
nun igin Ust dizey birokrasiye yapilacak ata-
malarin saha ile barisik, sahadan gelecek geri
bildirimleri dikkate alacak ve saha ile uyumlu
calisacak kisilerden secilmesi gerekiyor.”

BiDER Baskani Senol Vatansever, giri-
simcilerimizin yuksek teknoloji projelerini
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buyutecek ve global pazarlara agacak
sermaye birikimleri olmadigini belirterek
su agiklamalarda bulundu: “Tesviklerden
yararlanamayan ve melek yatirimcilardan
destek alamayan, ama biylime potansi-
yeli olan bircok firmamiz var. Devletimi-
zin liderliginde vatandaslarimizin mevcut
birikimlerinin bir kismini ytuksek teknoloji
firmalarina yatirim yapabilmelerine im-
kan saglayacak altyapilar tasarlanabilir.
Vatandaslarimiz birikimlerini maalesef
hala ev, arsa, faiz, doviz, yastik alti gibi
geleneksel yontemlerle degerlendirmeye
calisiyor. Tum bu sebeplerle firmalarimiz
yabanci yatirimcilara ihtiya¢ duyuyor. Ya-
pisal reformlar ile yabanci yatirimcilar igin
glven ortaminin saglanmasi normallesme
sureclerine katki saglar. Turkiye’'nin son
yillarda bdlgesel bir oyun kurucu haline
gelmesi birgok ulke ile ¢ikar ¢catismalari
yasamasina ve iligkilerinin bozulmasina
sebep olmustu. isminde ‘Global’ kelimesi
olan Global Bilisim Dernegi olarak; Sayin
Cumhurbaskanimizin Avrupa Birligi (AB)
Ulkeleri, Amerika ve diger ulkeler ile bol-
gesel ve kiresel is birligi cagrisi yapmis
olmasini destekliyoruz. AB Ulkeleri, Ame-
rika, Turki Cumhuriyetler, Rusya, Cin ve
Arap Ulkeleri basta olmak tizere yabancli
yatirimci ¢cekebilece@imiz tim ulkelerle
iligkilerimizi gelistirmemiz 6nem tasiyor.”
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81ILDE

iHRACATA
LK ADIM

Ticaret Bakanlhigi’ndan 81 lle Ihracat Atag

Ticaret Bakanli§i hayata gecirdigi “81 ilde
ihracata ilk Adim Programi” ile yeni bir ihra-
cat hamlesi baslatti. Program kapsaminda
Bakanlik, Turkiye genelinde sahaya inerek
potansiyeli oldugu halde ihracat yapamayan
firmalari ihracata yénlendirecek.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan:

“Program ile ihracat ailemize, Tiirkiye ge-
nelinde cesitli sektorlerde yepyeni liyeler
kazandirmis olacagiz. Turkiye ihracatla
bilyimeye devam edecek.”

“Turkiye genelinde ihracat seferberligi
baslatiyoruz. 81 ile bu projemizi yayginlasti-
rarak, il ve ilcelerimizde yeseren yeni uiretim
ve ihracat hikayelerini paylasiyor olacagiz.”

Ticaret Bakanhgi, ihracat atagini “81 ilde
ihracata ilk Adim” Programi ile siirdiiriiyor.
Program kapsaminda Bakanlik, Turkiye
genelinde sahaya inerek potansiyeli oldugu
halde ihracat yapamayan firmalari ihracata
yoOnlendirecek.
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Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Cumhurbas-
kanhgi Dolmabahce Calisma Ofisi'nde “81 ilde
ihracata ilk Adim” Programini tanitti. Program,
ihracat potansiyeli oldugu halde hig ihracat
yapmamis ya da son 10 yilda bir kez ihracat
yapip birakmis firmalara danismanlik hizmeti
verilimesini kapsiyor. Bu dogrultuda, alaninda
uzman mentorlarla firmalarin bir araya getiril-
mesi ve firmalara mentorluk hizmeti veriimesi
hedefleniyor.

Ticaret Bakani Pekcan tim calisma ve proje-
lerinin tamamlandigini ve dogrudan sahaya
inerek firma bazinda isleyecek bir program olan
81 ilde ihracata ilk Adim Programimizi baglat-
tiklarini duyurdu. Bakan Pekcan, Adana, Kah-
ramanmaras, Konya, Manisa ve Samsun’da
pilot uygulamasina basladiklari 81 ilde ihracata
Ik Adim programiyla Tiirkiye'nin yiiksek katma
degerli ihracatini artiracaklarini belirterek soyle
konustu: “inracatta tecriibeden daha giivenli bir
kaynak yok. Yereldeki firmalarimizla birebir ¢ali-
sarak onlarin ihtiyaclarini birebir c6zimleyerek

onlara yetkinlik desteginde bulunacagiz. Prog-
ram ile ihracat ailemize, Turkiye genelinde
cesitli sektorlerde yepyeni Uyeler kazandirmis
olacagiz. ihracat ailemizi genisletmis olacagiz.
Tarkiye ihracatla biyimeye devam edecek.”

“81 ILDE POTANSIYELIi OLAN FIRMALAR
ARASTIRILACAK”

Firmalarin ozelliklerini buttincul yaklagsimla
incelediklerini aktaran Pekcan, ardindan firma-
larla konusarak ihtiyaclar analiz ettiklerini anlatti.
Pekcan su degerlendirmede bulundu: “5 ilimiz-
de kapasite raporuna haiz 6 bin 882 firmamiz
mevcut. Bunlarin iginden 2 bin 773 firmamizin
ihracat potansiyeli oldugunu tespit ettik. Progra-
mi daha genis bir kitleye yaymadan 6nce, mim-
kiin olan en 1yi yapiya kavusturmak amaciyla 5
ilde uygulamalarimizi sirdirecegiz. 40 ilimizde
kapasite raporu olan 16 bin 570 firmamiz var

ve bunlarin arasinda 7 bin 277 firmanin ihracat
yapma potansiyeli oldugu halde ihracat yap-
madigini tespit ettik. Su an itibariyla calismanin
ikinci asamasinda 70 il icin potansiyel ihracatci
pozisyonunda olan 11 bin 444 firmamiz ile ilgili
analizleri de tamamlamis bulunuyoruz. 81 il igin
de analizlerimizi suratle tamamlayacagiz.”

“YUKSEK TEKNOLOJILi URUN URETEN
FIRMALAR PILOT UYGULAMADA OLACAK”

Pekcan, firmalarin Uretim ve ihracat kapasitele-
rini g6zlemlediklerini ifade ederek, 40 ilde tretim

Y. BAKANLIGI
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yapan firmalarin Gretimlerini teknolojik olarak

4 sinifta gruplandirdiklarini anlatti.Pekcan,
yuksek teknolojili Grtin treten firmalarin pilot
uygulamada yer almasini saglayacaklarini sdy-
leyerek sunlar kaydetti: “Programimizin veri kri-
terlerine uyan firma seciminden baslayacagz.
Sonrasinda her firmayla birebir ihtiya¢ analizleri
yapacagiz. Bu ihtiyaclar dogrultusunda da firma
ihtiyaclarina uygun mentorlari tespit edecegiz. 6
ay sonunda programi degerlendirerek 81 ildeki
firmalarimiz icin, onlarin ihtiyaclarina uygun yol
haritalarini tespit etmis olacagiz.”

“HER FIRMANIN OZEL iHTiYACLARINI ANA-
LiZ EDECEGIZz”

Pekcan, bu programi bugtine kadar yaptiklari
calismalardan ayiran en 6nemli 6zelligin her
firmaya tek tek dokunarak 6zel ihtiyaclarini
analiz etmek oldugunu kaydetti. Programda
bugline kadar verdikleri genel ve kapsam-

I egitimlerin disinda artik her bir firmayla
birebir calisarak mesafe kat edilecegini dile
getiren Pekcan, soyle konustu: “Firmalari-
mizla yaptigimiz birebir gérismelerle firma-
lara uygun 6zel mentor havuzu olusturuyoruz
ve firmalarimizi mentorlariyla eslestirerek
programa basliyoruz. Mentorlarimizin gerekli
bilgi, birikim ve tecrtibeye sahip olduklarin-
dan emin olacagiz ve giiniin sonunda prog-
ramin basarisini etkileyen belki en 6nemli
kriter, alaninda uzman dogru kisilerle ¢alisa-
rak onun uzmanlik alaninda ihtiya¢ hisseden
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firmamizi bir araya getirmek olacak. Program
kapsaminda mentorlarimiz 6 ay boyunca her
hafta en az 4 saat kesintisiz olarak firma-
mizla beraber ¢alisacak. Surekli bir etkilesim
halinde olacaklar ve engelleri tek tek asacak-
lar. Bu gortismelerin ylzde 50’sini yuz yuze,
ylzde 50’sini de ¢evrimici olarak planliyoruz.
Tabii pandemi kosullar elverdigi 6lcide. Ama
daha da fazla geciktirmek istemiyoruz proje-
mizi.”

“FIRMALARA EXiMBANK TARAFINDAN
OZEL DESTEK VERILECEK”

Pekcan, ayni isletmenin birden fazla men-
tordan yararlanabilecegini dile getirerek,
programin izlenebilirligini saglamak amaciyla
mentor ve firmalarin aylik olarak gelismeleri
raporlayacagini séyledi. Programa katilan
firmalarin Ticaret Bakanhgr'nin sundugu
batun firsatlardan yararlanabilecegini aktaran
Pekcan, dinya genelindeki ticaret misavir-
lerine de ulasma imkani bulacaklarini anlatti.
Pekcan, programin 5’inci ayinda tim dene-
yimlerini paylasmak tzere tim mentor ve
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firmalari bir araya getireceklerini ifade ederek,
bu sayede programin gicli ve zayif yonlerini
tespit edeceklerini sdyledi. Programin sonun-
da firmalarin ihracata baslayip baslamadiklart,
ihracat yaptiklan tlke, ihracat yaptiklari firma
ve Urln sayisl incelenerek en basarih firma ve
mentor eslesmesine 6dul vereceklerini anlatti.

IHRACAT SEFEBERLIGiI BASLATIYORUZ

Ruhsar Pekcan, Ticaret Bakanhgi olarak 81
ilden henlz ihracat yapmamis firmalar kesfet-
mek, onlarin ufkunu agmak ve onlara ihracat
yapmalari icin ihtiyac duyduklari cesareti ve
yonlendirmeyi yapmak amaciyla yola ciktikla-
rint belirterek sozlerini sdyle surdurdu: “Turki-
ye genelinde, Sayin Cumhurbaskanimizin da
‘Ekonomi Seferberligi'nde bahsettigi gibi ‘ihra-
cat Seferberligi'ni baslatiyoruz, hayirli ugurlu
olsun. 81 ile bu projemizi yayginlastirarak il ve
ilcelerimizde yeseren yeni Uretim ve ihracat
hikayelerini paylasiyor olacagiz. ihracat sefer-
berliginin tlkemize, milletimize ve is dinyami-
za hayirli ugurlu olmasini temenni ediyorum.”
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Savunma ve Havacilik’ta Endonezya’ya

lhracatimiz 70 Kat Artti

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), Covid-
19’un ihracattaki etkilerini azaltmak he-
defiyle olusturdugu Sanal Ticaret Heyeti
programlarina 16-30 Kasim tarihleri ara-
sinda Endonezya ile devam ediyor. TiM
Baskani ismail Giille, “Bugiine kadar 5 ki-
tadan 12 farkh uilkeyle sanal ticaret heyeti
bulugsmalar gerceklestirdik. Endonezya
sanal ticaret heyetimizle birlikte, 227 ihra-
catcl firmamiz sanal heyetlerimize katilim
sagladi. Tamamlanan heyetlerimize, 664
alici firma katilirken; bin 600l askin ikili
is goriismesi gerceklestirildi. Endonez-
ya'ya Savunma ve Havacilik Sanayii ihra-
catimiz, bu yilin ilk on ayinda gectigimiz
yilin ayni dénemine goére 70 kat artarak
27,1 milyon dolara yukseldi” dedi.

61 ihracatc birligi, 27 sektori ile 95 bin

ihracat¢inin Tarkiye'deki tek ¢ati kurulusu
olan Turkiye lhracatgilar Meclisi (TIM), Sanal
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Ticaret Heyeti Programlarina devam edi-

yor. Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda

TiM organizasyonuyla 16-30 Kasim tarihleri
arasinda Endonezya’ya gercgeklestirilecek
Sanal Ticaret Heyeti programinin agihgini
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Cakarta
Biyiikelgisi Mahmut Erol Kilig ve TiM
Baskani ismail Giille gerceklestirdi. Program-
da pek ¢ok drtin Endonezyali ihracatcilara
tanitiliyor.

Koronaviriis pandemisinin baslangicindan
bu yana 5 kitadan 12 farkl tlkeyle sanal
ticaret heyeti programi diizenlediklerini ifade
eden ismail Gillle, “Sanal ticaret heyetlerimiz
beklentilerimizin Ustiinde bir tevecciih gordu.
Bugun acilisini gerceklestirdigimiz Endo-
nezya sanal ticaret heyetimizle birlikte, 227
ihracatgi firmamiz sanal heyetlerimize katilim
sagladi. Heyetlerimize, 664 alici firma katilir-
ken; bin 600’ askin ikili is gérismesi

gerceklestirildi” dedi. Sanal Ticaret heyetle-
rinin diizenlenmesi icin Ticaret Bakanliginin
verdigi desteklerden dolayi tesekkir eden
Gulle, Meksika’'dan, Kolombiya'ya Kazakis-
tan'dan, Sili'ye kadar uzanan sanal tica-
ret heyetlerinin 6nimuzdeki donemde,
farkli Glke ve boélgelerle devam edecegini
belirtti.

“Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlas-
masi imzalanmali”

ismail Gulle Endonezya pazari hakkinda

su bilgileri verdi: “Endonezya, 267 milyon-
luk niifusu ve 1,1 Trilyon Dolar GSYiH ile
Guneydogu Asya’daki 1.ve dinyanin 16.

en buyuk ekonomisi. 2030’da ise dinya-
nin en bayidk 10 ekonomisi arasina girmesi
bekleniyor.Endonezya’'nin dinamik nufusu,
blayuyen orta gelir sinifi ve gucli ekono-
mik potansiyeli, ticari iligkilerimizin daha

da gelistirilmesi i¢in uygun bir zemin teskil
ediyor. 2001 yilinda 235 milyon dolar olan
ikili ticaret hacmimiz, Duzenli bir artis iv-
mesiyle 6 katina ¢ikarak, 2019 yilinda 1,5
milyar Dolar seviyesine ulasti. Ulkemiz 2019
yilinda, Endonezya’ya 277 milyon dolar ih-
racat gerceklestirirken; Endonezya’'dan 1,22
milyar dolarlk ithalat gerceklestirdi. 2019
yilinda tlkemizin Endonezya’'ya ihracatin-
da, 53 milyon dolarla Kimyevi Maddeler,

33 milyon dolarla Tatln, 28 milyon dolarla
Tekstil ve Makine sektorleri 6ne ¢ikti. Endo-
nezya'ya ihrag ettigimiz temel Granler, TU-
tin mamulleri, bugday unu, bor mineralleri,
hali-kilim, mermer, bazi makinalar olurken;
Endonezya’dan ithal ettigimiz temel Grtnler
arasinda, Sentetik iplik, sentetik dokuma
kumas, dogal kaucguk, palm yagi, kagit ve
kagit hamuru, ayakkabi 6éne cikiyor. Ancak,
tarihi ve kultirel baglarimizin bu kadar derin
oldugu Endonezya ile ticari iligkilerimiz hak
ettigi seviyeden uzak. Serbest Ticaret An-
lasmasi niteliginde olan Kapsamli Ekonomik
Ortaklik Anlagsmasi muzakerelerinde orta-
ya konan, iki ilke arasindaki ticareti 2023
yilinda 10 milyar dolara ¢ikartma hedefine
emin adimlarla ilerliyoruz. inaniyoruz ki,
heyet kapsaminda yapilacak ikili gorus-
meler sonrasinda da bir¢ok yeni is birligi
kurulacak ve 10 milyar dolar ticaret
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hacmi hedefi dogrultusunda bélgeye ihra-
catimiz hak ettigi seviyelere ulasacaktir.”

“Endonezya’ya Savunma ve Havacilik Sa-
nayii ihracatimiz 70 kat artt1”

“Bu yilin ilk on ayinda Endonezya'’ya ihracati-
miz, 183 milyon dolar seviyesinde gercekles-
ti.” diyen Gulle séyle devam etti: “Ocak-Ekim
doneminde birgok sektorimiiziin Endonez-
ya'ya ihracatini, kayda deger oranda artir-
digini goruyoruz. 2019 yilinin ilk on aylik
doneminde, 377 bin dolar seviyesinde olan
Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatimiz,
2020 yilinin ayni donemde 27,1 milyon dola-
ra yukseldi. Bu artis 70 kata tekabul ediyor.
Diger yandan, ayni dénemde, Endonezya’ya
Celik ihracatimiz yizde 101, Demir ve Demir
Disi Metal ihracatimiz ylzde 30 artis sagladi.
Sanal Ticaret Heyetimizin, Turkiye ve Endo-
nezya’nin; Tarihi ve kultirel baglarinin 1s1gin-
da, Diplomatik baglarimizin giicilyle iktisadi
yapilarinin uyumlu potansiyeli ile Once 10
milyar dolarlik ticaret hacmine ve sonra daha
buylik hedeflere birlikte ulasmasina vesile ol-
masini diliyorum. Mizakereleri devam eden
Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi’nin
bir an evvel imzalanmasini temenni ediyo-
rum.”

“Turkiye’ye buyiuk tevecciihleri var”

Turkiye’'nin Cakarta Buyukelgisi Mahmut Erol
Kili¢ ise sunlari sdyledi: “Bizim Endonezya ile
olan baglarimiz ¢ok kokli baglar. Bize kargi
cok fazla tevecciihleri olan bir tilke. Ulkenin
kuzeyine dogru ciktikca bu sevgi katsayisi
daha da artiyor. Halkin Turkiye'ye bakisi ve
Tarkleri sevmesi ayni zamanda bizim hem
egitimde hem de turizmde bizlere 6nemili
motivasyon sagliyor. Burada da en biyuk
yatirimcimizin bir fabrikasi var ve bin kadar
is¢i istihdam etmektedir. Turizmde de Endo-
nezyalilar 6zellikle Kapadokya'yl cok merak
ediyorlar ve kar hayatlarinda goérmedikleri
icinde kis aylarinda tercihen Turkiye'ye gel-
meyi disunuyorlar.
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Hazirgiyim lhracati Zirveye Abone Oldu

Pandemi déneminde Mart-Nisan ve Mayis
aylarinda zincir magazalarin kapanmasi
ve siparis iptalleri sonrasinda zor giinler
geciren Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi, Haziran ayindan itiba-
ren yeni hormalle birlikte her ay ihracat
rekorlari kinyor.

Pandemi doneminde talep patlamasi ya-
sanan medikal trtnler ihracatinda ylzde
4558'lik artigsla 73 milyon dolara ulasan Ege
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
Ekim ayinda ihracatini yizde 31’lik artisla
137 milyon 115 bin dolara tasidi. EHKIB, Ha-
ziran, Temmuz, Agustos ve Eylil aylarindan
sonra Ekim ayinda da Ege ihracatci Birlikleri
blnyesindeki 12 ihracatci birligi arasinda en
fazla ihracat yapan birlik oldu.

Turkiye genelinde otomotiv sektériinden son-
ra ikinci sektor konumuna yukselen Hazirgi-
yim ve konfeksiyon sektoriniin Ege lhracatgi

Dijital Biz

Birlikleri binyesinde 5 aydir ihracat lideri
olmasinin gururunu ve mutlulugunu yasadik-
larini dile getiren Ege Hazirgiyim ve Konfek-
siyon ihracatcilari Birligi Baskani Burak Sert-
bas, pandemi nedeniyle zincir magazalarda
kapanma yasanmadigi takdirde 2020 yilinin
son iki ayini zirvede kapatmayi hedefledikle-
rini kaydetti.

Mart-Nisan ve Mayis aylarinin kabus gibi
gectigini, 2019 yilinin ayni dénemine gore
EHKIB’in ihracatinin yiizde 33 kan kaybettigi-
ni ifade eden Sertbas, “2019 yilinin Mart-Ni-
san-Mayis doneminde 445 milyon dolar olan
ihracatimiz, 2020 yilinin ayni doneminde 297
milyon dolara dusti. Bu surecte Hukimetimi-
zin Kisa Calisma Odenegi sayesinde istih-
damimizi koruduk. Haziran ayi sonrasinda
yaralarimizi sarmaya basladik. Haziran-Ekim
arasinda 5 aylik donemde yuzde 22’lik artisla
662 milyon dolar ihracat yaptik. Ocak - Ekim
dénemindeki ihracatimiz ise; 1 milyar

82 milyon dolara ulasti. 2019 yilinin Ocak —
Ekim donemine gore ihracatimizdaki dusus
15 milyon dolara kadar dustu. En buyuk ihrag
pazarimiz Avrupa’da vaka sayilarinin arti-
yor olmasi hazirgiyim perakende zincirlerini
olumsuz etkileyecegi bir gercektir. Bu durum
Mart ayinda oldugu gibi siparis iptalleri ve
siaparis azalmalari olarak sektoru etkiliyecek
olmasina ragmen 2020 yilini, 2019 yili sevi-
yelerine yakin kapatmay hedefliyoruz” diye
konustu.

Hazirgiyim ihracatinda ispanya lider, ingil-
tere ihracatin en ¢ok arttigi lilke

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi'nin en fazla ihracat yaptig uilkenin is-
panya oldugu bilgisini veren Baskan Sertbas
sozlerini soyle siirdiirdii; “Ekim ayinda ispan-
ya'ya 41 milyon 272 bin dolar ihracat yaptik.
Almanya 25 milyon 99 bin dolarla ikinci sira-
da yer aldi. ingiltere ise; Ege’den 17 milyon
390 bin dolarlik konfeksiyon trtnleri aldi.
ingiltere yiizde 84'liik artigla ihracatimizi en
cok arttirdigimiz iilke oldu. ingiltere’yi, yiiz-
de 75'lik artisla isveg ve yiizde 57’lik artisla
italya takip etti.”
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EHKIB (yelerinin Ekim ayi hazirgiyim ihra-
catinda dokuma, 6rme ve medikal Urtinlerde
gecen yila gore artislar oldugunu anlatan
Sertbas, “Pandemiyle birlikte talep patlamasi
yasanan medikal trinler ihracatimiz ylzde
4558'lik artigla 73 milyon dolara yukseldi.
Turkiye genelindeki medikal trtnler ihraca-
timiz ise; 1 milyar 84 milyon dolara ulasti.
Ekim ayinda EHKIB'in ihracatina ameliyat
onlugu ihracatimiz 5 milyon dolarlik katki
sagladi.” diyerek sozlerini noktaladi.

vrl..**
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Kordsa, 2020 yilinin U¢lincii ceyreginde
paydaslarina deger yaratmaya devam
ederken, gliclendirme alanina bir yetkinlik
daha ekledi. Kordsa’nin merkezi ABD’de
yer alan sirketlerinden Fabric Develop-
ment, NASA’nin cok amacli uzay araci
Orion icin kumas liretiyor.

Guclendirme lideri Kordsa, COVID-19 sal-
gininin ekonomik etkileri tim dunyada his-
sedilmeye devam ederken, aldi§i stratejik
kararlar ve guclendirme teknolojileri ile faali-
yet gosterdigi tim cografyalarda is sureklili-
gini saglamaya devam etti. Yilin ilk 9 ayinda
Kordsa’'nin cirosu 3.086 milyon TL, net kari
ise 94 milyon TL oldu. Ayni dénemde faiz
amortisman vergi 6ncesi kari ise 363,9 mil-
yon TL olarak gergeklesti.
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NASA Icin Uretiyor

Kompozit alaninda 2018 ve 2019 yillarinda
ABD’de yaptigi satin alimlarin ardindan bu
alandaki urtin portfoyint tamamlayan Kord-
sa, lastik guclendirmeden uzay sanayisine
uzanan genis bir yelpazede hizmet veriyor.
Katma degerli ve surdurulebilir blyume igin
teknolojik inovasyonlara odaklanan Kordsa,
uzay endustrisi i¢in ¢ok dnemli bir is birligine
de imza atiyor. Bugune dek gidilmis en uzak
mesafeye astronot tasiyacak ve geri getire-
cek uzay araci Orion kapsulinde kullanilan
turuncu balonlarin kompozit yapisi Kordsa'ya
emanet. Kordsa’nin ABD’deki sirketlerinden
Fabric Development, ilk defa 2011 yilinda
Style 2150 adiyla Urettigi ve Orion kapsu-
linde de kullanilacak bu kumasi dokumaya
basladi. Kordsa, bu is birligiyle uzaya kadar
uzanan guclendirme vizyonunu pekistirdi.

.\5
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Yilin Gglncl ¢eyrek sonuglarini degerlen-
diren Kordsa CEQO’su Ali Caliskan, sunlari
soyledi: “Guclu sirket yapimiz ve sirecin
etkin yonetilmesi sayesinde ekonomik
olarak zorlu bir dénemde istikrarimizi ko-
ruyoruz. Cevik yapimizla isletme sermaye
yOnetiminde etkin aksiyonlar aldik ve nakit
yaratmay! surdirdik. Pazarin taleplerini
karsilamaya ve akilci yatirimlarla buytime-
ye devam edecegiz. Yasamin her alanini
glclendirme vizyonumuz dogrultusunda
surdurulebilir blyimemize katki saglaya-
cak inovasyonlarimiza, is birliklerine ve
yatirimlara devam ediyoruz.

Aralik 2020 W B]ERE}

Bugine dek gidilmis olan en uzak mesafe-
ye gonderilmesi planlanan bir uzay aracin-
da, Orion’da, Kordsa’'nin da imzasi olacak.
Bu hem Kordsa hem de Ulkemiz adina
heyecan ve gurur verici bir gelisme.”
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Turkiye’nin En Girisimci ve Yenilikci

Universiteleri

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, TUBITAK onciliiginde olusturulan
“2020 Yili Girigsimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi” sonuglarini agikladi. Endeks so-
nuclarina gére, Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi (ODTU) 81,89 puanla ilk sirada yer
alirken, ihsan Dogramaci Bilkent Univer-
sitesi ile Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
74,9 puanla ikinciligi paylasti.

Bakan Varank, 2020 yili Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBI-
TAK) Girisimci ve Yenilik¢i Universite En-
deksi sonuglarini Cumhurbagkanhgi Millet
Kitiphanesi'nde agikladi. Universitelerin
girisimcilik ve yenilikgilik alanlarindaki ¢a-
balarini daha da artirmalari ve bilgi ekono-
misi yariginda Turkiye'yi her daim rekabet-
¢i kilmalari gerektigine isaret eden Varank,
sunlari soyledi:
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LiDER ROL

Girisimci ve yenilikgi Universite derken, sahip
oldugu bilimsel ve teknolojik yetkinligini, ulu-
sal ve uluslararasi is birlikleriyle ekosistemin
yararina sunan, mentorluk hizmetleriyle yeni
is fikirlerinin hayata gecirilmesini saglayan,
kazandirdigi girisimcilik ruhuyla risk alabilen
cesaretli bireyler yetistiren, yayginlastirdigi
yenilik kultaruyle kalkinmada lider role sahip
universiteleri kastediyoruz.

GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

ilk defa 2012'de aciklamaya basladigimiz
Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, tini-
versiteleri egitim kalitesine veya egitimdeki
basarilarina gore siralamiyor. Burada tGniver-
sitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performans-
larini dikkate aliyoruz. Yaptigimiz siralamayla,

yluksekogretimde inovasyon odakl rekabetin
artmasini ve bdylece girisimcilik ekosistemi-
nin daha da gelismesini hedefliyoruz.

GENCLERIN ViZYONU

Bugune kadar ¢ok yapici ve guzel geri bildi-
rimler aldik. TUBITAK'In da verdigi destek-
lerin katkisiyla, akademide girisimcilik eko-
sistemi ciddi bir atilim ve hareketlilik igcinde.
Bir taraftan Universiteler girisimcilige yatirim
yaparken, diger taraftan genclerin vizyonu
degismeye basladi. Gengler artik, kendi igle-
rini kurmanin ve girisimci olmanin pesinden
daha fazla kosuyor.

INOVATIF DUSUNENLER

Son donemlerde gégsumizi kabartan basari
hikayeleri tesadiuf degil. Kiresel trendlere
baktiimizda da; geleceg@e ve teknolojiye yén
verenlerin inovatif dustinenler, dustnduklerini
somut Uriine donustirenler oldugunu gora-
yoruz. Artik Gniversitelerimiz igin, girisimci

ve yenilik¢i olmak bir tercih meselesi degil,
adeta bir zorunluluk haline gelmis durumda.

9 AYLIK YOGUN CALISMA

Bu sene endekse 6gretim Uyesi sayisi 50'nin
Uzerinde olan 185 universitemiz dahil edildi.
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Veri toplama sirecine 282 kurum katki sag-
ladi. TUBITAK 6nciiliigiinde Bakanhgimiz;
YOK, Savunma Sanayii Baskanligi, Hazine
ve Maliye Bakanh§i, KOSGEB, TURKPA-
TENT, TAGEM, TTGV, TUBA, Avrupa Birligi
Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Bas-
kanhigi ve Universiteler bu surecin en dncelikli
paydaslari. 9 aylik yogun bir calismayla 1
milyon hcrelik bir veri seti toplandi ve deger-
lendirmeye alind1.

4 BASLIK

Endekste Universiteler, bilimsel ve teknolojik
arastirma yetkinligi, fikri malkiyet havuzu, is
birligi ve etkilesim, ekonomik katki ve ticari-
lesme olmak tzere 4 baslik altinda 22 gos-
tergeye gore siralandi. Bu sene cikti ve etki
odaklihgini dlgcebilmek tzere endekste bazi
guincellemeler de yaptik. Universitelerimiz
dogru adimlari attiginda ve bu adimlarda
Israrci olduklarinda bu endekste kendilerine
yer bulabilirler.

2020 Y1l Girigsimci ve Yenilikci Universite En-
deksi’nde yer alan ilk 10 Universite ve puan-
lari soyle:

Sira  Universite Toplam Puan
1 ONTILT 819
2 Bilkent Universitesi 749
3 ITU 71,9
4 Sabanci Universitesi 73.6
5 DBogazici Universitesi 702
6 YTU 67.9
7 Kog Universitesi 65.4
8 GTU 64.4
9 Ozyegin Universitesi 63,7
10 IYTE 63.2

2020 Yih Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi sonuglarinin paylasildigi acikla-
mada, Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih
Kacir ve TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal da hazir bulundu.
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Dijital Donlisum icin Guclerini Birlestiriyorlar

Bogazici Universitesi Endiistri 4.0 Plat-
formu tarafindan gelistirilen “D3A Dijital
Doniisiim Degerlendirme Araci”, TUBI-
TAK TUSSIDE (Tiirkiye Sanayi Sevk ve
idare Enstitiisii) araciligiyla KOBi’lere
uygulanmaya basliyor. TUSSIDE ve Bo-
gazici Universitesi arasindaki is birligi
protokolii 23 Ekim’de TUBITAK Baska-
ni Prof. Dr. Hasan Mandal ve Bogazigi
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mehmed
Ozkan’in katilimiyla TUSSIDE’de yapildi.

Bogazici Universitesi Endiistri 4.0 Platfor-
mu tarafindan gelistirilen “D3A Dijital DOnu-
sum Degerlendirme Arac!”, Turkiye sana-
yisinin yiizde 99’'unu olusturan KOB/I’lerin
dijital donusumlerinde ayrintili yol haritasi
sunuyor. Organizasyon, muasteri, trun ge-
listirme, tedarik zinciri ve dretim yonetimi
olmak tzere bes boyuta odaklanan D3A ile
KOB/'ler ihtiyaclarini belirleyip dijital donii-
sum sdreclerini sorunsuz yurutebilecek.
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“BU DONUSUMU TURKIYE SANAYISINE
YAYMAK iSTiYORUZ”

D3A Dijital Donusim Degerlendirme Ara-
ci'nin TUSSIDE aracilijiyla KOBIi'lere
uygulanmasina yonelik gercgeklestirilen is
birligi protokolli imza téreninde konusan
Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mehmed Ozkan, gunimiizde dijital do-
nisimun daha da dnemli hale geldigini
vurgulayarak sunlari soyledi: “is birligi iki
kurumun yillara dayal birikiminin bir araya
gelmesinin bir sonucu. Bogazici Universi-
tesi'nin dijital dontusim konusundaki ¢alig-
malari pandemi donemine 6zgu bir refleks
sonucu gerceklesmedi, yillardir akademis-
yenlerimizin énciliginde gerek TUBITAK
ile gerek de diger sanayi ve teknoloji kuru-
luslariyla yarattigumuz calismalarin getir-
digi bir olgunluga sahibiz ve bu olgunlugu
tum Turkiye sanayisine yaymak istiyoruz.
Buglin gerceklestirdigimiz ig birliginin bu

al &

yonde 6nemli bir adim olacagina inaniyo-
ruz.”

Bu donisimun tum Turkiye'ye yayilimasini
amacladiklarini belirten Rektor Prof. Dr.
Ozkan, “Dijital dénustm kiguk kurumlar-
dan baslayip tlkenin tamamina yayilacak
yani mikrodan makroya blylmesi gereken
bir sure¢. Teknolojiden sosyolojiye birgok
alanin yer aldigi bu siure¢ tlkenin tim en-
dustri ekosistemini etkileyecek donusimun
bir parcasi. Is birligimizin bu yénde hayirli
olmasini diliyorum ve emegi gegen herke-
se tesekkir ediyorum,” diye konustu.

“BOGAZICi ILE GALISMAKTAN MUTLUYUZ”

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal
ise Bogazici Universitesi ile is yapmaktan
¢ok mutlu oldugunu dile getirdi. Bagkan
Prof. Dr. Mandal, “Dijitallesme ¢ok genis
bir alan ancak Bogazici Universitesi aka-
demik yetkinligiyle bu konuda kendi 6zgtn
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modelini olusturmus bir Universite. Ulkenin
ihtiyaclarina odaklanarak 6zel sektorin

ve KOB/'lerin dijital déniisiimini 6n plana
koyan Bogazici Universitesi ile bu siirecin
uygulama boyutunda 6nemli bir rolt olan
TUSSIDE’nin bir araya gelmesi, yeni bilgi
dretim yonteminin en guiizel drneklerinden
biri. Bunun yaninda gelecegin insan kay-
naklarinin yani 6grencilerimizin projele-
rimizin iginde yer alacak olmalari gergek
sorunlarla karsilagsmalarina olanak taniya-
cak. Bu sureg, birbirini taniyan ve birbirine
guven duyan iki kurumun bir araya gelmesi
sayesinde gerceklesti. SUrecte emegi ge-
cen herkese tesekkir ediyoruz,” dedi.

Protokol i¢in yapilan imza torenine ayrica
TUSSIDE Miidiiri ismail Dogan, Bogazigci
Universitesi Endustri 4.0 Platformu Baska-
ni ve Bilgisayar MUhendisligi 6gretim tyesi
Prof. Dr. Lale Akarun ile Rektor Danismani
ve Endustri MUhendisligi Boluma 6gretim
tyesi Prof. Dr. Necati Aras da katildi.

©
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Calisanlar Daha Fazla S0z Hakki ve

Ozgiirliik Istiyor

Pandemi sirasinda uzaktan calismak,
toplumun isyerine iliskin normlari sor-
gulamasini sagladi. Ofis calisanlarinin
%87’si, ofisler acik olsa dahi evden veya
ofisten calismak arasinda secim yapa-
bilmek ve mesai saatlerini ydnetebilmek
istiyor. %63’ ise karantina déneminde
yasadiklari serbestligi siirdiirmek istiyor.

EVDEN calismak, karantina déneminin
baslangicinda yapilmis bir dizenleme
olsa da Cisco Gelecegin is Giicii anketinin
sonuclarina gore, calisanlar yeni calisma
tarzlarimizin ortaya cikardigi olumlu yon-
leri korumak istiyor. Daha fazla serbestlik
(%63) ve daginik bir ekip olarak verimli
calisma (%66), anketten ¢ikan iki temel
sonugc olurken, %61’'lik bir kesim de karar
verme sureclerinin hizlanmasindan faydalan-
maya devam etmek istedigini ifade ediyor.
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Cisco’nun Avrupa, Orta Dogu ve Rusya
genelindeki 12 pazarda 10.000 katilimciyla
yaptiy1 Gelecegin is Giicii anketi kapsa-
minda, ofis ¢alisanlarina 2021’den itibaren
isverenlerden beklentileri soruldu. Elde
edilen sonuclar, calisanlarin bunu bir d6-
nim noktasi olarak goérup, isyerine iliskin
normlari sorguladigini ortaya koydu.

Yoneticiler de degisimi olumlu buluyor

Ankete katilan kisilerin yalnizca %5’i ka-
rantinadan 6nce evden calismis olsa da
artik calisanlarin buayik cogunlugu evden
calismanin getirdigi serbestligi korumak
istiyor. Calisanlarin %87’sinin ofiste ve ev-
den calisma surelerini belirleme konusun-
da daha fazla s6z sahibi olmak istemesi,
tek bir c6ziUmin herkesi memnun etmeye
yetmedigini gosteriyor.

Katilimcilarin tgte ikisi (%66), son alti ay
boyunca evden c¢alismanin faydalarini ve
zorluklarini daha iyi anladigini ifade ediyor.
Ekiplerinin daha iyi performans gostere-
cegine olan inanci artan yoneticiler (%39),
degisimin olumlu oldugunu vurguluyor.
Calisanlar ise daha iyi bir is-yasam dengesi
kurarken, %56’s1 gunluk rutinine daha fazla
egzersiz sigdirdigini ifade ediyor. Benzer
bicimde, calisanlarin %58’lik b6lumu daha
az seyahat etmek ve seyahat ile gecirecegi
sureyi daha uretken bir bicimde degerlen-
dirmek istedigini soyltyor.

Didem Duru: Calisma hayatinin dogasi
temelden degisiyor

Cisco Turkiye Genel Mudurt Didem Duru
da anketin sonugclari hakkinda su degerlen-
dirmelerde bulundu: “Pandemi ile dijital tek-
nolojilerin hizla benimsenmesi, ¢alismanin
dogasini temelden degistiriyor. Yeni ¢alis-
ma modellerinin ortaya ¢iktigini, insanlarin
daha fazla secenek ve esneklik istedigini,
ekiplerin daha dagitik bir yapiya birindi-
gunu ve sirket kultiriinin her zamankinden
daha 6nemli oldugunu goriyoruz. Yapay
zeka kullanan is birligi teknolojisi, cevresel
sensorler ve gelismis analiz kabiliyetleri,
calisanlara guc vermek, ekipleri her yerden
baglanabilir ve Uretken kilmak ve bunu ya-
parken isyeri guvenligini artirmak icin kritik
Oneme sahip.”

Calisanlar, kendilerine bir ginligtine CEO
olma sansi verilse, etkili iletisim ve ig birligi
imkani saglamaya diger her seyden fazla
oncelik verecegini ifade ediyor. Calisanla-
rin %78’'ine gore bunun gergeklesmesi igin
isletmelerin ¢alisanlara ofiste kullanilana
benzer bir teknolojiyi, evde kullanmak igin
saglamasi gerekiyor. Calisanlarin %65'i,
karantina dnlemlerinin olumlu ydnlerinden
birinin, calisanlarin etkili bir is birligi icin
ayni odada olmasinin gerekmemesi oldugu
konusunda hemfikir.
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Yiuzde 76’s1 daha fazla teknoloji egitimi
istiyor

Calisanlar, isyerlerinin 2021 butge 6n-
celiklerinin, uzaktan ¢alisma igin gerekli
teknolojilere yatirim yapmak ve ofisi saglhk
yoninden daha givenli hale getirmek igin
teknolojiden faydalanmak olmasi gerekti-
gini dusunuyor. Ayrica, her yastan calisan,
becerilerin gelistiriimesi gerektigini ifade
ediyor. Katilimcilarin %76’s1, 2021’de tek-
noloji ve dijital beceriler konusunda daha
fazla egitim verilmesinin, isyerinin basari-
sinda temel 6neme sahip olacagini dusu-
nayor.

12 ulkede 10 bin calisanla yapildi

Cisco, Censuswide firmasini gorevilendi-
rerek, 12 ulkede karantinanin baslangi-
cindan itibaren Ust tste 10 giun veya daha
uzun sireyle evden calismis farkl sektor-
lerden 10.095 calisanin katildigi bir anket
duzenledi. Anket, ingiltere, Fransa, Alman-
ya, Ispanya, italya, Polonya, Rus, BAE, is-
vicre, Hollanda, Belgika ve Luksemburg’'da
uygulandi. Anket, 11 - 25 Agustos 2020
tarihleri arasinda gercgeklestirildi.
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Calisanlar Evden Calismaya Devam

Etmek Istiyor

Sabanci Universitesi ve istanbul Univer-
sitesi 6gretim liyelerinin TUBITAK deste-
gi ile yuruttiukleri arastirmada, pandemi
sirasinda Tiirkiye’de ailesi ile yasayan ve
kismen de olsa evden calisanlarin bu du-
rumdan nasil etkilendikleri ve nasil basa
ciktiklari incelendi.

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgi-
tl tarafindan COVID-19 pandemisinin ilan
edilmesi ile birlikte tim dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de sosyal izolasyonu saglamak
amaci ile birgok 6zel sirket ve kurum evden
calisma uygulamasina gecti. is-yasam den-
gesinin sikca tartisildigi donemde kurumlar
evden calismanin etkilerini gézlemleme
firsati buldu.

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fa-
kultesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mahmut
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Bayazit'in istanbul Universitesi Psikoloji Bélumii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. ilknur Ozalp Tiiretgen
ile birlikte, TUBITAK destegi alarak yuriittikleri
COVID-19 Gélgesinde Evden Calisma ve is-
Yasam Dengesi Arastirmasi, pandemi sirasinda
Turkiye'de ailesi ile yasayan ve kismen de olsa
evden c¢alisan beyaz yakalilarin bu durumdan
nasll etkilendiklerini ve nasil basa ciktiklarini or-
taya koydu. Arastirma, COVID-19 pandemisinde
bireylerin is-aile dengeleri, i, saglik ve yasamla
ilgili deneyimleri ve bireysel farkliliklarin yasam-
larina olan etkilerini ele aliyor.

Haftanin birkag giinii ofiste calismay tercih
edenler cogunlukta

Bireylerin pandemi doneminde eve, ise ve kendi-
lerine ayirdiklari zaman, algilanan sosyal destek
ve is guvencesi gibi konularda verileri bir araya
getiren arastirma; evden ¢alisma deneyiminin

kideme, cinsiyete, evli ve gocuk sahibi olma gibi
durumlara gore anlamli farkliliklar gosterdigini
ortaya koyuyor. Buna gore, arastirmaya katilan
bircok ¢alisan, pandemi sonrasinda da haftada
en az birka¢ gin veya daha fazla evden ca-
lismay! tercih ederken; is yerine geri donmek
isteyenlerin sayisinin st kademe yoneticiler,
kidemli calisanlar ve erkekler arasinda daha
fazla oldugu gorultyor. Evden ¢alisma surecin-
de isin-aileye midahalesini en fazla yasayan
grubu ilk kademe yoneticiler olustururken, aile-
nin ise midahalesini en fazla yasayan grubu ise
ogretim Uyeleri olusturuyor.

Kadinlar daha fazla zorlanmalarina ragmen
evden calismayi daha cok tercih ediyor

Arastirma, kadinlarin erkeklere kiyasla pande-
mi strecinde daha fazla zorlandiklarini ortaya
koyuyor. Evden calisilan donemde kadinlarin,
isle ilgili rollerinin ailevi sorumluluklarini, ailedeki
rollerinin ise igle ilgili sorumluluklarini engelleme-
sine dayall ¢catismalari daha fazla yasadigi goru-
lyor. Sonuclara gore kadinlar, kariyerleri esleri-
nin kariyerinden daha oncelikli oldugunda bile ev
islerini onlardan daha fazla tistlenmekte; vicutta
agri, yorgunluk gibi fiziksel stres belirtilerini ve
caresizlik, kizginhk gibi psikolojik stres belirtilerini
daha fazla gostermektedir. Hem is-aile hem de
aile-is catismasinin en yuksek oldugu grubu da
6 yasindan kiguk ¢cocugu olan kadinlar olusturu-
yor. Tum bu sonugclara ragmen, kadinlar pande-
mi sonrasinda olabildigince sik evden calismayi
erkeklerden daha ¢ok tercih ediyor.

Evli calisanlar kendilerine daha az zaman ayirdi

Arastirmanin bir diger sonucu evli ¢alisanlarin,
pandemi surecinde bekér olanlara kiyasla bir-
takim zorluklari daha fazla yasadigini gosterdi.
Buna gdre, evli calisanlar ev igleri igin daha fazla
sure harcayip kendilerine daha az zaman ay!-
rirken, is alanlarini evden ayirmakta daha fazla
zorlandilar. Medeni durumun yani sira gocuk
sahibi olma durumunun da evde ¢alisma istegini
etkiledigi arastirmanin sonuclar arasinda yer ald.
Cocugu olmayan calisanlar arasinda olabildigin-
ce evde calismay! tercih edenlerin orani %35’e
yakinken, bu oran ¢ocugu olanlarda %20’nin
altinda. altinda.
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Pandemi 6ncesinde de evden ¢alisma de-
neyimi bulunanlarin, pandemi sonrasi evden
calismaya baslayanlara kiyasla daha fazla
aile-is catismasi yasadigi, gun iginde isten
eve gecis sikliklarinin daha fazla oldugu ve is
alanini evden korumay! daha fazla tercih ettigi
gorulda.

Fiziksel ve psikolojik zorlanma diizeyleri
zaman icinde diisuis gosterdi

Arastirmanin 3. raporunda pandemi sirecin-
de, bireylerin zorlanma duzeyleri incelendigin-
de, katilimcilarin hem fiziksel hem de psiko-
lojik zorlanma duizeylerinin ve is-aile alanlari
arasindaki catismalarinin zaman iginde an-
lamh diizeyde disus gosterdigi gozlemlendi.
Ayni zamanda pandemi surecinde bireylerin
memnuniyet (is, aile, saglik gibi alanlarda)
duzeyinde haftalar arasinda anlaml dizeyde
bir degisim oldugu saptand.

Arastirma bulgularina gére karantina dénemi-
nin sona erdigi 1 Haziran'in ardindan ise ve
eve ayrilan sure hizla artarken kendine ayrilan
sure ise dusus gosterdi. Ayrica ybneticisinden
ve ailesinden ylksek diizeyde sosyal destek
algilayanlarin fiziksel ve psikolojik zorlanma-
larinin daha disik, memnuniyet diizeylerinin
ise daha yuksek oldugu bulgular arasinda.
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Sirketler Hayatta Kalabilmek Igin
Teknolojiye Yatirim Yapacak

Donustiiren ve gelistiren teknolojiler, pande-
mi etkisiyle her sekt6riin bir numaral giin-
demi. is 6nceliklerini bir gecede degistiren
kiresel salgin nedeniyle, otomasyon, bulut,
analitik, yapay zeka, 5G, blockchain gibi
teknolojileri is surreclerinin parcasi haline ge-
tirmeye odaklanan sirketler, yeteneklerini ve
ihtiyaclarini yeniden degerlendiriyor. KPMG,
‘Enterprise Reboot’ baslikl ‘Kiresel Gelisen
Teknoloji Arastirma Raporu’nda sirketlerin
dijital teknolojilerle mesafesini inceledi.

KPMG’nin HFS Research is birligiyle gercek-
lestirdigi arastirmaya kiresel 6lcekte 900 tek-
noloji lideri katildi. Arastirma, Forbes’un Global
2000 listesinde yer alan sirketlerin teknoloji
yaklasimlarini ortaya koyuyor, Covid-19 6ncesi
donemle karsilastiriyor. Teknoloji liderlerinin
ortak fikrine gore, yeni teknolojiler yalnizca Co-
vid-19'un etkilerini atlatmak icin degil, gelecegin
temellerini atmak icin de kritik Gnemde.

Arastirmaya katilan teknoloji yoneticilerinin yiz-
de 57'si, kuruluslarinin stratejik énceliklerinin
onemli 6lgtide degiserek gelisen teknolojilere
yoneldigini sdyluyor. Yani sirketler hayatta kala-
bilmek icin gelisen teknolojiye yatirnm yapmayi
onceliklendiriyor.

Teknoloji liderlerinin yizde 59'u salginin, sirke-
tin dijital dontsumund hizlandirdigini belirtiyor.
Ancak yeni teknolojilere yapilan yatinmlarin
ayni 6lctde artmadigi goriltyor. Covid-19
nedeniyle nakit sikintisi yasayan sirketler, yeni
teknoloji yatinmlari yapmak icin kaynak ayira-
miyor. Arastirmaya katilan yoneticilerin yalnizca
yuzde 13’0 Covid-19 etkisiyle yeni teknolojilere
yatinnmi dnemli dlgtide artirdiklarini sgyliyor.

Bununla birlikte harcama kisintisi kisa vadeli
goriunuyor. Yoneticilerin blylk cogunlugu onu-
muzdeki 12 ay boyunca sirketin teknoloji harca-
malarinin artmasini 6ngoriyor. Cunku sirketi
yeniden baslatmanin ve yeni gerceklige uyum
saglamanin yolu teknolojiden geciyor.

Teknoloji liderlerinin ylizde 56’sI buluta gegisi
zorunluluk olarak géryor. Salgindan cikis déne-
minde bulut gibi olgun teknolojiler revacta olacak.

Yapay zekanin yiikselisi

Yoneticilerin ylizde 64°U, gelisen teknolojileri
bir arada kullanmay1, herhangi bir teknolojiyi
tek basina kullanmaktan daha faydali bulu-
yor. ‘Yapay zeka destekli’ ve ‘bulut destekli’
¢ozamler 6ne cikiyor.

Yapay zeka gunumuzde sirketler icin veri
yOnetiminden, yetenek ve risk yonetimine
kadar birgok alanda etkili. Arastirma, kure-
sel sirketlerin makine 6greniminden derin
ogrenmeye yoneldigini gosteriyor. Sirketler
ayrica, dijital asistan, dogal dil isleme (NLP)
ve metin, ses, gorsel ve videodan bilgi top-
layan yapay zeka sistemlerine yatirimlarini
artirmay! hedefliyor.

Global 2000 listesindeki sirketlerden 300
yoneticinin katildigi arastirmaya gore, Co-
vid-19 6ncesinde katilimcilarin yizde 44’0
otomasyon uygulamalari igcerisinde is su-
recleri yonetimine yonelik yazilimlarin kritik
onemde oldugunu dusiniyordu. Covid-19
sonrasinda ise otomasyon uygulamalari
arasindaki 6nem derecelerine bakildiginda
ilk sirada yuzde 31 ile robotik sture¢ otomas-
yonu (RPA) yer aliyor. Yapay zeka yatirim-
larinin 6Gnem siralamasina bakildiginda ise,
Covid-19 o6ncesinde yuzde 37 ile ilk sirada
makine 6grenimi yer aliyordu. Covid-19 son-
rasinda ise yuzde 25’le derin 6grenme yati-
rim oncelikleri arasinda ilk siraya yukseldi.

Teknolojik yatirim ajandasi

Arastirmaya katilan sirketlerin ytzde 80’in-
den fazlasi, yeni teknolojilere yatirim yap-
tigini veya yapmay! planladigini ifade etti.
Bunlar arasinda en ¢ok veri ve analitik,
otomasyon, hibrit bulut teknolojisi ve siber
guvenlik alanlari yatirirm g¢ekiyor. Arastirma-
ya katilan yoneticilerin yizde 46’s1 Covid-
19'un etkilerini firsata ¢gevirmek icin yatirim
yaptiklarini belirtti.

Yatirim seviyeleri sirket bazinda farkhlik
gOsteriyor. Ancak arastirmaya katilan sir-
ketlerin yaklasik tgte birinin yatirim sevi-
yesi 10 milyon dolarin Gzerinde. Teknoloji
uygulamasi basina ortalama yillik yatirim
maliyeti ise 16 milyon dolar. Arastirmaya
katilanlarin simdilik yalnizca Ugte biri sirket
ici degerlendirmelerine gore yeni tekno-
lojilerden somut katma deger sagladigini
belirtti. En ¢ok yatirim getirisi saglayan
uygulamalar arasinda yapay zeka ilk sira-
larda yer aliyor.
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Arastirmayi degerlendiren KPMG Tlrkiye
Lighthouse Lideri Gokhan Mataracl, islerin
daha iyi ve daha hizli yapiimasini saglayan
yeni teknolojilerin artik daha ucuza alindigini
soyledi. isletmelerin hayatta kalmasi ve bii-
yumesinde etkili olan yeni teknolojilerin, sir-
ketlerinin kendilerinin yeniden kesfetmelerini
sagladigini vurgulayan Mataraci, “Covid-19
teknolojik degisime ihtiyaci artirdi ancak sir-
ketlerdeki bu donisum gelecek icin gucli bir
temel olusturulmasini sagliyor” dedi.

Mataracl, “Covid-19 tum sektorleri esit olarak
etkilemedi, ancak olumsuz etkilerin yogun
hissedildigi sektorlerde dijital is modellerine
gecis zorunlu hale geldi. Yatirimlarin 6ne-
mine ragmen, nakit akisinin da sirketlerin
ajandasinda ilk sirada yer aldigi bu donemde
zorluklar da s6z konusu. Kiresel teknoloji
liderlerinin yatirim gtindemlerine baktigimiz-
da ekonomik belirsizligin de etkisiyle 5G ve
edge bilisim gibi daha uzun vadede yatirm
getirisi saglayacak yeni teknolojilere yati-
rimlarda daha buyuk kesintiler planlandigini
gOzlemliyoruz. Veri ve analitik, stire¢ otomas-
yonu, bulut uygulamalari gibi nispeten daha
olgun teknolojilerle ilgili yatirirmlarda ise daha
hizli bir yatirnm getirisi oldugu i¢in tam tersi
bir durum s6z konusu” diye konustu.
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Yapay Zeka Yatirimlari

On Plana Cikacak

Kurumlar; éniimiizdeki ¢ yil icinde ma-
kine 6grenmesi ve yapay zeka icin ayira-
caklari yatirnm butcelerinde belirgin bir
artis yapmay!i planladiklarini belirtiyorlar.

Experian’in énculugtnde; her yil Forrester
Consulting tarafindan yurttalen, arastirma-
nin bu yilki konusu “Kurumsal Ceviklik ve
Dijital Dontsime Giden Akill Yollar”.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’da; bankacllik,
finansal hizmetler, perakende, e-ticaret ve
telekomuinikasyon sektdrlerinden, 1000’den
fazla Ust duzey karar vericinin katildigi aras-
tirmada, yapay zeka ve yeni teknolojinin,
basarinin kritik anahtarlari oldugu belirtiliyor.

Arastirma; Turkiye’'deki firmalarin yarisindan
fazlasinin (%64), 6numizdeki 12 ay icinde,
salgin dncesinde sahip olduklari gelir ve

kara tekrar donmeyi beklediklerini ortaya ko-
yuyor. %80’den fazlasi 18 ay icinde pazardaki
pozisyonlarini geri kazanmayi hedefliyor. Ancak
bu iyimserlige ragmen, karar vericilerin tcte
birinden fazlasi (%34), su anda finansal olarak
risk altindaki musterileri belirlemek icin micade-
le ettiklerini kabul ediyorlar.

Artik cevrimici misteri deneyimi hepimiz
icin 6ncelik

Bugtine kadar gerceklestirilen yatinmlara ragmen,
karar vericilerin cogu, ¢evrimici musterilerle etkile-
sim becerilerinin yeterince gelismedigini ve artan
tiketici beklentilerine ayak uyduramadiklarini kabul
ediyor. Cogunluk (%85), iyilestirilmis misteri dene-
yimini 6ncelik haline getirecegini belirtiyor.

Raporda dikkat ceken bir baska konu ise
ticari fonksiyonlardaki otomasyon eksikligi.

Bu sorun Urdntn dretiminden nakliyesine, sa-
tisindan paketlenmesine kadar ticaretin her
asamasinda goruliyor. Pandemi dénemin-
de Turkiye'deki isletmelerin yaklasik dortte
biri (%25) bu eksik nedeniyle ciddi sorunlar
yasiyor. Arastirmada artik pandemi dncesi

is modellerine geri donusin olmayacagi da
belirtiliyor.

“Yapay zeka ve makine 6grenmesi alanin-
da yapilacak yatirimlar, pandeminin etki-
sinden kurtulmada en 6nemli faktérlerden
biri olacak.”

Experian Turkiye Genel Mudurt Samile M-
min yaptig1 aciklamada, pandeminin kiresel
ekonomi Uzerindeki derin etkileriyle birlikte,
bircok karar vericinin isletmelerinin gelecegini
yonetmek igin farkh sekillerde harekete gec-
me ihtiyacinda oldugunu, artik eski is yapis
modellerine geri donisin mimkin olmadi-
gini belirtti ve sozlerine su sekilde devam
etti: “Covid-19 krizinin dijitallesmeyi 6nemli
Olcude hizlandirdigi bir gercek. Arastirmalar,
pandemi doneminde dijital kanallari ilk kez
kullanan isletmelerinin blyuk ¢cogunlugunun

Kurumsal
Ceviklik ve Dijital
Donlsume Giden
Akilli Yollar
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isler normale donduginde de bu kanallar
kullanmaya devam edeceklerini gosteriyor.
Karar vericilerin yaklasik dortte tct (%70)
icin, dijitallestirme stratejilerinin hizlandiriima-
sI ve cevrimici kanallarin iyilestirilerek yay-
ginlastiriilmasi yuksek dncelik arz ediyor.

Diger taraftan; gelinen noktada, kurumlarin i¢
ve dis ortamdaki degisikliklere kendi strateji-
lerine paralel olarak hizli bir sekilde yanit ver-
meleri her zamankinden fazla 6nem tasiyor.
Bu noktada makine 6grenmesi yontemleri,
sik ve ¢abuk degisen kosullara hizli adap-
tasyon, dogru musteri profillemesi ve isabetli
aksiyon belirleme anlaminda-, elimizdeki en
guclu arag olarak 6n plana ¢ikiyor.

Sonug olarak, kurumlarin yapay zeka ve ma-
kine 6grenmesi alaninda yapacaklari yatirim-
lar, pandemi doneminin olumsuz etkilerinden
siyrilarak yeniden ivme yakalamalarinda,
onemli bir ayristirici faktor haline gelecektir.
Tarkiye’'deki her bes kurumdan dérdinin
(%80), musteri icgorusu ve analitik alanin-
daki yatirimlarini arttirarak devam ettirdigini
aktarmasi da bunun somut kanitidir.”

-
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CFO’lar Surdurulebilir
Buyumeye Odaklaniyor

EY CFO’nun DNA'sI raporuna gore; finans
yoneticilerinin en biiyilik 6ncelikleri giinii-
miiz kosullarinda organizasyonlarin korun-
masi ve gelecekte siirdiirilebilir bliyiime
saglanmasi. CFO’larin %82’si uzun vadeli
deger yaratilmasi konusunda sirket pay-
daslan tarafindan kendilerine giderek daha
fazla sorumluluk atfedildigini ifade ediyor.

Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi
EY (Ernst & Young), finans liderlerinin gérev
ve sorumluluklari bakimindan gegcirdigi do-
ndsumi mercek altina alan CFO’nun DNA's|
raporunun sonuglarini agikladr. Dinya
genelinden 800'U askin finans lideriyle ger-
ceklestirilen anket sonucu olusturulan rapor,
CFO’larin pandemi dénemi ve sonrasinda
sirketlerin geleceklerinin yeniden sekillendi-
rilmesinde en 6nemli Ust yonetim rollerinden
birini Ustlenecegini ortaya koyuyor.
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Kisa ve uzun vadeli deger arasinda denge
saglanmasi yeni sorumluluklar getiriyor

Ankete katilan finans yoneticilerinin %86’sI

en buyuk onceliklerinin giinimuiz kosullarinda
organizasyonlarinin korunmasi ve gelecekte
surdurdlebilir bllyime saglanmasi oldugunu
belirtiyor. Bununla birlikte CFO’larin %84l
kisa vadeli finansal sonugclar ile uzun vadeli
deger yaratiimasi arasinda denge saglanma-
sinin dncelikleri arasinda yer aldigini ifade
ediyor. CFO’lar bu 6nceligin kurumsal rapor-
lama gibi geleneksel sorumluluklar ile birlikte
ayni zamanda dijital donisimin denetlenme-

si gibi yeni sorumluklari icerdigini dile getiriyor.

Kurum icinde farkl fonksiyonlarla is bir-
ligi gliclendirilmeli

Rapor sonuglari, CFO’larin diger tst yonetim

rolleri ile iliskilerini gug¢lendirmeleri-

nin gelecek donem igin 6nceliklerini
gerceklestirmelerine destek olacagina
isaret ediyor. Buna karsin CFO’larin
%52’si insan kaynaklari b6lium baskan-
lari (CHRO) ile sinirli is birligi icerisinde
olduklarini veya herhangi bir is birlikleri
olmadigini séylerken, bu oranin pazar-
lama b6lum baskanlari (CMO) igin ise
%44’e dustugu goruluyor.

Deger odakl bir finans kultiri icin
gelecege hazirhik yapilmali

EY Turkiye Danismanlik Hizmetleri Bo-
[im Baskani Gokhan Gumuslu rapor so-
nuclari ile ilgili olarak su degerlendirme-
de bulundu: “Kidemli finans liderlerinin
bugunin sorunlarini ¢gdzmenin 6tesine
bakmalari gereken bir donemdeyiz. Ku-
rum stratejisiyle uyumlu, deger yaratma
odakli bir finans kultlrd igin pandeminin
beraberinde getirdigi buyuk degisimin
organizasyona uzun vadeli fayda sag-
layacak sekilde kullanilmasi gerekiyor.
Finans fonk siyonunda daha uzun
vadede gerceklesecek dénisime odak-
laniimasi, teknoloji, altyapi ve yetkinlik-
lerin gelistirilmesi agilarindan hazirlik
yapilmasi CFO’larin sirketlerinin strdi-
ralebilir blyime performansina gucli
bir katki sunmalarina destek olacaktir.”

Yatirimci daha fazla bilgi talep ediyor

Rapor; CFQO’larin piyasa trendlerinde
2020 yilinda yasanan degisime paralel
olarak amac¢ odakli bir strateji uygu-
lamaya ¢ok 6nem verdiklerini ortaya
koyuyor. Ankete katilan CFO’larin
%82’'si uzun vadeli deger yaratilmasi
konusunda sirket paydaslari tarafin-
dan kendilerine giderek daha fazla
sorumluluk atfedildigini ifade ediyor.
Bununla birlikte CFO’larin %79’u ya-
tirirmcilar tarafindan da organizasyon-
larinin tim paydaslari igin uzun vadeli
deger yaratma ydntemleri konusunda
Onceye gore ¢cok daha fazla bilgi talep
edildigini belirtiyor.
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Finans fonksiyonunda 2025’e kadar
kokli degisim bekleniyor

Rapora gore finans fonksiyonu gelecek
bes yillik donemde teknoloji 6nculigin-
de koklu bir dontusim gecirecek. Ankete
katilan CFO’larin %77’si 2025 yilinda
finans BT’sinin bina icerisinde degil,
bulut bilisim tGzerinden gerceklesecedini
dasundrken, %740 ise finans fonksiyo-
nunun blockchain temelli bir ekosiste-
min bir parcasi olacagini éngorayor.
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5G Teknolojisinin Kritik Bileseni

Test Edildi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme
Sebekesi Projesi kapsaminda kritik bilesen-
lerin kamu-6zel is birligiyle yerli ve milli olarak
gelistiriimesinin hedeflendigini belirterek, “5G
sebekesiyle ilgili yerli ve milli Gretimi tesvik
edecek sekilde tedbirlerimizi aliyoruz.” dedi.

Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebe-
kesi Projesi kapsaminda gelistirilen “TR713-
7Ghz Radyolink”in demosu, Bakan Varank’in
katiimiyla Ostim Teknopark'ta yapildi.

Etkinlik 6ncesinde Ostim Teknopark'ta yer
alan Nanotek sirketinin Ar-Ge departmanini
ziyaret eden Varank, burada yuratilen projele-
re iligkin bilgi ald1.

Daha sonra, radyolink cihazina iliskin sunum
yapilarak teste gecildi. Radyolinkin demosu
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kapsaminda, 12 kilometre uzaklikta bulunan
baz istasyonundan 4 adet 4K ¢ozunarlakli
video aktarimi gergeklestirilirken, Havelsan'in
video konferans sistemi “Diyalog” Uzerinden
de basaril bir gérisme yapildi.

5G’NiN KRITiK BILESENLERIi GELISTIRI-
LIYOR

Bakan Varank, demonun ardindan yapti-

g1 aciklamada, Ucgtan Uca Yerli ve Milli 5G
Haberlesme Sebekesi Projesi'nin yaklasik

3 yildir devam ettigini belirterek, “Projede
kamu-6zel is birligiyle gelecek donemde ¢ok
onemli hale gelecek 5G sebekesinin kritik
bilesenlerinin yerli ve milli olarak gelistiriimesi
hedefleniyor.” diye konustu.

Projenin dnemli bir parcasi olan radyolinkin
testini basarili bir sekilde gercgeklestirdiklerini

ifade eden Varank, radyolinkin fiziki olarak

birbirine baglanamayan baz istasyonu gibi

yaplilar radyo frekanslarla baglayarak uzun
mesafelerde ylksek veri iletimi sagladigini

soyledi.

Varank, bu Grindn farkl firmalar ve kamu
kurumlarinin is birligiyle gelistirildigini hatirla-
tarak, Haberlesme Teknolojileri Kiimelenme-
si (HTK) ile TUBITAK’In TEYDEB projesini
uzun suredir yarattaklerini bildirdi.

GUVENLIK SORUNUNA ¢OzUM

Dunyada 0Ozellikle iletisim altyapilarinin gi-
venligiyle ilgili tartismalar yasandigina dikkati
ceken Varank, ulkelerin birbirlerine ambar-
go uyguladigini ve c¢esitli givenlik tedbirleri
aldiklarini dile getirdi.
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Varank, yerli baz istasyonlarinin gelistiriimesi-
ne iliskin projeye de deginerek, séyle konustu:
“4G sebekesine uyumlu ULAK vyerli baz is-
tasyonlari su anda yerli ve milli olarak Uretildi,
ulkemizde kullaniliyor. 5G sebekesiyle ilgili

de yerli ve milli Gretimi tesvik edecek sekilde
tedbirlerimizi aliyoruz. Burada Ulastirma ve
Altyapi Bakanliginin, BTK'nin énemli kararlari
var. Bu kararlar dogrultusunda da 6zellikle
onumuzdeki donemde kullanilacak 5G urin-
lerinin yerli ve milli olarak tretilmesini basara-
cagiz. Bugun énemli bir adimi gerceklestirmis
olduk. Basarili bir test yaptik, 4K videolarin 12
kilometreden basariyla geldigini gérdik.”

TEYDEB'in projenin fonlanmasina dnemli

katkilarda bulunduguna isaret eden Varank,
TUBITAK enstitiilerinin de gecmisten gelen
kabiliyetlerinin projeye aktarildigini kaydetti.

&mkﬂﬂmj”' ’ %.::"
/0 mk Demosu :’
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Varank, Cumhurbagkanligi Dijital Dontisim
Ofisinin de projede koordinasyonu sagladi-
gini belirterek, su degerlendirmede bulundu:
“Ozel sektdriimiiz ve tniversitelerimiz bu
isin asll Ustlenicileri ve onlar da ¢gok onemli
basarilar elde ediyorlar. Projemizde bu gibi
basarilar 6nimuzdeki donemde de yakala-
yarak Turkiye’de onemli bir a¢igi gidermis ve
kritik bir giivenlik sorununa ¢6zim bulmus
olacagiz. Bu projenin tamamlanmasiyla elde
ettigimiz basarih Urtnlerle Turkiye'nin her ta-
rafinda yerli ve milli cihazlarimizi kullanmayi
basaracagiz.”

URUNLERIN NE KADAR YERLI OLDUGU-
NU SORGULAYACAGIZ

Varank, radyolink gibi gelistirilen yerli ve

milli Grtnlerin operatdrlerce kullaniimasini
istediklerini soyleyerek, su ifadeleri kullandi:
“BTK’nin Granlerin yerli ve milli olmasiyla ilgili
karar var. Yurt digsindan gelen trlnleri ya da
global firmalarin Turkiye’'de Urettiklerini

Dijital Biz

kullananlar var. Bunlarin gercekte ne kadar
yerli oldugu, Urlnlerin Turkiye’de mi Uretildi-
gi, yoksa entegrasyonunun mu yapildigi gibi
konulari sorgulayacagiz, projede bundan
sonraki adimlarimizi béyle atacagiz.”

Operatorlerle de gorismelerin devam ettigi
bilgisini veren Varank, gelecek donemde Ozel-
likle interneti bulunmayan kirsala donuk olarak
radyolink ihalesinin gerceklestirecegini, burada
tim unsurlarin masaya yatirilacagini bildirdi.

Varank, burada yerli ve milli trtinlerin kul-
laniimasini saglayacaklarina isaret ederek,
“Muhtemelen énumuzdeki yilin ilk ceyreginde
bu gorismelerin tamamlanmasiyla ihale son-
lanmis olacak.” dedi.

4G VE 5G ALTYAPILARININ VAZGEGIL-
MEZ PARCASI

Cumbhurbaskanhgi Dijital Dontsum Ofisi Bas-
kani Ko¢ da projenin 4 katmanindan birinin

radyolink oldugunu belirterek, “Radyolink,
bitin 4G ve 5G altyapilarinin vazgecilmez
bir parcasi olacak. Bunun yerli ve milli olma-
sI bizim ‘Turkiye’nin verisi Turkiye’'de kala-
cak.” mottomuza ¢ok uygun. Bu anlamda biz
koordinasyonu saglamaya devam edecegiz.
Diger 3 katmanin da yerlilestirilerek butin
operatorlerimiz tarafindan kullaniimasi igin
elimizden gelen tim gayreti gOsterecegiz.”
diye konustu.

BTK Bagskani Karagdzoglu da kurum olarak
isin dizenlenmesi ve operatorlerin proje kap-
saminda Urettigi Urnleri kendi biinyelerine
katmasi konusunda calismalar yaptiklarina
dikkati cekerek, HTK ile firmalari bir araya
getirmenin gururunu yasadiklarini soyledi.

Kimelenmedeki firmalarin uluslararasi alan-
da da ciddi basarilar elde etmeleri igin ¢alisa-
caklarini vurgulayan Karag6zoglu, 5G konu
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sunda insan kaynaginin yetistiriimesine ilis-
kin de ciddi gayret gosterdiklerini kaydetti.

Programa, Cumhurbaskanligi Dijital D6n0-
sum Ofisi Bagkani Ali Taha Kog, Bilgi Tek-
nolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Baskani
Omer Abdullah Karag6zoglu, TUBITAK Tek-
noloji ve Yenilik Destek Programlari Baskan-
hg! (TEYDEB) Baskani Mehmet Aslan, OS-
TiM Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin ve
Havelsan Genel Muduri Mehmet Akif Nacar
da katildu.
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Pandemi Sonrasi Dunyada Ag
Kalitesini Korumak

EY’'in Telekomiinikasyon Operatdorleri i¢in
En Biiyuk 10 Risk - 2020 raporuna gore;
pandemi déneminde artan talebin etki-
siyle ag kalitesinin korunmasi sirketler
icin buiylik 6nem tasiyor. Rapor, teleko-
miinikasyon sirketlerinin dijital doniisiim
planlarini pandeminin etkisiyle yeniden
godzden gecirdigine isaret ediyor. Raporda
ayrica kisisel verilerin korunmasina ilis-
kin degisen diizenlemelerin ve yeni nesil
mobil telekomiinikasyon hizmeti 5G’ye
hazirhgin telekomiinikasyon sirketleri igcin
one cikan riskleri olusturdugu belirtiliyor

Uluslararasi denetim ve danigsmanlik sirketi
EY (Ernst & Young), telekomuinikasyon sek-
torundeki buyume trendlerini teknolojik do-
nidsum, insan kaynagi ve siber guvenlik gibi
cesitli acilardan inceledigi Telekomiinikasyon
Operatorleri icin En Buyik 10 Risk - 2020

Dijital Biz

raporunun sonuglarini agikladi. Diinyanin dnde
gelen telekomuinikasyon sirketlerinin Ust duizey
yoneticileriyle yapilan goriismeler ve tiketi-

ci anketi sonucu olusturulan rapor, sektorin
biyimek icin gelecek 12 aylik donemde yonet-
mesi gereken riskleri mercek altina aliyor.

Raporda telekomunikasyon sirketlerinin
Covid-19 pandemisi surecinde ag kullanim
talebindeki artis ile yasanan gugcluklerin tste-
sinden gelmede biylk 6l¢tide basarih oldugu
ifade ediliyor. Buna karsin altyapi dayaniklili-
ginin korunmasi ve erisimin genisletiimesine
yonelik baskinin sektérun karsi karsiya oldu-
gu en biyuk guclikler oldugu vurgulaniyor.

Pandemi kiiresel telekomiinikasyon trafi-
gini %70 artirdi

Rapora gore; pandemi dénemi basindaki ilk

sokaga cikma kisitlamalari ile birlikte ki-
resel telekominikasyon trafiginde %70’e
varan bir yukselis goruldu ve sirketler bu
talebi karsilamada gerekli adimlar at-
maya calistilar. Bununla birlikte, Birlesik
Krallik'taki tiketicilerin %42’si telekomu-
nikasyon sirketlerinin kaynaklarini genis-
bant kalitesini korumaya yonlendirmeleri
gerektigini ifade ederken, ABD’li tiketici-
lerin %32’si ise pandemi baslangicindan
bu yana ev internetinin guvenilirligi, hizi
ve baglantisindan memnun olmadiklarini
belirtiyor.

Sektor, yetkinlikleri gelistirmeye odak-
lanmali

“Genel olarak pandemi sirasinda uzak-
tan calisma, evde egitim ve eglencede
yasanan ag kullanim artisi karsisinda
telekominikasyon sirketlerinin basarili bir
performans sergilediklerini gozlemledik”
diyen EY Turkiye Risk Danigsmanlgi Hiz-
metleri ve Teknoloji, Medya ve Telekomi-
nikasyon Sektér Lideri Emre Besli, rapor
sonuclari ile ilgili su degerlendirmede
bulundu: “Ote yandan éniimiizdeki done-
me baktigimizda sektorde gelirlerin pek
cok urun kategorisinde dusus gostermesi
yuksek ihtimal dahilinde gorunuyor. Te-
lekomunikasyon sirketlerinin bu ortamda
yetkinliklerini gelistirmeye odaklanmalari
ve Ozellikle yeni normalde buyime kay-
detmek icin musteri memnuniyetini sur-
durmeleri 6nem tasiyor.”

Dijitallesme girisimleri yeniden yapilan-
dirthyor

Rapora gdre dijitallesme girisimlerinin
devam ettirilmesi dnindeki engeller
telekomunikasyon sektdruntn risk giin-
deminde ikinci sirada yer aliyor. Teleko-
munikasyon sirketlerinin %78’i Covid-19
pandemisinin etkisiyle otomasyon ve
dijital donusum programlarinin hizini
yeniden gbzden geciriyor veya adapte
ediyor. Bununla birlikte veri analizi ve
yapay zeka alanlarinda yetenek agigi
devam ediyor.
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Tedarik zincirlerindeki aksamalar 5G’ye
hazirhg geciktirebilir

Raporda ayrica, kuresel ticarette yasanan
olumsuz gelismelerin ag ekipmanlarinin sag-
land1d1 tedarik zincirlerinde aksamalar yasan-
masina neden oldugu ve bu durumun yeni
nesil mobil telekomtinikasyon hizmeti 5G’ye
hazirligi geciktirebilecegine iliskin sektérde
endise yaratti§i ifade ediliyor. Kisisel verilerin
korunmasina iliskin degisen duzenlemeler
de telekomunikasyon sirketleri icin 6ne ¢ikan
riskler arasinda yer aliyor. Birlesik Krallik’taki
tuketicilerin ancak %47’sinin online verilerinin
kendi kontrollerinde oldugunu disinduklerini
belirtiyor.

Dijital Biz
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2020 Yili Ag Trafigi ve Internet
Tuketimi Trendleri

* Internet Servis Saglayicilari ve Internet
Servisleri zinciri i¢in Video streaming,
oyun, video konferans ve DDoS trafikle-
rindeki dnemli artisa ait ¢cikarimlar rapor-
da yer aliyor.

* Avrupa ve ABD’deki hizmet saglayicila-
rin Subat - Eyliil arasi donemde kaydettigi
veriler, video abonelerinde %30, ABD’deki
VPN uc noktalarinda %23 ve DDos trafi-
ginde %40-50’lik bir artisa isaret ediyor.

Nokia Deepfield’in bugiin yayinladigi, 2020
yilinda Internet Servis Saglayici ag trafigi
ve tiiketim trendlerini analiz eden Ag istih-
barat (Network Intelligence) raporuna gore,
mevcut sebekelerin internet kullaniminin
ucusa gectigi bu yila hazirhikl oldugu or-
taya cikti. Son on yildaki ve 2020 yilindaki
internet trafik desenlerindeki genel
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degisimleri inceleyen rapor, video strea-
ming, video-konferans, online oyun ve Da-
gitilmis Hizmet Reddi (DDoS) giivenligi gibi
baslica uygulama alanlarina odaklaniyor.

COVID-19 kapsaminda kapanma tedbir-
lerinin uygulandig1 Mart-Nisan 2020 do6-
neminde, tiketicilerde ve ticarette goérulen
davranis degisimleri bir anda hem internetin
seklini hem de insanlarin internet kullanma
bicimlerini dondstirdu. Pek ¢ok ag, sadece
birka¢ haftada bir yillik trafik buyimesi ya-
sadi (%30-50). Eylul ayinda, trafik seviyesi
pandemi 6ncesi seviyenin %20-30 lUzerinde
stabil hale geldi ve mevsimsel artis da buna
eklenecek goruniyor. Subat ayindan Eylul
ayina kadar olan donemde, video abonele-
rinde %30, ABD’deki VPN u¢ noktalarinda
%23 ve DDoS trafiginde %40-50’lik bir artis
yasandi.

Pandemiden dnceki on yillik dénemde, inter-
net —hem servis saglayici aglarinda hem de
Bulut (Cloud) icerik sunumuna yonelik inter-
net mimarilerinde— zaten kapsamli ve donu-
sumsel degisimler yasamisti. Bu donemde
yapilan yatirnmlar sayesinde aglar genel
olarak iyi durumda ve COVID-19 gibi bir krize
hazirlikhydi.

Nokia Deepfield Genel Mudirt Manish Gul-
yani’'nin gorusleri soyle: “Daha 6nce aglara
hi¢ bu kadar ani veya dngorilemez bir talep
yukl binmemisti. Kendimizi korumaya aldigi-
miz bu dénemde gerek topluma gerekse de
isletmelere temel baglanti altyapisini sunan
aglara binen yik nedeniyle, aglar, servisler,
uygulamalar ve son kullanicilar ekseninde
bltinu kapsayan ¢ok boyutlu dngorilere du-
yulan ihtiyac oldukca artti. Nokia Deepfield’in
yazilim uygulamalari, servis saglayicilarin bu
kritik zamanlarda aglarindaki aktiviteleri anla-
yabilmelerine imkan tanidi. Bu raporda dikkat
cektigimiz veri ve icgoriler, servis saglayici-
larin aboneleri icin deger yaratmak amaciyla
hizmet strekliligini nasil garanti edebilecegini
de ortaya koyuyor”.

Nokia Deepfield, sekiz aylik bir ddbnemde ag
trafiklerini inceledikten sonra, servis saglayi-
cilarin gelecekteki ag kapasitelerini planla-
yabilmek ve abonelerine katma degerli hiz-
metler sunabilmek i¢in kullanabilecekleri bes
onemli nokta belirledi:

* Aglar zaten buna gore yapilandiriimisti:
Aglar talebin zirve yaptigi donemlere dayan-
may! basarmis olsalar da, Eylul 2020 verileri
karantina tedbirlerinin hafifletiimesine rag-
men trafik seviyelerinin yiksek seyretmeye
devam ettigini, yani hizmet saglayicilarinin
gelecekte yasanabilecek beklenmedik du-
rumlara karsi ek kapasite yaratmaya devam
etmek zorunda kalacaklarini gésteriyor.

« icerik saglama zincirleri gelismeye de-
vam ediyor: Video streaming, dusuk-gecik-
meli online oyunlar ve video konferanslara
olan talep ile bulut uygulama ve hizmetlerine
hizli erisme talebi, internet hizmet saglayicil-
g1 zincirinde beklenmedik bir baski yaratti.
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icerik Saglama Aglarinin (CDN) gegctigimiz
on yilda kaydettigi buylmenin bir benzerinin
onumizdeki on yilda edge/far edge bulutta
yasanmasi bekleniyor — bunun da icerik ve
islemleri son kullanicilara yakinlastirmasi
ongoraluyor.

* Ev tipi genigbant (Broadband) aglari
kritik bir altyapi haline geldi: Artan ihtiyaca
(upstream trafigi %30’dan fazla artt) paralel
olarak, —5G ve yeni nesil FTTH gibi— yeni
teknolojilerin de yayginlasmasiyla birlikte kir-
sal, uzak ve geri kalmis bolgelerde erisim ve
baglanti strekliligine yonelik 6nemli bir adim
atilmis olacak. Daha iyi analitik bilgi, servis
saglayicilarin kusursuz hizmetler ve musteri
baghhgr deneyimleri yaratip gelistirebilmeleri-
ne imkan taniyacak.

 Ag trafiginin detayl bir sekilde dngériil-
mesi kritik 6neme sahip: COVID-19 dbne-
mi pek ¢ok konuda olaganustu kosullar ya-
ratmis gibi goriinse de, aslinda zaten buyuk
ihtimalle gelecek olan igerik tiketim, tretim
ve sunum trendlerini sadece hizlandirmis
olabilir. Hizmet saglayicilarinin ag, servis ve
tuketimleri hakkinda kusbakisi bir goriiniim
elde edebilmek icin ellerinde gergcek zaman-
I, detayli ag analizleri olmali ve bu analizler
genel internet verileriyle birlikte okunmaldir.

* Guvenlik hi¢c bu kadar 6nemli olmamis-
ti: Pandemi sirasinda DDoS trafigi %040-50
artti. Genisbant (broadband) baglanti artik
neredeyse herkes igin temel bir ihtiyag oldu-
gundan, ag altyapisini ve hizmetleri korumak
da kritik bir 6nem kazandi. Dinamik ve dusuk
maliyeti DDoS korumasi ve otomatik risk mi-
nimize etme mekanizmalari, servis saglayi-
cinin altyapi ve hizmetlerini korumada temel
mekanizmalar haline gelmekte.

Rapordaki veriler, ag trafigi ve servislerini iz-
leme, analiz etme ve anlama amaciyla buyuk
veriyi (big data) kullanan Nokia Deepfield ag
icgoruleri ve guvenlik uygulamalari portfo-

yu kullanilarak Subat - Eyltl 2020 arasinda
Avrupa ve ABD’deki ag hizmeti saglayicila-
rindan toplandi.
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5G Tuketici Pazar 2030 Yilina Kadar

31 Trilyon USD’ye Ulasacak

* 5G, BT sektoriinde kiimiilatif tiiketici
gelirini 2030 yilina kadar 31 trilyon USD’ye
kadar cikarabilir.

« iletisim Servis Saglayicilari, 2030’a kadar
5G hizmetleriyle tiiketici gelirlerini 3,7 tril-
yon USD’ye kadar artirabilir.

* Artirilmis Gergeklik (AR), 2030 yilina ka-
dar tiiketicilerin kapsayici medya harcama-
larinin yarisindan fazlasini olusturabilir.

Ericsson (NASDAQ: ERIC) ConsumerLab’in
hazirladigi yeni “5G Tuketici Potansiyelinden
Faydalanma” raporuna gore 5G tuketici pazari
2030 yilina kadar diinya ¢apinda 31 trilyon
USD'ye ulasabilir. Rapora gore iletisim ser-
vis saglayicilar 3,7 trilyon USD kazang elde
edebilir. Bu rakam, yeni dijital hizmet firsatlari
ortaya ciktikca daha da artabilir.

iletisim servis saglayicilar, 5G kullanim
senaryolarini genisleterek ve paket halinde
sunarak sadece dijital hizmetlerden elde
ettikleri geliri 2030 yilina kadar 131 milyar
USD'’ye kadar artirabilir. Bu gelir tahminleri-
nin yaklasik yizde 40'in1 5G aglari Gzerin-
den sunulan video, artinimis gergeklik (AR),
sanal gerceklik (VR) ve bulut destekli oyunlar
olusturuyor.

Rapora gore, en basta oyunlar olmak Uzere
alisveris, egitim, uzaktan ¢calisma ve Uretken-
lik gibi alanlardaki kapsayici medyaya yone-
lik tiketici harcamalarinin yarisindan fazla-
sini artirllmis gergeklik hizmetlerine yapilan
harcamalarin olusturacagi 6ngoruluyor.

Arastirma sonucunda elde edilen temel bul-
gular, tiketicilerin 5G hizmetlerini satin alma
isteklerini COVID-19 salgininin nasil

etkiledigini de iceriyor. 2019’un baslarin-
da tuketicilerin yuzde 20’si 5G hizmetleri-
ni satin alma konusunda istekliydi. Ancak
yil sonunda bu rakam yuzde 10’lara ka-
dar distd. Bununla birlikte, diinya gene-
linde 5G hizmetlerini ilk kullanmaya bas-
layanlarin yizde 20’si 5G hizmetleri igin
Ucret 6demeye hazir. Rapora gore, 5G’yi
erken kullanmaya baslayanlar ekonomik
toparlanmaya yardimci olabilir.

Raporda ayrica iletisim servis saglayicila-
rin tuketicileri 5G kullanmaya proaktif ola-
rak tesvik ederek kullanici basina yluzde
34 daha fazla 5G ortalama geliri (ARPU)
elde edebilecegi ongoruliiyor. iletisim
servis saglayicilari, 6nimuzdeki 10 yil
boyunca pasif bir yaklasim benimseye-
rek tuketici gelirleri yizde 0,03 sabit gelir
artisina kiyasla yuzde 2,7’lik bir bilesik
yillik bayume hiziyla artirabilir.

Ericsson ConsumerLab Baskani Jasmeet
Singh Sethi, “Ericsson olarak iletisim ser-
vis saglayicilarin ana isi olmaya devam
eden 5G tuketici pazarina yonelik ilk defa
bir gelir tahmini sunuyoruz. Arastirma-
mizda, bu pazarin gercek potansiyelini
ortaya ¢ikarmak icin kullanim senaryosu
gelistirme, tarife yeniligi, kaliteli 5G kap-
sama alani ve ekosistem ortakliklarinin
oynadigi rolt vurguladik. 5G’'nin éntmiuz-
deki 10 yil icinde tuketici hizmetlerine
yonelik iletisim servis saglayicilarina mu-
azzam firsatlar yaratacagi acgik¢a ortada.
Devam eden bu yolculukta asil kazanan-
lar tuketici tekliflerini hizli ve proaktif bir
sekilde gelistiren iletisim servis saglayici-
lar olacak” dedi.

Raporda ayrica u¢ bilgi islem ve ag bo-
[imleme gibi 6nemli teknolojilerin servis
saglayicilarin 5G hizmetlerinden elde
ettikleri geliri givence altina almalarina
nasil yardimci olacagi da vurgulaniyor.
Bu gelirler, bulut destekli oyunlar ve ar-
tirilmis gercgeklik uygulamalari gibi temel
dijital hizmetlerden veya arac i¢i baglanti
ve ilgili glivenlik dzellikleri gibi diger hiz-
metlerden elde edilebilir.
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Ericsson ConsumerLab, 2019’un mayis
ayinda 30'un Uzerinde kullanim senaryo-
sunu, kullanicilarin bu senaryolara ilgileri
ve bunlara 6deme istekliliklerini igeren bir
rapor yayinladi. Yeni 5G Tuketici Potansiyeli
raporu, hem servis saglayicilar hem de daha
blyuk BT ekosistemindeki is potansiyeli tah-
minleriyle olusturulan 6ngérilere dayaniyor.
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Kurumsal 5G Alaninda Satin Alma
Sureci Tamamlandi

* Ericsson’in kurumsal tekliflerini tamam-
layacak ve miisteriler icin degerli yeni gelir
akislarina olanak taniyacak.

700 calisan Ericsson biinyesine gececek.

 Cradlepoint mevcut marka altinda faali-
yetlerine devam edecek.

Ericsson (NASDAQ:ERIC), Ericsson’in, ku-
rumsal pazara yonelik Wireless Wan Edge
4G ve 5G c¢ozumlerinde pazar lideri olan ABD
merkezli Cradlepoint’i satin alma surecini
tamamlandi. Satin alma, Ericsson’in hizla ge-
nisleyen Kurumsal 5G alaninda pazar payini
artirma stratejisinde buyik rol oynayacak.

Dijital Biz

Satin alma, Ericsson’in 18 Eylil 2020'de
Cradlepoint’i satin alma niyetini aciklamasin-
dan sonra tamamlandi. Ericsson, satin alma
icin mevcut nakit varhgindan toplamda yakla-
sik 1 milyar USD 6dedi. 2019 yilinda satisla-
ri 1,2 milyar kron olan Cradlepoint’in brit kar
marjl ise yluzde 61'di. Ericsson’in operasyon
marjlarinin 2021 ve 2022 yillarinda yaklasik
ylUzde 1 olumsuz etkilenmesi bekleniyor.
Bunun yarisi, satin almadan kaynaklanan
maddi olmayan varliklarin amortismaniyla il-
gili. Cradlepoint’in nakit akisina 2022 yilindan
itibaren katkida bulunmasi bekleniyor.

Cradlepoint’in ¢b6zumleri sayesinde sirket-
ler, hiicresel teknolojiyi kullanarak tesisleri,

araclari, mobil is gugclerini ve l0T cihaz-
larini basit ve guvenli bir sekilde birbirine
baglayabiliyor. Kurumlar i¢in 5G destekli
hizmetlerden olusan her iki sirketin ¢6zum
portfdylerinin birlesimi, Ericsson’in mus-
terileri icin cok degerli yeni gelir akislari
olusturacak ve aglara yapilan yatirimlarin
getirilerini artiracak. Ericsson’in kiresel
varligl ve dinyanin 6nde gelen servis
saglayicilariyla uzun siredir devan eden
iligkileri, Cradlepoint’in uluslararasi pazar-
da genislemesine yardimci olacak.

Cradlepoint, Ericsson blnyesinde bagim-
si1z bir bagh kurulus olarak faaliyet gos-
terecek. Sirket, 5G’nin dijital dontustumu
hizlandirmasi ve isletmelerin gelismis
baglanti hizmetlerine olan ihtiyacglarinin
artmasl nedeniyle mevcut pazar ivmesini
gelistirmeye devam edecek. Sirket, Eri-
csson’in Kurumsal Teknolojiler ve Yeni is
Alanlari biriminin bir parcasi olacak.

Teknoloji ve Yeni is Alanlarindan Sorum-
lu Kidemli Bagskan Yardimcisi Baskani
Asa Tamsons, konuyla ilgili olarak sunlari
soyledi: “Cradlepoint’i Ericsson ailesinde
gbrmekten buyldk heyecan duyuyorum.
Cradlepoint’in pazar lideri ¢ozumleriyle,
kurumsal tekliflerimizi guclendiriyor ve bir
sonraki kurumsal ag donisumu dalgasina
liderlik etmek i¢cin 6nemli bir adim atiyo-
ruz.

Birlikte, Uretkenligi artirmaya ve gercek
zamanli hizmetler sunmaya yardimci olan
ve kurumsal segmentlerde 5G’nin daha
hizli benimsenmesini saglayan son miste-
rilere yonelik ¢ozimlerimizi daha da gucg-
lendirecegiz. Bu, 5G yatirimlarindan elde
ettikleri geri donusu hizlandirmalari agi-
sindan musterilerimiz igin de ¢ok dnemli
bir gelisme.”

Cradlepoint, faaliyetlerini ABD’nin Idaho
eyaletinin Boise sehrinde bulunan merke-
zinden yurutmeye devam edecek. Sirketin
ayni zamanda Kaliforniya’'da Silikon Va-
disi'nde bir AR-GE merkezi, ingiltere ve
Avustralya’da ofisleri bulunuyor.
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Siber Suclulara Fidye Odeyen

Sirketlere Ceza

Fidye yazilimi saldirilari, son yillarda siber
suclularin en gézde para kazanma yolla-
rindan birine doniistii. Ancak ABD Hazine
Bakanhgi, sasirtici bir duyuru yaparak,
verilerini geri alabilmek icin siber suclulara
6deme yapan sirketlerin sert yaptinmlarla
karsilasabilecegini acikladi. Siber glivenlik
kurulusu ESET’in elde ettigi bilgilere gore
bakanlik, fidye 6deyerek siber suclularin
tesvik edildigini diisiiniiyor.

COVID-19 pandemisi ile birlikte pek ¢ok sek-
torde sirketlerin bilgisayar sistemlerini hedef
alan fidye yazilimi saldirilarinda artisg gorulu-
yor. Sirketler, mimkiin oldugunca kisa sure
icerisinde operasyonlarina devam etmek igin
fidyeyi 6demeyi tercih edebiliyor.

Dijital Biz

Siber glvenlik kurulusu ESET’in elde ettigi
bilgilere gére, bu durum Amerika Birlesik Dev-
letleri Hazine Bakanligi'ni harekete gecirdi.
Bakanhga bagl Yabanci Varliklarin Kontrolu
Ofisi (OFAC), fidye yazilimi 6demesi yapan
veya yapmay! kolaylastiran kuruluglari, ABD
yonetmelikleriyle zit disebilecedi ve sert yap-
tirnmlarla karsilasabilecegi konusunda uyardi.

Uyarida su ifadelere yer verildi: “Finans
kurumlari ve siber sigorta firmalari gibi kur-
banlar adina siber saldirganlara fidye ya-
zihmi1 6demelerini kolaylastiran sirketler ile
dijital adli tip ve olay miidahalesinde yer alan
sirketler, gelecekteki fidye yazilimi 6deme
taleplerini tesvik etmekle kalmayip, OFAC
yonetmeligini ihlal etme riskini de tasiyor.”

Bu uyarn nicin yapildi?

Uyari, 6zellikle ABD hikimetinin yaptirimla-
riyla karsilasan veya herhangi bir sekilde kara
listeye alinmis kuruluslarla baglantil olan siber
sug cetelerine, fidye ddenmesini caydirmayi
amacliyor.

ABD hikumetine gore 2017 yilinda WannaCry
olarak da bilinen saldiriy1 diizenleyen Lazarus
Group ve kott amagli Dridex yaziliminin arka-
sindaki Evil Corp, bu siber saldirganlara iliskin
iki 6rnek olarak one ¢ikiyor.

Fidye yazilimi nasil igliyor?

Fidye yazilimlari, genellikle kurban ddemeyi
yapana kadar cihaza veya veriye erisimi engel-
liyor. Bazi fidye yazilimi ¢eteleri, son zamanlar-
da taktiklerini gelistirerek, bir sekilde 6nce kur-
banlarin sistemlerindeki kisisel verilere ulasiyor,
sonra da bunlari agiklamakla tehdit ederek
O0denen fidye miktarini artirmaya odaklaniyor.

Yizde 37 artis
Fidye yazilimlarinin neden oldugu zararin

buyuklugune dikkat cekmek amaciyla OPAC,
ABD Federal Polisi FBI'in verilerine dikkat gekti.
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Bu verilere gore fidye yazilimi olaylar 2018 ile
2019 arasinda yuzde 37 oraninda artis goster-
di. Fidye yazilimi saldinsindan kaynakli kayiplar
ise yuzde 147 oraninda yukseldi.

Fidyenin 6denmesi siber suclular tegvik
ediyor

OFAC, kurbanlarin fidyeyi 6deyerek siber suc-
lular devam etmeye, operasyonlarini genislet-
meye ve diger kuruluslarn hedef almaya tesvik
ettigini ifade ediyor. Ayrica, bir sirket en sonun-
da fidyeyi 6demeye karar verse bile saldirinin
arkasindaki kisilerin sistemlerine erisimi sonlan-
dirip sonlandirmayacag! veya calinan verileri
geri verip vermeyeceginin kesin olmadigina
vurgu yapiliyor.

Fidye yazilmina maruz kalmadan korunun!

Aslinda kuruluslarin, dncelikle fidye yazilimlar-
dan kaginmalarini saglayacak onlemleri almalari
tavsiye edilir. Bu 6nlemler rutin olarak en iyi siber
guvenlik uygulamalari hakkinda personel egitim-
leri dizenlemeyi, is surekliligi coztimlerine yati-
nm yapmayi, diizenli yedeklemeler olusturma-
nin yani sira taninmis, ¢ok katmanli bir glivenlik
¢Ozimune yatinm yapmay!i da icermelidir.

Dijital Biz
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Banka Dolandiricilarinin Neden
Oldugu Ortalama Hasar

Kaspersky anketine gore, kullanicilarin
%50’si 2020’nin ilk yarisinda en az bir kez
bankacilik dolandiricihgiyla karsi karsiya
kaldi. Vakalarin %72’den fazlasinda dolan-
diricilik telefon araciligiyla gerceklesirken,
aramalar daha ¢cok Pazartesi’den Persem-
be’ye saat 11:00- 18:00 arasi yapildi.

Dolandiricilar bu tir aramalar icin ciddi hazir-
lik yapiyor ve sosyal muhendislik tekniklerini
aktif olarak kullaniyor. Vakalarin %46’sinda
aradiklari kisinin dogru adini ve soyadini
belirten dolandiricilar %24’tnde banka kar-

ti bilgilerini bile biliyorlardi. One siiriilen en
yaygin bahaneler veri dogrulama talebi (%59),
banka karti bloke bilgisi (%54) ve kredi teklifi
(%63) olarak siralandi. Dolandiricilar vakala-
rin %36'sinda SMS kodunu veya kart verilerini

Dijital Biz

almaya calisirken, her bes vakadan birini de
(%31) givenli oldugu iddia edilen bir hesa-
ba para aktarmak icin ikna etmeye calisti.

Kaspersky Kiresel Arastirma ve Analiz
Ekibi (GReAT) Orta Dogu Arastirma Merke-
zi Baskani Amin Hasbini, “Finansal dolan-
diricilik bilyiimeye devam ediyor. Ozellikle
2020'nin ilk yarisinda META (Ortadogu,
Turkiye ve Afrika) bolgesinde finansal kot
amacl yazilimlarda %55 artis gorduk.
Ancak ne yazik ki birgok kisi hala basit
dolandiricihik yéntemlerinin nasil isledigini,
suclulari nasil taniyacagini ve para kay-
bedecegini bilmiyor. Telefon dolandiriciligi
siiphesinde yapilacak en iyi sey sohbeti
sonlandirip bankanin resmi numarasini
aramaktir” diyor.

Kaspersky, bankacilik dolandiricilardan
korunmaniza yardimci olacak ipuglarini su
sekilde paylasiyor:

* Banka ¢alisani oldugunu iddia eden kisi-
lerin aramalarina karsi dikkatli olun.

* SMS’lerle veya mesajlasma programlariy-
la gelen suipheli baglantilara tiklamayin.

* SMS veya anlik bildirimlerle gelen CVV
ve diger kodlari asla kimseye sdylemeyin.

* SUphelenmeniz durumunda derhal telefo-
nu kapatin ve kartin arkasindaki numara-
dan bankanizla iletisime gegin.

*» Telefonunuzda siber guvenlik yazilimi
kullanin. Biz Kaspersky Security Cloud’u
kurmanizi dneririz.
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Elektrikli Arac Testlerinde Merkez
Us Olmayi Hedefliyor

Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistir-
me Merkezi (OTAM) otomotiv endiistrisi-
nin gelisimine énemli katkilar saglamaya
devam ediyor.

Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Merkezi (OTAM)'da elektrikli ve hibrit arag
testleri de basariyla gerceklestiriliyor. Bu yil
4 firmanin elektrikli arag testlerini merkezle-
rinde yaptiklarini belirten OTAM Genel Mu-
dirii Ekrem Ozcan, “Otomobil ve hafif ticari
aractan olusan toplam 4 araca yonelik; Enerji
Tuketimi, Menzil ve Motor Performans Test-
leri gerceklestirildi. Her test sireci yetkinligi-
mizi artirirken hedeflerimizi de buyitmemize
yardimci oluyor. Oniimiizdeki giinlerde Tiirk
otomotiv sanayisinin yurtdisinda yapmay!
planladigi testleri de OTAM’a ¢cekmek igin
yogun calismalar yuruttyoruz” dedi.

Dijital Biz

Elektrikli ve hibrit araglara olan talep her

yil giderek bilyimeye devam ediyor. TUIK
verilerine goére 2020'nin ilk 9 ayinda trafige
kaydi yapilan otomobil sayisi 409 bin 538
adet. ilk 9 ayda kaydi yapilan otomobillerin
yluzde 3,1'i elektrikli ve hibrit otomobillerden
olusuyor.

Ilk 9 ayda 12 bin 572 adet elektrikli ve hib-
rit otomobil satildi

ilk 9 ayda trafige kaydi yapilan elektrikli ve
hibrit otomobillerin sayisi 12 bin 572 adet. Bu
rakam 2019'un ilk 9 ayinda 8 bin 700 adetti.
Gecen yila gore bu yil ylizde 44,5 oraninda
artis yasanmis durumda. 2019-2018'in yil
bazinda toplam otomobil kiyaslamasina bak-
tigimizda ise, 2019'da trafige kaydi yapilan
elektrikli ve hibrit otomobillerin sayisi,

2018’e gore yuzde 180 artarak 15 bin 53
adet olmustu.

Pazardaki elektrikli ve hibrit ara¢ donii-
simiinde OTAM yerini aldi

Toplam ara¢ parkindaki degisimin ve elek-
trikli ve hibrit araglara olan ilginin her yil
giderek artmasinin gelecege yonelik ¢ok
onemli sinyaller verdigini belirten OTAM
Genel Mudurt Ekrem Ozcan, “OTAM ola-
rak bu dontsume yonelik adimlarimizi biz
de hizlica attik ve her yeni suregle birlik-
te merkezimizin yetkinligini artirmak icin
yogun calismalar yurttiyoruz. Yaptigimiz
calismalardaki elde edilen basarinin en
Onemli gostergelerinden birisi de elektrikli
arac testinde tercih edilen bir merkez ol-
mamiz. Son 1 yilda yapilan 4 ayri firmanin
elektrikli arag testlerini OTAM olarak labo-
ratuvarlarimizda gergeklestirdik. Testleri
yapilan araclar hafif ticari ara¢ ve binek
otomobildi. Merkezimizde bu 4 araca yone-
lik; Enerji Tuketimi, Menzil ve Motor Perfor-
mans Testleri gerceklestirildi” dedi.

“Yurtdisinda degil OTAM’da testinizi
yapin” diyoruz

Turk otomotiv sanayisinin yurtdisinda yap-
may!I planladigi testleri OTAM’a ¢cekmek
icin de calismalar yaptiklarini belirten Ek-
rem Ozcan, “Teorik bilginin yaninda, son 1
yilda 4 ayri firmanin elektrikli arag testlerini
de yaparak pratikte de deneyimimiz artti.
Her sirecle birlikte ekibimizin yetkinligi,
bilgi birikimi giinden gune artiriyor. Hali-
hazirda toplamda 8 bin 500’den fazla testi
basariyla yapmis bir merkeziz. Merkezimiz-
de mevcut 6 farkli test laboratuvarimiz yer
aliyor. Gerek arag gelistirme gerek motor
testleri kapsaminda 6zellikle Avrupa’da
yapilmasi planlanan islerin Turkiye'de,
OTAM’da gergeklestiriimesini sagladik, yeni
isler de almaya devam ediyoruz. ihracatta
elde ettikleri basarilariyla tlkemizin gurur
kaynag! olan otomotiv sektdrinin gelisimi-
ne katki saglamaya devam ederken, onlarin
yurtdisinda yapmay!i planladigi testlerle ilgili
biz de firmalara “Yurtdisinda degil
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gelin OTAM'da testinizi yaptirin” diyoruz.
Bdylece her sureg iki tarafin da teknolojik
gelisimine ve ekonomisine buyik katkilar
saglamis oluyor.” dedi.

ilk 9 ayda ciroda yiizde 30 artis

OTAM’da laboratuvarlarin 3 vardiya esasina
gore calistigini belirten Ekrem Ozcan, “Pan-
demi dénemi olmasina ragmen, Artirilmis
Gergeklik Uzaktan Yonetim Platformlarimiz-
la testlerimize 3 vardiya devam edebildik.
Yurtdisindan alinan projelerin de katkisiyla,
ciromuzu Ekim sonu itibariyle gegcen sene
ayni doneme gore yuzde 30’a yakin artirmis
durumdayiz” dedi.
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Sanal Refakatci, Kamyonlarin
Yollardaki Giivenligini Artiriyor

Bosch ve proje ortaklarindan, otonom sii-
ris icin dikkat ve aktivite destegini gelis-
tirmeye yonelik arastirma projesi.

» Otonom siiriis fonksiyonlari, siiriis mo-
notonlugunu bozar, siiriiciiniin uyanik
kalmasini saglar, kazalar dnler.

» Otonom siirliste kamyon ve siiriicii ara-
sinda miikemmel etkilesim saglar.

» Kamyon siiruciileri otonom siiriise daha
sicak bakmaya basladi.

* Bosch; proje ortaklari Volkswagen, MAN
Truck & Bus, Stuttgart Universitesi, Ho-
chschule der Medien, Spiegel Institut ve
CanControls ile birlikte yuriittiigi ve kamu
tarafindan finanse edilen ‘TANGO’ isimli
projede konsorsiyum liderligini tistlendi.

10  Dijital Biz

Kamyonlar, lojistigin temelini olusturur. Alman-
ya'da tasimacihgin dortte Ul karayoluyla ger-
ceklesmektedir. Zaman baskisi, uzun galisma
saatleri ve monoton uzun surusler, kamyon
surdculerinin gunlik rutininin bir parcasidir. Bir
surlicinun dikkati dagiimissa, asiri yorgunsa
veya ¢ok yavas tepki vermeye basladiysa
bunun sonuglari felaket olabilir.

iste bu noktada otonom siiriis fonksiyonlari,
kazalardan ve tehlikeli durumlardan kaginma-
nin anahtaridir. Otonom suris fonksiyonlari
her ne kadar sturdculeri uyarip kritik durumlar-
da onlari destekleyerek, gittikge monoton ve
yorucu gérevleri daha fazla Ustlenebilse de
bu yine de insanlarin yerinin doldurulabilecegi
anlamina gelmiyor. insan, gerekli oldugu her
durumda kontrolu eline almalidir.

Arag ve surucu arasindaki etkilesimi koordine

etmenin ideal yolunun ne oldugu TANGO pro-
jesinin son U¢ buguk yildir odak noktasi oldu.
TANGO, Almanca acilimina goére “Technologie
fur automatisiertes Fahren, die nutzergerecht
optimiert wird” demektir ve Turkgede “Kulla-
nici yararina optimize edilmis otonom stiris
teknolojisi” anlamina gelir.

Kismi ve kosullu otonom surtse odaklanilan
(SAE Seviye 2 ve 3) projede surtciyt uyanik
tutan, yorgunlugu gideren ve sirtsu olabil-
digince keyifli hale getiren bir sanal refakatci
‘dikkat ve aktivite destek sistemi’ prototipi Ure-
tildi. Konsorsiyum lideri konumundaki Bosch’a
ek olarak, projenin diger katilimcilari arasin-
da Volkswagen, MAN Truck & Bus, Stuttgart
Universitesi, Hochschule der Medien, Spiegel
Enstitist ve CanControls yer aldi. TANGO,
Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakan-
hgrndan (BMWi) yaklasik 5 milyon Euro hibe
destegiyle finanse edildi.

Destek seviyesini, sliriis ve siriiciiniin
durumunu g6z 6niinde bulunduruyor

Bosch proje yoneticisi Michael Schulz, “Ge-
lecekte, manuel ve otonom surus asamalari
degisecek. Bir bayrak yarisinda oldugu gibi,
direksiyon sorumlulugu aragtan surtctye ve
sonrasinda da surictden araca gegecek.
SAE Seviye 2’ye gore kismi otonom suruste,
suruci herhangi bir zamanda miudahale et-
meye hazirhkli olmalidir; SAE Seviye 3'e gére
kosullu otonom suruste ise surici yalnizca
gerektiginde mudahalede bulunur. Amag,
surdcunin her zaman kontrolu ele alabilmesi
icin sirticuden gelen talepleri optimum seviye-
de tutmaktir’ dedi.

Dikkat ve aktivite destek sistemi iste bu nok-
tada devreye giriyor. Boylelikle, striictiniin
durumuna ve gergek suriis durumunun neye
izin verecegine bagl olarak ikincil aktiviteler
saglanabilir. Surtctiye ayrica; muzik veya ses-
li kitap dinleme, e-posta okuma, mesaj yazma,
film izleme, guintin randevularini planlama,
rota planlama, fitness egzersizleri yapma gibi
cesitli ikincil aktiviteler de sunabiliyor. Sistemin
yalnizca belirli strtis durumunu guvenilir bir
sekilde belirlemesi degil, ayni zamanda
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herhangi bir anda sirtictiiniin yorgunlugu veya
dikkatinin dagilmasi gibi durumlari da algila-
masi ve dogru sekilde yorumlamasi gerekir.

Ayrica arastirma projesi, i¢ mekani izlemek igin
sensorler kurarak bunlari yapay zeka yontem-
leriyle birlestirdi. Kameralar, surtictiniin gozle-
rinin kapanisini, sik sik goz kirpmasini, yol go-
ristnu kaybedip kaybetmedigini veya basinin
yorgunluktan dustp dismedigini algilar. Akilli
algoritmalar gorunttleri degerlendirir, yorumlar
ve karsi onlemler baslatir. Bunlar bir uyart, ikin-
cil bir faaliyet gerceklestirme Onerisi veya fren
yapma gibi aktif bir mtidahale olabilir.

Gelistirme siireci, kullanicinin ihtiyaclarina
odaklaniyor

Arastirmacilar, yorgunluk ve dikkat daginik-
hginin temel nedenlerine ulasmak ve dikkat
ve aktivite destek sisteminin gereksinimlerini
kesin olarak belirlemek icin, kamyon surtcu-
lerine guizergahlarinda eslik etti, deneyimleri
hakkinda onlarla gérisme yapti, ¢cevrimici
gunlik kayitlari degerlendirdi ve revizyonlar
yapmak icin deneklerle gelistirme asamalari
hakkinda fikir aligsverisinde bulundu.

Bu sireg, surus simulatorleri, test aracglarinda
surls ve hatta biraz da sihir iceriyordu. Sag-
dan direksiyonlu bir kamyonda, kabinin yolcu
tarafinda da bir direksiyon simidi, fren pedall,
gaz pedali ve her iki taraf 6zel bir ekranla
ayrilmis olarak gerekli tum kontrol ve gorin-
tileme unsurlariyla donatildi. ‘Oz Buyucusy’
olarak adlandirilan bu yaklasim, arastirmacila-
rin otomatiklestirilmis islevi simtle etmesini ve
gercekei kosullar altinda kullanici davranisini
gozlemlemesini sagladi.

Schulz, “Calismamizi bilingli olarak kullani-
cltya ve kullanici gereksinimlerine odakladik”
derken, arastirmacilar, kamyon surtculerinin
teknolojiyi sorumluluklarinin ellerinden alinma-
styla iliskilendirmeleri ve iglerinin de elinden
alinabileceginden endise duymalari nedeniyle
genellikle otonom suriise karsi temkinli olduk-
lari 6nermesinden yola c¢iktilar. Proje saye-
sinde konfor, daha rahat suris ve gidilecek
noktaya varisa ek olarak, otomasyon
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konusunda en guclu destekleyici unsurun
glvenlik oldugunu tespit edildi.

Arastirma bulgulari otomobillere de uygu-
lanabilir

Bu sdylemin arka planinda, insan-makine ara-
yuziine (HMI) 6zel bir vurgu yapiliyor. Schulz,
“Gelecekte, bir aracin surtciyle etkilesime
girmesi ve bir ortak olarak hizmet etmesi gere-
kecek. Arac¢ ve suriict arasindaki mikemmel
etkilesim, kullanimin basit, sezgisel ve cazip
olmasini gerektiriyor” dedi.

Prototip, gorsel, akustik ve dokunsal unsurlari
birlestiren ve dikkat ve aktivite destek sistemi-
ni bir avatar olarak gosteren birkag ekrandan
olusan bir kontrol paneli igeriyor. Arastirma
projesinden elde edilen bulgular, i¢ mekan
izleme, otonom silirlis ve eglence sistemleri
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gibi alanlarda daha fazla gelisme saglayacak.
Bu bulgular yalnizca kamyonlar icin degil, ayni
zamanda karayolu trafiginde givenligi artir-
maya yonelik olmalari nedeniyle otomobillere
de uygulanabilir.
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DEVAMINI OKU

Yiiklemeler p  TOMONO OYNAT

Sosyal Medyadan Canli
Yayinlann PUf Noktalan

Peak ve Zynga Basin Video Konferansta Siber
- DUnya Teknolof dan Kurtulma

Kigisel Verilerin Korunmas:
Kanunu (KVKK) Nedir?

147 gdrOntllemne « 4 ay nce

KVKK, Ihbarlar, Biiyiik KVKK, VERBIS, Cezalar,
E-Ticaret Sitesinin Veri ihlali Gozimler, Veri Kegfi, SIEM

40 gbrintlileme * 4 ay once 62 gorintllerne « 4 ay dnce 112 gérintlleme - 4 ay dnce 170 grinthlerne « 4 ay énce 103 gbruntlleme - § ay once

Caydirici savunma sistemleri ve silah sistemleriyle savaslarin dnline gegilecek.

ileri savunma teknolojileriyle terériin ve terér drgiitlerinin insanliga zarar vermesinin éniine gegilecek.

Dijital dontstm her alanda oldugu gibi e-devlet uygulamalarinda da etkisini gosterecek. Devletle ilgili
islemlerin timd kamu kurumlarina gitmeden E-Devlet Gzerinden yapilacak.

Islak imza yasaklanacak. Islak imza yerine Elektronik imza ve Mobil imza kullanilacak. Bu islemler icin uygun
cihazi olmayan vatandaslara devlet tarafindan uygun cihaz Ucretsiz olarak verilecek.

Vatandaslik Karti; nifus ctizdani, ehliyet, kredi karti, bankamatik karti gibi tm

islemler icin kullanilacak.

insanlar dogal dengesi bozulmamis bir Diinya’da mutlu olabilir. Bu dengeyi koruyan

ve olasi sorunlari ¢6zen teknolojiler olacak.

Yapay zeka ve insansi robotlar hayatimizda ¢ok énemli bir yere sahip olacak.

Yapay zeka gliniUmizin caresiz hastaliklarina erken tani ve etkili tedavi, imkansiz problemlerine ¢éztmler
saglayacak.

insansi robotlar evde bizlere hizmet ederken, iste en agir isleri yapacak.

Yapay zeka ile teror olaylar ve dogal afetler Snceden tahmin edilerek, bunlara robotlar ve insansiz hava
araglari ile miidahale edilecek.

Nesnelerin interneti ile hayatimizdaki tiim cihazlar birbiriyle iletisim halinde olacak ve hayatimizi
kolaylastiracak.

Olasi saglk problemlerinde tasidigimiz aksesuarlar 112’yi bilgilendirecek ve ambulansin sevk edilmesini
saglayacak.

Robotlarin Uretime daha yogun olarak girecedi gelecekte insanlara farkli is olanaklarinin saglanmasi teknoloji
ile mimkdin olacak.

Ulasim otonom araglarla ve yenilenebilir enerji ile %100 gtivenli olarak yapilacak.

Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar temel enerji ihtiyaglarimizi karsilayacak.

Blok zinciri mimarisi hayatimizin her alanina girecek ve glinimtizde araci durumunda olan birgok kurum
etkisini ve 6nemini yitirecek.

is bulana kadar herkesin en azindan temel ihtiyaclarini rahatlikla temin edecegi vatandaslik maasi verilmesi
muUmkun olacak.

Siber glivenlik hayatimizin en énemli kavramlarindan biri haline gelecek.

Gelecek 5.0:
Yiiksek Teknoloji, Mutlu insan, Diinya Barisi

a®


https://www.gelecek50.com
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Arac ve Yolculuk Paylasim Uygulamalari

TEB Cetelem, Cetelem Arastirma Merkezi
destegiyle hazirlanan “Mobilite, Cografya,
Kusaklar - Otomotiv Dinyasindaki Boliin-
me” baslikli 2020 raporunu acikladi. Ara-
larinda Turkiye’nin de oldugu 15 lilkede,
yaslari 18 ile 65 arasinda degisen 10 bin
kisiyle gerceklestirilen arastirma, tliketici-
lerin otomobiller ve yeni mobilite uygula-
malanyla ilgili diisiincelerine yer veriyor.
Rapor kusaklar arasi fark ve benzerlikleri
ortaya koyarken, cografi degisikliklere
bagh olarak otomobil sahiplik oranlari ve
aliskanhiklarindaki farkhhiklar: da gézler
onine seriyor.

Otomotiv endustrisi, teknolojik, cevresel ve
sosyal acidan yasadigi zorluklara karsin,
yasal diizenlemelerle sirekli degisip gelisiyor
ve kurallar her kitada farkhliklar gosteriyor.
TEB Cetelem, her yil Cetelem Arastirma
Merkezi'nin destegiyle sektorde farkli konu-
larda hazirlanan, “Mobilite, Cografya, Kusak-
lar - Otomotiv Dlnyasindaki Bélinme”
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baslikl 2020 raporunda otomobillerin rol ve
kullanim sekillerinin, kent merkezinde mi yok-
sa kirsal kesimde mi yasandigina ve ayrica
kisilerin yasina ve yasadigi ulkeye bagl olarak
degistigini gosteriyor. Arastirma otomotiv diin-
yasinda bir bélinmenin var oldugunu ortaya
koyarken, suriculerin mevcut ihtiyag ve bek-
lentilerinin ¢cok degisken olduguna ve bunlarin
karsilanabilmesi gerektigine dikkat cekiyor.

TEB Cetelem Genel Muduri Gamze Halide
Berberoglu Cetelem Gé6zlemevi 2020 raporu-
nun otomobilin uzun yillar daha hayatimizda
onemli bir rol alacagini gosterdigini belir-
terek, soyle konustu: “Cetelem Gozlemevi
arastirmasi, otomotiv sektdrtinin surekli ge-
listigini ve degisim gosterdigini gézler 6niine
seriyor. Ozellikle Avrupa’da karbondiyoksit
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik hedef-
ler, otomotiv Ureticilerinin tretimlerini bu kri-
terlere uygun hale getirmek icin baski altina
sokuyor. Hedeflerini gerceklestirmek zorunda
olan Ureticilerle birlikte elektrikli ve hibrit

modellerin yayginlasmasi da kac¢inilmaz olu-
yor. 2019 Cetelem Go6zlemevi arastirmasina
verilen cevaplardan yola ¢ikarak, 2030 yilinda
satilacak elektrikli araglarin klasik aracglara
oraninin ortalama yuzde 25’ler seviyesinde
olacag! tahmin ediliyor. Bu tahminlerin gercek-
lesmesi icin otomobil Ureticilerinin ¢ok degis-
ken olan suriiculerin mevcut ihtiyag ve bek-
lentilerini de karsilayacak ¢ozimler Gretmesi
gerekiyor.”

Otomobil satin alma maliyetinin yani sira,
yakit, sigorta, bakim masraflari gibi kullanim
maliyetlerinin de yuksek olmasinin kisileri
farkli tasarruf yontemleri uygulamaya yonlen-
dirdigini belirten Berberoglu, arag sahiplerinin
araclari tizerinden para kazanma yontemlerini
degerlendirmeye basladiklarini sdyledi. Ber-
beroglu; “Arag ve yolculuk paylasim gibi yeni
mobilite ¢cozimleri, otomobiller Gzerine reklam
alma ya da otomobillerine yerlestirilen sensor-
ler araciligiyla kisisel verilerini satma yontem-
lerini 6n plana cikariyor. Geng nesiller, tekno-
lojiye ¢cok asina olmayan 55 yas ve Uzerinin
aksine gelecekte dijital teknolojilerle reklam
destegi alarak Ucretsiz ve kaliteli hizmet sunan
¢cO6zumlerle Ucretsiz otomobillerin var olacagi-
na inaniyor. Otomobiller bir glin tcretsiz ola-
bilecek mi bilemiyoruz ama o zamana kadar
cevre dostu ve dusuk maliyetli teknolojilerin ve
yeni mobilite ¢cozUmlerinin sektorde yayginlas-
masi kaginilmaz goéruntyor” diye konustu.

Turkiye’de otomobil sahipliginin her 1000 kisi-
de 200 adet civarinda oldugunu belirten Ber-
beroglu, “Bu sebeple Turklerin arag paylasimi,
yolculuk paylasimi gibi yeni otomobilite kav-
ramlarini cabuk benimsemesi, kisa ve uzun
yolculuklarda tercih etmesi sasirtici degil.
Cogunlukla buyuk sehirlerde ara¢ sahipliginin
yogun olmasi kirsal bolgelerde ara¢ sayisinda
artis potansiyelinin ytiksek oldugunu gdosteri-
yor” dedi. Berberoglu, s6zlerine sdyle devam
etti: “Pandemi ile birlikte otomotiv sektord, yol-
culuk ve arag¢ paylasim ¢ozimleri en ¢ok etki-
lenen sektoérler oldu. Kisitlamalarin azalmasi
ve yeni normale donusle birlikte kisilerin toplu
tasima yerine otomobil sahipligine yoneldigini
gOzlemliyoruz. Yine bu donemde firmalarin
sundugu dijital c6zmlerin 6n plana
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citkacagini ve arag satin alimlarinda 6nemli
bir rol oynayacagini éngoriyoruz. TEB Cete-
lem olarak dijital ve yenilikgi gozumlerimizle is
ortaklarimizin ve musterilerimizin ihtiyaglarini
On planda tutmaya devam ediyoruz.”

Mobilite c6ziimleri otomobillere alternatif
olarak 6ne cikiyor

Cetelem GoOzlemevi 2020 arastirmasinda; oto-
mobilin mali yukuntn fazla olmasindan dolayi
toplu tasima, yolculuk ve ara¢ paylasimi gibi
mobilite ¢6zimlerin otomobil sahibi olmanin
onemini azalttigina dikkat cekiliyor. Bu konu-
da kentsel bolgede yasayanlar ve mobilite
¢6zumlerinin pek var olmadigi kirsal kesimler
arasinda goras ayriliklar bulunuyor. Kirsal
kesimlerde ise toplu tasima secgenekleri yete-
rince gelismis olmadigindan otomobil sahipligi
Onemini koruyor.

Cetelem GOzlemevi arastirmasina katilanlarin
beyanlarindan elde edilen sonuglara goére her
10 kisiden 6’s1 otomobilleri olmadan yasama-
ya hazir olduklarini belirtiyor. Toplu tasima
aglarinin gelismis oldugu kentsel bélgelerde
bu oran artiyor. Toplu tasima genglerin ve
kentlilerin gbziinde otomobile ciddi bir rakip
olarak gorultyor. Toplu tasima, yaygin oldugu
mega kentlerde otomobile alternatif olarak
one ¢ikiyor.

Turkler, arac¢ ve yolculuk paylasim uygu-
lamalarini diinya ortalamasinin tizerinde
tercih ediyor

Arastirmada arag ve yolculuk paylasimi gibi
yeni mobilite ¢cdzUmlerinin gittikge yayginlasti-
gi ve otomobil maliyetlerini distrmek igin ciddi
bir alternatif olarak ortaya ¢iktigi gézlemleni-
yor. Yeni mobilite yaklasimlarinin blyuk oto-
mobil markalari tarafindan yaratiimasi, otomo-
billerin geleceklerini suiris paylasimi ve araba
paylasimi gibi yeni uygulamalar etrafinda insa
edecegi gercegini gozler 6nline seriyor.

Otomobiller yeni paylasim yontemleri disu-

nildiginde sadece masraf kalemi olmaktan
cikip, gelir kaynagina déntsuyor. Turkiye'de
her g kisiden ikisi ara¢ paylasimina agik
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oldugunu soéyluyor ve aylik 105 Euro gibi bir
tutar karsiligr otomobillerini ara¢ paylasimina
acabileceklerini belirtiyor.

Tiiketicinin otomobile ilgisi degismedi

Cetelem GoOzlemevi'nin 2020 arastirmasi ile
2017’de yayinlanan “Otomobilimi Seviyorum”
arastirmasi karsilastirildiginda ise aradan
gecen g yil icinde tuketicilerin otomobille-

re olan ilgisinin pek degismedigi goruluyor.
2017 tarihli Cetelem Go6zlemevi arastirmasi,
10 surucuden 9'unun araglari hakkinda olum-
lu ya da ¢ok olumlu gérislere sahip oldugunu
vurgularken, 10 sdricunin 8'i ise otomobilleri
olmadan yapamayacaklarini belirtmisti. 2020
yil “Mobilite, Cografya, Kusaklar - Otomotiv
Dunyasindaki Bolinme” arastirmasi sonugla-
rina gore katilan her 10 kisiden 8'i araglarina
bagh oldugunu belirtti.

Otomobil sahiplik oralarinda son yillarda goz-
lemlenen artis da otomobillere olan baglilik
ve sevginin gostergesi olarak karsimiza ¢iki-
yor. Bati duinyasindaki buylk sehir merkez-
lerinde azalan otomobil sahiplik oranlarina
karsin, sahiplik oranlarinin arttigi Cin, Glney
Afrika, Brezilya ve Turkiye benzer 6zellik
gostererek otomotiv sektdrini etkileyen cog-
rafi béliunmeyi temsil ediyor. Amerika Birlesik
Devletleri’nde ise otomobil sahiplik orani en
yuksek seviyede bulunuyor.

2020 Cetelem Go6zlemevi arastirma sonugclari
kusaklar arasi otomobillere olan baghhk fark-
larini da ortaya koyuyor. Y kusaginin, 55 yas
ve Uzeri kisilere kiyasla araclarina daha bagli
olmasi otomobillerin genclerin hayatindaki yeri
ile baglantili olarak aciklaniyor. Kusaklar arasi
bu fark en belirgin olarak Cin’de goraluyor.
Turkiye'de ise gencler ylizde 85 oraninda oto-

soruldugunda, pragmatik olmaktan ziyade
idealist gorusler ileri strerken, katilimcilarin
yuzde 59’u otomobilin kendilerine verdigi
Ozgurlik duygusunun bu kararda etkili ol-
dugunu belirtiyor. Katilmcilarin ytizde 38’i
otomobillerini sevdigini belirtirken, yizde
23’0 otomobilleri olmadan yasamayi dusu-
nemediklerini iletiyor. Turkiye’'de ise otomobil
sahibi olmaya devam etme nedeni olarak
Ozgurluk hissini sevme gorusu 6ne ¢ikiyor.

Ankete katilanlara otomobil sahibi olmak ile
ilgili distinceleri soruldugunda ise farkli go-
rusler belirtilirken, yltizde 39'u otomobil sahibi
olmayi elzem bir ulasim sekli olarak goruyor.
Otomobil sahibi olmayi 6zgurluk ve zevk ile
iligkilendiren suruculerin yani sira giderek
artan mali bir yuk olarak gorenlerin orani da
oldukca fazla. Turkiye’de “otomobil elzem bir
ulasim seklidir’ gérist agir basiyor.

Arastirma sonuglarina gore katilmcilarin
yuzde 50'si otomobilin kesinlikle gerekli ola-
bileceg@i durumlar oldugunu dustnuyor. Bu
goris Cin'de ylzde 61 ile son derece yaygin,
Turkiye'de ise bu oran yuzde 26.

Otomobiller ¢evre kirliliginin esas neden-
lerinden biri olarak goriiliiyor

Arastirmaya katilanlarin yiizde 66’si oto-
mobilleri bir numarali kirlilik kaynagi olarak
goriyor. Turkiye’'den arastirmaya katilanla-
rin ylzde 89’u otomobillerin gevre kirliliginin
esas nedeni oldugunu dusindrken, dinya
ortalamasinin da ytzde 23 Uzerinde gorus
bildirdikleri goriluyor.

Ancak katilimcilarin sadece ylzde 3’'Unin oto-
mobil sahibi olmanin ¢evreye karsi saygisizca
ve zararli olduguna inandigi g6z 6niine alina-

Benzinli otomobil almak isteyenler hala ¢o-
gunlugu olustursa da giderek daha fazla kisi
hibrit ve elektrikli otomobilleri tercih ediyor.
Dizel otomobillerin egemenligi ise son bul-
mus gibi géziukuyor. Cevreye uyumlu otomo-
biller s6z konusu oldugunda Turk katilimcilar
hibrit otomobilleri ylizde 47 oraninda tercih
ederken, elektrikli otomobilleri tercih edenle-
rin orani yuzde 35.

MOBILITE, COGRAFYA, KUSAKLAR

OTOMOTIV

DUNYASINDAKI

BOLUNME

P e e e
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mobillerine bagl olduklarini belirtirken, 55 yas cak olursa, surticulerin kendilerinden ziyade et 4 v ,': e
ve Uzeri otomobil sahipleri ylizde 76 oraninda kullandiklari araglarin ¢cevre dostu olmasi -7 e i i e LA
baglilik gésteriyor. Bu oranlar diinya ortalama- gerektigini dusundugu sonucu cikartilabilir. g R R
sinin az da olsa lizerinde seyrediyor. ' RERE

Katihmcilarin yuzde 26’s1 otomobilin disik
Otomobiller insanlarin diiglerini siisleme- ekolojik ayak izine sahip olmasi gerektigini
ye devam ediyor belirtirken, 6zellikle kentlerde doga dostu ter-

cih olan hibrit ve elektrikli otomobil satin alma
Sdrdculer, arag sahibi olmaya devam nedenleri egilimlerinde artis g6zlemleniyor.

TEB CETELEM

TURETICI FiNAMSMANI
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Blockchain’in Gelecegi Online Zirvede Konusuldu

Habitat Dernegi ve Tiirkiye Sermaye Pi-
yasalari Birligi (TSPB) ortakli§inda, is-
tanbul Kalkinma Ajansi’nin Yenilikc¢i ve
Yaratici istanbul Mali Destek Programi ile
destekledigi istanbul Blockchain Okulu
Projesi kapsaminda online olarak diizen-
lenen Blockchain Zirvesi’nde; blockchain
alanindaki teknolojik gelismeler, diinya
uygulamalari, hiikiimet ve merkez banka-
larinin blockchaine yaklasim politikalari
ve dezanformasyonla miicadelede gazete-
cilik alaninda gelistirilen blockhain uygu-
lamalari ele alindi.

Habitat Dernegi ve Tirkiye Sermaye Piyasa-
lari Birligi (TSPB) ortakhiginda, istanbul Kal-
kinma Ajansr'nin Yenilikci ve Yaratici istanbul
Mali Destek Programi ile destekledigi istan-
bul Blockchain Okulu Projesi kapsaminda,
Blockchain Zirvesi online olarak dizenlendi.
Blockchain Zirvesi, Habitat Dernegdi Yonetim
Kurulu Baskani Sezai Hazir ve Turkiye Ser-
maye Piyasalar Birligi Genel Sekreteri
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ilkay Arikan’in acilis konusmalari ile bagsladi.
Zirve kapsaminda; “Blockchain’in Gelecegi”
“Dunyada Hukumet ve Merkez Bankalarinin
Blockchain’e Yaklasimi”, “Blockchain Dezen-
formasyonla Miicadelede Yardimci Olabilir
mi?”, “Tokenizasyon” baslikli oturumlarda
ulusal ve uluslararasi uzmanlar, blockcha-

in alaninda yapilan teknolojik gelismeler,
dezenformasyonla miicadelede gazetecilik
alaninda gelistirilen blockhain uygulamalari,
dunyada hikimet ve merkez bankalarinin
blockchaine yaklasim politikalari ve blockc-
hain token konularinda bilgi ve gelecek bek-
lentilerini aktardi. Zirveyi, blokchain teknolo-
jisindeki gelismeleri merak eden aralarinda
is insanlari, akademisyen ve 6grencilerin yer
aldigi 10 bine yakin canli izleyici takip etti.

“Yapay zeka ve nesnelerin interneti sos-
yoekonomik yapiya degisime zorluyor”

Habitat Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Se-
zai Hazir acihs konusmasinda, Istanbul

Blockchain Okulu Projesi’'nin toplumda pozitif
algi yaratmak ve gelecekte gerekli olacak
yetkinliklere sahip uzmanlarin yetistiriimesine
olanak saglamak amaciyla gercgeklestirdik-
lerini s6yledi. Hazir, sanayi 4.0 ile geligen
basta yapay zeka ve nesnelerin interneti
alanindaki teknolojilerin, var olan sosyoeko-
nomik yapiyi da degistirmeye zorladigini soy-
ledi. Hazir, “Ontimuzdeki donem blockchain
alaninda olusturdugumuz mufredati topluluk
merkezlerimizde de vererek bu egitimleri
yayinlastirmayi amacliyoruz” dedi.

“Gelecegin finans kuruluslari, para yénet-
mekten cok teknolojiyi yoneten sirketler
olacak”

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Genel Sek-
reteri ilkay Arikan ise “Blockchain Zirvesi’nde
yaptigl konusmada, Turkiye'de sermaye pi-
yasasl basta olmak tzere finans endustrisinin
gugclu teknolojik yatinmlar ve nitelikli insan kay-
naginin yeni diinyaya hizh bir sekilde adapte
olacagini soyledi. Gelecegin finans kurulusla-
rinin para yonetmekten cok teknolojiyi yoneten
sirketler olacagini vurgulayan Arikan, Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi olarak genglere yeni
yetkinlikler kazandirma konusunda destek
olmak amaciyla Blockchain Okulu’na destek
olmaktan dolay! mutlu olduklarini ifade etti.

Car4Future Founders Institute’e lcretsiz
katilmaya hak kazandi

Ote yandan istanbul Blockchain Okulu Proje-
si kapsaminda Pandemi dolayisiyla online

Bora Erdamar

Blockchain
Zirvesi

Elgin Karatay
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olarak diizenlenen “Blockchain Hizlandirma
Programi” yatirimcilar ve farkli kurumlarin
katildigi blockchain ¢6zumleri Ureten hiz-
landirma takimlari “Demo Gunu” etkinligi ile
tamamlandi. Blockchain Hizlandirma Prog-
rami’'na, hentiz ¢6zum Onerisi ya da prototipi
olmayan ancak blockchain alaninda yetkin
bir ekibe sahip takimlar ile blockchain tek-
nolojisini kullanarak prototip ya da MVP’sini
tamamlamis girisimciler basvurdu. Programa
yapilan direkt basvurular ve Sprint etkinlikleri
arasindan secilen takimlarla 8 hafta strecek
bir hizlandirma programi ile 6 hafta boyunca
ihtiyaclara yonelik online yatay ve dikey men-
torluk seanslari gergeklestirildi. Ayrica Pazar
Dogrulama ve Pazar Buyuklugu Hesapla-
ma, Go-to-Market Strategy, Sektdr ve Rakip
Analizi, Teknoloji Dogrulama, Teknoloji Ozeti
Hazirlama, Yatirimci Sunum Egitimi, Sunum
Teknikleri ve Taktikleri ile Finansal Planlama
ve Projeksiyon basliklarinda online egitimler
verildi. Yapilan ¢ok sayida basvuru arasinda
secilen ve enerjiden finansa, tarimdan eg-
lence sektdrune farkli alanlarda blockcahin
¢ozumleri Gizerine galisan 8 takim, 6 gunlik
egitimin ardindan, mentorlar esliginde birbi-
rinden ilging projeler gelistirdi.

Blockchain Zirvesi'nde agiklanan sonuglara
goOre Car4Future takimi San Francisco ta-
banli uluslararasi hizlandirici programi olan
Founders Institute’e Ucretsiz katilmaya hak
kazandi. Car4Future, elektrikli araglar igin
blok zinciri teknolojisi ile gelistirilen enerji
paylasim agi yazilimi ve enerji transfer do-
nanimi projesi.

[STANBLL

BLOCKCHAIN
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Turkiye Nukleer Duzenleme Kurumu

Heyetinden Ziyaret

Tirkiye Cumhuriyeti Niikleer Diizenleme
Kurumu (NDK) Baskani Dr. Zafer Demir-
can baskanhgindaki heyet, Rusya Dev-
let Atom Enerjisi Kurumu Rosatom’un
Miuihendislik Birimi Atomenergomash
A.S.’nin makine yapim béliimi olan AEM-
Technology A.S ‘nin Volgodonsk’ta bulu-
nan subesi Atommash’i ziyaret etti.

Heyet, Turkiye'nin ilk nikleer enerji santrali

Akkuyu Nukleer Gug¢ Santrali (NGS) i¢in ya-
pilan ana ekipman Uretiminin ilerleyisi hak-

kinda bilgi aldi. Projenin mevcut durumu ve
santiyeye ekipman temini konusu da ziyare-
tin ana gindem maddelerinden biri oldu.

NDK Heyeti, nukleer santrallerin birinci
devresinin temel ekipmani olan reaktorler
ve buhar jeneratotrlerin Uretim tesislerini de
gordi. Atommash uzmanlari burada heyete
reaktor parcalarinin kaynak ve islenmesi ile
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cesitli kontrol islemlerinin nasil yapildigini
gosterdi.

AEM-Technologies Genel Muduri Igor Ko-
tov, ziyaret sirasinda yaptigl aciklamada
Atommash’in bu yilki sinirlamalara karsin
tim kalite gereksinimlerini g6z 6ninde
bulundurarak Turkiye’'deki nukleer santral
icin ana ekipmani uretmeye yonelik prog-
rami uyguladigini belirtti. Bu kapsamda
reaktdr kabi ve buhar jeneratorleri setinin
Akkuyu’'nun insaat sahasina sevk edildigi-
ni hatirlatan Kotov, “Bu sadece isletmenin
verimli calismasiyla degil, ayni zamanda
Turk meslektaslarimizla yapici is birligi
sayesinde de mumkin oldu. Sirketin tek-
nolojik yetenekleri, tim masterilerimiz igin
planlanan ekipman Uretim programlarina
uymamizi sagliyor. Bugin ortaklarimiz tre-
timi kendi gozleriyle gorerek buna bir kez
daha ikna oldular” ifadelerini kullandi.

Nukleer Duzenleme Kurumu Baskani Dr.
Zafer Demircan da, kendilerine gosterilen
misafirperverlik icin Atommash yo6netici-
lerine tesekkur etti. Fabrikanin benzersiz
isler yaptigina dikkat ceken Demircan,
“AEM teknolojisi, nukleer enerji santralleri
icin birincil devre ekipmanlarinin tretimin-
de hali hazirda genis bir deneyime sahip.
Bugln bir kez daha tum drdnlerin teknik
dokimantasyon gerekliliklerine uygun
olarak uretildigine sahit olduk. Gelecekte
de taraflarin her birinin tlkelerimiz arasin-
da verimli bir ig birligi icin her turli cabay
gosterecegini umuyoruz” dedi.
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AEM-Technology A.S., Akkuyu Nikleer
Santrali igin 4 reaktor ve 4 buhar jenerato-
ri tretme gorevini Ustlendi. Atommash, bu
yilin Agustos ve Eylul aylarinda birinci gic
Unitesi i¢in Uretilen ve reaktor gbvdesi ile 4
buhar jeneratériinden olusan ekipmanlari
Akkuyu NGS'’ye teslim etti.

-
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o dynabook

Turkiye Kurumsal PC Pazarina Giriyor

dynabook, verimliligi artiran ve is hayati-
nin zorluklarina ¢é6ziim saglayan yenilikci
tiriin ve ¢ézumleriyle Tiirkiye kurumsal
PC pazarina giris yapiyor.

Dynabook Europe, Turkiye'de kurumsal PC
pazarina girdigini duyurdu. Sharp Corpo-
ration, 2018’de Toshiba Client Solutions’i
satin aldiginda bu birimi dynabook olarak
yeni bir markaya donustirdu. Toshiba'nin 35
yil agkin dizustu bilgisayar mirasi Gizerine
inga edilen dynabook, diinya genelindeki
markalasma ve genisleme siurecine devam
ediyor. dynabook, EMEA bdlgesindeki mev-
cut bayume stratejisinin en son adimi ola-
rak Turkiye’de kurumsal PC pazarina girig
yapiyor. Turkiye’de kurumsal PC pazarinin
guclu isimlerinden biri olmay1 ve farkl bir
B2B portfdyl sunmayi hedefleyen dynabook,
Tarkiye'nin 6nde gelen teknoloji distributérle-
rinden biri olan Aktepe Biligim ile distribltor-
Uk anlasmasi imzalad.

Turkiye’'de bilgisayar ¢ozumleri pazarina
girmekten buyuk bir heyecan duyduklarini
belirten Dynabook Europe Tiirkiye is Birimi
Direktorii Ronald Ravel, “Tiirkiye'deki KOBI
ekosistemi olaganisti blyume yetenekleri
ve is gereksinimleri ile gok heyecan verici bir
pazar. 2020'nin ilk 5 ayinda Turkiye'deki BT
teknoloji trtnleri satislarinda yizde 12’lik bir
artis gerceklestigini gériyoruz. Gunlik mev-
cut ekonomi suregleri dijitallesmeyi, mobilite-
yi ve her zaman etkilesimde olmayi, isletme-
ler icin temel rekabet avantaji haline getiriyor.
Bu gerceklik de kurumsal BT sektérinde yeni
bir vizyonu gerektiriyor” dedi.

Ravel sozlerine sbyle devam etti: “Turkiye'de-
ki varligimizi guclendirmeyi ve B2B alaninda
lider yenilik¢i teknoloji ¢ozimleri saglayan bir
sirket olmayi amagliyoruz. isletmelerin dijital
donisum gibi zorluklarin tGstesinden gelme-
lerine ve is guglerini mobil hale getirmelerine
yardimci olmak istiyoruz. Toshiba’nin 30 yili
askin muhendislik mikemmelliginden gugc
alan ve artik Sharp’in AIOT teknolojilerinden,
tedarik ve uretim yeteneklerinden faydalanan
arin portféyimuz, tim bu dénistime mukem-
mel bir sekilde uyuyor. Kiiguk ve orta olcekli
isletmelerin is yeteneklerini giiglendirmek igin
tasarlanan dynabook’un pazar stratejisi, yerel
paydaslarla yakin iligkiler kurmaya dayaniyor.
Aktepe ile olan is birligimiz Turkiye kurumsal
PC pazarinda lider konuma yerlesmemizde
buydk rol oynayacak.”

Tarkiye kurumsal PC pazarindaki iddial buyu-
me hedeflerinin altini ¢izen Aktepe Bilisim Sa-
tis Direktori Gokmen Aktepe, “Stirekli gelisen
kurumsal BT pazarinin dncu sirketlerinden biri
olan dynabook ile is birligi yapmaktan buiyik
heyecan duyuyoruz. Bilgisayar satislari diinya
genelinde artmaya devam ediyor. Canalys'e
gore 2020 yilinin tguncl ¢eyreginde son on
yilin rekoru kirildi. CONTEXT verilerine gore
de Turkiye'deki dizustu PC satislari, 2020
yilinin ilk 5 ayinda gegen yilin ayni dénemine
gore yizde 63 arttl. is diinyasi ve kamu sekto-
rd, “yeni normale” yonelik 6zel gereksinimleri
karsilayan, 0zel olarak tasarlanmis tekliflere
intiyac duyuyor. dynabook’'un KOBI'ler ve ku-
rumlarin yani sira 6zel ve kamu sektdrindeki
isletmeler igin birgok farkli segmentte hizla ilk
tercih haline gelecegine inaniyorum” dedi.
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Bir Arama Motorundan Daha Fazlasi

Hem lokal hem de global arenada 6zel-
likle akilli telefon pazarinda cok énemli
bir oyuncuya déniisen Huawei’nin ge-
listirdigi Petal Search arama motoru,
kullanicilarina bugiine dek akillardaki
alisilagelmis “arama motoru” algisini
degistirerek essiz bir deneyim yasa-
ma firsati sunuyor. Petal Search’iin en
bliylik amaci Huawei ve diger Android
kullanicilarinin hizli ve kolay bir sekilde
istedikleri bilgiye ulasmasini saglamak.

Petal Search, kullanicilarina Android eko-
sisteminde simdiye kadar bulunmayan iki
islevi bir arada sunuyor; mobil bir arama
motoru ve ayni zamanda kullanicilar igin bir
uygulama arama aracil.

Petal Search sayesinde kullanicilar aramak
istedikleri konu ve uygulamalar icin tek bir
ana ekranda arama yaparken cihazlarinda
yeni uygulamalar arayip indirebilir veya
mevcut olanlari gtincelleyebilir.

Essiz mobil arama deneyimi

Avrupa basta olmak tzere, bugin dinya
genelinde 170’ten fazla tlkede, 15 milyon-
dan fazla kullanicisi olan Petal Search ile,
haber, alisveris, seyahat, spor, finans, vb.
bircok kategoride olmak tizere merak edi-
len son dakika haberler, en yakindaki res-
toranlar, begenilen bir yemegin tarifi, favori
dizinin son bélimu, en sevilen sarkicinin
son albimundeki parcalar, gelecek hafta-
nin spor etkinlikleri gibi aramalar rahatlikla
gerceklestiriliyor. Tum arama sonuclari kul-
lanicinin kisisel tercihlerine ve bulundugu
lokasyona gére Ozellestirilebiliyor.

Siradan bir internet aramasi yapilmasinin
cok otesine gecen Petal Search, her kate-
gori ve aramaya 0zel sonuclariyla dikkat
cekiyor. Kullanicilar, herhangi bir internet
sitesini ziyaret etmeden muzik dinleyebi-
lir, otel rezervasyonu yapabilir, sadece bir
anahtar kelime yazarak ilgili tim haberleri

okuyabilirler. “Yakinimdakiler” sekmesi ile de
yasanilan yerdeki restoranlari gortnttleyebi-
lir, market fiyatlarina g6z atilabilir, uygun kira-
hk evleri harita ile uzakhgina karar verilebilir.

Uygulama bulma konusunda 0zellesmis tam
bir arama motoru olarak ¢alisan Petal Se-
arch, ters gorsel aramalarini da destekliyor.
Kullanici belli bir gorsele benzer gérselleri,
ister dosya olarak Petal Search’e tanitarak
ister akilli telefon kamerasindan fotografini
cekerek arama islemine baslayabiliyor.

Petal Search’te uygulama acildiginda kullani-
ciyl karsilayan “Size Ozel” sekmesi ile en ¢ok
aranan kelimeleri gorerek gindemden aninda
haberdar olunabiliyor ve ilgi ceken giindem
kelimelerine tiklanarak konu hakkinda daha
fazla bilgi alinabiliyor.

Petal Search bugunki yapisiyla halihazirda
kendi sektérinde cok biyuk 6neme sahip
olan bircok marka ile is birligi yapmis durum-
da. HepsiBurada, Blu TV, Puhu Tv, Mynet vb.
bircok 6nemli marka Petal Search ile kullani-
cilarin karsisina ¢ikiyor.

Gilivenilir arama motoru

Gizlilik konusunda AB standartlarinda sertifika
sahibi olan ve kullanici verilerini izlemeyen
Petal Search, tercihe gore arama dili ve bol-
gesi se¢ebilme, arama gecmisini kapatabilme
ve uygunsuz icerikleri filtreleyebilme secenek-
leri gibi 6zellikleriyle de kullanicilarina 6zel bir
deneyim sunuyor.

GDPR uyumlulugu i¢in ePrivacy Seal tara-
findan onayli arama motoru, Huawei kullani-
cilari icin en yuksek veri gizliligi ve givenligi
standartlarini hedefliyor. Buna ek olarak,
daha guvenli bir arama deneyimi igin kullanici
verileri, kullanicilarin kendi bdlgesinde sakla-
niyor.

Onemli bir kismini Tiirk mithendisler
gelistiriyor

Petal Search’i rakiplerinden ayiran en yeni-
likci 6zelligi tamamen yapay zeka ve makine
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o6grenimi modelleri Gzerinde gelistirilmis
olmasi. Bunun yani sira, Petal Search ye-
rellestirme faaliyetlerine buyuk 6nem veri-
yor. Projenin olduk¢a 6nemli bir kisminin
Huawei Turkiye Ar-Ge Merkezi’'nde Turk
muhendisler tarafindan gelistirilip ekosiste-
me kazandirildigini séylemek mumkdn.

Petal Search kullanim agisindan sadece
Huawei cihazlar ile sinirli degil, diger mobil
Android cihazlarda da kullanilabilir durum-
da. Huawei kullanicisiysaniz, mobil cihazi-
nizda Huawei AppGallery tzerinden hizlica
Petal Search’d bulup indirebilir, cihazinizin
ana ekranina ekleyip Petal Search arama
cubuguyla vakit kaybetmeden arama ya
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Az Goren Cocuklara Sanat Atolyesi

Tiirk Telekom’un az géren ¢cocuklara

yonelik ‘Glinisigl’ projesi kapsaminda
‘Sanatin Gilinisigi Atdlyeleri 2020’ etkin-
ligi diizenlendi. istanbul Modern Sanat
Miizesi Koleksiyonu’nda yer alan eser-
lerin tanitildigi etkinlikte cocuklar sanat
atélyelerine de katildu.

Turk Telekom insan odakli anlayisiyla
yurattiga sosyal sorumluluk faaliyetlerine
devam ediyor. Turk Telekom’un Engelsiz
Yasama Dernegi (EyDer) ile hayata ge-
cirdigi Gunisigl projesi, az géren ¢cocuklar
icin cevrimici bir sanat etkinligine imza atti.
Tirk Telekom ve istanbul Modern is birligiy-
le diizenlenen ve 6numuizdeki donemde de
devam etmesi planlanan ‘Sanatin Gunisigi
Atolyeleri 2020’ kapsaminda, GuUnisigi ¢o-
cuklarina ¢evrimici sanat egitimi verildi.

Gunisigl cocuklarina geometrik sekillerin
cagdas sanat ve gundelik yasamda kullani-
minin tanitildigi etkinlikte; sanat tarihi ile
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sanatcilarin istanbul Modern Sanat Miizesi
Koleksiyonu’'nda yer alan eserleri hakkinda
da bilgiler aktarildi.

Miize koleksiyonundan drnekler

Dijital ortamda gerceklestirilen programda,;
istanbul Modern Sanat Miizesi Koleksiyo-
nu'ndan Osman Ding’in “Demir Cagi (Ugliu
Davul)”, Sterling Ruby’nin “BC (3030)”, Ar-
dan Ozmenoglu’'nun “istanbullu, Berliner”,
Sarah Morris’in “WTC” ve Adnan Coker’in
“Retrospektif 11" adli calismalari yorumlan-
di. Etkinligin son bolimunde ise ¢ocuklar;
kagitlari keserek elde ettikleri ¢esitli geo-
metrik sekilleri bir araya getirerek 6zgin
bicimler ve yeni karakterler olusturdular.
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