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Editorden

VERBIS’e Kayit icin Acele Edin!

Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi’ne
(VERBIS) sirketlerin ve kurumlarin kayit
icin acele etmesini sadece biz stylemiyo-
ruz, Sayin Baskan da oyle diyor:

“VERBIS'e kayit tarihi 01.10.2018 de
baslamis olup 30.09.2019 tarihinde kayit
islemi son bulacak. Veri sorumlularinin
idari yaptirimlarla karsilasmamalari icin
kayit yikimldltklerini son tarih olan
30.09.2019 tarihine kadar gerceklestir-
meleri 6nem arz etmekte. Bizlerin veri
sorumlularina tavsiyesi; kayit icin son
tarihi beklemeyin...!”

VERBIS’e kayit icin zamanin daraldigi su giinlerde Dijital Biz Dergisi olarak
konunun en yetkili ismi ile kapsamli bir réportaj gerceklestirdik. Kisisel Verileri
Koruma Kurumu Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir'e tim sorularimizi samimiyetle
cevaplandirdidi igin tesekkir ederiz. Hem sirketlere ve kurumlara hem de kisisel
verisi islenen bizlere ¢cok énemli mesajlari var. Mutlaka okumanizi dneririz.

KVKK’da ihlaller ve Cezalar Tam Gaz...

Kisisel Verileri Koruma Kurumu web sitesinde son aylarda artarak devam eden
farkl sektorlerden veri ihlali ve idari para cezasi duyurulari gorilyoruz. Bankaci-
Ik sektoriiniin giivenlige ciddi 5nem vermesinden hareketle, Gi¢ bankanin veri
ihlali bildiriminde bulunmasi acaba kisisel verilerimiz yeterince giivende degil mi
sorusunu akillara getirdi.

Kurumun web sitesinde yer alan ilgili duyurular:

*ING Bank A.S.

“1.172 adet gercek kisi ticari isletmesinin KRM raporlari ile adres ve telefon
verilerinin, ilave olarak KRM raporlarinda yer alan tizel kisilikleri olusturan gercek
kisilere iliskin bilgiler kontrol edildiginde toplam 19.055 adet ger¢ek kisinin TCKN
ve isim bilgilerinin banka disina aktarildiginin anlasildigi,”

« Turk Ekonomi Bankasi A.S.

“10 Temmuz 2017 ve 26 Haziran 2019 tarihleri arasinda gerceklesen ihlalden
tahmini olarak Banka miisterisi olan 17.582 kisinin ve Banka miisterisi olmayan
7.706 kisinin etkilendigi”

» DenizBank A.S.

“Temmuz 2018 - Mayis 2019 tarihleri arasinda gerceklesen ihlalden Banka
musterisi olan 3.038 kisinin ve Banka misterisi olmayan 2.851 kisinin etkilendigi
bilgilerine yer verilmistir.”

KVKK’da Yerli Céziimlere Yogun ilgi...

KVKK sebebiyle para ve hapis cezalariyla yiizlesmek durumunda kalan sirket-
lerin ya da kurumlarin son pismanligi fayda etmiyor. Sirketlerin ya da kurumlarin
stirecin magduru olmamasi icin vatandaslardan gelen talepleri hizli ve dogru
bicimde cevaplamasi gerekiyor. Bu alanda bazi yerli, milli ve ekonomik ¢dziimler
var. T.C. kimlik numarasi, cep telefonu numarasi, kredi karti bilgileri, banka hesap
bilgileri ve tanimlanan diger bilgileri tim sistemlerde arayip bulabilen, raporlaya-
bilen, tasiyabilen, anonimlestirebilen, silebilen ¢oziimleri kullanmalari risklerini
azaltabilir. Tabi yapilan islemlerin mahkemede delil olarak kabul edilebilmesi igin
sirketlere ve kurumlara alacaklari ¢cézimun ilgili loglar elektronik imza ve zaman
damgasi ile kaydettiginden emin olmalarini éneriyoruz.

www.kvkk.gov.tr ve www.dijitalbiz.com/kvkk adreslerinden gelismeleri takip
edebilirsiniz. Kisisel verilerimize artik hak ettigi deger veriliyor. Kisisel verilerinizin
hesabini sorun!
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VERBIS’e Kayit i¢cin Son
Tarihi Beklemeyin! ‘
gl ‘

Prof. Dr. Faruk BILIR

Kisisel Verileri Koruma Kurumu
Baskan
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VERBIS’e kayit tarihi 01.10.2018 de
baslamis olup 30.09.2019 tarihinde
kayit islemi son bulacaktir. Veri so-
rumlularinin idari yaptirnmlarla karsi-
lasmamalari icin kayit yukimlulikle-
rini son tarih olan 30.09.2019 tarihine
kadar gerceklestirmeleri 6nem arz
etmektedir. Bizlerin veri sorumlularina
tavsiyesi; kayit icin son tarihi bekle-
meyin...!

Dijital dénlisiim siirecinde kisisel verile-
rin rolii nedir?

Dijital donustimun etkin bir bigimde gergek-
lestiriimesi ¢alismalari son dénemde 6nemli
Olctde ivme kazandi. Gelismelere baktigi-
mizda devam etmekte olan bu surecte veri
odakli bir anlayisin hakim oldugunu goru-
yoruz. Su bir gercgek ki, dijital teknolojiler
kisisel verilerden beslenmektedir. Gelinen
noktada veriyi ve 0zellikle kisisel verileri ‘de-
gerlendirebilen’, analiz edebilen sirketlerin
deger kazandigini, adeta son 10 yila dam-
gasini vurdugunu goéruyoruz. Aslinda kisisel
veriler her zaman degerliydi. Fakat dijitalles-
me ile birlikte kendine uygulama alanlari bu-
lan veri temelli ekonomi sayesinde bu deger
yakindan hissedilmeye baslandi. Sadece
ekonomik acidan degil, hizmet kolayhgi agi-
sindan da dijital donusum ve kigisel veriler
arasinda bir iliski bulunmaktadir. Kisisel
verilerin islenmesi, hayati kolaylastirmis ve
pratik bir hale getirmistir. Burada dikkat edil-
mesi gereken nokta,; kisisel verilerin hukuka
uygun olarak islenmis olmasi ve bulundugu
her ortamda guvenliginin saglanmis olmasi-
dir.

Peki Kisisel Verileri Koruma Kurumu diji-
tal donilisiimiin neresinde?

Bilindigi Uzere Ulkemiz, dijital dontsim ile
ilgili galismalarini Milli Teknoloji Hamlesi
adiyla, “Dijital Turkiye” parolasiyla yurut-
mektedir. Bu kapsamda yerli ve milli pro-
jelerin 6nem kazanmasi ve basarili olmasi
insanlarda heyecan ve mutluluk meydana
getirdi. Yerli veri merkezlerinin revagta olmasi
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bunun bir g6stergesidir. Kurumumuz bu ko-
nudaki gelismeleri yakindan takip etmekte
olup, kisisel verilerin korunmasi alaninda go6-
rev ve yetki alanina giren her konuda Uzerine
duseni yapmaya hazirdir.

Son zamanlarda adini siklikla duydugu-
muz Kisisel Verilerin Korunmasi ne de-
mektir?

Kisisel verilerin korunmasi, kisisel verilerin
islenmesinin disiplin altina alinmasi ile temel
hak ve 6zgurliklerin korunmasidir.

Kisisel verilerin korunmasi, temelde verilerin
deqil, bu kisisel verilerin iligkili oldugu kisilerin
korunmasini amaclamaktadir. Baska bir ifade
ile verilerin korunmasi; kisileri, onlar hakkin-
daki verilerin tamamen veya kismen oto-
matik olan ya da otomatik olmayan yollarla
islenmesinden dogacak zararlardan koruma
amacina yonelmis ve kisisel verilerin korun-
masina iligkin ilkelerde somutlasmis idari,
teknik ve hukuki 6nlemleri ifade eder.

Bu anlamda kisisel verilerin korunmasinin,
kisilere iliskin verilerin toplanmasi, saklan-
masi, kullanilmasi ve aktarilmasi gibi veri
isleme sureclerinin butin asamalarini kap-
sar sekilde bireylere kontrol hakkini yeniden
kazandirmayi amacladigi séylenebilir. Bu
amag kapsaminda kisisel verilerin korunmasi,
kisinin verilerinin gelecegini bizzat kendisinin
belirleme hakkini ifade eder. Ayni zamanda
bu koruma insan onurunun ve kisilik hakkinin
da bir geregidir.

Kisisel verilerin korunmasi konusu hak-
kinda ilk diizenleme bu Kanunla mi yapil-
mistir?

Kisisel verilerin korunmasi hakki tlkemizde
2010 yihnda anayasal teminat altina alinmistir.
Bu tarihe kadarki donemde ise kigisel veriler
daha ¢ok genel hukuki diizenlemelerde yer alan
hikimler ile korunmaktaydi. Ttrk Medeni Ka-
nunu ve Turk Ceza Kanunu'nda kisilik hakki ile
kisisel verilerin korunmasina yonelik hukumler
ve yaptirimlar bu dizenlemelere 6rnek gosteri-
lebilir.
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2010 yilinda ise, Anayasanin 20. maddesi-
ne eklenen “Herkes, kendisiyle ilgili kisisel
verilerin korunmasini isteme hakkina sahip-
tir...” hikmu ile kisisel verilerin korunmasi ilk
kez anayasal bir hak statlisiine kavusmustur.

Ayni zamanda Anayasanin 20. maddesinin 3.

fikrasinda bu hakkin korunmasina iliskin usul
ve esaslarin belirlenmesi, ¢ikarilacak bir ka-
nuna birakiimistir. Bu kapsamda 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 7 Nisan
2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yarurlige girmistir.

Acik nza nedir? Kisisel veri isleme amaci
degisirse, tekrar acik riza almak gerekir
mi?

Aclik riza belirli bir konuya iliskin, bilgilendir-
meye dayanan ve 6zgur iradeyle aciklanan
rizay ifade etmektedir. Acik riza ancak bir

amac dogrultusunda alinabilir. Yeni amaclar
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kapsaminda gerceklestirilecek islemler icin
aclk rizanin tekrar alinmasi gerekmektedir.

Bilindigi lizere bircogumuza firmalardan
kampanya, reklam icerikli mesajlar geli-
yor. Peki, bu durumda nasil bir yol izleme-
miz gerekiyor?

Aslinda konuyla alakali Kurulun almis oldu-
gu bir ilke karari bulunmaktadir. ilgili kisilerin
rizalarini almadan veya Kanunun 5. madde-
sindeki diger isleme sartlarini saglamadan
SMS gondermek, arama yapmak veya e-
posta gbndermek suretiyle reklam icerikli ileti
yonlendiren veri sorumlulari bu islemi derhal
durdurmahdir. Aksi takdirde idari yaptirim
uygulanacaktir.

S6z konusu ticari elektronik iletilerin gelmesi-
ni istemeyen kisilerin 6ncelikle veri sorumlu-
suna basvuru yapmasi gerekmektedir. Eger

veri sorumlusu olan sirket veya kurumlardan
cevap alamazsa Kurula sikayet yolu tercih
edilebilecektir.

Kisisel verilerimiz istendiginde ne yapma-
miz gerekir?

Kisisel verilerinizi isteyen kisi veya kurulus
hangi verilerinizin iglenecegini, islenen bu veri-
lerinizin hangi amagla kullanilacagini, aktarila-
caksa kimlere ve hangi amacla aktarilacagini,
verilerinizi elde etme yontemi ve hukuki gerek-
cesini, haklarinizin neler oldugunu, gerekmesi
halinde nereye basvurabileceginizi belirterek
sizi detayl olarak aydinlatmak zorundadir.

Aydinlatma yaptiktan sonra eger Kanundaki
diger isleme sartlarindan herhangi biri yoksa
aclk nzanizi almak zorundadir. Verilerinizi
paylastiginiz kisi ya da kurumlardan bilgi talep
ettiginizde basvurunuza en ge¢ 30 gun iceri-
sinde cevap verilmek zorundadir. Netice ala-
mamaniz durumunda Kisisel Verileri Koruma
Kurumuna sikayette bulunabilirsiniz. Kanun ve
uygulanmasiyla ilgili her turlt bilgi danismak
icin ALO 198 Veri Koruma Hatti sizin yaniniz-
dadir.

Kanunun yiuriirliige girmesinden énce
islenen kisisel veriler hakkinda ne gibi bir
islem yapilacaktir?

Bu Kanunun yayimi tarihinden 6nce islenmis
olan kisisel veriler, yayimi tarihinden itibaren

iki yil icinde bu Kanun hikimlerine uygun hale
getirilir. Dolayisiyla 7 Nisan 2018 tarihine kadar
bu Kanun huktmlerine uygun hale gelmis
olmasi gerekmekteydi. Bu Kanun huktumlerine
aykirn oldugu tespit edilen kisisel veriler der-
hal silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.
Ancak bu Kanunun yayimi tarihinden 6nce
hukuka uygun olarak alinmis rizalar, bir yil igin-
de aksine bir irade beyaninda bulunulmamasi
hélinde, bu Kanuna uygun kabul edilir.

Kanunda otomatik olan veya otomatik
olmayan yollarla kisisel veri islenmesi
mevcuttur. Otomatik olan veya otomatik
olmayan yollarla kisisel veri islenmesi ne
demektir?
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Kanunda otomatik islemenin ne oldugu
tanimlanmamis olmakla birlikte, gerekgede
Kanunun kapsami aciklanirken, “Gunumuz-
de bu veriler, gerek 6zel sektdr ve gerekse
kamu sektord tarafindan bilisim sistemleri
uzerinden otomatik yollarla sikg¢a kullanil-
maktadir.” denilerek dolayl yoldan otomatik
islemenin, bilisim sistemleri Gzerinden ger-
ceklestirilen faaliyetler oldugu belirtilmistir.

Bu kapsamda, tamamen veya kismen oto-
matik olan igleme; insan midahalesi ya da
yardimi konusundaki ihtiya¢ asgari seviyeye
indirilerek verilerin kaydi, bu verilere man-
tiksal veya aritmetik islemlerin uygulanmasi,
verilerin degistiriimesi, silinmesi, geri elde
edilmesi veya aktariimasi gibi islemlerin
otomatik veya kismen otomatik yontemlerle
gerceklestiriimesi olarak tanimlanabilir.

Bir veri kayit sistemine bagl olarak otomatik
olmayan yollarla isleme ise manuel olarak
hazirlanan ancak erisimi ve anlamlandirmayi
kolaylastiran isleme faaliyetini ifade eder. Ka-
nun, otomatik olmayan yollarla veri islenme-
sini tamamen kapsam disinda tutmamakta,
otomatik olmayan yolla veri igslenmesi bir veri
kayit sisteminin parcgasi ise veri isleme faali-
yetini Kanun kapsaminda kabul etmektedir.

Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (VER-
BiS) hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kanunun veri sorumlularina getirdigi yokim-
lGlUklerden biri de Veri Sorumlular Siciline
(VERBIS) kayit yukiimltltgidar. Veri islemekte
olan gercek ve tiizel kisiler VERBIS’e kayit
olmak zorundadir. VERBIS'te kisisel veriler yer
almayacaktir. VERBIS, kategorik bazda bilgi
girisi saglanan bir sistemdir. Bu sistem kamuya
aclk olarak tutulacagindan, dileyen herkes veri
sorumlularinin isledigi kisisel veri kategorileriyle
ilgili bilgileri buradan sorgulayabilecektir. Bunun
sonucu olarak da, kisisel verisi islenen kisile-
rin dolayl olarak denetim yapmasi mimktn
olacagindan veri sorumlularinin gelisigtizel veri
islemesi engellenecektir. Kurul tarafindan, Sici-
le kayit yukimlulugunin yerine getirilmesi igin
belirlenen tarihler 2018/88 sayili Kurul kararinin
yayimlanmasiyla ilan edilmistir.

9
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VERBIS ile kisisel veriler giivence altina
alinabiliyor mu?

VERBIS, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkele-
ri gereginin bir yansimasi olarak kamuya agik
olarak tutulmakta; bu sistemde hangi tir veri-
ler ne amagla isleniyor, veriler ne kadar sire
saklaniyor, yurt icinde ve yurt disinda kimlere
aktariliyor gibi cesitli kategorilerden olusmak-
tadir. Kisisel verileri igslenen gercek kisiler, bu
sistem Uzerinden sorgulama yaparak veri so-
rumlusunun veri isleme faaliyetleri hakkinda
bilgi sahibi olabilecek ve iletisim bilgilerini go-
rerek, gerektiginde hangi adimlardan basvu-
ru yapabilecegini 6grenebileceklerdir. Sunu
da belirtmekte yarar goériiyorum; VERBIS'e
kisisel veriler girilmeyecek, VERBIS'te veri
muhafaza edilmeyecektir. Halihazirda VER-
BiS’in kurgusu buna imkan tanimamaktadir.
Ornegin bir kamu kurumu, Kurumu ziyarete
gelen gercek kisilere aydinlatma yukumlu-
[Gguna yerine getirmek suretiyle ad, soyad,
telefon numarasi, TC Kimlik numarasi, plaka
numarasi gibi bazi kisisel verilerini islemekte
ise, bu kurum tarafindan VERBIS’e bilgi girisi
yapilirken; ne bu gercek kisiye ait tek tek kigi-
sel verileri ne de ad, soyad, telefon numara-
sI, TC Kimlik numarasi, plaka numarasi gibi
daha genel kigisel verileri sisteme giriimeye-
cek, sadece bunlarin Ust kategorisi olan ve
zaten VERBIS'te de secimlik alan olarak yer
alan “kimlik kategorisi” ve “iletisim kategorisi”
isledigine dair bilgi girisi yapilacaktir. Sonug
olarak VERBIS ile birlikte veri sorumlulari,
veri isleme faaliyetlerini daha 6zenli ve planli
bir sekilde gergeklestirecegi igin bu durum
kisisel verilerin korunmasi agisindan son de-
rece 0nemli bir islevi yerine getirecektir.

VERBIS’e kayit olacak veri sorumlularina
tavsiyeleriniz nelerdir? Zira ilk grup veri
sorumlularinin VERBIS’e son kayit tarihi
yaklasmaktadir.

Veri sorumlulari, kigisel veri islemeye bas-
lamadan dnce sicile kayit yukiamlultklerini
yerine getirmek zorundadir. Bu konu Uzerine
Kurul tarafindan getirilmis istisnalar bulun-
maktadir. istisna disinda kalan veri sorumlula-
rinin sicile kayit yaptirmalarini beklemekteyiz.
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Bahsetmis oldugunuz kriterler i¢in kayit tarihi
01.10.2018 de baslamis olup 30.09.2019
tarihinde kayit islemi son bulacaktir. Veri
sorumlularinin idari yaptirimlarla karsilasma-
malari icin kayit yukamlultklerini son tarih
olan 30.09.2019 tarihine kadar gergekles-
tirmeleri 6nem arz etmektedir. Bizlerin veri
sorumlularina tavsiyesi; kayit i¢in son tarihi
beklemeyin...!

Kanunda veri sorumlular sicili bulunmak-
tadir. Veri Sorumlularn Sicil Bilgi Sistemi-
nin Kurulmasinin esas amaci nedir?

VERBIS, Kisisel verisi islenen gercek kisiler-
ce verileri Uzerinde kontroliin saglanabilmesi,
kisisel verilerini igledigi gercek kisilere her
zaman hesap verebilir olmasi ve seffaflik il-
kesinin dn plana cikarilabilmesi i¢in kurulmus
olan bir sistemdir.

Ornegin bir kisi, bir veri sorumlusu tarafin-
dan kendisiyle ilgili kisisel verilerinin Ka-
nunumuzda sayilan sartlar olmadigi halde
islendigini distintlyorsa bu durumda www.
kvkk.gov.tr adresinde, VERBIS ana sayfa
icerisindeki “Sicil Sorgulama” béliminden
bunu gdrintuleyebilecektir. Bunun igin,
veri sorumlusunun ad/unvan bilgisini siste-
me girmeli, e§er veri sorumlusu VERBIS’e
kayit olmussa buradan s6z konusu kisisel
veri kategorisini isleyip islemedigini, isleme
amacini, saklama suresini, aktarima iligkin
hususlari ve aldigi guvenlik tedbirlerini bura-
dan gorebilecektir.

Bu kontrol mekanizmasi sayesinde, veri
sorumlularinin gelisigtizel veri islemesinin
Onune gecilmesi ve sadece Kanunda belir-
tilen isleme sartlari mevcut olan kategorik
bazda kigisel verilerin islenmesi saglanmig
olacaktir. Bu da, VERBIS'in seffaflik ve he-
sap verebilirlik anlaminda iki 6nemli 6zelligi
on plana ¢ikarmaktadir.

Teknolojinin son zamanlarda gelismesiyle
birlikte sosyal medya kullanim oranlari bir
hayli artis gdsterdi. Bu konu hakkindaki
onerileriniz, gorusleriniz ya da kisilere
vermek istediginiz mesajlar nelerdir?

Kanunun yurdrliginden énce birgok nok-
tada kisisel veriler sinirsiz ve gelisiguzel

bir bicimde islenmekteydi. Sosyal medya
hesaplari da kisisel veri iglenen 6nemli nok-
talardan birisidir.

Bizler de, kisisel verilerimizin iglendigi her
yerde hi¢ sorgulamadan kisisel verilerimizi
paylasiyoruz. Kanunun yururlige girme-
siyle birlikte artik, kisisel veriler konusunda
bazi aliskanliklarimizi degistirmek zorunda-

yiz.

Sosyal medya hesaplarinda isledigimiz
kisisel veriler teknolojik cihazlarla gercek-
lestiriimektedir. Burada bir ihlal gercekles-
memesi icin hem bilgisayar ve akilli telefon-
lar gibi teknolojik cihazlarin hem de sosyal
medya hesaplarinin guvenlik politikalari ve
gizlilik ayarlarinin mutlaka okunmasi gerek-
lidir.

Burada asil amag, kisisel verilerin iglenmesi
anlaminda kontrol bu teknolojik cihazlarda
veya sosyal medya hesaplari ve uygulama-
larinda degil, tamamen kisisel verinin sahibi
olan bizlerde olmalidir. Bir baska deyisle
guvenligimiz icin bizlerin bilingli kullanicilar
olmamiz buyik 6nem arz etmektedir.
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Yine son yillarda adindan bahsettiren bir
kavramdan daha bahsedelim: Dijital Mahre-
miyet... Dijital mahremiyet ne demektir?

Mahremiyet genel olarak kisilerin yalniz
basina kalabilme, distince ve davraniglarini
Ozgurce secebilme, toplumsal yasama ka-
tilma ve etkilesimde bulunma konusundaki
sinirlarini kendilerinin belirleyebilme hakkini
icerir. insanlarin kendi hayatlarini digerleri-
nin hayatlarina mudahil olmadiklari stirece
istedikleri 6lcide yasayabilme haklarini ve
kisinin var olma bigimi Gizerindeki egemenligi-
ni ifade eder. Kisinin varolus bigimi tzerinde-
ki egemenligini 6n plana ¢ikaran mahremiyet
anlayisi, tarihsel sureg igerisinde yasanan
sosyal ve ekonomik degisimler cercevesinde
sekillenmis ve gunumuzin iletisim teknolo-
jileri ile bambaska bir icerik kazanmistir. Bu
icerik kazanmayla birlikte giindeme gelen
kavramlardan biri de, dijital mahremiyettir.
Dijital mahremiyet; gunlik yasamdaki mahre-
miyet kavraminin, mahremiyetin dijital diinya-
da, dijital ortamda tesis edilmesidir. Ornegin,
kisiye ait mektubun baskasi tarafindan acilip
okunmasini mahremiyetin konusu olarak ele
alirsak, kisiye gelen e-postanin baska bir kisi
tarafindan okunmasini dijital mahremiyetin
konusu olarak ele alabiliriz.

Dijital Biz
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Dijital bagimlilik ile ilgili neler séylemek
istersiniz? Kisisel veri guivenligi ile dijital
bagimlilik arasinda bir baglanti kurulabilir
mi?

Dijital bagimlilik ve bununla birlikte cereyan
eden teknoloji ve internet bagimhhgi, birta-
kim kisisel verilerimizi ¢evrimici ortamlar-

da hi¢ dusinmeden paylasmamiza sebep
olabilir. Bu da normal sartlarda paylasmayi
uygun goérmedigimiz fotograflarimizi, konum
bilgilerimizi ve benzer verilerimizi aleni hale
getirebilir. Bugun igin sorun teskil etmeyen
bir paylasim, gelecekte o kisiyi mutsuz ede-
bilir. Artik hepimiz bir sekilde dijital diinyanin
bir parcasi haline geldik. Dijital dinyadan,
teknolojiden soyutlanmis bir hayat distiinme-
miz pek mimkudn degil, bu yaklasim dogru
da degil. Dolayisiyla kendimizi ve yakinlari-
mizi dijitallesmeden, teknolojiden, internetten
degil ama bagimhhgindan koruyalim. Ozel-
likle cocuklarimizi ve genclerimizi internet ve
oyun bagimlihginin yol acabilecegi olumsuz
sonugclara karsi tedbirler alarak koruyalim.

Kanuna uygun hareket edilmemesi duru-
munda herhangi bir yaptirnm uygulanmasi
s6z konusu olacak midir?

Kurul'un idari para cezasi verme yetkisi bu-
lunmaktadir. Miktarlari Kanunda acikca belir-
lenmistir. Mesela bazi durumlarda 1.000.000
TL'ye kadar idari para cezasi diizenleme yet-
kisi verilmistir. Kamu kurum ve kuruluslari ile
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar
blinyesinde islenmesi halinde ise disiplin
hikumlerine goére islem yapilir ve sonucu Ku-
rula bildirilir. Ayrica idari yaptirim olarak veri
isleme ve yurt digina veri aktarimini durdur-
mak Kurul'un yetkileri arasindadir.

Ozel nitelikli kisisel verilerin islenme
sartlari neden daha siki koruma altina
alinmigtir?

Ozel nitelikli kisisel veriler, baskalari tarafin-
dan ogrenildigi takdirde ilgili kisiler hakkinda
ayrimciliga ve magduriyete neden olma riski
tasiyan verilerdir. Bu nedenle, diger kisisel

verilere gore ¢ok daha siki sekilde korunma-

lari gerekmektedir. Ote yandan, tim temel
hak ve 6zgurliklerde oldugu gibi, bu koruma
mutlak degildir ve diger hak ve 6zgurlukler le-
hine sinirlanabilir. Bu sinirlamanin, demokratik
hukuk devletinin gereklerine ve Anayasanin
“Temel hak ve hurriyetlerin sinirlanmasi” bas-
hkli 13. maddesinde yer alan esaslara uygun
olarak gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Ozel nitelikli kisisel verilerin hangi durumlar-
da ve hangi sartlarda islenebilecegdi Kanunda
acikca duzenlenmis, boylece hukuk devle-
tinin bir geregi olan hukuki belirlilik saglan-
mistir. Nitekim yasam hakki, ifade 6zgurlugu,
haberlesme 6zgurligu gibi birgok temel hak
ve Ozgurligin kullaniimasi 6zel nitelikli kisi-
sel verilerin islenmesini zorunlu kilmaktadir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kap-
saminda biyometrik verilerin islenmesi ile
alakali bazi sorular glindemde. Bununla ilgili
birka¢ soru sormak gerekirse 6ncelikle biyo-
metrik veri nedir? Kanundaki yeri neresidir?

Biyometrik veriler, ytiz goruntileri veya dakti-
loskopik veriler gibi benzersiz taniticilarla bir
gercek kisinin 6zguin bir sekilde teshis ve teyit
edilmesini sa@layan, bireyin fiziksel, fizyolojik
ve davranissal 6zelliklerine iligkin spesifik teknik
islemlerden kaynaklanan kisisel verilerdir. Fizik-
sel ve davranissal biyometrik veriler olarak iki
ana baslik halinde incelenebilir. Parmak izi, iris,
retina, avug ici damar izi, yiiz, ses, el geometrisi
basta olmak Uzere kisinin yuriyds bigimi, tusla-
ma ve imza dinamikleri gibi verileri biyometrik
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verilere drnek olarak gosterebiliriz. Kisisel veri-
ler genel ve 6zel nitelikli kisisel veriler olarak iki
baslik altinda incelenebilir. Ozel nitelikli kisisel
veriler, 6grenilmesi halinde ilgili kisi hakkinda
ayrimcilik yapiimasina veya magduriyete neden
olabilecek nitelikteki verilerdir. Bunlar; kisile-

rin irki, etnik kdkeni, siyasi dusincesi, felsefi
inanci, dini, mezhebi veya diger inanclari, kilik
ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika Uyeli-

gi, saglig, cinsel hayati, ceza mahkOmiyeti ve
guvenlik tedbirleriyle ilgili verileri ile biyometrik
ve genetik verileridir. Bu verileri hassas veri-

ler olarak da adlandirabiliriz. Bunlarin diginda
kalan battn kisisel verileri genel nitelikli kisisel
veriler olarak dustinebiliriz. Biyometrik veriler
Kanunda 6zel nitelikli kisisel veriler arasinda
sayillmistir. islenmeleri halinde Kurulun almis
oldugu 2018/10 sayili Karardaki yeterli dnlemle-
rin alinmasi zorunludur.
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Biyometrik veriler hangi sartlarda islene-
bilir? ilgili kisinin acik nzasina dayanilarak
biyometrik verileri islenebilir mi?

Biyometrik veriler iki sekilde islenebilir. Birincisi;
kanunlarda acgik¢a 6ngorilmesi, ikincisi ise agik
riza alinmasi. Burada tzerinde asil durmamiz
gereken nokta acik riza konusu. Sadece agik
riza alinarak biyometrik veriler iglenebilir mi?
Aslinda bu sorunun en guzel yanitini Kurulu-
muz 2019/165 sayil Karariyla verdi. Buna goére
biyometrik veriler islenirken dncelikli olarak
Kanunun “temel ilkeleri” ve Ozellikle “6lgululuk”
ilkesi g6z 6ninde bulundurulmaldir. Bu ilke,
amacin gerceklestiriimesiyle ilgili olmayan veya
ihtiya¢ duyulmayan kisisel verilerin isleniime-
sinden kaginilmasini gerektirir. Bu kapsamda
veri isleme faaliyeti ile amag arasinda makul bir
dengenin kurulmasi gerekir. Bu da ilgili kisiden

minimum derecede veri talep edilmesi anlamina
gelmektedir. Acik riza alinmasi, asiri miktarda
ve Olguisuz bir bicimde veri toplanmasini mes-
rulastirmaz. Dolayisiyla veri sorumlulari, biyo-
metrik verileri islerken ilgili kisilerden agik riza
alsalar dahi bunun Kanunun temel ilkelerine
uygunluk gosterip gostermedigini tespit etmeli
ve buna gore hareket etmelidir. Bu sadece biyo-
metrik veriler i¢cin de gecerli degil. Genel nitelikli
kisisel verileri herhangi bir veri isleme sartina
dayanarak islerken de Kanunun temel ilkeleri
g6z onunde bulundurulmal. Cunka temel ilke-
lere uygunluk, kisisel veri isleme faaliyetlerinin
“olmazsa olmazi” niteligindedir.

Kanunla birlikte hayatimiza kisisel verilerin
korunmasi yiikiimlaligii de girmis oldu. Bu
Kanunun veri sorumlularina getirdigi yu-
kimlulikler nelerdir?

Agustos 2019 W HIR[flN=]

Kanun ile, kisisel veri islemekte olan gercek ve
tuzel kigilere bazi yukumldltkler ve uyulmasi
gereken kurallar getirilmistir.

Oncelikle, Kanunda yer alan genel ilkelere
uygun kisisel veri islenmelidir. islenecek verile-
rin, islenme sartlarina uygun olarak islenmesi
gerekmektedir. Kanun, herhangi bir isleme sarti
bulunmuyorsa o kisisel veriyi isleyemezsin diyor.

Ayrica, islenme sarti oldugu igin islenmis
olmakla birlikte, islenen kisisel verilerin isleme
amaci ve sarti ortadan kalktiginda kisisel veriler
silinmeli, yok edilmeli veya anonim hale getiril-
melidir.

Kisisel verilerin yurt ici/ yurt disi aktarimlari igin
Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore hare-
ket edilmesi gereklidir.
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Bir diger yukumlaluk, kisisel verisini igledigi
kisinin talebine bakilmaksizin aydinlatma yu-

kimlalugua yerine getirilmesi yukamlalagadur.

islenen kisisel verilerin guivenligini saglamak
icin gereken her turlt teknik ve idari tedbirle-
rin alinmasi da Kanunda ayrica sayilmis bir
yukumlaluktar.

Son olarak, veri sorumlulari siciline kayit ya-

pilmasi gerektigi de Kanunda dizenlenmigtir.

Kisisel verilerin dijital ortamlarda da ko-
runabilmesi acisindan siber glivenligin
6nemi nedir?

Gunumuzde kigisel veriler, teknolojik gelis-
melere bagl olarak dijital ortamlarda da ba-
rindirilabilmektedir. Gerek kamuda gerekse
0zel sektorde dijitallesme stirecini goz 6nin-
de bulundurursak, dijital ortamlardaki veri
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isleme faaliyetlerinin gergek ortama kiyasla
daha yogun oldugunu sdyleyebiliriz. Bu sebep-
le dijital ortamin niteliklerine gdre genis kap-
samli dnlemlerin alinmasi gerekir. Bu hususta
en 6nemli baglklardan biri siber guvenliktir.
Dijital teknolojilerin yayginlasmasi ve sinirlari
asabilen yapisi sebebiyle, siber saldirilarin bo-
yut degistirmesine bagh olarak veri glivenliginin
temin edilmesinde 6nemli bir kavram haline
gelen siber guvenlik konusunda veri sorumlula-
rinin; gerekli teknik alt yapiyr kurmasi ve bunu
yonetilebilir hale getirmesi 6nem arz etmek-
tedir. Siber tehditlerin her gegen gun nitelik
kazanmasi siber guvenligin, dolayisiyla da veri
guvenliginin siradan yontemlerle saglanama-
yacagini ortaya koymaktadir. Buna bagl olarak
siber saldirilarin siber felaketlere donismemesi
adina nitelikli ve surdurulebilir savunma poli-
tikalari olusturulmalidir. Dijital diinyada kisisel
veri guvenligini saglayabilmenin yolu, siber
guvenligin tesis edilmesinden ge¢cmektedir.

Kanunun 5.maddesinde kisisel verilerin is-
lenme sartlarindan bahsedilmis. Bu sartlar
dahilinde kisisel veri isleyen veri sorumlu-
larinin, aydinlatma yikimliliiglini yerine
getirmesi gerekir mi?

Veri sorumlular tarafindan en geg kisisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma
yukUmluligunin yerine getirilmesi gerekmek-
tedir. Veri sorumlularinin kisisel veri isleme
sartina dayal olarak veri isleme surecleri,
aydinlatma yukimliluginden istisna tutulma
gibi bir anlama gelmemektedir. Dolayisiyla
ilgili kisinin a¢ik rizasina veya Kanundaki diger
isleme sartlarina bagh olarak kisisel veri is-
lendigi her durumda aydinlatma yukiamlulugu
yerine getirilmelidir.

Veri sorumlusu kavramindan baska bir
de veri isleyen kavrami karsimiza cikiyor.
Biraz da veri isleyen kavramini ele alabilir
misiniz?

Veri isleyen veri sorumlusunun verdigi yetkiye
dayanarak onun adina kigisel veri isleyen ger-
cek veya tuzel kisiyi ifade etmektedir. Kanuna
gore veri sorumlusu, kisisel verilerin hukuka
aykiri olarak islenmesini ve kisisel verilere
hukuka aykiri olarak erigilmesini 6nlemek, kisi-
sel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla
uygun givenlik diizeyini temin etmeye yonelik
gerekli her turlt teknik ve idari tedbirleri almak
zorundadir. Kisisel verilerin veri sorumlusu
adina baska bir gercek veya tuzel kisi tara-
findan islenmesi halinde, veri sorumlusu, sz
konusu tedbirlerin alinmasi hususunda bu
kisilerle birlikte mustereken sorumludur.

Ayrica, veri sorumlulari ile veri isleyenler, 63-
rendikleri kisisel verileri bu Kanun hikimlerine
aykirn olarak baskalarina aciklayamaz, isleme
amaci disinda kullanamazlar. Bu yukumlultik
goOrevden ayrilmalarindan sonra da devam
eder. Kisisel verilerin veri sorumlusu adina
baska bir gergcek veya tuzel kigi tarafindan is-
lenmesi halinde, kisisel verilerin hukuka aykiri
islenmesini 6nlemek, kisisel verilere hukuka
aykiri erigilmesini dnlemek ve kigisel verilerin
muhafazasini saglamak amaciyla veri isleyen
de veri sorumlusu ile birlikte sorumludur.
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Kisisel veriler Kanuni olmayan yollarla bas-
kalari tarafindan ele gecirilirse, izlenilmesi
gereken yol ne olacaktir?

islenen kisisel verilerin kanuni olmayan yollarla
baskalari tarafindan elde edilmesi halinde, veri
sorumlusu bu durumu en kisa surede ilgilisine
ve Kurula bildirir. Kurul, gerekmesi halinde bu
durumu, kendi internet sitesinde ya da uygun
gorecegi baska bir yontemle ilan edebilir.

En kisa siire ifadesi; Kisisel Veri ihlali Bildirim
Usul Ve Esaslarina lliskin Kisisel Verileri Ko-
ruma Kurulunun 24.01.2019 tarihli ve 2019/10
sayill Kararinda, 72 saat olarak belirtilmistir.

Daha énce Kurul, Veri ihlal Bildirimi ile ilgili
bir karar yayimladi. Bu Karardan sonra ihlal
bildirimlerinde artis yasandi mi?

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun 12.
maddesinin 5. fikrasina gore veri sorumlula-
r, isledikleri kisisel verilerin kanuni olmayan
yollarla baskalari tarafindan ele gecirilmesi
halinde bu durumu, en kisa surede ilgilisine
ve Kurula bildirmek zorundadir. ihlalin Kurula
bildirilmesi hususunda “en kisa sure” ifadesin-
den ne anlasiimasi gerektigine yonelik Kurul
bir Karar alarak bunu 72 saat olarak belirledi.
Bu Karara gore veri sorumlularinin ihlal duru-
munu 6grendikleri tarinten itibaren gecikmek-
sizin en ge¢ 72 saat igerisinde Kurumun web
sitesinde yayimlanan “Kisisel Veri ihlal Bildirim
Formu’nu kullanarak Kurula bildirim yapmalari
gerekmektedir. Bu Karar ile birlikte Kurul, hem
bu konudaki soru isaretlerini gidermis, hem de
GDPR ile uyum saglayarak bildirim konusuna
bir standart getiriimesini saglamistir. Karardan
once de Kanun geregi bildirimler yapiimaktay-
di. Fakat Kurul Karari ile birlikte saglanan stan-
dardizasyon ile bildirimlerde gozle gorulur bir
artis yasanmistir. Sunu da ifade etmek gerekir
ki, veri ihlal bildiriminin asil amaci yasanmakta
olan problemin daha da biylimesinin 6ntne
gecmektir. Bu acidan veri guvenligi ihlalleriyle
ilgili Kurum ile i birligi cok 6nemli. Veri sorum-
lular tarafindan itibar kaybi endisesi ile bunun
gizli tutulmaya c¢alisiimasi kesinlikle dustnul-
memeli. Sonug¢ ne olursa olsun yasal merciiler
mutlaka devreye sokulmali.
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Kurul haberdar edilmeli. Unutulmamalidir ki,
ilgili kisilere karsi seffaf olmamak, hem Kanun
nezdinde sorunlara yol acar hem de kamuoyu
nezdinde ¢cok daha buyuk itibar kayiplarina
sebebiyet verebilir.

Tiirkiye’de faaliyet gésteren bulut hizmet
saglayicisi olan bir firmaya aktarilan verile-
rin, 6698 Sayili Kanun kapsaminda aktarimi
nasil degerlendirilir?

Burada 6nemli olan bulut teknolojileri firmala-
rinda depolanan verilerin nerede oldugu degil,
bulut teknolojilerine ait firmalara aktarim yapi-
lirken firmanin merkezinin nerede oldugudur.
Bulut firmalarinda depolanan veriler surekli
yer degistirerek farkli Glkelerde dolasmaktadir.
Dolayisiyla dikkat cekmek istenen bulut firma-
sinin merkezinin hangi tlke sinirlari icerisinde
bulundugudur.

Turkiye'de faaliyet gosteren bulut hizmet
saglayicisi olan firmaya aktarilan veriler, 6698
Sayili Kanun kapsaminda yurt ici aktarim
olarak degerlendirilecek ve Kanundaki yurt ici
aktarim hukumleri uygulanacaktir.

Kisisel veriler hangi sartlarda silinmeli, yok
edilmeli veya anonim hale getirilmelidir?

Kigisel veriler, islenmesini gerektiren sebeple-
rin ortadan kalkmasi halinde, resen veya ilgili
kisinin talebi tzerine veri sorumlusu tarafin-
dan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.
Baska bir ifade ile Kanunda yer alan kigisel
verilerin igslenmesine iligkin sartlarin tamami-
nin ortadan kalkmasi durumunda, kisisel ve-
riler resen veya ilgili kisinin talebi Gzerine veri
sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya
anonim hale getirilir.

Kurumunuzda yapilan Cargsamba seminer-
lerinin amaci nedir? Seminerlere katilm
ticretli midir? Katilim icin herhangi bir 6n
kayit yapiimasi gerekir mi?

Kurumumuzda yapilan Carsamba seminerleri
herkese acik olarak faaliyet gostermektedir.
Dileyen herkes herhangi bir sart gdzetmeksi-
zin seminerlerimize katilabilirler. Carsamba
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seminerlerinin amaci kisisel verilerin korunma-
sinda, bilin¢ dizeyi olarak farkindalik olustur-
mak temellidir.

Ayni zamanda merak edilen sorularin cevap
buldugu, gelen konuklarla karsilikli etkilesi-
min saglandigi bir oturumdur. Kurumumuzda
gerceklesen seminerler gerek ilgili akademis-
yenler gerekse Kurum i¢i uzmanlarimiz, daire
baskanlarimiz gibi alaninda uzman kisiler
tarafindan gerceklestiriimektedir. Seminerleri-
mize katilim icin Ucret talep edilmemekte, 6n
kayit gibi islemler yapiimamaktadir. www.kvkk.
gov.tr adresimizden guincel olarak Carsamba
seminerlerimizin konularini takip edebilirsiniz.

Kurumunuzun farkl sehirlerde gercekles-
tirmekte oldugu farkindalik toplantilarinin
amaci nedir?

Kurumumuzca yurutilmekte olan “KVKK,
Vatandaslarimizin Kisisel Verilerinin Korun-
masinin Gluvencesidir” temali etkinlikler dahi-
linde “6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununun Uygulanmasi ve Uygulama Su-
recinde Yapilmasi Gerekenler” kapsaminda
illerimizdeki kurumlar, Gniversiteler ve sivil
toplum kuruluslarinda ¢alisanlar igin farkinda-
lik, bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri
gerceklestiriimesi amaciyla yapilmaktadir. Su
ana kadar farkindalik toplantilarimizi 25 ilde
gerceklestirdik.

Kurumunuzun éniimiizdeki dénemde
hedefleri nelerdir? Bu dogrultuda ne gibi
calismalar yapilacaktir?

Onuimuzdeki donemde Kurumumuz,

* Bireylerin temel hak ve htrriyetlerinin korunma-
sini ve gelistirimesini, bu gercevede ilgili paydas-
lar nezdinde farkindalik ve kdlttriin olusmasini
saglamayi,

» Kisisel verilerin korunmasi ilke ve kurallarini
icsellestirerek bu ilkelerin ne sekilde hayata gegiri-
lecegi noktasinda tiim sektorlere yol gosterici ola-
bilmeyi ve Kanunun dinyadaki en iyi uygulama
ilkeleri ve esaslari gergevesinde, tlkemizin veri
temelli ekonomiye gegis sirecini de hizlandiracak
sekilde uygulamaya konmasini saglamay,

« Ulkemizin kisisel veri giivenligi agisindan give-
nilir tlke haline getirilmesini,

» Kamuoyu nezdinde farkindalik olusturuimasini
teminen tanitici film, brosuir ve kamu spotlarinin
yayinlanmasi, sosyal medyaya iliskin ¢alismalarin
zenginlestirimesini,

» Ulusal ve uluslararasi alanda panel, konferans
ve calistaylarin diizenlenmesini,

» Kamu ve 6zel kurum kuruluslari ile kisisel veri-
lerin korunmasi alaninda is birligi yapilabilmesini
teminen gorusmeler gergeklestirilimesini,

« Ulkelerin veri koruma otoriteleri arasinda is birligi
ve bilgi paylasimina yonelik bir platform olan
International Conference of Data Protection and
Privacy Commissioners’a (ICDPPC) 2017 yili
Eylul ayi itibariyle Gye olunmustur.

Agustos 2019

* Yurtdisindaki muadil kuruluslarla uygulamaya
iliskin goérismeler yapmayi ve diger uluslarara-
sI veri koruma organizasyonlarina tiye olunma-
sina iliskin ¢calismalar yapmayi,
hedeflemektedir.

Hep veri sorumlularinin yiikiimliliiklerinden
bahsediyoruz. Kisisel verilerin korunmasi
kapsaminda calisanlarin neler yapmasi ge-
rekir? Onerileriniz nelerdir?

Kisisel veri guvenligini zedeleyecek saldirilar ile
siber glvenlige iliskin, calisanlarin sinirli bilgi-
leri olsa dahi ilk midahaleyi yapmalari, kisisel
veri glvenliginin saglanmasi konusunda buyutk
Onem tasimaktadir.

Kisisel veri guvenligini ihlal etmeye yonelik
saldinlarin yanisira, kisisel verilerin hukuka
aykiri olarak aciklanmasi ya da paylasiimasi
gibi konular baslica kisisel veri guivenligi ihlalle-
rindendir. Bu ihlaller, kullanicilarin dikkatsizlik,
dalginlik veya tecriibesizlik gibi zayif yonleri-
nin kullaniimasi suretiyle kot amacl yazilim
iceren elektronik posta ekinin agilmasi veya
elektronik postanin yanlis aliclya gonderilerek
kisisel verilerin tiguincl kigilerin erisimine agil-
masi seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu nedenle galisanlarin, kisisel verilerin hukuka
aykiri olarak agiklanmamasi ve paylasiima-
masi gibi konular hakkinda egitim almalart,
calisanlara yonelik farkindalk calismalari
yapilmasi ve guvenlik risklerinin belirlenebildigi
bir ortam olusturulmasi kisisel veri glivenliginin
saglanmasi bakimindan ¢ok énemlidir.

Veri sorumlusu nezdinde galisan herkesin han-
gi konumda calistigina bakilmaksizin kisisel
veri glvenligine iliskin rol ve sorumluluklari,
gorev tanimlarinda belirlenmeli ve galisanlarin
bu konudaki rol ve sorumlulugunun farkinda
olmasi saglanmalidir.

Ayrica kisisel veri iceren ortamlara erisim hakki
verilirken veya bu konuda kurum kulttrd olus-
turulurken “Yasaklanmadikca Her Sey Serbest-
tir’ prensibi degil, “izin Veriimedikge Her Sey
Yasaktir” prensibine uygun hareket edilmesine
dikkat edilmelidir.

Dijital Biz
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Ote yandan, calisanlarin ise alinma su-
reclerinin bir pargasi olarak gizlilik anlas-
malarini imzalamalari istenebilir. Calisan-
larin guvenlik politika ve prosedurlerine
uymamasi durumunda devreye girecek bir
disiplin sUreci de mutlaka olmalidir.

Kisisel veri guvenligine iliskin politika

ve prosedurlerde 6nemli degisikliklerin
meydana gelmesi halinde; yapilacak yeni
egitimlerle bu degisikliklerin, ¢alisanlarin
bilgisine sunulmasi ve kisisel veri guvenli-
gine iliskin tehditler hakkindaki bilgilerinin
guncel tutulmasi saglanmalidir.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu olarak
farkindaligin olusmasi icin ne gibi ca-
lismalar yapmaktasiniz?

Kurumumuzca, bireylerin temel hak ve
harriyetlerinin korunmasi ve bu konuda
gerek veri sorumlulari gerekse de ilgili ki-
siler nezdinde farkindalik olusmasi, kisisel
verilerin korunmasina iliskin usul ve esas-
larinin gunlik hayatta tim alanlara ger-
¢cek anlamda yansitilmasi gerekmektedir.
Dlunyada iyi uygulama orneklerinden yola
¢cikarak, Kanunun tim yonleriyle tlkemiz-
de uygulanabilmesi, Ulkemizin kisisel veri
guvenligi acisindan “guvenli tlke” haline
getirilmesi ve kamuya acik tutulacak Veri
Sorumlulari Sicil Bilgi Sisteminin tanitiima-
s1 gibi amaclarla; Kurumumuzca tanitici
film, rehberler, brostr ve kamu spotlarinin
yayinlanmasi, sosyal medya calismalari-
nin zenginlestirilmesi, kamu ve 6zel kurum
kuruluslar ile kisisel verilerin korunmasi
alaninda isbirligi yapilabilmesini teminen
cesitli gbrusmeler gerceklestirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi alanda panel, kon-
ferans ve galistaylar dizenlenmesi veya
bunlara katilim saglanmasi, ulkelerin

veri koruma otoriteleri arasinda is birligi
ve bilgi paylasimina ydnelik uluslararasi
platformlara Gye olunmasi, yurtdisindaki
muadil kuruluslarla uygulamaya iligkin go-
rusmeler yapilmasini amaclayan ¢alisma-
lar Kurumumuzca yapilmaktadir.
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Gectigimiz glinlerde Kisisel Verileri Koru-
ma Dergisi’nin ilk sayisi yayimlandi. Dergi
hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Kurum olarak diger calismalarin disinda aka-
demik faaliyetlere de 6nem veriyor ve bu faa-
liyetlerin tesvik edilmesi icin cesitli calismalar
ylruttyoruz. Kisisel Verileri Koruma Dergisi
de bu calismalarin icerisinde yer alyor.
Dergide kisisel verilerin korunmasi, mahremi-
yet, veri koruma hukuku ve kisisel verilerin
guvenligi ile ilgili konular ele alinmakta. Bu
dergiyi yayimlamaktaki amaclarimizdan

biri de, kisisel verilerin korunmasi alaninda
calismalar yuriten akademisyenlere, meslek

uzmanlarina ve konuyla ilgilenen herkese
bilimsel nitelik tasiyan bir kaynak sunmaktir.
ligilenenler, Kurumun resmi internet sitesi
www.kvkk.gov.tr Gzerinden dergiye erisim
saglayabilir.

Son olarak kisisel verileri islenen biz
bireylere ne gibi tavsiyelerde bulunabilir-
siniz?

Bireylerin dncelikle bilincli olmalari gerek-
mektedir. Kanun gercek kisilerin verilerini
koruma altina almistir. ilgili kisiler her trli
kisisel verileriyle ilgili bilgi talep etme hakkina
sahiptir. Verilerinin neden, nicin islendigini
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sorgulamalari gerekmektedir. Kontroltin her
zaman bizim elimizde bulunmasi biz ilgili
kisiler acisindan énemlidir.

Eklemek istedikleriniz var mi?

Kurumumuz bunyesinde hizmet vermekte
olan ALO 198 Veri Koruma Hatti faaliyet
gostermektedir. Kanunla ilgili her tarl soru
ve bilgi icin Ucretsiz olarak ¢cagri merkezimizi
arayabilirsiniz.
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TEKNOFEST Take-Off
Uluslararasi Girisim Zirvesi
Basvurularinda Son Gunler

Turkiye’nin ilk havacilik, uzay ve
teknoloji festivali TEKNOFEST
Istanbul kapsaminda ilki gecen yil
diizenlenen Take Off Uluslararasi
irisim Zirvesi bu yil 16-19 Eyliil
019 tarihleri arasinda Atatiirk

Havalimani’nda gerceklestirilecek.

Etkinlige 200’e yakin yerli ve ya-
banci girisimci, 200 uluslararasi
yatirimci ve fon ile 150’nin lizerin-
de uluslararasi mentorun katilimi
hedefleniyor. D6rt giin siirecek
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etkinlikte girisimler mentorlar ta-
rafindan degerlendirilip, kurumsal
firmalar ile is gelistirme seanslari
yapacaklar. Degerlendirmeler so-
nucunda 20 girisimci finale kala-
cak. Heyecanla beklenen Take-Off
Uluslararasi Girisim Zirvesi i¢in son
basvuru tarihi 15 Agustos 2019.

Tarkiye’nin teknoloji girisimleri icin bélgesel
bir merkez olma hedefine yonelik 6nemli

bir zirve olan Take-Off Uluslararasi Girisim
Zirvesi, Turk girisimciler ve yatirimcilarla
birlikte uluslararasi teknoloji girisimlerini ve
yatirimcilarini bir araya getiriyor. Ozellikle
istanbul’un Dogu Avrupa, Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Orta Asya bdlgelerinde bulunan
teknoloji girisimleri icin bir cazibe merkezi
olarak gelismesinin hedeflendigi zirvede yedi
kategorideki teknoloji sunumlari degerlendir-
lip, 6dallendiriliyor.
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PILOT’un Yeni D6nem
Girisimleri Belli Oldu

Tiirk Telekom’un erken agsama girisimleri
desteklemek amaciyla hayata gecirdigi
PiLOT’un yedinci dénem girigimleri belli
oldu. Programin yeni dénemine secilen 9
ekipten her birine, 125’er bin TL nakit des-
teginin yani sira Tiirk Telekom ile is birligi
yapma imkani sunulacak.

Programa bu yil rekor diizeyde basvuru
oldugunu aktaran Tiirk Telekom Strateji,
Planlama ve is Gelistirme Genel Midir
Yardimcisi Firat Yaman Er, “PiLOT’un
yeni dénemi ile birlikte girisimlere yapa-
cagimiz yatinmlar yilsonuna kadar top-
lamda 4 milyon TL'nin lizerine ¢ikacak”
dedi.

Tarkiye’nin lider bilgi ve iletisim teknolojileri
sirketi Turk Telekom’un, Turkiye'de girisim-
ciligi desteklemek ve yenilikgi fikirleri katma
deger saglayacak islere donustirmek ama-
ciyla 2013 yilinda hayata gegirdigi PILOT
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girisim hizlandirma programinin yedinci
donem girisimleri belli oldu. Farkh alanlarda
uygulama gelistiren teknoloji odakh 9 ekibe,
toplamda 1,1 milyon TL nakit destegi ile bir-
likte, Turk Telekom ile is birligi yapma firsati
sunulacak.

Turkiye'de 6zel sektor tarafindan yuratu-

len ilk girisim hizlandirma programi olan
PILOT’un yeni dénemine segilen ekipler, is
fikirlerini basarih bir sekilde uygulayabilmek
icin 12 hafta boyunca sektor profesyonelleri
ile basarili girisimci ve yatirimcilardan olusan
Turk Telekom mentor agindan geri bildirim
alacaklar. Bu dogrultuda fikirlerini daha da
ileri tasiyacak olan girisimler; Turk Tele-
kom’un guglu teknoloji altyapisinin yani sira
ofis alani, bulut hizmetleri ve mobil iletisim
destegi gibi imkanlardan faydalanacaklar.
Turk Telekom ayrica, ekiplere program siire-
since ve sonrasinda ¢esitli mecralarda tani-
tim destegi de saglayacak.

girisim hizlandirma programinin yedinci
donem girisimleri belli oldu. Farkli alanlarda
uygulama gelistiren teknoloji odakl 9 ekibe,
toplamda 1,1 milyon TL nakit destegi ile bir-
likte, Turk Telekom ile is birligi yapma firsati
sunulacak.

Tiarkiye'de 6zel sektor tarafindan yarutu-

len ilk girisim hizlandirma programi olan
PiILOT'un yeni dénemine segilen ekipler, is
fikirlerini basaril bir sekilde uygulayabilmek
icin 12 hafta boyunca sektdr profesyonelleri
ile basarili girisimci ve yatirrmcilardan olusan
Turk Telekom mentor agindan geri bildirim
alacaklar. Bu dogrultuda fikirlerini daha da
ileri tasiyacak olan girisimler; Turk Tele-
kom’un gugli teknoloji altyapisinin yani sira
ofis alani, bulut hizmetleri ve mobil iletigsim
destegi gibi imkanlardan faydalanacaklar.
Turk Telekom ayrica, ekiplere program sire-
since ve sonrasinda ¢esitli mecralarda tani-
tim destegi de saglayacak.

Yeni dénem PILOT girisimleri:

Yapilan kapsamli degerlendirme sonra-

s1 B2Metric Al, Blok-Z, Efilli, GameSight,
Monday Hero, Pabbler, Piple, Robomotion
ve Shopi programa katilmaya hak kazanan
girisimler olarak belirlendi.

Program boyunca ekipler, Turk Telekom’un
sundugu 6zel imkanlardan yararlanirken bir
yandan da alaninda uzman profesyonel-
lerden, girisimcilik ekosisteminden basarili
girisimci ve yatirimcilardan ve musteri gorus-
meleri sonucunda musterilerden aldiklari geri
bildirimler dogrultusunda is fikirlerini dogru-
lamak icin ¢alisacaklar. Programi basari ile
tamamlayan ekipler, gelistirdikleri Ana Fonk-
siyonlara Sahip Urtin (MVP) ve is modelini,
seckin yatirimcilarin katilacagl ‘Demo Guni’
etkinliginde sunacaklar.

Agustos 2019 W HIR[flN=]

Dijital Biz 25



B= Diital Biz JEEEEY

Turk Girisimcilerin Projeleri

Dilinya Pazarina Aciliyor

Amerika Birlesik Devletleri’nde saglik,
egitim, finans ve teknoloji merkezi ola-
rak kabul edilen Boston’da Bahgesehir
Universitesi (BAU) Yenilik ve Girisimcilik
Merkezi acildi. MIT ve Harvard lniversi-
telerinin ortasinda, Google, Amazon ve
Facebook’a komsu olan merkez, Tiirk
girisimcilerin projelerinin global pazarda
yer almasini saglayacak.

Dunyanin saygin Universiteleri, Harvard
University, MIT ve Northeastern University ile
egitim ve arastirma projeleri koordine edecek
olan ve anlagsma icinde olacak BAU Yenilik
ve Girisimcilik Merkezi, Turkiye'de ve cesitli
ulkelerde egitim goéren 6grencilerin Boston'da
yeni fikirler retmesini ve hazirlanan Star-
Up’larin global pazarda yer almasini
saglayacak. Merkez, lise 6grencilerinden,
universite 6grencilerine, gelecege yonelik
projelerinin diinya pazarinda yer almasini
isteyen herkesi agirlayacak. BAU Yenilik
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ve Girisimcilik Merkezi, Birlesik Devletler’in
egitim alanindaki en 6énemli inovasyon
merkezlerinden biri olan Cambridge Innova-
tion Center’da yer almaktadir. Bu merke-
zlerde haftada 200'den fazla networking ve
inovasyon etkinligi dizenlemekte.

“Turkiye’deki inovasyon ekosistemini ge-
listirmek isteyen herkese kapimiz acik”

Uluslararasi konferanslar diuzenleyerek
sertifika programlari ile katilimcilarin donani-
mini arttiracagini ve onlara gigli networkler
olusturmalarini saglayacagini belirten BAU
Yenilik ve Girisimcilik Merkezi’'nin Direktoru
Bengisu Onal sunlari soyledi; “Merkezimiz,
Birlesik Devletler'de Uretilen Start-Up’lara
destek vermek, istanbul ve universitelerarasi
iletisimin koordine edildigi bir merkez olarak
konumlandirildi. Amacimiz hem Turkiye'de
hem diger Ulkelerden gelecek, projelerin
gelistiriimesi ve patentlenmesi asamasin-

da girisimcilere destek olmak. Onlarin giri-
simlerinin global pazarlarda yer almasi icin
onemli bir partner gorevi tstlendik. Bin 100
Start-Up bulunduran Cambridge Innovation
Center’in igerisinde hem tim BAU’lulara
hem de girisimcilik ve inovasyonla ilgili des-
tek isteyen herkese, hizmet verecegimiz igin
heyecanliyiz. Sertifika programlari, egitimler,
etkinliklerle Boston’la olan egitim ve ino-
vasyon agimizi daha da glglendirecegimiz
merkezimiz ayni zamanda MIT, Harvard,
Northeastern gibi tniversitelerle olan anlas-
malarimizi da yuratlyor olacak. Subat 2020
itibariyle girisimcilik, inovasyon, yapay zeka,
nesnelerin interneti konularinda uluslararasi
sertifika programlarimiz hem 6grencilerin
hem is insanlarinin hizmetinde olacak. Lise
ogrencileri, Universite 6grencileri, girisimciler,
kisacas! hedefi gelecek olan herkesin artik
Boston’da c¢alacaklari Turk bayragl ve BAU
bayrag! dalgalanan bir kapisi var. Sadece
BAU degil Turkiye'deki girisimcilik, inovas-
yon ekosistemini gelistirmek isteyen herkese
kapimiz agik”
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Bunun yani sira, Boston'da yasayan ulusla-
rarasi alanda akademik basarisini kanitlamis
Ogretim Uyelerinin workshoplarini diizenleyen
merkez, ABD’de kariyer yapmak isteyen BAU
mezunlarina danismanlik hizmeti de vermekte.

Dijital Biz
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Turkiye’nin Girisimcilik
ovasyon Ussu

e

Doc. Dr. Deniz TUNCALP

ITU ARI Teknokent
Genel Mudyiir

Dijital Biz

2017 Teknoloji Bolgeleri Performans Endeksi
Sonuglarr'na gore Turkiye'deki tim tekno-
parklar icerisinde lider konumda yer alan ITU
ARI Teknokent, Turkiye'nin teknoloji geligimi-
ne katki sunuyor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Enduistri Mithendisligi alaninda ODTU’den
lisans ve yuksek lisans derecelerine sahip ol-
makla beraber, iletisim Teknolojileri (ODTU),
Hukuk (Bilgi Universitesi) alanlarinda da
yiiksek lisans derecelerim var. Sabanci Uni-
versitesi isletme Boliimir’nde ise doktorami
tamamladim. Gectigimiz yil Carnegie Mel-
lon ve Politecnico di Milano Universitelerinde
misafir arastirmaci ve dgretim tyesi olarak
calistim.

ITU deki gorevimden énce bilgi ve iletisim
teknolojileri dikeyinde birgok firmada yonetici
ve danisman olarak calistim. Bir¢ok girisim
firmasinda kurucu ortak olarak yer aldim.

Adustos 2019 = Dijtal Biz

2003'te bilisim dikeyindeki girisimim igin
basarili bir exit stratejisi kurguladim.

Halen iTU ARI Teknokent'te Genel Miidiir

ve istanbul Teknik Universitesi (ITU) isletme
Muhendisligi Fakulltesi’nde akademisyen olarak
gOrev yapiyorum.

ITU ARI Teknokent ve faaliyet alanlariniz
ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Teknoloji firmalarina ve girisimcilere teknoloji
gelistirmeleri ve bu teknolojileri ticarilestirmeleri
icin en uygun ortam ve olanaklari sunarak
Turkiye'nin teknoloji gelisimine katki saglamayi
hedefleyen ITU ARI Teknokent, Turkiye’nin
girisimcilik ve inovasyon tssudyir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin acikladigi
2017 Teknoloji Bolgeleri Performans Endek-
si Sonuglarr'na gore ITU ARI Teknokent,
Tarkiye'deki tim teknoparklar icerisinde birinci
sirada almistir.

Dijital Biz
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Dijital D6niisiim konusunda goériisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye dijital doniisimde
hangi asamada? iTU ARI Teknokent hangi
asamada, planlariniz nelerdir?

Gunumuzde fiziksel-siber sistemlerin, inter-
net protokoliiniin ve yeni imalat teknolojile-
rinin yayginlasmasi ve uretim sektoriinde
derinlesmesiyle, geleneksel olarak kapali
aglar ve yuksek giris engelleri arkasinda
bulunan Uretime dayal sektorlerde rekabet
artiyor. Bu durum, s6z konusu sektorlerde
hékim oyuncularin bile daha dnceden alisik
olmadiklari duzeyde ve gesitlilikte bir reka-
betle karsi karsiya kalmasi, internet-yerlisi bir
anlayisla Urlin tasarimindan deger zincirinin
en ug halkalarina kadar islerini yeniden disu-
nerek rekabet hazirlamasini zorunlu kiliyor.
Bu donusum, yaygin dusunisun aksine, bir
imalat oyuncusunun her alanda dijitallesmesi
anlamini tasimiyor. Ureticiler dijitallesmeye
nereden baslayacaklarini ve hangi ¢cbzimler-
le, kendi deger zincirlerinde hangi noktadan
dijitallesmeyi ilerleterek maksimum rekabet
avantajl saglayacaklarini, is modellerini
calisarak tasarlamalari gerekiyor. Bunun igin
de is modeli yaklasimini iyi anlayip, is model-
lerini analiz edip yeniden tasarlayarak yola
cikmalari gerekiyor.

Biz de iTU ARI Teknokent'te, ITU isletme
Fakdltesi’nin bu konuda uzman akademis-
yenleri ile is birligi icinde sanayi kuruluslari-
na is modeli analizi ve tasarimi konusunda
yol gosteriyor, firmalarin is modellerini artan
rekabet ortaminda yeniden tasarlamasina
destek oluyoruz. iTU ARI Teknokent'te (iriin
ve ¢ozumler gelistiren 300°’den fazla firma ve
girisimcilik programlarimizdan olan binden
fazla start up’in genis triin ve ¢ézim yelpa-
zesiyle sanayi kuruluslarina bu donisimu
hem dogru ve hem de en fazla yerli katkiyla
gerceklestirme imkani sunuyoruz. Firmalar,
girisimcilerin olusturdugu zengin ekosistemi-
mizde kendi islerinin gelecek ylzyilini tasar-
layip, kendi islerini yeniden kesfedebiliyorlar.

Bu alanda bizim de elektronik-mekanik ve
siber-fiziksel sistemler tizerine calisan Ar-Ge
firmalari igin yaklasik 75 firmanin igerisinde
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yer alacagi ARI 7 binamizin insaati struyor.
Turkiye'nin en ileri imkanlarini barindiracak
ITU Mekatronik Laboratuari ile birlikte 65 bin
m2’ye yayilan yeni teknolojilerle otomotiv
basta olmak tzere imalat sektoriiniin yeniden
tasarlanmasina Ar-Ge gucumuzle katki vere-
cegiz.

Ayrica ITU ARI Teknokent biinyesinde girisim-
cilerin ve firmalarin tim Grtin ve ¢ézumlerini,
bu arada Endustri 4.0’a yonelik ¢ozimlerini de
Girisimciden.com sitesinde tim dtinya ile bu-
lusturacagiz. Boylece sanayiciler ve diger tim
ilgililer intiya¢ duyduklari ¢bzimleri ve Grtnleri
kolayca bir arada ITU ARI Teknokent'in tekno-
loji vitrininde bulabilecekler.

Diinyada ve Tiirkiye’de bilisim sektoriiniin
ve girisimciligin gelecegi hakkinda 6ngérii-
leriniz nelerdir?

Yeni girisim sermayesi fonlarinin de ortaya
¢cikmasi ile, 6nimuzdeki yillarda start-up kav-
raminin yani sira scale-up kavramini da sikga
duyacagiz. Girisimleri sadece baslatmak degil,
scale-up asamasina getirerek hizli bir sekilde
blyutmek, tim diinyada ve Turkiye'de giderek
Onem kazanan bir mesele olacak. Turkiye’'nin
ilk scale-up odakli ileri agsama girisimcilik mer-
kezi ITU MAGNET’in éneminin ve ekosistemi-
mizdeki islevinin arttigini goérecegiz. Dinyada
az sayida bulunan scale-up merkezlerinden
birisi olan ITU MAGNET'te, bugiin 60'tan fazla
scale-up asamasina gelmis girisim yer alarak,
VC’lerle bir araya geliyor ve 6lgekleniyorlar.

Yine 6numizdeki yillarda daha fazla sektor-
den lider kurum ve kurulusun, kendi alanlarina
aclik inovasyonu benimsemeye basladigini ve
ITU Cekirdek gibi kulucka merkezleriyle pay-
daslik iliskileri kurarak kendilerine katma de-
ger yaratacak alanlardaki yeni girisimleri takip
ederek, kendi kurum igi is suregleri ile kurum
disinda bu girisimler tarafindan yapilan ino-
vasyonlarla iligkilendirdiklerine sahit olacagiz.
Giderek Turkiye’'de daha fazla sayida kurum
ve kurulusun girisimlere musteri oldugunu,
kapsamli ig birlikleri gelistirdigini ve kurumsal
girisim fonlarini kurmaya yo6neldiklerini gore-
cegiz.

Bu sektorlere de yillardir kendi alaninda
girisimlere destek veren otomotiv sektor,
bankacilik ve finans, sigorta ve bulut bilisim
alanlar onculik edecek. Elektrikli arac,
nesnelerin interneti (1oT), eklemeli imalat
ve uc¢ boyutlu yazicilar, biyoteknoloji, blyik
veri, yapay zeka, blok zincir ve e-spor gibi
yenilik¢i alanlar hizli gelismelerine devam
edecek. Bu alanlara ek olarak hassas
tarim, kisisellestirilmis ilac¢ ve yenilik¢i tip
alanlarinin diinyada gelisimini hizlandirma-
si, Turkiye'de de bu konularin 6nem kazan-
masini saglayacak.

ITU ARI Teknokent’in yiiriittii§i pro-
gramlar hakkinda bilgi verir misiniz?

ITU ARI Teknokent olarak farkli profillerdeki
girisimci ve firmalarin ihtiyaclarina gore
farkh programlar uyguluyoruz.

Bu programlarin detaylarina bakacak olursak;

- TUBITAK BIGG Programi: iTU Cekirdek
olarak TUBITAK BIiGG programinin yiiriitiicii
kuruluslarindan biriyiz. 2017 yilinda TUBITAK
BiGG programinda en fazla destegi BIGG iTU
Cekirdek girisimcilerinin almasiyla, 6nemli bir
basari elde ettik. iITU Cekirdek biinyesinde
fikrini prototip haline donustirme asamasinda
olan girisimciler TUBITAK BiGG programi

ile 200 bin TL prototip hazirlama destegine
ulagirken, prototip hazirlama siirecinde ITU
Cekirdek’in sarf malzemesi ve laboratuvar
kullanim destegine ulasiyorlar.

- ITU Cekirdek Erken Asama Kulugka
Merkezi: Fikrini belirli bir prototip asamasina
gecirmis girisimcileri ITU Cekirdek’e dahil edi-
yoruz. Kuruldugu 2012 yilindan beri ylzlerce
girisimin aldig1 desteklerle basarili olmasini
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ve sirketlesmesini saglayan iTU Cekirdek
olarak ulke genelinde 1.797 girisime ve 4.233
girisimciye destek verdik.

- ITU MAGNET ileri Asama Girisimcilik Mer-
kezi: 2017'de kurdugumuz iTU MAGNET ileri
Asama Girisimcilik Merkezi’nde Turkiye'deki
risk sermayesi sirketlerine yatirim adaylari yetis-
tiriyoruz. Bu nedenle de risk sermayesi sirket-
leri donem donem ITU MAGNET'te mentorluk
yapmaya basladilar.

- Innogate Uluslararasi Hizlandirma Progra-
mi: 2014 yilinda hayata gecirdigimiz Innogate
Uluslararasi Hizlandirma Programi ile tekno-
loji firmalarina; uluslararasi baglantilara erisim,
pazarlara acilima, is modeli ve strateji gelistirme
firsati sunuyoruz. 2017 itibariyle istanbul Kalkin-
ma Ajansi'nin (ISTKA) destegini alarak, progra-
ma biyuk bir ivme kazandirdik.

iTU Cekirdek Erken Asama Kulucka Merkezi
hakkinda bilgi verir misiniz? Girigimcilere ne
gibi destekler sunuyor?

UBI Global kriterlerine gore Avrupa’nin en iyi
2'nci, dunyanin ise en iyi 3'inct kulucka mer-
kezi olan ITU Cekirdek Erken Asama Kulucka
Merkezi, fikirlerini ticarilesebilir Griin ya da hiz-
mete donustiurmek isteyen girisimciler icin ¢ali-
styoruz. 74 milyon TL'yi askin yatirnim alan iTU
Cekirdek girisimlerinin toplam degerlemesi 650
milyon TL'yi, toplam cirosu ise 65 milyon TL'yi
asti. Turkiye girisimcilik ekosistemini girisimlerin
kalitesi, dinya piyasalarindaki basarisi ve basa-
ril girisim sayisi bakimindan buyutmeyi hedef-
leyen ITU Cekirdek'in 6zel sektor ve kamu ku-
rumlarindan pek ¢ok paydasi bulunuyor. Gegen
yil ITU Cekirdek'te 624 girisime destek olduk.
54 ayri ilden basvuru aldik. 11 farkli Glkeden de
yine girisimciler ITU Cekirdek’e basvurdu.

ITU Cekirdek'te girisimcilere acik ofis, mini
MBA/girisimcilik egitimi, satis koclugu, teknik
altyapi destegi, laboratuvar kullanim imkani,
laboratuvar sarf malzemeleri desteginin yani
sira aralarinda alaninda uzman is dunyasi ve
akademiden 300’0 askin gonullii mentor des-
tegi sagliyoruz. Ayrica, fikri mulkiyet haklarini
koruyabilmeleri icin, ITUniin teknoloji transfer
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ofisi ITUNOVA TTO ile birlikte Tiirkiye, Avrupa
ve Amerika’da patent alabilmeleri igin paten-

tin niteligine gére mali destek ve danismanlik
hizmetleri sagliyoruz. Bunlarin yani sira, giri-
simcilerin buyumesine destek olmak i¢in satisa
yonelik iliski saglama destedi de sunuyoruz. Bu
yil ayrica kurumsallar ile yaptigimiz anlasmalar
dogrultusunda girisimcilere ‘ilk misteri’ baglanti-
larini saglamayi da hedefliyoruz.

Ayrica, yatinm arayan girisimcileri, melek
yatinmcl, melek yatinm aglari ve risk serma-
yesi sirketlerinden olusan yatirnmci gruplariyla
tanistiriyor, projenin niteligine gore ilgi duyabile-
cek sermaye sahipleri ve sanayicilerle bir araya
getiriyoruz. Diizenledigimiz 6zel demo day
organizasyonlari ile yatirnm bulmalarina destek
veriyor, yatirim gorismelerinde de yatirim sart-
larint muizakere etmelerinde hukuk birimlerimiz
ve kontrat deneyimi ile destek sagliyoruz.

ITU Cekirdek’in girisimcilik yarismasi “Big
Bang Start-up Challenge” hakkinda bilgi
verir misiniz?

Her yil yeni girisimlerin en iyilerini, Kasim ayi
icerisinde duzenledigimiz Big Bang yarismasi
ile kamuoyuna ve girisimcilik ekosistemine
tanitiyoruz. Girisimcilik ekosisteminin en bu-
yuk yarismasi olan ‘Big Bang Start-up Chal-
lenge’da 2018’de yeni bir rekora imza attik.
Bir gecede 21 milyon TL'lik yatirim ve hibeyi
iceren kaynag! girisimcilerle bulusturduk. Gi-
risimcilere ulastirilan kaynaga baktigimizda
hem 6dul hem yatirim miktari gegcen seneye
gore arttl. Gegtigimiz sene 44 girisim destek
aldi. Ozellikle hibe veren kurulus sayisinda
onemli bir artis olurken, hibe tutarinda da
yuzde 38 oraninda artis yasandi. Kurumsal
sirketler sunduklari hibelerle girisimcilere can
suyu vermis oldular.

ITU Cekirdek yil boyu basvuru aliyor. Girisim-
ciler hayallerini hayata gecirmek i¢in yarini
beklemesin. Calismaya baslayip, iITU Cekir-
dek’e basvursunlar ki biz onlari paydaslari-
mizla birlikte destek olabilelim. Basvurmak
isteyen girisimciler www.itucekirdek.com
internet sitesi Uzerinden basvurularini gergek-
lestirebilir.

ITU MAGNET ileri Asama Girisimcilik Merkezi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Temelde iTU MAGNET programiyla scale-up
asamasindaki girisimlerin, 6lgceklenmeleri-

ne engel olan problemlerini tespit edip tek
tek cozmeye calisiyoruz. Urini, misterisi,
ekibi, olgeklenebilir bir is modeli olan ancak
cesitli sorunlar nedeniyle heniiz 6lgeklenme-
mis secme girisimlerin bir araya geldigi ITU
MAGNETte firmalarin sorunlariyla teker teker
ilgileniyoruz. Bu firmalarin olusturdugu iTU
MAGNET toplulugu da birbirine ¢ok yardimci
oluyor. Ayrica kurumsal firmalar, is birligi yap-
mak icin aradiklari olgun girisimleri iTU MAG-
NET’te buluyor. Biz de iTUniin ve iTU ARI
Teknokent'in gliciind ve bilgisini bu girisimle-
rin sorunlarini gézmeleri igin yardimci olmak
amaciyla kullaniyoruz.

Innogate Uluslararasi Hizlandirma Progra-
mi1 hakkinda bilgi verir misiniz?
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Yerli teknoloji firmalarinin teknolojilerini ihrag
ederek, Ulke ekonomisine de katki sunan
Innogate Uluslararasi Hizlandirma Progra-
mi'na, ABD’de musteri, distribtor, is ortagt,
yatirim veya insan kaynagi bulmak isteyen
teknoloji sirketleri katilabiliyor. Bugtine kadar
125 firmanin Turkiye’'deki hazirlik donemin-
den faydalandi§i ve bu firmalar arasindan
65’inin ABD surecine katildig1 program son-
rasinda 44 firma uluslararasi faaliyetlerine
devam ediyor. Son u¢ doneme baktigimizda,
firmalarin program sonrasi toplam ABD ci-
rolarinda 16 kat artis oldugunu gézlemledik.
Innogate Uluslararasi Hizlandirma Programi
ile birlikte Griind satisa hazir olan teknoloji
firmalarinin global is yapis bicimlerini 6gren-
meleri, uluslararas| pazarda satis yapmalari
ve is ortakliklari kurmalarini sagliyoruz. ABD
pazarindaki potansiyel musterilere bizim
baglantilarimiza erisme imkani sundugumuz
icin, firmalar ¢ok hizli bir sekilde ulasmasi
gerekenlere erisiyor.
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Turk Telekom’da Satis, Pazarlama ve Miis-
teri Hizmetlerinden sorumlu genel midur
yardimciligi gorevlerinde bulunan Umit
Onal, Tiirk Telekom CEO’su olarak Tiir-
kiye’nin teknolojik déniisiimiine dnciiliik
etme vizyonuna odaklanacak.

Tarkiye’nin lider bilgi ve iletisim teknolojileri
sirketi Turk Telekom’da CEO’luk gérevine
Umit Onal getirildi. Umit Onal, 2016 yilindan
bu yana Turk Telekom'da Satis, Pazarlama
ve Musteri Hizmetlerinden sorumlu genel
mudur yardimcihgi gorevlerini Ustleniyordu.
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Turk Telekom
CEO’su

Umit Onal
Old

Turk Telekom Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Omer Fatih Sayan atama karari sonrasi
yaptigi aciklamada, Turkiye'nin teknolojik
donusumuine katki saglamak vizyonuyla ¢iki-
lan yola, Turk Telekom’da yoneticilik yaptigi
satis, pazarlama ve musteri operasyonlarin-
da biyiik basarilar elde eden Umit Onal ile
devam edeceklerini sdyledi.

Dr. Omer Fatih Sayan, “Ulkemizin bilgi toplu-
muna gegcis surecini yenilik¢i trtin ve hizmet-
lerimizle ve teknoloji odakh yatirimlarimizia
destekliyoruz. Bugln sayilari 34 bine

yaklasan Turk Telekom ailesinin her bir ferdi,
yurdun her kdsesine teknoloji ve kesintisiz
iletisim tasimak amaciyla, buytk bir heye-
canla deger uretiyor. Umit Onal, aramiza
katildigi ilk giinden bu yana bu biyuk heye-
canin ve Turkiye'nin teknolojik dontsimuine
Onculuk etme vizyonumuzun bir pargasi oldu.
Satig, Pazarlama ve Musteri hizmetlerinde
ustlendigi gorevlerde son derece basarili
oldu. 2018 yili icinde 4,3 milyon net yeni abo-
ne kazanimiyla 2008'deki halka arzindan bu
yana en iyi abone artis rakamini yakaladik ve
toplam abone sayimizi 46 milyona yukselttik.
2019 Haziran ayi sonu itibariyle toplam abo-
ne sayimiz 47 milyona, mobil abone sayimiz
ise pazar pay! hedeflerimize uygun bir sekil-
de 22,4 milyona ulasti. Yeni CEO’muz Umit
Onal’'in yonetiminde, Tiirk Telekom’u daha
blylk hedeflere ulastiracagimiza ylrekten
inantyorum. Ayrica, CEO koltugunda yaklasik
3 yildir sirketimize pek ¢ok katkilar sunan Sa-
yin Dr. Paul Doany’e de Yonetim Kurulumuz
adina tesekkir ediyor, bundan sonraki yasa-
minda basarilar diliyorum.” dedi.

Umit Onal 20 yili askin tecriibeye sahip

Calisma hayatina medya ve iletisim sek-
torunde baslayan Umit Onal, 2007 yilinda
Turkuvaz Medya Grubu’'na katilarak 2015
yilina kadar sirasiyla ATV Genel Mudurlugu,
Reklam Grup Baskanliji ve icra Kurulu tiyeli-
gi gorevlerinde bulundu.

2015'te Digiturk Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudirliik gorevlerini Gstlenen Umit
Onal, Digitlirk’'in BeIN gruba satis surecini
basariyla yonetti.

2016 yih sonunda Turk Telekom ailesine
katilan Umit Onal, 2016-2018 yillari arasinda
Turk Telekom Satis ve Musteri Hizmetle-
ri'nden sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini Ustlendi, bunun yani sira 2018 Aralik
ayindan itibaren sirketin Pazarlama’dan so-
rumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini de
surdirmekteydi.

Halka arzdan bu yana en basarili biyime
performansina liderlik eden Umit Onal,
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2018'de son 10 yilin rekor abone buyumesi-
ne ve en yiksek gelir artigina imza att.

31 Temmuz 2019 tarihi itibariyle, Tarkiye'nin
lider telekomunikasyon ve teknoloji sirketi
Turk Telekom’da CEQO’luk koltuguna oturan
Umit Onal; ulkemizin dijital ve teknolojik do-
ndstmune onculik etme vizyonuyla ¢alisma-
larina basladi.

Medya sektériinde 20 yilin Gzerinde dene-
yimi ile Umit Onal, Turkiye’nin medya trans-
formasyonunun gerceklestiriimesi surecinin
bir parcasi olma sansini yakaladi ve kariyeri
boyunca sektor derneklerinde aktif gorev
aldi. TIAK A.S (Televizyon izleme ve Arastir-
malari Komitesi) Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapan Onal, TVYD (Televizyon Yayincilari
Dernegi) ile RVD (Reklam Verenler Dernegi)
Yonetim Kurulu dyesidir. 1973 yilinda do-
gan Umit Onal, istanbul Universitesi iletisim
Fakiiltesi'den mezun oldu. Onal, evli ve 3 kiz
cocuk babasidir.
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Av. Arb. Murat KECECILER
Kececiler & Partners
Kurucu Ortak

Dipnot:

Kayit olmayan Veri
Sorumlulan agisinda

da Kurum kendisi resen
inceleme ve denetleme
yapacagini da duyurmus
durumda. 20.000 TL ile
1.000.000 TL arasinda
degisen tutarlarda idari
cezalara muhatap olma-
mak icin kayit islemini
yaptirmayan degerli oku-
yucularimiza yaptirmalari-
ni siddetle tavsiye ederiz.
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VERBIS’e Kayitta Son
Gunler Geliyor

6698 Sayili Kanunun yardrli-
ge girmesi ile kisisel verilerin
korunmasina iligkin kavramlar
gundelik yasantimizda daha
fazla yer almaya basladi. Ka-
nunun 6ngordigi uyum siire-
leri hizli bir sekilde ilerlemeye
devam ediyor.

Kanun yururluge girdiginde

ilk olarak, kisisel verilerin elde
edilmesine iligkin rizalarin ta-
mamlanmasina iligkin bir takvim
ongdrmustu. Bu takvime gore,
Kanun yururlige girdigi tarihten
iki yillik bir surre iginde, kanunun
yayinlanmasindan dnce elde
edilen kisisel verilere iligkin, ilgili
kisilerden acik rizalarin tamam-
lanmasini zorunlu kilmigti.

Veri Sorumlularinin gcogunun,
Veri ilgililerinden acik rizala-
rin elde edilmesi konusunda
yukumlultklerini halen yerine
getirmedikleri anlagiimaktadir.
Buna ek olarak, hali hazirda
bircok veri sorumlusunun da
riza alirken, acgik uglu olarak
nitelenen; “kisisel verilerimin
islenmesini kabul ediyorum”
seklinde rizalar aldiklari goz-
lemlenmektedir.

Veri sorumlulari, kanunen
tamamlamalari gereken riza
yukumlultklerini yerine getir-
memis olmalarinin yani sira,
30 Eylal 2019 tarihi itibariyle
daha da 6nemli bir yakamlultik
ile karsi karsiya kalacaklarinin
da farkinda degiller. Veri so-
rumlularinin, kurum kararlari ile
istisna tutulanlar hari¢ buyuk bir
kismi 30 Eylul 2019 tarihine

kadar VERBIS ("Veri Sorumlu-
lari Bilgi Sistemi”) kayit olmak
zorundadirlar.

Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
Yonetmelik 30 Aralik 2017 tarih-
li ve 30286 sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanmis ve 1 Ocak
2018 tarihinde yurarlige girmis-
tir. Yonetmelik 50 kisiden ¢ok
calisani olan veya yillik mali
bilango toplami 25 Milyondan
fazla olan veri sorumlularinin
VERBIS sistemine kayit olmala-
riicin 30 Eylul 2019 tarihine, 50
kisiden az calisan ve yillik mali
bilango toplami 25 Milyondan
az olan ancak faaliyet konusu
geregince 0zel nitelikli kisisel
veri isleyen veri sorumlularinin
30 Mart 2020 tarihine kadar
sisteme kayit olmalarini zorunlu
kilmistir.

Kurulun, VERBIS sistemine
bu sire iginde kayit olmayan
veri sorumlulari hakkinda
20.000 TL — 1.000.000 TL ara-
sinda idari para cezasi uygu-
lama yetkisi mevcuttur.

VERBIS’e kay1t icin veri so-
rumlularinin;

« irtibat kisisi olarak atanacak
kisinin belirlemis olmalari,

« islemekte olduklar kisisel
verilerle ilgili VERBIS siste-
minde yer alan veri katego-
rilerine iliskin tespiti yapmis
olmalari,

* Verileri isleme amaclarini
tespit etmis olmalari,

* eri saklama sdurelerini belirle-
mis olmalari,

» Verilerin saklanmasina iligkin
alinan teknik ve idari tedbirleri
belirlemis olmalari,

» Kisisel verilerin aktarilabile-
cegi alici veya alici gruplarini
belirlemis olmalari,

* Yabanci Ulkelere aktarimi
ongorulen kisisel verilerin neler
olduklari ve veri konusu kisi
gruplarina ait kategorik olarak
ayristirmis olmalari gerekmek-
tedir.

Kimler istisnadir

VERBIS sistemine kayit icin
veri agacinin ¢ikariimis ve veri
guvenligi politikasinin kanunun
aradigi sekilde hazirlanmis
olmasi ve idari ve teknik tedbir-
lerin hazirlanmasini yénetmelik
aramaktadir. Kural olarak veri
isleyen tim gercek ve tuzel
kisiler VERBIS sistemine ka-
yit olmak zorundadir. Sisteme
kayit olma konusunda Noterler,
Avukatlar, Arabulucular, Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve
Yeminli Mali Musavirler, Gim-
rik Musavirleri, Siyasi Partiler,
kendi ¢calisanlarina, tyelerine,
mensuplarina ve bagiscilari-
na yonelik kisisel veri isleyen
dernek, sendika ve vakiflar,
Otomatik olmayan yollar ile veri
isleyenler ile Yillik calisan sayi-
si1 50'den az ve yillik mali bi-
lango toplami 25 milyon TL'den
az olan gercek veya tuzel kisi
veri sorumlularindan ana faali-
yet konusu 0zel nitelikli kisisel
veri isleme olmayanlar VERBIS
sistemine kayit zorunlulugu-

na sahip degillerdir. Bu durum
bu kisilerin Kanundan istisna
olduklari anlamina gelmemek-
tedir.

Yurt disinda yerlesik veri so-
rumlularinin da 01 Ekim 2018

tarininden itibaren VERBIS’e
kayit olmalari gerekmektedir.
Yurt disinda yerlesik veri so-
rumlulari icin ¢alisan sayisi,
mali bilanco buyuklugu veya
faaliyet alani geregince veri
islenip islenmedigine iligkin kri-
terlere de bakilmayacaktir. Bu
nedenle, Turkiye'de sube veya
irtibat burosu seklinde faaliyet
gosteren veya bunlar olmaksizin
Turkiye'de kisisel veri elde eden
ve igsleyen yurt disinda yerlesik
tiizel kisiliklerinde VERBIS siste-
mine kayit olmasi gerekmektedir.

VERBIS sistemine kayit igin
aranan 50 kisi kriterinin ne sekil-
de belirlenecegine iliskin olarak
kurum tarafindan yayinlanan
bilgilendirmelerde, tamamlanmis
bir yil icinde en az 7 aylik dénem-
lerde veri sorumlusu tarafindan
verilen muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinde 50 sayisinin
gecilmesi aranmaktadir. Kurum
tarafindan yapilan bilgilendirme-
lerde mali bilango tanimlamasin-
dan da tamamlanmis bir yil igcinde
veri sorumlusu tarafindan verilen
gelir veya kurumlar vergisi beyan-
name ekindeki mali tablolarda yer
alan mali bilango bilgisinin aktif
ya da pasif tutar toplami dikkate
alinarak belirlenecektir.

Kimler irtibat Kisisi Olabilir

VERBIS sistemine kayit ile her
veri sorumlusu bir irtibat kisisi be-
lilemek zorundadir. S6z konusu
irtibat kigisinin 18 yasini doldur-
mus, Turkiye'de ikamet eden
Turkiye Cumhuriyeti vatandas! bir
gercek kisi olmasi gerekmektedir.
Bu kriterleri tasiyan herkes VER-
BiS’e kayit yaptiran Veri Sorum-
lusu tarafindan irtibat kisisi olarak
atanabilir. irtibat kisisis olarak
atanacak gercek kisilerin Veri

Agustos 2019

Sorumlusunun ¢alisani veya yo-
neticisi olmasi zorunlulugu yoktur
ancak veri isleme sureclerinden
bilgi sahibi olan bir kisinin atan-
masi islemlerin saglikli yaratdl-
mesi acisindan saglikli olacaktir.

VERBIS’e kayit icin tanimlanan
ilk stire olan 30 Eylul 2019 tari-
hi yaklasirken kamuoyunda bu
tarihin ertelenecegine iligkin bir
beklenti ve talep olusmus durum-
da. Ne var ki kurum kaynaklari
bu tarihin ertelenmesine iligkin
bir calismanin ve dustincelerinin
olmadigini ¢ok israrli ve kesin bir
dille ifade ediyorlar. O nedenle,
bu kayit isini ertelemeyin. Kayit
olmayan Veri Sorumlulari agisin-
da da Kurum kendisi resen ince-
leme ve denetleme yapacagini
da duyurmus durumda. 20.000
TLile 1.000.000 TL arasinda
degisen tutarlarda idari cezalara
muhatap olmamak icin kayit isle-
mini yaptirmayan degerli okuyu-
cularimiza yaptirmalarini siddetle
tavsiye ederiz.
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GEGEN YIL AR-GE'YE

13 MILYAR 24 MILYON TL HARCADIK

Gecen yil Ar-Ge faaliyetleri icin 13 milyar
24 milyon TL harcanirken, bu rakamin
2017 yilina gore yuzde 21,6 artis gosterdi-
gi saptandi.

Medya takibinin 6nct kurumu Ajans Press,
AR-Ge faaliyetlerine yonelik yapilan aras-
tirma sonugclarini inceledi. Ajans Press’in
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden
ve medya yansimalarindan derledigi bilgilere
gore, Turkiye’nin gecen yil Ar-Ge faaliyetleri
icin 13 milyar 24 milyon TL harcadigdi gorul-
du. Boylelikle, bu rakamin 2017 yilina gére
yuzde 21,6 artis gosterdigi saptandi. Bitce
baslangi¢ 6denekleri esas alinarak yapilan
tahminlere gore de 2019 yilinda Ar-Ge igin
tahsis edilecek tcretin 15 milyar 597 milyon
olacagi 6ngoruldi. Merkezi yonetim bltce-
sinden Ar-Ge icin ayrilacak paranin da en

Dijital Biz

¢cok Universitelere gidecegdi saptandi. 2019
yili icinde genel Universite fonlarina ayrilan
oran da yuzde 40,4 olarak belirlenirken,
ylUzde 34,4 ile savunmaya, yuzde 6,8 ile en-
dustriyel Uretim ve teknolojiye, ylzde 4,3 ile
genel bilgi gelisimine ve yiuzde 4 ile de egiti-
me gidecegdi gorulda.

Ajans Press ve PRNet'in gergeklestirdigi
medya incelemesinde yazili basina yansiyan
haber adetleri de belli oldu. 2018 yili igeri-
sinde gergeklestirilen medya incelemesinde,
Ar-Ge basligi altinda 60 bin 668 haber yansi-
masinin oldugu goruldi. 2019 yilindaki haber
adetleri incelendiginde ise bu rakamin 29

bin 61 oldugu goruldl. Teknolojide yasanan
gelisme ve 6denek artislarinin da medyaya
yansiyan haber bagliklarinda genis yansima
buldugu tespit edildi.
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Uygun Adim
Gelecege: Ar-Ge
ve Inovasyon
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Gecen yil Ar-Ge faaliyetleri icin 13
milyar 24 milyon TL harcanirken,
bu rakamin 2017 yilina g6re yiiz-

de 21,6 artis gosterdigi saptandi.

Medya takibinin dnct kurumu Ajans Press,
AR-Ge faaliyetlerine yonelik yapilan aras-
tirma sonugclarini inceledi. Ajans Press’in
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden
ve medya yansimalarindan derledigi bilgilere
gore, Turkiye’nin gegen yil Ar-Ge faaliyetleri
icin 13 milyar 24 milyon TL harcadigi gorul-
di. Boylelikle, bu rakamin 2017 yilina gore
ylzde 21,6 artis gosterdigi saptandi. Bltce
baslangi¢c 6denekleri esas alinarak yapilan
tahminlere gore de 2019 yilinda Ar-Ge igin
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olacagi 6ngoéruldi. Merkezi yonetim bt-
¢esinden Ar-Ge igin ayrilacak paranin da

en TSKB Ekonomik Arastirmalar tarafindan
hazirlanan, “TSKB Bakis’ isimli rapor serisi
“Uygun Adim Gelecege: Ar-Ge ve inovasyon”
adl calismayla devam ediyor. Rapor, son 30
yildaki gelismelerin bilgi ve teknolojiyi ekono-
mik deger yaratiminin 6nemli parcasi haline
getirdigini, bilgi temelli bir ekonomi olustu-
rabilen Ulkelerin ise uluslararasi rekabette
ustinlugu yakaladigini vurguluyor.

Makroekonomi, kalkinma iktisadi ve sektorel
dinamiklere yonelik arastirmalar gergeklesti-
ren TSKB Ekonomik Arastirmalar, son rapo-
runda Turkiye’nin orta gelir tuzagindan ¢ikis
cabalarinda Ar-Ge ve

inovasyonun 6nemine dikkat ¢ekiyor. TSKB
Ekonomik Arastirmalar Ekonomisti Cem Av-
cloglu tarafindan kaleme alinan “Uygun Adim
Gelecege: Ar-Ge ve inovasyon” baslikl ra-
porda, yeni bilgi Gretme sirecinin motoru olan
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin
ekonomik buyime performansini korumak ve
gelistirmek isteyen ulkeler i¢in blylik 6nem
tasidigina yer veriliyor. Ar-Ge harcamalarinin
Gayrisafi Yurtici Hasilaya orani olarak ifade
edilen Ar-Ge yogunlugu gostergesinde bu-
gun itibariyla ilk 10 sirada bulunan tlkeleri de
degerlendiren rapor, bu Ulkelerin 1998-2017
yillari arasinda yatirim yogunluklarini ortalama
%30 oraninda arttirarak %3,2'ye tasidiklarina
dikkat cekiyor.

Turkiye’'de yuksek ekonomik buyime perfor-
mansinin kalici ve kapsayici hale gelmesin-
de bilgi yayiliminin artirilmasinin ve yiksek
teknoloji Urtinlerin toplam Uretim igindeki pa-
yinin yukseltiimesinin temel belirleyiciler ola-
cagini ortaya koyan rapor, kiresel finansal
krizi takip eden donemde Turkiye ile gelismis
ulke ekonomileri arasindaki gelir yakinsama-
sinin yavasladigina isaret ediyor.

Agustos 2019

Raporda yer alan bilgilere gore, inovasyon
odakh Urlin Uretme becerisinin gelistiriime-
sinin, ihracat gelirlerinin yukseltiimesine
katki sunmasi bekleniyor. Turkiye kilogram
basina 1,32 dolar ihracat geliri elde eder-
ken, Cekya ve Polonya gibi gelismekte olan
Dogu Avrupa ulkelerinde ise bu rakamin 2
dolari astigi gérulayor.

Raporu hazirlayan TSKB Ekonomik Arastir-
malar Ekonomisti Cem Avcioglu, Turkiye’'nin
2017 yili itibariyle %0,96 olan Ar-Ge yogun-
lugunun, hentiz %1,78 olan yuksek gelirli tl-
keler ortalamasinin altinda kalmakla birlikte
son 20 yilda istikrarl tirmanisini surdurdu-
gune dikkat cekiyor. Yetenek yogun, inovatif
bir imalat sektorinuin temel tasinin Ar-Ge
yatirimlari olduguna deginen Avcioglu, “Bu
konuda siregelen ¢abalarin basarili olmasi
halinde hem biyumenin siurdurulebilirligi
hem de istihdam kosullarinin iyilesmesi aci-
sindan dnemli gelisim kaydedilecek” diyor.
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KONFERANSI

#WAC2019

17 EKIM 20

Wyndham Grand, Levent

Otomotiv Sektorii 6. Kez Istanbul’da

Bulusuyor

@Ys

" World Automative Conference

Dinya Otomotiv Konferansi, 17 Ekim’de Is-
tanbul Wyndham Levent’de gerceklesecek.
Otomotiv sektdruiniin énde gelenlerine hi-
tap etmesiyle bilinen zirvede kamu ve 6zel
sektor yetkililerinin katiliminin yani sira,
vaka analizleri, sektorde oncii firmalarin
sunumlari, workshoplar ve zengin networ-
king aktiviteleri ile gerceklesecek.

—

dunvyaotomotivkonferansi.com

Dijital Biz Dergisi olarak sponsoru oldugumuz
Uluslararasi ismiyle World Automotive Con-
ference, bolgede lider 40'1in Gzerinde Ulkeden
cok sayida Ust diizey konugu bir araya getire-
rek; degisen sektérde dogru tretim, ihracat ve
pazarlama stratejilerini belirleyen paylasimlar
icermekte ve is birlikleri icin uygun ortam sag-
lamakta.
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2019 sponsorlari arasinda ise simdiden
Omsan Lojistik, Invest in Ukraine, Staubli,
GCS Test, Opthema Teknoloji, ARaymond
ve Maxim Integrated, Robo Otomasyon gibi
ulusal ve uluslararasi firmalar bulunmakta.

Gelecegin lider firmalari bu zirvede sekil-
leniyor

Zirvede bu yil; global ticaret anlasmalari,
Brexit, sektérde yasanan daralma basta
olmak Uzere sektdriin gelecegi, sektordeki
trendler, elektrikli araclar, otonom araglar,
endustri 4.0, robotlasma, djitallesme, teda-
rik zinciri, yapay zeka, yenilenen sektbrde
dogru konumlanma ve ihracat stratejileri gibi
konular 6n plana ¢ikmaktadir.

Kimlerle bulusabilirsiniz?

ABB, Altinay, Anadolu Isuzu, Bertrandt,
Beycelik Gestamp, Borcelik, BMC, BNP
Pariba, Chassis Brakes, Chiron, Continental
ContiTech, Ege Fren, Jantsa, Karsan, Kale
Aero, MAN, Mercedes-Benz Turk, Opthema,
Petrol Ofisi, Rollmech, Ravago, Sertrans,
TE Connectivity, TUBITAK, Vibracoustic,
Wagner Kablo zirvede yer alacak firmalar
arasinda.

Otomotiv sektorii ve etrafindaki sektorler
bir araya geliyor

Dunya Otomotiv Konferansi’na 6nde ge-
len otomotiv Ureticilerinin yaninda otomotiv
sektorlyle baglantili, teknoloji sirketleri, yan
sanayiler, demir-gelik, sigorta, finans, mu-
hendislik sektorlerinden katilimlar gercekle-
siyor. Ust dlizey ve cesitli katilimlarla birlik-
te, sektdrler arasi is birligi yapma ve katma
deger saglama firsati bulunuyor.

Zirvenin sponsorlari, konusmacilari ve prog-
rami icin: www.dunyaotomotivkonferansi.
com

Agustos 2019
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Dijitallesme Otomotiv
Sektoruniu Nasil Degistiriyor?

21. yuzyilda dijitallesme kavrami dijital
teknolojilerin is hayatina ve glinliik hayata
uyumlu hale getirilmesiyle, is modelleri ve
yasam tarzlarini yeniden sekillendiriyor.
Teknoloji caginin getirdigi degisiklikler
miuisterilerin deneyim siireci ve satin alma
davraniglarini etkilemenin yani sira, firma-
larin rekabet avantaji elde etmeye calis-
tiklari bu siirecteki iletisim yontemlerini,
is slireclerini ve is tanimlarini da etkiliyor.
Mercedes-Benz Tiirk olarak otomotiv
sektoriindeki mevcut konumumuzu yeni-
den tanimlamakta, is modellerimizin ve
siireclerimizin ¢evik anlayis ve DevOps
felsefesi ile sekillendirmekteyiz. Ayrica

is tanimlarimizi uygulamakta oldugumuz
yeni teknolojilere gére gerceklestiriyoruz.
Otomobilin mucidi olan markamizi farkh
alanlarda da 6ncii konuma tasiyacak Bii-
yuk Veri’nin daha anlamli bilgiye déniistii-
rilmesinden, Urlinlerimizin birbiri ile etkin
iletisim kurabilecegi Nesnelerin interne-
ti’ne, misterilerimizin daha hizli cevaplar
alabilmesine olanak taniyan Yapay Zeka
teknolojisinden, is siireclerimizde bizlere
destek olan Robot Teknoloji'sine kadar
bircok alanda yatirnmlarimiza devam edi-
yoruz.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

istanbul Teknik Universitesi Matematik
Mithendisligi lisansini takiben yine iTU'den
Endustri Muhendisligi béliminden 2009
yilinda almis oldugum doktora derecem
bulunmaktadir.

20 yila yakin otomotiv ve IT alaninda is te-
cribesine sahibim.

Mercedes-Benz Turk A.S. / Mercedes-Benz
Otomobil ve Hafif Ticari Araglar IT Grup

Y oneticisiyim.

Dijital D6nlisim konusunda gorisleriniz
nelerdir? Sizce Tiirkiye dijital donlisiimde
hangi asamada? Sirketiniz hangi

Agustos 2019 W HIR[flN=]

yoneticilerinden tim calisanlarimiza herke-
sin benimsemis oldugu su felsefe tUzerine
kuruludur: “Dijitallesme markamiz i¢in oto-
mobilin icadindan sonraki en buyuk zengin-
liktir". Dijital dontisim, otomotiv sektdriinde
koklu degisikliklere yol agmistir ve bu donu-
sim devam etmektedir. Bu nedenle, yarinin
mobilitesini aktif olarak sekillendirmemiz,
trendleri ve gelecege odak olan teknoloji-
lerimizi musterilerimizin bireysel ihtiyaclari-
na uygun olarak eslestirmemiz gerektigini
biliyoruz. Boylece musterilerimizin, trtnle-
rimizin, ¢alisanlarimizin, paydas ve tedarik-
cilerimizin dahil oldugu tum deger zincirini
sistematik bir bicimde dijitallestirmekteyiz.
Dijitallesmeye odaklanirken, insan her za-
man onceligimizdir. Dijitallesmeyi musterile-
rimizin bakis acisindan izlemeliyiz ki onlara
gunluk hayatlarini kolaylastirabilecek dijital
hizmetler sunabilelim. Bunun en guzel 6r-
neklerinden biri; musterilerimizin araglari ile
daha rahat iliski kurmasini ve aracini mobil
ortamda y6netmesini saglayan dijital hizme-
timiz MercedesMe Connect.

Dijitallesmenin sundugu firsatlari ¢calisan-
larimizin is yasamini kolaylastirmak igin de
kullaniyoruz. Ornegin, calisanlarimiz sanal
toplanti odalari ile kolayca toplantilarini
yapabiliyor ve aradiklari birgok bilgiyi kurum
ici sosyal agimiz yardimiyla bulabiliyorlar.
Dijitallesmenin sundugu firsatlari optimize
etmek icin mevcut yapimizi ve sureclerimizi
degistiriyoruz. Hedefimiz, dijital sektdrtin hiz
ve risk alma kultarand, sirketimizin mukem-
mellik ve yenilik¢i yetenegi ile basarili bir
sekilde birlestirmek.

Mercedes-Benz Turk olarak, dijital donu-
sumui sirketimizin gelecegi olarak gormek-
teyiz. Ozellikle en 6nemli hedefi otomotiv
sektorundn dijital lideri olmayi1 amaclayan
sirketimizin, hem uzun dénemli bir degisimi
temsil ettigini hem de otomotiv sektdriinde
rekabette 6nde kalmamizi sagladigini soy-
leyebiliriz. IT olarak bu dontisimu sadece

Dr. Demé®KARAALI
Mercedes-Benz Tirk A.S.

Mercedes-Benz Tiirk Otomobil ve Hafif Ticari
Araclar IT Grup Yoneticisi

asamada, planlariniz nelerdir? sahip oldugumuz derin teknoloji ve yazilim
bilgisini kullanarak degil, ayni zamanda
musterilerimizi anlayip otomotiv sektorini

tekrardan sekillendirmeye calisarak

Mercedes-Benz Tirk olarak dijital dontsum
stratejilerimiz, aslinda sirketimizin Gst dizey
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surdurtlyoruz. Bunu saglamak igin de en
temelde IT stratejimizi “Veri, yeni bir yakit
kaynagidir” slogani ile veri Uzerine kurduk.

Dijitallesmeyle birlikte bugiin ¢ok buyik mik-
tarda veriye erisebiliyor, verilerin analizi ile
musterilerimizi daha iyi anlayabiliyor, mus-
terilerimizle daha anlamli iligki kurabiliyoruz.
Temel stratejimiz ¢ercevesinde daha hizh
aksiyonlar aldigimiz ve teslimatlar yaptigimiz
cevik yaklasimi ile sureclerimizi ve projeleri-
mizi basariyla yuratiyoruz. Ayrica, finansal
hizmetler, satig, satis sonrasi hizmetler ve
dijital ortamlara baglantili (connected) arag-
larimiz gibi tim temas noktalarinda tek bir
musteri deneyimini sunan, veri odakl strateji-
ler geligtiren, tim sureglerde dijital mihendis-
lik ve Uretime odaklanarak hiz ve verimliligi
arttiran, calisanlarini yerel ve global is birli-
gine tesvik eden, onlari karar almalari nokta-
sinda destekleyen bir yapiya gectik. Strateji-
lerimizi uygularken yeni teknolojileri ve farkh
yontemleri de kapsayarak sirketimize iki kat
hiz katacak Ozgir ve Acik Kaynak Yazilim,
Cloud&DevOps, API (Uygulama Programla-
na Arayuzu) Mimarisi, Kimlik ve Erigim Y©-
netimi gibi ortak 6nceliklere odaklaniyoruz.
Organizasyon yapimizi da dikey organizas-
yondan, oncelikle proje organizasyonuna ve
simdilerle Swarm ekiplere donustirmekteyiz.
Ozetle belirttigimiz hedef ve stratejide diji-
tal donusumdn rizgarini arkamiza alarak
otomobilin mucidi olan markamizin rolint
otomotiv Ureticiliginden “agh mobilite hizmet
saglayicisina” dogru tasimaktayiz.

Sizce Diuinyayi degistirecek teknolojiler
nelerdir?

Oncelikle “Biiyiik Veri” konusundan bah-
setmek istiyorum, ¢ctinkd Dijital Donisim
konusundan bahsederken tim strateji ve
ilkelerimizin temelinde “Veri yeni bir yakit
kaynagidir” felsefesinin yer aldigini ifade
etmistik. Her guin yaptigimiz yazismalar, kul-
landi§imiz haritalar, sosyal medya paylasim-
lar1, akademik yayinlar, GPS sinyalleri, oto-
mobilimizin Grettigi surus verileri gibi bircok
ornegini siralayabiliriz. Veri bir
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yakit taruddr, cunkd veri olmadan hareket
etmek mumkin degil. Bu sebeple sadece
mevcut imkanlarla elde edilmis veriler ile
kisith kalmamay!1, yeni veriler elde etme-
mizi saglayacak kaynaklara da yatirimlari-
mizla ulasmaya c¢alisiyoruz. Bu baglamda
hem klresel dlgcekte hem de kendi paza-
rimizda birgok farkli kanaldan toplamakta
oldugumuz verileri uygun veri analiz uygu-
lamalari ile anlamli ve kullanilabilir veriler
haline getirerek is birimlerimize sunmakta-
yiz. Bu sayede musterilerimizi ve paydas-
larimizi daha iyi anlayarak kisisellestirilmis
urdn ve hizmetlerimizle hem onlarin daha
mutlu bir sekilde bu sureci tecriibe etme-
lerini saglayip, hem de sirketimizin perfor-
mansina katkida bulunuyoruz. Sadece son
kullanici 6zelinde degil, dagitim kanalimi-
zin 6nemli tasiyicisi ve musterilerimizde
markamizin yiziu olan bayilerimize de
gunluk, hatta anlik olarak veriyi kullana-
rak pazarlama stratejilerini belirlemelerine
olanak saglayacak uygulamalar sunu-
yoruz. Veriyi diger teknolojilerin 6niinde
tutmamizin en 6nemli sebeplerinden birisi
de hemen hemen hepsi icin bir girdi gbrevi
gormesidir.

Sonrasinda dunyayi degistirmekte olan
teknolojiler i¢cin Otonom Surds, Yapay
Zeka ve gunluk hayatimizda is arkadasi
olarak bizlere yardimci olarak Robotik
Sure¢ Otomasyonu’nu siralayabiliriz. Mer-
cedes-Benz Tirk, ana sirketimiz Daimler
ve istirakleri olarak “agl mobilite hizmeti
saglayicisi” konumuna ge¢cmek amaciyla
bu alanda oncu yatirimlar ve is birlikleri
gerceklestiriyoruz.

Uzun zamandir yatirim yaptigimiz pro-
jemiz; CASE (connected, autonomous,
shared&services, electric) gelecegin aracg-
lari alanina verdigimiz énemi fazlasiyla
goOsteriyor. Bu baglamda sirketimiz arac-
larimizin konforlu, guvenli ve eglenceli

bir bicimde baglanabilen, otonom sirus
Ozelligine sahip, paylasim imkani veren
ve farklh hizmetleri sunan elektrikli araclar
olmasini hedeflemektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’'de bilisim sektoériiniin
ve otomotiv sektériiniin gelecegi hakkin-
da ongoriileriniz nelerdir?

Gunumuzde endustri 4.0 ile tum dinyayi
etkisi altina alan buyik veri, otonom sirus,
nesnelerin interneti, yapay zeka, robotik
teknoloji, siber guvenlik, arttiriimis gercek-
lik ve bulut bilisim gibi teknolojik gelismeler
hayatimizda yer ediniyor. Diinyada biligim
sektdruinuin buyumesini aslinda peraken-
de, telekomunikasyon, bilisim ve bankacilik
sektorinde yer alan firmalarin en degerli
markalar listesinin en Ust noktasina ¢gikmala-
ri ile gorebiliriz. Bu firmalarin kimisi bundan
15 yil 6nce hentiz kurulmamisti ya da kimse
tarafindan bilinmiyordu, ancak dijital donusu-
min insanin sosyal hayatini degistirmesiyle
birlikte bugiin en degerli markalar icerisinde
yer aliyor. Hem Turkiye’de hem de diinyada
insanlarin
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sosyal yasamlari degistiginden, bilisim sek-
toru cercevesinde sanal diinyada insanlarin
yasamlarini kolaylastiracak drtin ve hizmetle-
rin artacagini diisiiniiyorum. insanlar 6zellik-
le otomotiv sektoriinde paylasim kultirinin
daha yaygin oldugu, mobil olarak seyahat
planlama dahil birgcok hizmete erigebildigi,
otonom suirus 6zelligine sahip ve daha yuk-
sek teknolojili, birbirine bagl otomobillerin
var oldugu bir eko sisteme dahil olmaktadir-
lar.

133 yildir otomotiv sektdriinde oncu ve lider
bir firma olarak teknoloji ve bilisim hizmet-
lerini 6ncelikle kendi trin ve hizmetlerimizi
musteri odakli bir bigimde farklilastirmak igin
kullaniyoruz. Ancak artik bu yetkinlige sahip
olmakla birlikte sadece kendi alanimizda si-
nirli kalmayip ve yine otomotiv sektériine de
temas eden farkl alanlarda is birligi ve ¢alis-
malar yapiyoruz.
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Nesnelerin interneti konusunda géris- devam ediyor. Kiuresel olcekte devam
leriniz nelerdir? Sirketiniz Nesnelerin eden uygulamalar arasinda 2017 yilindan
interneti konusunda ne gibi calismalar beri gelistirmekte oldugumuz “Akilli Vale”
yluriutmektedir? uygulamasini gésterebiliriz. Bu sayede
araciniz suricusitz bir sekilde uygulama ' 7 4 ; . .
N"esnelerln mte_r_n_eitl ".[ekno'I.01|S| oze_lllkle |ger|smd_en bir I_<9mut ile ken(j| ken_dl_ne | _ | Mercedes Jellinek
yuksek teknolojili Grlinler Gretmemiz ve son park yeri bulabiliyor ve park islemini ta- & -
kullaniclya temas ettigimiz Mercedes me mamliyor. Sonrasinda tekrardan teslim
connect, car2go, Mytaxi gibi bircok uygu- almak istediginizde araci bulundugunuz ' A " * Zarafet” anlamina gelen Ispanyolca bir isim olan Mercéis,
e . - ap- . . y -3 | s ali is adami E L dy. Son
I"am?mp portfdyiimiizde yer almasindan yere gaglrablllyqrsunuz. Turklye de su ¥ A *f:;_::m';:;;‘l;'fhm"mm ""‘“";:_:w
Oturu sirketimiz adina stratejik uygulama anda devlet ve 6zel sektor destekli gelisim LW . linek'in otomobile oldugu gibi spora da Szel bir igisi
alanlarindan birisi. Ozellikle son endustri programlari bulunuyor. Uretimde agiriikli / : { &P L D e e TR
caginin baslamasi ile birlikte milyonlarla olmak uzere lojistikten sagliga, teleko- - < B ; o -k-ﬁmu-uhimn-rar.u,-u_.nn_-n.m':.l.-.mn?wmp-mh
ifade edebilecegimiz internete bagli cihaz- munikasyondan insaat sektorine birgok % B, D S
STall ¥ i i i A N AR i " ! T Mercedes adiyla katilan lellinek, 1900 yilinda
larin sayisi gunumuz_dg ml_ly_arlar seviyesin- al_anda farkli ornel_<|e_r|n| gormekteylz. , , . “'M"mm_r:i;“.i:“ﬂ“'_‘my:n.m g
de. Bu nedenle tiketiciler i¢cin nesnelerin Sirketler nesnelerin interneti uygulamalari . . pli bir otomobil tasarlamasini istedi. Jellinek, DMG
interneti uygulamalari 6zellikle giyilebilir icin yatinim miktari payini Bilgi Teknoloji ' abilfarin satipivs Hiykie b SRR B

£ A ! arkasi olarak 10 yasindaki kizimin adiin,
urtinlerde, araglarda, akilli cihazlarda, icerisinde arttiriyor. Ana sirketimiz Daimler , o . “in kulaniimast kararlastinids. 1901 yilnda
akilli evlerde ve birgok alanda hizla artiyor. ve Mercedes-Benz Tiirk olarak bu baglam- £ & 3 o e e
Endustriyel olarak bakacak olursak, tretim, da musterilerimize en uygun urin ve hiz- ¥ . . unds.

akilli sehirler, bayiler, filo yonetimi, akill bi- metleri sunmak adina, bayilerimizde daha 27 I K markast Eyliil 1902'de resmi kayilara gegti.
nalar ve kamu hizmetleri gibi birgok alanda etkin ve hizli bir sekilde ihtiya¢ duyulan ¢

uygulaniyor. Bu temelde birgok farkl star- bilgiye ve hizmete erisimini saglamak igin

tup ile hem klresel 6lgcekte hem de Turkiye Onumuzdeki surecte de yatirimlarimiza

pazarinda calismalarimiz devam edecegiz.
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API (Uygulama Programlama Arayiizii)
konusunda gdriisleriniz nelerdir? Sirke-
tiniz APl konusunda ne gibi calismalar
yuriitmektedir?

Uygulama Programlama Ara yuzu (API)
Ozellikle farkli uygulamalardan ihtiyag¢ duy-
dugunuz verilerin ve 6zelliklerin esnek bir
bicimde entegre edilmesine olanak sagladi-
gindan kullanim alanlari hem diinyada hem
de sirketimiz igerisinde artiyor. Daimler
blnyesinde mevcutta yer alan uygulamalar
da dahil olmak tzere yeni gelistirimekte
olan bircok uygulama artik APl uyumlu
olarak gelistiriliyor. Mercedes-Benz Turk
olarak kuresel dlgekte i¢ ve dis paydaslarin
kullanimi, startuplari desteklemek ve ino-
vatif uygulamalari gérmek amaciyla bir¢cok
uygulama servisini kamuya agik bir bigim-
de sunabilecegimiz API platformu olustur-
duk. Gelistirdiginiz bir uygulamaniza arag
konfigUrator servisini,
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bayi ve satis sonrasi hizmet ortaklarimizin
bilgilerinin yer aldigi servisi, arag resimle-
rinin yer aldigi servisi ve daha birgogunu
API'lar yardimiyla kolayca entegre edile-
biliyor. Daimler bunyesinde yuritmekte
oldugumuz hemen her uygulama aslinda
bir diger uygulamaya bagimh diyebiliriz, bu
nedenle yeni bir uygulama gelistirdigimiz-
de ya da yeni bir bilginin degisimine ihtiyag
duydugunuzda mevcut ara yiuzde degisiklik
talep etmek hem ¢ok fazla zamanimizi al-
makta hem de maliyet olarak da surecimizi
etkiliyor. Kisacasi API'lar sizin bir alanda
kisittanmaniza ¢6zum olarak ne zaman ve
nasil degisiklik yapma ihtiyaciniza esnek
olarak cevap verebiliyor.

IT olarak uygulama ve sureclerimizde API
teknolojisinden faydalanmanin yani sira,
2019 yilinda verdigimiz stratejik bir kararla
API alaninda 6nemli bir atilim yapmakta-

yiz.
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Global anlamda hizmet sunacak ve Daim-
ler biinyesinde var olan uygulamalarin API
servislerini gelistirecek bir ekip kuruyoruz.
Aldigimiz bu stratejik karar bizi teknolojiyi
kullanan musteri rolinden, bu teknolojiyi
farkli Griin ve hizmetler i¢in diinyanin fark-
[ noktalarindaki kullanici ve gelistiricilere
sunan bir role tasiyor. Ustlendigimiz bu rol
ile gelecekte dijital dénisimtin icerisinde
nasil yer alacagimizi da vurgulamis oluyo-
ruz. Bugun sirketimiz Daimler binyesinde
stratejik olarak benzer sorumluluklari alip,
alaninda uzman c¢alisanlari ve ustun basa-
rilari ile bir AR-GE Ussi haline getirdiyse,
IT olarak Bilgi Teknolojileri tsstine gevire-
bilme olanagina sahip olacagimiza inaniyo-
ruz.

Dijital Biz
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2019 Kiiresel Insan
Kaynaklari Trendleri

52

Deloitte tarafindan bu yil dokuzuncusu hazir-
lanan ‘2019 Kiiresel Ingan Kaynaklar Trend-
leri’ raporu yayimlandl. %

insan Kaynaklari ve is diiny3

yéneticinin goruslerlyle hazirle |
girisime liderlik etmek: insana @ aklanara
yeniden icat etmek’ bashikh 2019 Kure_s_e_l
san Kaynaklan Trendleri raporunda Deloi
calisanlar icin kimlik ve anlam olusturullf
sina yardimci olunmasi kapsaminda; ig'gi{ii
ile etkilesim kurma, motive etme ve dene-
yimleri kisisellestirme de dahil, organizas-
yonlarin, kendilerini nasil yeniden icat edebi-
leceklerine yonelik yontemleri arastiriyor.

Arastirmaya katilanlar, sosyal girisimin roltinin
her zamankinden daha 6nemli oldugunu belir-
tirken sosyal girisime li [
yonun finansal performan

baglanti oldugunu ifade ediy

konumdaki sosyal isletmelerin ',
2019'da, 2018e nazaran daha etklh‘blr S bt
mesi beklerken, bunlarin yizde 55'i icin;'sosyal
girisim bir dncelik tasimiyor. Ancak, ytzde 19'u
organizasyonlarinin, bir sosyal isletme olarak
olgunluk déneminde, ‘endustri liderleri’ oldukla-
rini belirtiyor. Ylzde 44'luk bir oran ise, bugtin,
sosyal girisim
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konularinin, organizasyonlari icin, U¢ yil 6ncesin-
den daha 6nemli oldugunu ifade ederken ylizde
56'lik bir kesim de, gelecekteki U yil icerisinde,
daha da 6nemli olmasini bekliyor. Deloitte Turkiye
Insan Kaynaklari Hizmetleri Lideri Cem Sezgin
raporda one ¢ikan basliklar su sekilde yorumlu-
yor: “Calisanlari odaga almayi isletmeler gz ardi
etmemeli... Teknolojik gelismeler, sirketlere reka-
bet avantajl saglarken, iyi yonetimedigi takdirde,
calisanlarin is yerlerinde kimliklerini, aidiyetlerini
kaybetmelerine yol acabiliyor. Rapor, sirket icinde
surekli 6grenme, kisisel gelisime yonelik firsatlar
olusturma, insan kaynag yaklasimlarini yeniden
kesfetme ihtiyacini ortaya koyuyor. Turkiye'ye ilig-
kin verileri degerlendirdigimizde ise; insan Kaynagi
Bulut sistemleri, insan Deneyimi ve Ogrenme ilk
3 siradaki trend olarak karsimiza ¢ikiyor. Kiiresel
olarak ortaya gikan sonuclardan farkli olarak ise
Turkiye’'deki kurum ve kisiler raporda ortaya ¢ikan
10 trende global rakipleri kadar hazir degiller.
Kurumlarin bu trendlere hazir olmamasi, deger-
lendirmemesi ise uzun vadede nitelikli is gtict

0l yasamalarina sebep
olacaktir.

Is giiciiniin g

Arastirmaya g'("jre; organizasyonlarin, sosyal
girisimi etkili bir sekilde yonetmenin yollarini arar-
ken, isi yeniden yapilandiran guiglere ve is guictine
yonelik gostergelere -hem yapi, hem de kabiliyetler
bakimindan- adapte olmalari, bu arada da, cali-
sanlar icin, anlam verici bir deneyimi yerlestirmeleri
gerekiyor.

Katilimcilarin ylizde 86'sI, insanlarin 6grenme yon-
teminin degistirilmesinin dnemli oldugunu belirtiyor.

yeni yetkinlikler bu trendin neden 6nemli oldu-
gunu ortaya koyuyor. Ogrenme kiiresel olarak
2019'un 1 numarall trendi olarak ortaya ¢ikar-
ken Turkiye’'de ise yuzde 83'lUk oranla tgtincu
sirada yer aliyor. Onde gelen organizasyonlar,
ogrenmeyi, sadece is akisina degil, hayatin
akisina da entegre edecek yeni araclara ve
insanlarin surekli beceri gelistirme ihtiyaclarina
yonelik yatirnm yapiyor. Diger yandan, 6gren-
meye vurgu yapilmasina ragmen, arastirmaya
katilanlarin sadece yuzde 10'u, bu konuyu ele
almaya ‘cok hazir’ ylizde 36'si ise “*hazir’ oldu-
gunu belirtiyor. Turkiye'de ise bu trend i¢in ‘gok
hazir’ ve *hazir’ olanlarin orani sadece yluzde 28.

Arastirmaya gore profesyonellerin ylizde

64'l, otomasyonun insan kaynaklari alaninda
o6nemli ya da ¢cok dnemli oldugunu ifade ediyor.
Otomasyon teknolojilerinin sirketlerce benim-
senmesi mevcut islerin daha dijital, veri odakl
multidisipliner islere donismesine sebep oluyor
ve surekli 6grenme ihtiyacini arttiryor. Ancak
bu teknoloji lerden gercek anlamda faydalana-
bilmek i¢in de organizasyonlarin isleri, insan
boyutunu ortaya ¢ikaracak sekilde yeniden
tasarlamasini gerekti riyor. Bu yeniden tasarim
sonucunda da geleneksel iglerle entegre rollerle
birlestiren ‘super isler’, ortaya ¢ikiyor. Arastirma-
ya gore global olarak stper iglerin ylizde 66’lik
oranla trendler arasinda 8.sirada yer alirken
Turkiye’'de yuzde 74 ile 7. siradaki trend olarak
karsimiza gikiyor.

Organizasyonun gelecegi

Arastirmaya katilanlarin ytizde 49'u calisanla-
rinin/meslektaslarinin, islerinin tasarimindan
memnun ya da ¢cok memnun olduguna ve yiizde
42'si, calisanlarinin, gunlik ¢alisma uygulama-
larindan memnun ya da ¢ok memnun olduguna
inaniyor. Organizasyonlar, calisanlarinin iglerini
desteklemek tizere teknoloji temin etmenin
yollarini ararken, yanit verenlerin sadece yuzde
38, isle ilgili mevcut araclar ve teknolojilerden
memnun ya da ¢ok memnun olduklarini ifade
ediyor. Sonug olarak, yanit verenlerin sade-

ce yuzde 38'inin, iglerinde, iyi kararlar verme
konusunda, yeterli 6zerklige sahip olduklarini
dasunmeleri, islerin neden yeniden icat edilmeri
konusunda dnemli bir kanit ortaya koyuyor.
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Ankete yanit verenlerin yiizde 81'i ‘21. yuzyilin
liderlerinin’ kendine 6zgui zorluklar ve ihtiyaclarla
karsi karsiya kaldigina inandigini ifade ediyor. Bu
da, organizasyonlar icin, organizasyon icerisinde
liderler bulma ve gelistirmenin 6nemine dikkat
cekiyor. Yeni liderlerin iceriden gelistirilmesi; etki
birakarak yonetmek, seffafligi yaymak ve daha

is birlik¢i ve baglantil bir dinyada zenginlesmek
de danhil, kritik becerileri daha iyi hale getirmekte
calisanlara yardimci olabilir.

Bu degisimin altinda, geleneksel hiyerarsik
organizasyonel modelin yeniden icat edilmesinin
surmekte olmasi yatiyor. Ankete yanit verenlerin
ugcte biri organizasyonlarinin, su anda hiyerarsik
bir cercevede, cogunlukla ekipler halinde isle-
mekte oldugunu ifade ederken, yiizde 46’si da,
kismen ekip ¢alismasina dayall hareket ettikle-
rini belirtiyor. Ancak, tst yoneticilerin, araclarin,
kilttrlerin ve tesviklerin cogu, halen, ekibe dayali
modeli uygulamaya koymak ve desteklemek
konusunda mucadele veriyor. Yeni teknolojinin
ortaya ¢ikmasi ile birlikte, organizasyonlar, artik
veri ve fikirleri, bu degisimi tamamlamak icin
kullanabiliyor.

IK’nin gelecegi

isletmenin her yerinde gerceklesen bir yetenek
hareketliligi, son derece énemli hale geliyor.
Ankete yanit verenlerin dortte Ggu kariyerler ve i¢
hareketlilige yonelik yeni araclarin ve modellerin
o6nemli ya da ¢ok dnemli oldugunu belirtiyor. Ha-
reketliligin de 6tesinde, organizasyonlar, bulutun
temin ettigi teknolojiyi, bir varis yeri olarak deqgil,
bir firlatma rampasi olarak gérmeleri gerektigini
kesfediyor. Ancak, iK teknolojisine milyarlar ya-
tinlmasina ragmen, yanit verenlerin ylizde 65,
bu teknolojinin, genel hedeflere ulasmalarinda
yetersiz oldugunu ya da sadece orta diizeyde
yeterlilik tagidigini ifade ediyor.

Yeni yetenek yaklasimlari ile birlikte, bircok
organizasyonun, ¢alisanlarina ticret 6deme ve
ddullendirme seklinin demode hale geldigi ortaya
konuyor. Bugtin, ankete yanit verenlerin sadece
yuzde 11'i, 6dul sistemlerinin, organizasyon he-
defleriyle, blylk dl¢tide paralel oldugunu belir-
tirken, neredeyse Ugte biri, calisanlarinin, hangi
ddullere deger verdigini bildiklerini diistinmuyor.
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Insan Kaynaklari
Siureclerinde Yapay Zeka

Kullanilacak

Great Place to Work’iin 13 lilkeyi
kapsayan “Avrupa insan Kaynakla-
n” arastirmasina gore, 2022 yilinda
IK alaninda yapay zeka kullaniminin
yayginlasmasi dngortliiyor. Bu do-
nusumle; performans degerlendirme-
leri, yetenek yénetimi gibi siireclerde
onemli degisimler yasanacak.

54  Dijital Biz

Kurumun Manisa’daki fabrikasinda gercekles-
tirilen etkinlikte Viessman Turkiye'yi basariya
tastyan uygulamalar, kurum kulttrd dontstima
ve Turkiye’nin En lyi isverenleri arastirmasi hak-
kinda ayrintilar aktarildi.

Sirketler yonetici-calisan arasindaki gliven
duygusuna yatirim yapiyor

Gulven Uzerine insa edilen yapilarin her zaman
ayakta kalacagina dikkat ceken Great Place
to Work Turkiye Genel Mudurt Eyup Toprak,
“Great Place to Work olarak bakis agimizi, mil-
yonlarca calisana anket uygulayarak ve dinya
capinda binlerce igvereni arastirarak olusturduk.
Sirketlere mukemmel bir is yeri klltrt olustur-
malari, bunu strdirmeleri ve 6lgebilmeleri igin
yardimci oluyoruz. Deneyimlerimiz yiksek per-
formansli sirketlerin; calisanlarin saygi ve takdir
; gormesini, birbirleriyle uyum icinde ¢alisan gugli
Z bir takim ruhunun olusturulmasini, seffaf sekilde
X bilgi paylasiimasini ve yapilan isten gurur duyul-
masini tesvik eden yiksek guven kultrd Uzeri-
ne kurulduguna isaret ediyor. Faaliyet gosterilen
sektorler, pazar dinamikleri, uzmanlik alanlart,
urtin veya hizmetler farkli olsa da sirketler igin
prensip daima guglu bir giiven temeli insa et-
mek.” ded..

ise alim ve performans degerlendirmeleri
degisecek

Great Place to Work'iin 13 lkeyi kapsayan
“Avrupa Insan Kaynaklari” anket sonuclarina
deginen Toprak, “ise alim siirecinde biiyiik bir
degisim bizi bekliyor. Ust diizey yoneticiler ve iK

o ’

.,

reat Place to Work Enstituisi, Turkiye’nin En lyi
Isverenleri Arastirmasinda listeye giren sirket-
lerle “Inspiring the Excellece Series” etkinligi
dizenliyor. Katilimcilara ilham vermeyi amagla-
yan son etkinlik, Viessmann Turkiye buinyesin-
de gerceklestirildi. Ust diizey yonetimin ve iK
yoneticilerinin katildig etkinlikte Viessmann'in
ilham veren insan yonetimi uygulamalari ve fark
yaratan sirket kulttr hakkinda bilgi verildi.
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direktorleri 2022 yilinda yapay zekéa ¢ozumle-
rin ise alim sdrecinde yayginlasacagini 6ngo-
rayorlar. Bu donusumle; ise alim, performans
degerlendirmeleri, egitim, yetenek yonetimi,
kocluk gibi pek ¢ok surecin daha verimli bir
sekilde yonetilmesi bekleniyor.” ac¢iklamasin-
da bulundu.

Teknoloji kacinilmaz ama calisan baglhhgi-
nin 6nemi degismiyor

Arastirmaya gore sirketlerin dnceliklerinin
de degistigine dikkat ceken Toprak, “Sirket-
lerin 2022 yili icin 6nceliklerinde ise degisen
sartlara uyum saglamak ve sirketlerin cevikli-
gini artirmak birinci sirada yer aliyor. Yapilan
arastirma dogrultusunda organizasyonel 63-
renme, yatirimlarin geri dénusumu, ¢alisan
baglihgi, yeni teknolojilerin kullanimi, liderlik
gelisimi ve veri analizi sirketlerin 2022 yilin-
daki oncelikleri arasinda yer aliyor.” bilgisini
verdi.

En 6nemli degisim dijital hayat ve payla-
sim ekonomisi

Etkinlikte is dinyasinin basari algisinin da
degismekte oldugu gerceginin alti gizildi.
Gelecekte is yeri kultiriinde en 6nemli degi-
simlerin, dijital yasam, paylasim ekonomisi,
hizmetlerin transformasyonu konularinda
olacag bilgisi paylasildi. Ayrica yapay zeka,
sanal gerceklik 3D teknolojileri, bulut bilisim,
giyilebilir teknolojiler gibi unsurlarin yeni geli-
sen ekonomiler agisindan kritik Gneme sahip
oldugu belirtildi.
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Z Kusagi Esnek
Calismada Israrli

2019 yilinda yapilan “Tiirkiye’nin
En iyi isverenleri Benchmark” aras-
tirmasina gore calisanlarin yiizde
87’si yoneticisine gliveniyor. Asya
lilkelerinde bu oran yilizde 88, Latin
Amerika’'da ise ylizde 90.

KalDer Ankara Subesi tarafindan duzen-
lenen insan Kaynaklari Kongresi “Arayis”
temasi ile Ankara’da gerceklesti. Etkinli-
ge katilan Great Place to Work Enstitisi
Musteri Cozumleri Takim Lideri Burcu
Pekguzel, calisanlar icin given ve ye-
nilikciligin en dnemli degerler oldugunu
soyledi. Sirketlerin degisen 6nceliklerine
dikkat ceken Pekglzel, insan kaynaklari
departmanlarinin giindeminde degisen
sartlara uyum saglamak ve cevikligi artir-
mak oldugunu aktardi.
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Asya ve Latin Amerika’nin gerisinde kaldik

2018 yilinda yapilan “Turkiye’nin En lyi is-
verenleri Benchmark” arastirmasinda En lyi
Isverenler listesine giren sirketlerde yonetici-
calisan glven oraninin yiizde %82 oldugunu,
2019'da bu oranin %87'ye yukseldigini belirten
Pekguizel, “Ulkemizdeki yonetici-calisan gui-
ven orani yukselmesine ragmen Asya ve Latin
Amerika’nin gerisinde kaldi. Asya ulkelerinde
liste sirketlerindeki calisanlarin yoneticilerine
duyduklari gliven orani %88. Latin Amerika’da
ise calisanlarin %901 yoneticilerine giveniyor.”
aciklamasinda bulundu.

llac sektérii 6nde
Turkiye'de yaptiklarl arastirmada, ‘Genel olarak

buranin ¢ok iyi bir is yeri oldugunu soéyleyebili-
rim’ diyen calisanlarin sektdrel dagilimini da

analiz ettiklerini ifade eden Pekgtizel, “llac
sektorll bu konuda %80 ile ilk sirada yer alirken,
profesyonel hizmetler %77 ile ikinci sirada yer
aliyor. Uglincii siray1 %76 ile bilgi teknolojileri
ve Uretim-imalat sektorleri alirken, perakende
sektorl %73'lUk oranina sahip.” dedi.

Guven kiiltari, baghlik ve calisan-yonetici
iletisimi basariyi belirliyor

2019 yilinda yapilan “Turkiye’nin En lyi isveren-
leri Benchmark” arastirmayla ilgili sonuclari de-
gerlendiren Great Place to Work Turkiye Musteri
Cozumleri Takim Lideri Burcu Pekguizel, gliven
kdlturt ve degisime ayak uydurmanin sirketler
acisindan kritik 6Gneme sahip oldugunu belirtti.
Pekguzel, sunlar styledi: “Arastirmamizda 6zel-
likle kriz ortaminin yasandigi sureclerde given
kdltartnan sirketlerin basarisinda ne kadar
onemli oldugunu goérdik. Ortaya cikan rakamlar,

Asya ve Latin Amerika'yla kiyaslandiginda bu yol-
da alinmasi gereken bir yol oldugu gercegini orta-
ya koyuyor. Guven kiltirinin insasl, calisanlarin
is yerlerine olan baglliklar, calisanlarla yoneticiler
arasindaki iletisimin saghkli kurulmasi kurumlarin

basarisi agisindan kritik 6heme sahip.”

Z kusaginin is hayatina bakisi X ve Y’den farkli

Arastirmaya gore, is diinyasinin yeni oyuncusu Z
kusagl, X ve Y kusaklarina gére ¢alisma hayati-
na daha farkli bakiyor. Z kusaginin kurumlardan
en belirgin beklentileri, esnek ¢alisma olanaklari,
bina ve ofislerin fiziksel sartlari, topluma deger
katma bicimleri ve sosyal olanaklar ile yan hak-
lar. X ve Y kusag! ise is hayatinda isverenlerden
samimi ve dostca bir calisma ortami, son care
olarak isten cikartilma ve isini dogru yapabilmesi
icin gerekli kaynak ve donanimin saglanmasini
talep ediyor.

Dijital Biz

57



B= Diitzl Bz RE<l

Zafer KUCUKSABANOGLU
Gen¢ TABA AmCham
Baskan

Dipnot:

Ulkemizde yeni nesil
genclerin siyasette aktif
olacagi guinler temenni-
siyle...
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Yeni Nesil Siyasetci:
Alexandria Ocasio Cortez

Yazilarimi ¢gogunlukla oldugu gibi
yeni nesil gencler ve bu kitleyi il-
gilendiren konularla ilgili yazmaya
gayret gosteriyorum. Bu yazimda
da size yeni nesil siyasetcinin ilk
ornegi olan bir isimden bahsede-
cegim.

Alexandria Ocasio Cortez...

Kimdir bu Alexandria Ocasia Cor-
tez diye merak ediyorsaniz, gelin
size anlatayim.

Oncelikle 29 yasinda oldugunu
sOyleyeyim. Kendisi Y kusag ka-
tegorisine giren geng bir siyasetgi.
ABD ismini duyunca Alexandria
Ocasio Cortez'in zengin birisi
oldugunu distinlyorsaniz, yani-
liyorsunuz. Annesi Porto Riko'lu,
babasi ABD dogumlu. 2011 yilin-
da babasini kaybettikten sonra
annesi temizlikgi ve otobus soforu
olarak galisti. Bu sirada Ocasio
Cortez ise garsonluk ve barmenlik
yaparak gecimini sagliyordu. Bos-
tan Universitesi'nde ekonomi ve
uluslararasi iligkiler alaninda da
dereceler alarak mezun olmustu.

Gelelim Ocasio Cortez'in siyasi
hayatina...

ilk 6nce Uiniversitede okudugu
yillarda Senat6r Ted Kennedy’nin
ofisinde ¢alisti. Daha sonra da
Bernie Sanders’in kampanyasin-
da calisarak, az da olsa siyasi
tecriibe kazanmisti. Siyasi tec-
ribesi sadece bundan ibaretti.
Demokratlarin saflarinda New
York'ta siyasete girmeye karar
veren Ocasio Cortez'in ilk rakibi
Demokratlarin emektar

siyasetcisi, 10 dénemdir koltugunu
koruyan Joe Crowley idi. Segim
kampanyasinda hayatinda ya-
sadig mucadelesini stirecini sik
sik vurgulayan Ocasio Cortez,
Temsilciler Meclisi 6n segimlerinde
Crowley'i yenilgiye ugratarak tarihe
gecti. Daha sonra da adim adim
ilerleyerek ABD tarihinin en geng
kadin Kongre Uyesi olarak Tem-
silciler Meclisi'ne girmeyi basardi.
Hem de New York gibi sembolles-
mis bir yerden...

Peki Ocasio Cortez bunu nasl|
basardi sorusuna genclerin des-
tegini alarak cevabini verirsek hig
de yanlis oimayacaktir. Ozellikle
de Z kusagini (2000 yilindan sonra
doganlar) arkasina alan Ocasio
Cortez, bu kitleyi sosyal medyay!
iyi kullanarak etkiledi diyebiliriz.
Genglerin en ¢ok kullandigi Ins-
tagram hesabi basta olmak tizere
tim sosyal medya hesaplarini aktif
kullanan Ocasio Cortez, payla-
simlarinda kisa, dogal ve samimi
videolarla segmenlere mesajlarini
vererek, buyuk bir takdir topladi.
Bazen genclerle dans ederken
paylasim da bulunuyor, bazen de
Gizgi roman karakteri olup, yeni
nesil geng segmenlerini etkilemeye
calistyordu. Yazimi yazarken Oca-
sio Cortez'in sosyal medyalarina
baktim. Instagram’da 3,2 milyon,
Twitter'da 3,9 milyon, Facebook ve
Youtube hesaplarinda da yuzbin-
lerce takipgisi oldugunu gordim.
Daha simdiden ABD’de Trump’tan
sonra sosyal medyada en ¢ok
etkilesimi saglayan kisi oldugunu
okudum. Her gecen giin de sosyal
medyadaki populerligi artacak gibi
g6zukuyor Ocasio Cortez'in.

Daha 6nceki yazilarimda da be-
lirttigim gibi Z kusag “Beni Kimse
Anlamiyor” disiincesine sahipti.
Bu distinceyi “Beni Anlayanlar
da Varmis” anlayisina donustiren
kisi tartismasiz Ocasio Cortez
oldu. Yeni nesil genclerin oy kul-
lanmasiyla birlikte diinyadaki si-
yaset hizla transformasyona yani
degisim ve donlsume girmisti. Bu
degisim ve donlsum yeni siyaset
anlayisini, bu anlayista yeni siya-
set dilini ortaya ¢ikarmisti. Ocasio
Cortez, ortaya ¢ikan yeni siyaset
anlayisini iyi analiz ederek, se-
cimleri kazandi diyebiliriz.

Genclerle birlikte her yas grubuy-
la da iletisim kuran Ocasio Cor-
tez, vaatleriyle de dikkat ¢cekti. Va-
atleri arasinda ABD Gogmenlik ve
GUmruk Muhafaza Kurulusu'nu
(ICE) kaldirmak, herkese ucretsiz
saglik hizmeti sunmak, asgari
Ucreti arttirmak, devlet okullarin-
da egitimi Ucretsiz hale getirmek,
federal is glivencesi saglamak,
adli adalet sisteminde reform yap-
mak ve “Yesil Yeni Sozlesme” ile
2035 yilina kadar ytizde yiuz ye-
nilenebilir enerjiye gecis ve iklim
degisikligi uyumunu saglayacak
politikalara 6ncelik verilmesi var-
di. Bu vaatleriyle toplumun buytk
bir kesiminin destegini de aldigini
rahatlikla soyleyebiliriz.

Ocasio Cortez, ABD siyasetinde
cok 6nemli bir yere geldi. Time
Dergisi Alexandria Ocasio Cor-
tez'i yilin en etkili 100 ismi ara-
sinda gosterdi. Trump ile Twitter
Uzerinden atismalari sayesinde
Trump’tan sonra sosyal medyada
en cok etkilesimi sa@layan kisi ol-
dugunu okudum. Her gecen gin
Ocasio Cortez, ABD siyasetinde
cok 6nemli bir yere geldi. Time
Dergisi Alexandria Ocasio Cor-
tez’i yihn en etkili 100 ismi arasin-
da gosterdi. Trump ile Twitter

Uzerinden atismalari sayesinde
Dunya'da da taninmaya baslayan
Oonemli bir siyasetci konumuna da
ulastigini soyleyebiliriz. Simdiden
gelecedin ABD Baskani olarak
Ocasio Cortez'in ismi sik¢a ko-
nusulur oldu. ABD anayasasina
gore ABD Bagkanlik adayligi igin
35 yas sarti var. Ocasio Cortez
2020'deki segimlerde ABD Bas-
kan aday1 olamiyor. Lakin 2024
yilinda ABD Baskan aday! olabil-
me sartini yakaliyor. Ocasio Cor-
tez 2024'te ABD’nin yeni Baskani
olabilir. Ne dersiniz? Ulkemizin
gelecegi icin ABD iligkileri 5nem-
liyse simdiden Ocasia Cortez ile
iletisim kurmamiz gerekmez mi?
Bence gerekir. ilgililere duyuru-
lur...

Alexandria Ocasio Cortez etkisini
Ulkemizde hentiz gérmus degiliz.
Ulkemizin niifusunun ne kadar
geng oldugunu sdylememize bile
gerek yok. Ulkemizdeki yeni nesil
genclere tamamen hitap eden
hicbir parti ve lider olmadigini ra-
hatlikla sdyleyebiliriz. Ulkemizdeki
genglerin “Beni kimse anlamiyor”
disiincesini yikan partiler ve
liderler hentiz gtkmadi. Umarim
ilerleyen gunlerde ¢ikar. Cikmali-
dir da. Yaptigimiz analizlerde de
bu durumu net bir sekilde gorebi-
liyoruz. Aday olma yasi 18’e indi
ama en son secimlerde 18-29
yas arasi sadece 8 Milletvekilimiz
TBMM'ye girebildi. 600 Milletve-
kilinden sadece 8 kisi... Yorumu
sizlere birakiyorum!
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Bu veri bile bizlere tlkemizde
halen genglerin siyasette ciddiye
alinmadigini, “Gengler bizim gele-
cegimizdir’ dusiincesiyle siramizi
beklememiz gerektigini goster-
mektedir.

31 Mart yerel secimlerinde sa-
dece 1,2 milyon geng ilk kez oy
kullandi. Yillar gectikge segimler-
de oy kullanacak genglerin sayisi
¢ok 6nemli derecede artacak. O
ylzden partilerimiz ve liderlerimiz
yeni nesil gencleri Gnemsemek
ve siyasette daha ¢ok yer vermek
zorundalar. Bu durumun tersi
olursa da yeni nesil gengler, kendi
partilerini ve liderlerini gikartirlar.
Benden soylemesi...

Ulkemizde yeni nesil genclerin
siyasette aktif olacagi gunler
temennisiyle...
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Orta Yas Uzeri Facebook,

-

Uskidar Universitesi iletisim Fakiiltesi
ve Marmara Universitesi Atatiirk Egi-
tim Fakiiltesi tarafindan sosyal medya
caginda kusaklari anlamak amaciyla
gerceklestirilen ve 516 kisinin katildigi
calisma, kusaklar arasindaki farkhhkla-
r1 ortaya cikardi. Sosyal medya cagina
uyum saglayan orta yas ve lizerinde-
kiler, sosyal medyada en ¢cok haber
iceriklerini begeniyor. Calismaya goére
1946-1964 arasinda dogan Baby Bo-
omer kusagi Facebook kullanirken; X
kusagi (1965-1979 yillar arasinda do-
gan) ve Y kusagi (1980-1999 arasinda
dogan kusak) en cok Instagram kullan-
mayi tercih ediyor.
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Genc Kusak Instagram Kullaniyor

L

Uskiidar Universitesi iletisim Fakiiltesi Yeni
Medya ve Gazetecilik Bolimu Dr. Ogretim
Uyesi Aylin Tutgun Unal ve Marmara Univer-
sitesi Atatirk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri
Bolumii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Levent Deniz
tarafindan 516 kisinin katilimi ile yaritilen
bir calisma, kusaklar arasinda sosyal med-
ya kullanimindaki farkliliklari ortaya koydu.
Uskiidar Universitesi iletisim Fakiiltesi Yeni
Medya ve Gazetecilik Bolimu Dr. Ogre-

tim Uyesi Aylin Tutgun Unal, sosyal medya
¢aginda kusaklari anlamaya yonelik gelistir-
dikleri bir dizi dlgekten bir tanesi olan “Sosyal
Medya Kullanimi Olgegi” (SMKO) ile yurit-
tukleri arastirmada 516 kisiden olusan Baby
Boomer, X, Y ve Z kusaklarinin sosyal med-
ya kullanimlarinda kendilerini orta seviyede

yetkin bulduklarinin ortaya ciktigini soyledi.
Kendini en yetkin bulan, Y kusagi

Kusaklarin sosyal medya kullanim seviyel-
erinin farklilasmasina bakildiginda, kendini en
yetkin bulan kusagin Y kusagi oldugunu be-
lirten Unal, sunlari séyledi: “1980-1999 yillari
arasinda dogan ve 6lcegin toplaminda da fark
yaratan Y kusaginin, Z kusagina gore sos-

yal medyada daha cok sureklilik sagladig ve
kendilerini yetkin bulduklari belirlendi. Cinsiye-
te yonelik yapilan incelemelerde 2000 yili ve
sonrasinda dogan Z kusaginda farklilik bulun-
du. Buna gore, Z kusagi erkekleri ayni kusak-
taki kadinlara gore sosyal medya kullaniminda
kendilerini daha yetkin goértyor. Gunlik sosyal
medya kullanim sirelerine bakildiginda, giinde
Uc saatten fazla sosyal medya kullanan Z ku-
sag! bireyleri daha az kullananlara goére sosyal
medya kullanimlarinda daha fazla sureklilik
saglamakta ve kendilerini yetkin bulmaktadir.

Z kusagi, sosyal medya bagimhihgi riski
altinda

Dordluncu saatten sonra sosyal medya kul-
lanim seviyeleri degisiklik gbstermiyor. Diger
yandan, internet bagimlihgi belirleyicilerinden
birisi olarak gecirilen siirenin 4 saati gecmesi,
kisinin bagimlilik acisindan risk altinda oldu-
gunu gostermektedir. Arastirmada Z kusaginin
%21’lik bolimu glinde 4 saat ve Uizeri sosyal
medya kullandigini belirtiyor. Bu durum Z
kusaginin sosyal medya bagimlihgi agisin-
dan risk altinda oldugunu gosteriyor. Fakat
s6z konusu %21’lik grup risk altinda olmasina
ragmen sosyal medya kullaniminda sureklilik
gosteriyor ve sosyal medya yetkinlikleri gi-
derek artiyor. Ayni arastirmada Z kusaginin
birinci sirada en ¢ok Instagram ve YouTube
uygulamalarini kullandigi ve %84’'Gnin video
ve muzik iceriklerini begenip paylastigl sonu-
cuna ulasildl.”

Baby Boomer kusagi, sosyal medya cagina
uyum sagladi

Dr. Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal, 1946-
1964 yillar arasinda dogan Baby Boomer
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kusaginin orta seviyede sosyal medya kul-
lanim seviyesinde olduklarini, bu durumun
onlarin sosyal medya ¢agina orta seviyede
ayak uydurdugunu gdsterdigini kaydetti.
Unal, “Giinde en ¢ok 1-3 saat arasi sosyal
medya kullandiklarini belirten Baby Boomer
kusaginda %6 oraninda 4-6 saat kullananla-
ra rastlandi. Bu durum aslinda sosyal medya
aglarinin kusaklar arasi ortak bulusma nokta-
sI haline geldigini gosteriyor” dedi.

Baby Boomer kusagi Facebook, Y ve Z
kusagi Instagram kullaniyor

Dr. Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal, sosyal
medya tercihlerinin de sorgulandigi arastir-
mada Baby Boomer kusaginin neredeyse
yarisi (%41) birinci sirada Facebook’u tercih
ettigini belirtirken; Z kusaginda Facebook
kullanimi %3 bulundugunu séyledi. Hem Y
hem de Z kusaginin ise birinci sirada Instag-
ram’1 kullandigi belirtti. Unal, “Z kusaginin
YouTube kullanim oraninin da ytiksek ol-
masi genclerin Facebook’tan sikilip fotog-
raf ve video paylasimlarinin yogun oldugu
uygulamalara kactigini gosteriyor. Boylece
sosyal medya aglarinin Baby Boomer ile Z
kusaklari i¢in ortak bulugsma noktasi olmasi
bir handikap. Fakat Baby Boomer kusaginin
neredeyse yarisinin sosyal medyada 6zellik-
le de Facebook’ta video ve muzik igeriklerini
begendigini belirtmesi Z kusag! ile ortak ilgi
alani yaratmaktadir. Bu durum sz konusu iki
kusagin zamanla ortak sosyal medya uygula-
malarinda daha ¢ok bulunabilecegini goster-
mektedir’ dedi.

Baby Boomer, giincel haber ve politik ice-
rikleri begeniyor

Baby Boomer kusaginin sosyal medyada
en ¢cok begendigi iceriklerin basinda glincel
haberlerin yer aldigini belirten Unal, “Sosyal
medyada gincel haberleri begenme orani
Baby Boomer kusaginda %50’nin Gzerinde
olup ayni sekilde X kusaginda ve Y kusagin-
da da %50'yi ge¢cmektedir. Z kusaginda ise
bu oran %22’dir. Guncel haber takip orani

Z kusaginda dusuk olmasina ragmen spor
iceriklerini begenme orani %50’ye yakin
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bulunmustur. Spor igeriklerini begendigini
belirten Baby Boomer kusaginin orani %20
'dir. Bu sonuglar yine Z kusagi ile ortak ilgi
alani yakalayan bir Baby Boomer kitlesi oldu-
gunu gosteriyor” dedi. Dr. Ogretim Uyesi Aylin
Tutgun Unal, “Son olarak ilgi ceken diger bir
sonug ise, Baby Boomer kusagi sosyal med-
yadaki politik icerikleri %40 oraninda begenir-
ken, Z kusaginda bu oranin %3,7 bulunmasi
oldu. Z kusaginin sosyal medyada politikaya
dair iceriklerle ilgilenmedikleri ortaya ¢ikt”
dedi.

Sosyal medyada gecirilen siire de farkli

“Orta yas olarak 1965-1979 yillari arasinda
dogan X kusag! ve daha blyik yastaki Baby
Boomer kusagini ele alirsak, teknolojiyle
dogmayan ama sonradan ayak uyduran bir
kesimden bahsediyoruz” diyen Dr. Ogretim
Uyesi Aylin Tutgun Unal, “Arastirmada sosyal
medya kullanimlarinin orta seviyede bulun-
masi da bu kusaklarin ayak uydurdugunu
gOsteriyor. Sosyal medya kullanimlarinda Y
ve Z kusaklarinda oldugu gibi kendini yetkin
hissetme durumu belirgin degil. X ve Baby Bo-
omer kusagina yonelik elde edilen arastirma
sonugclarina gore, gunlik sosyal medya kul-
lanim streleri birbirine yakindir. Her iki kusak
da sosyal medyayi gtinde 1-3 saat kullaniyor.
Yine iki kusak icin giinde 4-6 saat kullandigini
belirtenler %6 ile %10 arasinda. Ayni oran-
larda glinde 7 saatten fazla sosyal medyada
vakit geciren Y ve Z kusagina rastlanirken X
ve Baby Boomer kusaginda 6 saatten fazla
vakit gecirene rastlanmadi” dedi.

Marmara Universitesi Ataturk Egitim Fakdiltesi
Egitim Bilimleri Bolumu Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Levent Deniz ise “Oncelikle kusaklara
yonelik olarak basladigimiz bu ¢alismada
ulasabilecegimiz tum kusaklara ait deger ve
davraniglari bir potada eritebilecegimiz, bir
araya toplayabileceg@imiz bir dlgek olusturmak
amacilyla yola ciktik. Ancak hem sosyal med-
ya kullanimina yonelik davraniglarin, hem is
hayati, aile hayati, arkadaslik iligkileri ile iligkili
degerlerin yaptigimiz gelistirme calismalari
sonucunda tek bir 6lgek olarak ortaya ¢ikmasi
mumkun olmadi. Ancak calismalarimizi
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surdurdukce elimizdeki madde havuzun-
dan farkl yapilardaki maddeleri siniflayarak
yaptigimiz dlgek gelistirme ¢alismalari sonu-
cunda, U¢ bagimsiz dlgegi ortaya ¢ikarmayi
basardik. Bu dlgekleri Sosyal Medya Kulla-
mimi Olgegi, Calisma Hayati Olcegdi ve Fark-
hliklari Kabul Olcegi olarak adlandirdik. Her
bir 6lcegin alt dlgeklerinin olmasi da ortaya
ctkan bu yapilari daha farkli bilesenlerle ele
almamizi sagladi” dedi.

Sosyal Medya Kullanimi Olgegi

ik dort madde sreklilik, diger dért madde
ise yetkinlik boyutunu 6l¢tyor, her bir mad-
deye 1 ile 5 arasinda deger veriniz. Olgegin
toplamindan 8 ile 40 arasinda puan alinabi-
liyor. YUksek puan sosyal medya kullanim
seviyenizin yuksek oldugunu gosteriyor.

(1: Bana hi¢ uygun degil, 2: Bana az uygun,
3: Bana orta seviyede uygun, 4: Bana ¢ok
uygun, 5: Bana tamamen uygun)

1. Akilli telefonumdan uzak kaldigimda ken-
dimi eksik, huzursuz hissederim.

2. Uyumadan once ve uyandiktan hemen
sonra mutlaka sosyal medya hesaplarimi
kontrol ederim.

3. Mobil cihazlarimla (tablet, telefon vs.) de-
vamh ¢evrimici/aktif bulunurum.

4. Bir sey okuyup calisirken sosyal medya
baglantimi da kesmem.

5. Sosyal medya ve internet kullanarak her
isimi yapabilirim.

6. Gunluk tim etkinliklerimi (konusma, oyun,
banka alisveris vb.) sosyal medya tzerinden
yonetebilirim.

7. Yasamimin her alaninda sosyal medyayi!
aktif kullanirm.

8. Ayni anda hem tablet, akilli telefon vb. kul-
lanip hem de diger islerimi yapabilirim.
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Yashilar Sosyal Medya ile
Yasama Sariliyor

Turkiye’de yash niifusun sosyal med-
ya kullanimina dair Bogazici Universi-
tesi biinyesinde yapilan bir arastirma,
yasli bireylerin yasamlarinda sosyal
medyanin yerini ve sosyal medyadan
beklentilerini ortaya koydu.

Bogazici Universitesi iktisadi idari Bilim-
ler Fakiltesi (iiBF) isletme Bolimirnde
yuksek lisans tezi olarak hazirlanan aras-
tirma, yash nufusun sosyal medya kulla-
nim motivasyonlarini ve sosyal medyanin
yasllarin gunlik yasamini nasil etkiledigi-
ni konu aliyor. Bogazici Universitesi islet-
me BOlumu’nden 2016'da mezun olan ve
ayni bolimde Yuksek Lisans derecesini
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2019'da alan Eda Sena Senceylan'in (BU
'16) yuriittigi arastirma, [IBF Dekani Prof.
Dr. Aysegul Toker’in danismanliginda so-
nuclarini verdi.

Turkiye istatistik Kurumu’'nun ‘istatistiklerle Yas-
hlar’ calismasina gore Turkiye'de yasli nifusun
internet kullanimi 3,4 kat artti. Hane halki bilisim
teknolojileri kullanim arastirmasi sonuglarina
gore, internet kullanan 65-74 yas grubundaki
yasli bireylerin orani 2018 yili itibariyle yizde
17'ye yilkseldi. internet kullanan yasli bireyler
arasinda erkeklerin kadinlardan daha fazla
internet kullandigi gorulda. TUIK'in niifus pro-
jeksiyonlarina gore, yash nifus oraninin 2023
yilinda ytzde 10,2, 2030 yilinda ytizde 12,9,
2040 yilinda yizde 16,3, 2060 yilinda

'PA-‘L*:_-,

yuzde 22,6 ve 2080 yilinda yuzde 25,6 olacagi
tahmin ediliyor. Birlesmis Milletler raporlari ise
60 yas Ustt global ntfusun 2017'de 962 mil-
yon oldugunu, bu rakamin 2050’de 2,1 milyari
bulacagini 6ngortyor.

Prof. Dr. Aysegul Toker ve Eda Sena $Sencey-
lan bu verilerden hareketle Turkiye'de yash
nafusun sosyal medya ile etkilesimini ve sos-
yal medya kullanim motivasyonlarini mercek
altina aldi. Simdiye dek literatirdeki pek cok
arastirmanin genclerin sosyal medya kullanimi
Uzerine yogunlastigina dikkat ¢ceken arastirma-
cilar, sosyal medya baglaminda yasli gruplari
ile yapilan arastirmalarin geng gruplara kiyasla
daha kiyida kosede kaldigina dikkat cektiler.

Genglerin “dijital diinyanin yerlileri” olarak
kabul edilmis olmasina ragmen artik giinimdaiz-
de bu tablonun degismeye basladigini belirten
arastirmacilar, yaslilarin giderek sosyal tekno-
lojilere daha etkili bicimde entegre olduklarini
ve daha fazla ve cesitli sosyal medya fonksi-
yonu kullanarak kendilerini gelistirebildiklerini
vurguladilar.

Bu bakis acisiyla, yaslilarin artik sosyal tekno-
lojilerin faydalari konusunda énemli bir farkin-
dalik kazanmaya basladigini belirten Prof. Dr.
Toker ve Senceylan, bu nedenle yaslilarin diji-
tal yasaminin ve dijital hayatin onlar ve toplum
Uzerinde etkisinin analiz edilmesinin bir gerekli-
lik olarak giindeme geldigini kaydetti.

Bu konuyu ele almaya 6ncelikle kendi yakin
cevrelerinden drneklerden basladiklarini be-
lirten Prof. Dr. Aysegul Toker, daha 6nce yas
almis kisilerle benzeri bir calismanin Turkiye'de
yapiimamis olduguna dikkat cekti. En hizli
blylyen online kullanici gruplarindan biri olan
yas almis kisilerin sosyal medya ile iliskilerinin
ve sosyal medyanin hayatlarindaki etkisinin
analiz edilmesinin gtinimuzde bir intiya¢ olarak
one ciktigini belirten Toker, yasl bireyler icin
sosyal medyanin anlaminin “ hayati yakala-
mak, hayatin disinda kalmamak” gibi motivas-
yonlar oldugunu kaydetti.

Sosyal medya kullanimi “atil olma” hissini
engelliyor
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Arastirmada istanbul agirlikli olmak (izere
Ankara, izmir gibi kentlerden, emekli, agirlikli
Universite mezunu, sosyal medya kullanan 65
yas ustl 201 kisiyle yuz yize ve anket yoluyla
gorusuldu. Yaglhlarin sosyal medya kullanim
nedenleri arasinda bilgi edinme, sosyal etkilesim,
eglence, cevre etkisi ve gdzetleme motivasyon-
larinin 6ne ¢ikti§l saptandi. Sonug olarak ise, bu
motivasyonlardan gug alarak kisinin hayatinda
daha merkezi hale gelen sosyal medya kulla-
niminin, yas almis kisilerde “hayati yakalama”,
“ice kapanmay! engelleme”, “hayatin akisini
yakalama”, “hayatla barisik hissetme” ve “sosyal
yasamdaki gemberin iginde kalma” algisini guic-
lendirdigi gdzlendi.

Arastirmaya katilanlarin ytizde 62,6'si kadinlar-
dan, yuzde 37,3'U erkeklerden olustu. Katiimcila-
rn ylzde 67'si 60-65 yas, ylzde 19'u 65-70 yas,
yuzde 18’1 70-75 yas ve yuzde 11'i de 75 yas ve
Ustl bireylerden olustu. Arastirmacilar, sosyal
medyanin yasli bireylerin hayatinda tuttugu yerin
Onemi ile sosyal medya kullanan yash bireylerin
kendilerini daha az atil hissetmeleri arasinda po-
zitif bir iliski olduguna dikkat cekerek “Yasli birey
sosyal medyaya hayatinin 6nemili bir parcasi ola-
rak yer veriyorsa, atil olma hissinden de o denli
uzaklasiyor” sonucuna ulastiklarini belirttiler.

Prof. Dr. Toker arastirmaya dair su bilgileri verdi:
“Yasli nufusta teknoloji anksiyetesi veya bilgisa-
yar kullanma korkusu literatiirde tizerine oldukca
calisilmis bir konu. Ayrica bazi arastirmalar da
gosteriyor ki, 65 yas ve Ustl bireyler sosyal, bilis-
sel, duygusal ve profesyonel 6zelliklerde ortaya
cikan aksakliklar ile birlikte kendilerini “geride kal-
mis” veya “atil” hissedebiliyorlar. Bu kapasiteleri
kaybettikleri icin ekonomiye de katkida bulunami-
yorlar ve gercekten atil kaliyorlar. Ancak bu kisiler
teknolojiyi kullanmaya basladiktan sonra “Bunu
ben yapabiliim” duygusu ile mutlu oluyorlar. Bu
anlamda sosyal medya kullanarak diinyaya dahil
olma hissini yeniden yakaliyorlar. Hatirlarsak,
yaslilar genellikle diinyay! evlerindeki pencere-
den bakarak seyreder ve dyle sosyallesirlerdi,
buguin artik pencereden degil bilgisayarlarimizin
veya akill telefonlarimizin ekranlarindan diinyayi
izliyor ve sosyallesiyoruz. Bu nedenle biz de bu
arastirmada sosyal medyanin yaslilar icin hayati
yakalamaya olan etkisini gormek istedik”.
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ile toplumlarin begenilerini, tercihle-
rini, taleplerini belireyip buna uygun
UrUnleri o toplumlara pazarliyor. Dijital
dénemden 6nce televizyonlarla bunu
yapiyorlardi. Unli bir pizza markasi

ulastirabilir. Aksi halde yerimizde
saymak bir yana var olan yapilari da
kaybederiz.

uzmani, robot koordinatori, bilgelik

Ureticisi, stirec muhendisi, IT/lot ¢o-

zUm mimarld. iste bitiin bu islerde
calisacak insanlar ancak ve ancak

EGITIM 4.0 ile yetistirebiliriz. Aksi

Akil Terini Calistiranlar Kazaniyor!

Diinya giderek dijitallesiyor. is diinyasina baktiimizda; saghktan
finansa, enerjiden gidaya tiim sektorlerin is yapis sekilleri degisiyor.

Kurulu sanayi yapilan yeniden tanimlaniyor. Ustelik daha 6nce var Herkesin merak ettigi en 6nemli

soru endiistri 4.0 beraberinde

Sami ALTINKAYA
NTV Ekonomi Notlari
Program Yapimci ve Sunucusu

Dipnot:

Ekonomisini dijitalles-
tiren Ulkeler bdylece
demokrasilerini de
dijitallestirmis olacak.
Seffaf ve insan odakli,
herkesin her seyden
haberdar oldugu bir
toplumda gizli kapak
hichir sey olamayacak.
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olmayan yepyeni endiistriler doguyor.

Dunya Ekonomik Forumunun bir
calismasi, hayatimiza yeni giren
teknolojilerden en ¢ok hangilerinin

is modellerini donustirdigi hakkin-
da ipuclar veriyor. Calismaya gore
nesnelerin internet, ileri Gretim tek-
nolojileri, Ui¢ boyutlu baski, yeni ener;i
kaynaklari is yapis bigimlerini coktan
donustiirmeye basladi. Oniimiizdeki
yillarda ise ileri robotik ve otonom
ulasim, yapay zeka, biyoteknoloji ve
genomiksin etkisini yasayacagiz.

Bu surecte sanayinin ihtiya¢ duydu-
gu bu degisime cevap verebimesi
icin dijitallesme belirleyici bir rol
oynayacak. Bugiin dordinct sanayi

devriminin baslangi¢ asamasindayiz.

Sanayi 4.0 diye adlandirdigimiz bu
devrim, hammaddeden satis sonrasi
hizmetlere kadar uzanan bir stireci
daha degerli kilmak icin farkli bir
bakis agisini gerekiiriyor. Rekabete
de yeni bir anlayis katiyor.

Dijitallesme ayni zamanda sirketlerin
saglikh ve hizli karar aimasini, hata-
siz ve seffaf bir yonetime ulasmay,
Dinya sirketleri ile rekabette avantaj
saglamayi, mikemmeli aramak ve
beklemek yerine daha sonug odakli
hareket etmeyi sadlayacak. Surdi-
rdlebilir bir basar icin 6nemli bir ¢ikis
yolu olacak. Karliligin azaldigi ginu-
miiz ekonomilerine ilag gibi gelecek.
Dijitallesen sirketler ayni zamanda
calisanlar tarafindan da begenilen
mutlu bir sirket olacak.

Dijitallesme sadece tek bir alanda
degil her seyin odak noktasi ha-
line geldi. Sirketler is modellerini
artik dijitallesme lizerine kuruyor.

Personel yapilarini bunun Gizerine
olusturuyor. Hayatta ve ayakta

kalabilmenin tek kosulu haline gelen
dijtallesme, teknolojiyi dogru alan-
larda kullanarak gerceklesebilir.

Maalesef istanbul Sanayi Odasinin
500 blyuk sanayi kurulusu lis-
tesinde yiksek teknolojiyi kullanan
ve Ureten sirket sayis| sadece 12
tane. Eger Uretimdeki katma degerin
artmasindan bahsedeceksek, bu
sayinin cok daha fazla olmasi lazim.
Iste dijitallesme bunu icin Snemi

bir adim olacak. Bir buguk iki dolar
olan Urtinlerin katma deger fiyatin,
on dolarlarin Gstline ¢lkaramazsak
buyuk hedeflere ulasmak ancak
hayal olur. Bunun igin katma degerli
Uretim diyoruz. imalat sektorimiz-
deki dustik teknoloji yapilarini, orta
ve yuksek teknolojiye vakit gecir-
meden donustirmemiz gerekiyor.
Yiksek teknolojiyi sanayide kul-
lanabilmek icin de bilgiyi tretmemiz
gerekiyor. GUnUimuz ekonomisi artik
bilgi ekonomisine donusuyor. Bu
durumda yuiksek teknolojiyi getirelim
demekle ya da getirmekie is bit-
meyecek. Bilgiyi Uretecek ve kulla-
nacak bireylerin de gerekli donanma
sahip olmasi sart.

Yaraticl, yenilikgi, disiplinler arasi
dustinebilen, analitik diisinme
yetenegine sahip, soran, sorgulayan
bireylere ihtiyacimiz

var. Geng nifusa analitik ve elestiren
bir distinme yetenegini kazandirip
problem ¢6zme becerisini gelistirir-
sek bilim ve teknolojide ilerlememiz
mUmkudn olur. O zaman dijitallesme-
ye gecilebilir ve katma degerli Gretim
yapillari kurulabilir.

Bireylerin ve makinalarin birlikte
gerceklestirecegi bu biytime modeli
Turkiye'yi btytk ihracat hedefine

issizligi getirir mi?

Eger insanlarin yani emegin yerine
robotlan koyacaksaniz, isini robotlara
terk eden insanlara yeni bir i yarat-
mak zorundasiniz. Bunun icin dijital
dbneme uygun insanlar yetistirmeniz
gerekir. Bu da ancak egitim 4.0 ile
muUmkun olabilir. Aksi takdirde Ureti-
miniz dijitallestiginde insaniniz igsiz
kalacaktrr.

Dijital donemde insanlarin yerine
robotlar gectiginde yeni is alanlar
olusacak ve buralarda calisacak
insanlara intiyag olacak. iste size
bunlardan bazilari; bireysel egitim
rehberleri, kisisellestiriimis organ tre-
ticileri, bireysel mikrobiyom yoneticisi,
hiper-zeki transportasyon mihendisi,
robotik hologram avatar tasarimcisi,
medikal mentor, kisisel IOT guivenlik
tamircisi, veri mimari, 6zel ihtiyaclar
duzenleyicisi, genetik kod tasarimci-
sl, dijitallestirilmis sanatc! fikri mulkiyet
haklari sorumlusu, dijital yetenek
yoOneticisi, otomatiklestirismis robot
sistem tamircisi, artirilmis gerceklik ve
sanal diinya tasarimcisi, dijital diinya
egitmeni, dron teknisyeni, dikey tarim
uzmani, hiper-kisisellestirimis ortam
uzmani, chronocurrency brokiri, iklim
analisti ve hava moderatorii, robo-
psikolog, yapay zeka mahremiyet
uzmanl, st diizey karar verici, yapay
zeka yetki brokir, zeki dijital temsilci,
insan-makine hibrit ortam tasarimcisi,
insan makine iligkileri diizenleyicisi,
kisisel bot mekanik uzmani, kripto de-
dektifi sorgulayici, veri tutma uzmani,
blokchain proje yoneticisi, blokchain
kalite mihendisi, blokchain hukuk
danismani, saglik bilgi teknisyen,

birlikte islerlik mihendisi, endustriyel
veri bilimciler, 6n kestirmci bakim
uzmani, i yeri robot galisan kabul

halde insanlar issiz kalacak. Bunu
basaramayan Ulkeler bugtinki tre-
timlerine ENDUSTRI 3.0 ile devam
edecek. Kazandiklarinin yiizde 90'Ini
dijtallesmeyi basaran tlkeler ve Sir-
ketlerle paylasacak. Gelismekte olma
sirecini tamamlayamayacak.

Biitiin bunlar iyi bir matematik
bilgisi ve analitik diisiinebilme
ve sonunda dogru élciimleme ile
miimkuin olabilir.

BUtuin bunlan basarmanin tek yolu
egitim sistemimizi buna uygun olarak
dijital dinyaya entegre etmekten ge-
ciyor. Matematikte ve fende 72 tlke
arasinda 54. sirada olmamiz, kendi
okudugunu anlamada 48. Sirada ol-
mamiz olayin 6nemini daha artiryor.
500 biyiik sanayi kurulusu icinde ileri
teknoloji kullanan sirket sayisinin 12
olmasi iste bunu sonucudur. Hindis-
tan ve Pakistan Enduistri 4.0 stirecini
tamamlamadilar belki ama dijital
duinyaya uygun insan yetistiriyor. 13
yasindaki Hintli bir cocuk gelistirdigi
yazilimla gectigimiz yil 1.25 milyon
dolara Google sirketine transfer olu-
yor. Ya da ABD cagr merkezi ope-
rasyonlarini Hindistan'a kuruyor.

Akillr beyinlerimizi ve girisimcilerimizi
yurt disina kacirmamak icin Turki-
ye'de girisimcilik iklimini hizla olus-
turup, teknolojiye yapilan yatirmiari
artirmallyiz. Egitim sistemimizi de
buna uygun olarak vakit gecirmeden
degistimeliyiz. Dijital dénemde guclii
olanlar degil fit olanlar, blyik olanlar
degil cevik ve hizli olanlar kazaniyor.

Sosyal medya en 6nemli satis ve
pazarlama araci

Uluslararasi sirketler Grtin ve hizmet-
lerini satabilmek icin sosyal medyay!
kullaniyor. Yapay zeka ve dlgiimleme

Turkiye'ye pizza satmaya geldiginde
ilk olarak basarisiz olmustu. Sonra-
sinda operasyonun basarill olmasi
icin televizyonlarda Ninja Kaplumba-
galan diye bir ¢izgi film hazirattilar ve
bu kaplumbagalar insanlara pizza
tastyordu. iste bu cizgi filmi seyreden
cocuklar anne ve babalarindan pizza
istemeye basladi ve pide lahmacun
tahtini pizza ile paylasmak zorunda
kald!.

Bugun arkadasinizla sohbet ederken
tatil plani yaptiginizi anlattiktan sonra
size tatil alternatifleriyle ilgili haberler
cebinize ve malinize dustiyorsa bu-
nun nedenini baska yerde aramaya
gerek yok. Hem sosyal medya pay-
lasimlanmiz takip ediliyor. Hem de
telefonda yaptigimiz konusmalar ve
daha da vahimi telefon kapaliyken de
yaptigimiz konusmalar dinleniyor. Bu
dinleme bize Urlin ve hizmet olarak
geri doniyor. Degilse hi¢ kendinize
sordunuz mu neden sosyal medya
Ucretsiz ve bir lira bile tcret almiyor-
lar?

Dijital ddnemde 6zel hayatin gizliligi
diye bir sey olmayacak. Tam tersi-
ne 6zel hayatin olmasi sug olacak.
Seffaf ve acik bir topluma hazir olun.
Tamamen insan odakli, insanin
mutlulugu ve iyi yasamasi igin kuru-
lan bir diizen. insanin yaptigi islerin
robotlar tarafindan yapildigi, insanin
sevdiklerine ve kendisine daha ¢ok
vakit ayirdigi ve akil terini caligtirarak
az ama verimli calistigi bir dénemin
adidir dijital donem.

Ekonomisini dijitallestiren tlkeler boy-
lece demokrasilerini de dijitallestirmis
olacak. Seffaf ve insan odakii, her-
kesin her seyden haberdar oldugu
bir toplumda gizli kapakli hichir sey
olamayacak.
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rkiye Drone Sampiyonasi 2.
abi Canakkale’de Sona Erdi

B s

Tum dinyada meraklilari icin 6zel bir
etkinlik olan ve ilgiyle takip edilen dro-
ne yarislar Tiirkiye Sampiyonasinin ' Vv
ikinci etabi sona erdi. Tirkiye'nin ilk '

Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali c. ETAP
TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen
Turkiye Drone Sampiyonasi’nin ikinci
etabi Canakkale-Ayvacik-Behram Yolu
iizerinde ATi Havacilik Kéyii'nde 29-30
Haziran 2019 tarihleri arasinda gercek-
lesti.

Canakkale’nin Assos bdlgesinde yapilan
Turkiye Drone Sampiyonasi ikinci eta-
binda hiz ve manevra kabiliyeti yuksek,
tamamen kullanicinin kumanda yetene-
gine dayall olarak tasarlanan araclar ve
32 lisansli pilot yaristi. Canakkale drone
yarislari 9-39 yas araligindaki drone kul-
lanicilarinin nefes kesen micadelesine
sahne oldu.
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Turkiye Drone Sampiyonasi ikinci eta-
binda birinci Atakan Mercimek, ikinci
Ozglr Can Ozcelik ve tglncl Eril Kun
oldu.

Turkiye Hava Sporlari Federasyonu ona-
y1, Drone Yarisgilart Spor Kultibli Derne-
gi ve Pilot Event is birligi ile Canakkale
Valiligi, Canakkale Genglik ve Spor il
Madarlagu, Ayvacik Kaymakamligi, Ati
Havacilik ve Barbarossa Hotel destekleri
ve Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi, BAY-
KAR, Turk Hava Yollari ve Robit Spon-
sorlugunda Canakkale — Ayvacik ATI
Havacilik Kdyiu’'nde dizenlenen drone
yariglari Canakkalelilere heyecan dolu
bir hafta sonu yasatti.

Agustos 2019
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Sampiyonlar Teknofest 2019’da Dii-
zenlenecek Diinya Drone Kupasinda
Yarisacak

ikinci etabl Canakkale Asos'da yapilan Tir-
kiye Drone Sampiyonasi’'nin diger etaplari
yine Turkiye’nin tarihi ve dogal guzellikleriyle
unlu sehirlerinde yapilacak. Final yariglari ise
Istanbul’da gerceklestirilecek. Zorlu etaplarda
kabiliyetlerini sergileyerek elemeleri gecerek
finale kalacak olan Turkiye Sampiyonu pi-
lotlar, 17-22 Eyliil tarihleri arasinda istanbul
Ataturk Havalimani'nda diizenlenecek
TEKNOFEST 2019'un ev sahipligindeki
‘Dunya Drone Kupasinda’ tlkemizi temsil
edecek. Dunya Drone Kupasr’na dinyanin
dort bir yanindan gelen sampiyonlar
katilacak.
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Turkiye’nin ilk havacilik, uzay ve tekno-
loji festivali TEKNOFEST kapsaminda
diizenlenen Tiirkiye Drone Sampiyona-
si’nin l¢incii etabl Kapadokya’da sona
erdi. Urgiip Cumhuriyet Meydani’nda
diizenlenen yarislarin finalinde birincili-
gi Alp Erol Evrendilek, ikinciligi Erdem
Ustiiner, liciinculugia Ozgiircan Ozcelik
elde etti. Kapadokya’da diizenlenen 3. ve
son etabin ardindan Turkiye Drone Sam-
piyonasr’nin final yarisi istanbul’da ger-
ceklestirilecek. Tim diinyada meraklilari
icin dzel bir etkinlik olan ve ilgiyle takip
edilen drone yarislarinin finalinde derece-
ye giren yarismacilar, 17-22 Eyliil tarihleri
arasinda istanbul Atatiirk Havalimaninda
diizenlenecek TEKNOFEST 2019’un ev
sahipligindeki “Diinya Drone Kupasinda”
tilkemizi temsil edecek.

Dunya mirasi Kapadokya’'da 6zel olarak ha-
zirlanan parkurda Turkiye'nin cesitli illerinden
gelen 32 lisansli pilot, tasarim ve montajlarini
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Turklye Drone Sampiyonasi
a Etab;_ pna Erdl

kendilerinin yaptigi araclarla 2 giin boyunca
kiyasiya micadele ettiler. Yarislarin sonunda
dereceye giren pilotlar uluslararasi organi-
zasyonlarda Turkiye'yi temsil edecekler.

Tiirkiye Sampiyonasi Finali istanbul’da

Sampiyonanin acilisina katilan Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi-TEKNOFEST
icra Kurulu Baskani Mehmet Fatih Kacir yap-
tig1 aciklamada, bu gibi etkinlikleri cok 6nem-
sediklerini, Turkiye’'nin havacilik alaninda
blyuk atilimlar icinde oldugunu dile getirirdi.
Sampiyonanin final heyecanin istanbul’da
yasanacagini da ifade eden Kacir, sdzlerini
soyle surdurdi: “Bu yil 32 Ulkeden 64 farkh
takimin katilacagi Dinya Drone Sampiyonasi
yine TEKNOFEST'in ev sahipliginde yapila-
cak. Cok 6nemli bir organizasyon olan TEK-
NOFEST'in ilkini gecen yil Istanbul’un yeni
havalimaninda dizenlemistik ve 4 giinde 560
bin kisi ziyaret etmisti. Bu 6zelligiyle TEKNO-
FEST, dunyanin en buyuk ikinci havacilik
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etkinligi olmayi basarmisti. ikincisi diizen-
lenecek olan TEKNOFEST, 17-22 Eylul
tarihlerinde Ataturk Havalimani’'nda gergek-
lestirilecek. Bu yil 6 guinde 19 farkli teknoloji
yarismasinda 10 binlerce gencimiz yarisa-
cak. Roket yarismalarindan model uydu ya-
rismalarina, insansiz hava aracl yarismala-
rindan, robotik yarismalara kadar ¢ok sayida
kategori var. Pek ¢ok yarismamiz bilimsel
temelli olmasina karsin drone gibi eglenceli,
biraz daha gorsel agirlikli yarismalarimiz da
var. Bizim distiincemiz hayal eden, arastiran,
gelistiren gencligin, Turkiye'yi milli teknoloji
hamlesi hedeflerine ulastirmasidir.”

Tiarkiye Drone Sampiyonasi Ug¢uncu etabi
Tiurkiye Hava Sporlari Federasyonu onayi, <
Drone Yariscilari Spor Kulibu Dernegi ve
Pilot Event is birligi ile Nevsehir Valiligi, Ur-
glp Kaymakamhgi, Urgiip Belediyesi, Ahiler
Kalkinma Ajansi ve Kapadokya Universitesi
destekleri ve etap sponsorlugunda, Ttrkiye
Teknoloji Takimi Vakfi, BAYKAR, Turk Hava
Yollari ve Robit sponsorlugunda diizenlendi.

TURKIYE
TEKNOLOJi

TURKISH
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Turklye Teknololl Tak|m| Vakfl ndan

“Milli Teknoloji Hamlesi” sloganiyla yola ¢ikan
ve Turkiye’'nin teknoloji treten bir topluma
donusmesini hedefleyen Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi, Istanbul’da bulunan ve Tekno-
fest 2018’e en ¢ok dgrenci katillimi saglayan
150 okula destek amach 3D yazici hediye
etti. Tamami yerli ve milli Gretim olan 3D
yazicilar dizenlenen 6zel bir térenle okul
yoneticilerine teslim edildi. Bilim Uskudar’'da
gerceklestirilen teslim térenine Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi - Teknofest icra
Kurulu Baskani Mehmet Fatih KACIR, il Milli
EQitim Mudura Levent YAZICI, Turkiye Tek-
noloji Takimi Vakfi Yoénetim Kurulu Bagkani
Haluk BAYRAKTAR, Turkiye Teknoloji Takimi
Vakfi Genel Mudiiri Omer KOKCAM, okul
yoneticileri ve davetliler katildi. ilki gectigimiz
yil yapilan ve 550 binden fazla ziyaretciye ev
sahipligi yapan Teknofest, Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ydrutaculigande Turkiye'nin 6nde gelen tek-
noloji sirketleri, kamu kuruluslari ve Universi-
telerin destekleriyle bu yil 17-22 Eylil 2019
tarihleri arasinda Atattirk Havalimani'nda
gerceklestirilecek. Gegtigimiz yil yarim
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milyondan fazla ziyaretcisi ile dikkat ceken
Teknofest'in bu yil hedeflenen ziyaretci sayisi
ise 1 milyonun Uzerinde.

Turkiye’nin En Biiyiuk Teknoloji Sirketleri-
ni Genclerimiz Kuracak

Torende bir konusma yapan ve Teknofest'in
misyonunun, milli teknoloji hamlesi fikrinin
blyuk bir coskuyla toplum ile paylasiima-

sI, yediden yetmise herkesin bu fikre gonal
vermesi ve aktif olarak bu siirece dahil edil-
mesi oldugunu sdyleyen Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi — Teknofest icra Kurulu
Baskani Mehmet Fatih Kacir sézlerini soyle
surdurdd: “Biz bu anlamda teknoloji yarisma-
larini cok 6nemsiyoruz. Dinyada teknolojik
alandaki pek ¢ok gelisme teknoloji yarisma-
lariyla basladi. Bugiin surictisiz otomobil-
leri konusuyoruz. Yollardaki otonom araclari
konusuyoruz. Bu teknolojiler 15 yil 6nce
ABD’de yine universite 6grencilerinin dahil ol-
dugu bir yarisma ile ortaya cikti. ikinci yilinda
o yarismay! kazanan takim bugtn bu alanda
oncu start-uplardan birini kurdu. Yarismaya

katilan pek ¢ok yarismaci yeni sirketler
kurdular ya da var olan buytik muhendislik
sirketlerin Ar-Ge takimlarinda yer aldilar. 15
yil sonra artik bu teknoloji dinyada ticari hale
geldi. Dolayisi ile biz Teknofest yarismalarini
bu anlamda Turkiye'nin gelecegin teknolo-

ji trdnlerinin tretebilmesi adina buyuk bir
kaldirag, buytk bir platform olarak géruyoruz.
Pek ¢ok gencimiz bu yarismalar sayesinde
inaniimaz bir deneyim elde ediyor. Ve onlar
ingallah bundan birkag yil sonra Turkiye’nin
en buyuk teknoloji sirketlerini kuracaklar,
Turkiye’'nin blyuk teknik teknolojik sirketle-
rinin Ar-Ge takimlarinda yer alacaklar Ar-Ge
calismalarina 6ncilik edecekler. Hep birlikte
milli teknoloji hamlesini, yani bu tlkenin yuk-
sek teknoloji Grtnlerini milli ve 6zgun olarak
Uretmesi sirecini hayata gecirecegiz.

Her birinize ve butiin dgretmenlerimize bu
surece katki verdikleri igin ¢cok tesekkur
ediyorum. Egitim, sadece okulun, sinifin
icerisinde yapilan bir is degil. Egitim hayatin
tamamina yayilan bir is ve sizler bunlarin en
iyi 6rnegini iste bu cocuklarimizi, égrencileri-
mizi Teknofest’e getirerek ve o heyecani
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onlara yasatarak géstermis oldunuz. Biz ina-
niyoruz ki, oraya gelen on binlerce gencimiz
artik iclerinde ki o heyecanla birlikte ¢ok farkli
isler yapmanin tmidini ve iddiasini tasiyabilir
hale geldiler. Biz bu heyecanla, bu Umitle bu
gayretlerimizi sirdiirmeye devam edecegiz.

Genc Girisimciden Yerli ve Milli 3D Yazicu:
“ALYA”

Geng bir girisimci olan Ahmet, 3D yazicilari
Yildik Teknik Universitesi Teknopark'ta gelis-
tirdi. insallah bunlar diinyaya ihrac edebilir
hale geleceg@iz. Ahmet'in kizinin adini ver-
digi Alya marka Turk Grand milli ve 6zgln
3D yazicilari okullarimiza hediye edecegiz.
Genclerimiz, 6grencilerimiz de milli ve 6zgln
artnler gelistirebilsinler, tasarlasinlar, tret-
sinler diye. Cok guzel isler olacak tlkemizde,
buyulk isleri hayata gecirecegiz ve hedefle-
rimizi bu zor cografyada ay-yildizli bayragin
altinda hir ve tam bagimsiz olarak ulasaca-

giz.”

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi Yonetim Kuru-
lu Baskani Haluk Bayraktar ise: “Turkiye
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Teknoloji Takimi Vakfi olarak 2017 yilinda
teknoloji Ureten Turkiye hedefiyle yola ¢iktik. O
gunden bu yana hayalimiz olan milli teknoloji
hamlesini genclerimizle, Universite 6grencileri-
mizle, girisimcilerimizle gerceklestirmek icin var
glcumuzle calismaya devam ediyoruz. Tur-
kiye'deki teknoloji ekosisteminin gelismesine
destek olmaktan gurur duyuyoruz. Yazicilarin
kullanimi egitimin alinmasi icin bizler de destek
olacagiz. 3 boyutlu yazicilar okullarimiza teslim
edildikten sonra iletisim noktalari olusturacagiz.
Sizlerden ricamiz bu makineler 24 saat ¢alis-
sin, sonugcta her biri Tarkiye’nin kendi yerli Ure-
ticisi tarafindan yapilmis. Garanti altinda olan
uriinler. Ogrencilerimiz bu makinelerde 24 saat
tasarlasinlar, calissinlar ve kendi 6zgin tasa-
rimlarimizi Grtnlere, prototiplere dénusturelim.
Hepinize calismalarinizda basarilar diliyorum.”
aciklamasinda bulundu.

il Milli Egitim Mudurii Levent Yazici yaptigi
konusmada: “Cocuklarimizi hem bugintin hem
gelecegin becerileriyle donanmis olarak yetisti-
rirken sizlerin degerli katkilar cok buyik 6nem
tasiyor. Turkiye Teknoloji Takimina, Teknofest'e
emek verenlere, gonul verenlere sonsuz
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tesekkdrlerimi sunuyorum. Cocuklarimizla
birlikte yerli ve milli bir calismanin, kendi tek-
nolojimizin, kendi bilimimizin kurulmasini tst
seviyeye cikartmanin ¢abasi icinde olacagiz.
Cocuklarimiz adina bunu hakkiyla yerine getir-
mek icin hep birlikte calisacagiz.” dedi.

Gelecegin Teknolojileri icin Genclere Destek

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi, toplumun tama-
minda teknoloji ve bilim konusunda farkindalik
olusturmayi, Turkiye’'nin bilim ve mihendislik
alanlarinda yetismis insan kaynagini artirmay!
hedefleyen TEKNOFEST kapsaminda gencle-
rin, gelecegin teknolojileri tizerinde calismalari-
ni desteklemek icin 19 farkli kategoride tekno-
loji yarismalari dizenliyor. Vakif ayni zamanda
Turkiye genelinde bulunan DENEYAP Teknoloji
Atolyeleriyle de 6zel yetenekli gencglere, kod-
lamadan siber givenlige, nanoteknolojiden
yapay zekaya 36 aylik 6zel bir egitim progra-
mi sunuyor. Turkiye’'nin yetenekli cocuklarina
erken yastan itibaren bilim ve teknoloji dersleri
sunan DENEYAP Teknoloji Atdlyelerinde, yas-
larl 10 ile 16 arasinda degisen 6grenciler egitim
gorayor.

Gelecek 5.0 (Future 5.0) ile
Yerlilegme ve Millilegsme Surecinde
Ihracatimizi Artiracak Kuresel Markalar

Firma Sahipleri, Bilgi Teknolojileri Caliganlari,
Akademisyenler, Medya Mensuplari, Kanaat Onderleri
(2,5 Ayda 500 Uyeye Ulastik)

Bilisimciler

bilisimdernegi.org

bilisimdernegio

00000
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Kamu, Yerel YOnetim ve
Universite Is Birligi ile
Kugukkoy Yaratici

0 31 AcCid)

Yaratici Teknolojiler Atélyesi’nde
egitim dnceligi cocuklarinin ve ka-
dinlarin Diinyanin problemlerinden
haberdar, sorunlara ¢céziim bulma
istegi ve yetisi olan, surdiiriilebi-

lir kalkinmayi gerceklestirebilecek
bireyler yetistirmeyi hedefleyen
Sabanci Universitesi Yaratici Tekno-
lojiler Atolyesi, Kiiclikkdy’de acildi.

Kiiclikkoy Yaratici Teknolojiler Atol-
yesi’nde verilecek bilim ve teknoloji
egitimlerden, éncelikli olarak 8-15
yas grubundaki cocuklar ve kadin-
larin faydalanmasi amaclaniyor.

Ayvalik Kaymakamligi, Ayvalik Belediyesi ve
Ayvalik Milli Egitim Madurlagu is birligi ile
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Sabanci Universitesi'nin hayata gegirdigi Sa-
banci Universitesi Kigukkdy Yaratici Tekno-
lojiler Atdlyesi, 27 Temmuz 2019 Cumartesi
gunu duzenlenen toren ile acildi.

Torene Ayvallk Kaymakami Goékhan Gorguli-
arslan, Ayvalik Belediye Baskani Mesut Ergin,
Balikesir il Milli Egitim Miidurii Yakup Yildiz ve
Ayvalik ilce Milli Egitim Miduri Giiner Ba-
hadir, Sabanci Universitesi Kurucu Mutevelli
Heyeti Baskani Guler Sabanci ve Sabanci
Universitesi Rektori Yusuf Leblebici katildi.

Sabanci Universitesi Kurucu Mutevelli Heyeti
Baskani Guler Sabanci yapmis oldugu ko-
nusmasinda “Milli Egitim Bakanhgi ve yerel
yonetimin tam destegi ile Sabanci Universite-
si ve Klcukkoy arasinda kurulan bu organik
bag Turkiye’'de bir ilktir. Kamu-yerel yénetim-
Universite is birligi ile topluma fayda saglaya-
cak bu projenin, Glke sinirlarinin 6tesinde

“ornek bir model” olusturacagina inaniyo-
ruz.” dedi.

Yore halkina siirdiriilebilir egitim

Guler Sabanci konusmasinda bilimsel,
akilci ve katilimci bir suregle, teknolojinin
sagladigi olanaklari kullanarak yeni ve str-
daralebilir bir egitim sistemi olusturduklari
belirtti. Sanata, bilime ve teknolojiye verdigi
deger ile Turkiye'nin 6rnek koylerinden biri
olan Kugukkdy’'de ¢ocuklarin egitim ve esit-
lik hakkini gozeterek, genclerin ve kadin-
larin egitiminde surdurulebilirligini sagla-
may! hedeflediklerini vurgulayan Sabanci,
“Ogretmenlerimize egitimler vererek, bolge
okullarinin da tim yil Sabanci Universitesi
Yaratici Teknolojiler Atélyesi’'nden faydalan-
masini bekliyoruz.” dedi.

Sabanci konusmasini sonlandirirken ye-
rel halktan Kiugukkoy’tu yéredeki egitim
aktivitelerinin merkezi haline getirecek
olan Yaratici Teknolojiler Atélyesi’'ni ta-

kip etmelerini ve buradaki programlardan
faydalanmalarini istedi. Kuguk hayalleri
bUyuk mutluluklara donustirmek isteyen
tim kurum ve kuruluslari da bu 6zel projeyi
desteklemeye davet etti.

Ayvalik ilce Milli Egitim Miidiri Guner Ba-
hadir acilis téreninde “Milli Egitim Bakanl-
gimizin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde de
vurgulanan atblyelesme surecine yonelik;
arin-odakli, teknolojik ¢6zum bulma istegi
ve yetisi olan, bireyler yetistiriimesini amac-
layan Sabanci Universitesi énderliginde,
tum paydaslar ile hayata gecirilen Kuguk-
koy Yaratici Teknolojiler Atélyesi dgrencile-
rimizi saglam temellerle gelecege tasimada
firsatlar yaratacak. ilgemizdeki tim 6gren-
cilerimiz ve dgretmenlerimiz adina hayirli
olmasin diliyorum.” dedi.

Balikesir il Milli Egitim Muduri Yakup Yildiz
da konusmasinda “Sayin Valimizin hima-
yelerinde yaklasik iki yildir strdirdigumuz
Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve
izleme (BENGI) projesinde en buyiik haya-
limiz bu sehirde milli ve manevi degerlerine
bagli, kendisi ve ¢cevresiyle barisik, Atattrk
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ilke ve Inkilaplarini benimsemis, teknolojiyi
en ust seviyede kullanabilen nesiller yetis-
tirebilmek. Bugun agilisini gergeklestirdi-
gimiz atélyenin 6zellikle bu anlamda ¢ok
onemli ve degerli olduguna inantyorum.
Ulkemizde firsat esitligi saglama anlaminda
Kucgukkoy'Umizde aciimis olmasi da ayri-
ca ¢ok degerli. Bu sayede 6grencilerimize
hayal kurmayi 6greterek, kicuk hayalleri
blyik mutluluklara déntisecegi bir yer ol-
masini temenni ediyorum.” dedi.

Ayvalik Belediye Baskani Mesut Ergin ko-
nusmasinda Yaratici Teknolojiler At6lyesine
donuasturulen okulun, kendisinin de ilkokulu
oldugu belirterek “Bu memlekete bugtn
hizmet ediyorsam, sebebi burada atiimig
temellerdir, bu yuzden burasi benim igin
cok degerli.” dedi. Sabanci Universitesi’'nin
projesinde beraber hareket etmekten mutlu
ve onurlu olduklarini belirten Ergin agilista
Kigukkdy halkina seslenerek: “Simdi asil
is halkimizin, ¢cocuklarimizin, genglerimizin
ve kadinlarimizin bu degerli projeye sahip
cikmasi. Talep ediniz, talip olunuz, sahip
cikiniz ki bu proje surdartlebilir olsun. Sir-
durulebilir olduk¢ca daha birgok proje kenti-
mize gelecektir.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan Kamu ve
Universite Arasinda Egitimde Is Birligi pro-
tokolu, Ayvalik Kaymakami Gokhan Gor-
guliarslan, Balikesir il Milli Egitim Muddirii
Yakup Yildiz ve Ayvalik ilge Milli Egitim
Miidiri Guner Bahadir ve Sabanci Uni-
versitesi Rektdru Yusuf Leblebici, Sabanci
Universitesi Genel Sekreteri Haluk Bal
tarafindan imzalandi.

Klcukkoy Yaratici Teknolojiler Atdlyesi'nde
yaz donemi basindan itibaren kodlama ve
oyun tasarimi, ingilizce egitimleri alan 6§-
rencilere sertifikalari verildi. Sabanci Uni-
versitesi Kurucu Mutevelli Heyeti Bagkani
Guler Sabanci ve Balikesir il Milli Egitim
Muduart Yakup Yildiz’dan sertifikalarini alan
tim ogrencilere Casper ile birlikte projenin
teknoloji destekgisi olan Teknosa tarafin-
dan hediyeleri takdim edildi.
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Tersine Beyin Gggund

Ik Adres

Turkiye’ye yurtdisindan gelen bi-
lim insanlari icin bir cekim merke-
zi olan Bogazici Universitesi’nin
gliclii akademik kadrosuna, TUBI-
TAK 2232 Uluslararasi Lider Aras-
tirmacilar Programi kapsaminda
15 akademisyen daha katiliyor.

TUBITAK 2232 Uluslararasi Lider Arastirmaci
Programi ile Turkiye'ye en ¢cok akademisyen

ceken kurum 15 arastirmaciyla Bogazici Uni-
versitesi oldu.

Dijital Biz

-

1

"

=—7\

’f N

I - a-h,

Yapay zeka, robotik, yenilenebilir eneriji, biyo-
medikal, fizik, jeodezi, makina mihendisligi,
matematik, kimya mahendisligi ve bilissel
bilim gibi alanlarda 6ncl arastirmalara imza
atan arastirmacilari biinyesine katan Bogazici
Universitesi Turkiye'ye gelmeyi hedefleyen
akademisyenler icin cekim merkezi olmayi
surdartyor.

Son iki yil icinde yurtdisi seckin kurumlardan
Turkiye'ye gelerek Bogazici Universitesi’'nde
akademisyen ve arastirmaci olarak géreve
baslayan bilim insanlarinin sayisi son katilim-
larla 52'ye ulasti.

TUBITAK 2232 programinin disinda 2018 yi-
linda yurtdisindan Harvard, University of Chi-
cago, Purdue, Oxford gibi 6nemli kurumlarda
doktoralarini tamamlamis ve 6nci arastirma
projelerine baslamis 18 genc akademisyen
Bogazici Universitesi kadrolarina katilirken,
2019 yilinda 19 yeni akademisyenin daha
kadro islemleri tamamlanmak Uzere.

TUBITAK 2232 programi ile MIT, Stanford
University, Princeton University, Utrecht Uni-
versity, Georgia Institute of Technology, Upp-
sala, University of Virginia, University of lllinois
at Urbana Champaign, Universitat Politecnica
de Catalunya, Berlin School of Mind and Bra-
in, Lund University gibi uluslararasi sayginligi
bulunan Gniversitelerin yanisira, Max Planck
Institute ve CERN gibi merkezlerden de bir-
cok arastirmaci bundan boéyle calismalarina
Bogazici Universitesi'nde devam etme karari
alarak, istanbul’a yerlesiyor.
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Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr. Meh-
med Ozkan “TUBITAK Lider Arastirmacilar
programina basvurarak yurtdigindan gelerek
aramiza katilacak ¢ok degerli arastirmacilar
bulunuyor. Hem sayisal olarak en fazla tercih
edilen Universite olmamiz hem de 6gretim
Uyesi sayimiza gore oransal olarak en yuk-
sek sayida arastirmaciyi buraya cekiyor ol-
mamiz Bogazici Universitesi’nin olusturdugu
arastirma ve galisma ortami ile ilgili. Ayrica
bélimlerimiz igin agtigimiz her bir kadroya
60-70 civari basvuru aliyoruz. Doktoralarini
tamamlayarak llkeye doénen genc¢ akademis-
yenler Turkiye'nin bilim alaninda guglenmesi
yoniinde calismalarini Bogazigi Universitesi
catisi altinda surdurayor” dedi.

Yeni katihmlarla birlikte sayisi 450’ye ulasan
akademisyen ile Bogazici Universitesi aras-
tirmada 6nculugiand surdirmeyi hedefliyor.
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Havacilik ve Uzay
Jygulamalarindan®=%
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Sabanci UniversitesigMiihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogre-
tim Uyesi Kir ndur, ABD Hava
Arastirma Ofisi
an desteklenen

:\E: uygulamalarinda
onemli teknolojilerin gelistirilmesin-
de buylik rol oynayacak projelerini
NASA Langley Arastirma Merke-
zi’nde tanitti.
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Havacilik ve uzay calismalarda, cihaz ve
malzemelerin 1s1 artisinin kontrol altinda tu-
tulmasi buyulk zorluklar icerir. Bu ortamlarda
cihaz ve malzemelerin isi artisinin kontroll
acisindan “isinimsal 1si transferi” énemli bir rol
oynar. NASA Langley Arastirma Merkezi'ne
davet edilen Kirsat Sendur, havacilik ve uzay
uygulamalarinda énemli teknolojilerin gelistiril-
mesinde blyuk rol oynayacak ve isinimsal 1si
transferinin ylizeylerde kontroliinii saglayacak
malzemeler lGizerine ¢alismalarini bilim insan-
larina tanitt.

Havacilik ve uzay calismalarinda dinyanin
onde gelen arastirma kurulusu olan AFOSR,
bu alanlarda diinyanin énde gelen 200
akademik kurulusunu destekliyor. Sabanci
Universitesinde AFOSR destegi ile 2016
yilindan bu yana yarutilen sardtrulen iki
proje, havacilik ve uzay uygulamalarinin
yani sira enerji, bilisim teknolojileri, kizilétesi
uygulamalar gibi pek cok alanda kullaniima
potansiyeline sahip.

Sabanci Universitesi uzay faaliyetlerini iceren
calismalari konusunda NASA ile ortak plat-
form olusturarak gérismelerini sirdirmeyi
hedefliyor. Kiirsat Sendur bu konuda
“Yaptigimiz goriismelerde, Sabanci Univer-
sitesi ile AFOSR arasinda devam eden ortak
calisma ve projelere benzer sekilde, Sabanci
Universitesi ve NASA arasindaki ortak
calisma olanaklarini da konustuk.” dedi.
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KPMG’nin ‘Saglik Hizmetleri 2030’
raporuna gore teknolojik gelisme-
ler ve demografideki degisikliklerin
etkisiyle saglik sektorii kabuk degis-
tiriyor. 2030’da ABD’de hastane sa-
yisinin kritik dlclide azalacagi, evde
bakim ve tele tip hizmetlerinin arta-
cagi tahmin ediliyor

Dunyadaki saglik trendlerini inceleyen KPMG,
‘Saglik Hizmetleri 2030’ raporunda degisen
teknoloji ve demografi nedeniyle saghk
hizmetleri sektdriinde ortaya ¢ikan degisimi
inceledi. ABD’de gerceklestirilen arastirma-
ya gore Milenyum Kusagi, X Jenerasyonu

ve ‘baby boomer’ kusagi yaslandik¢a, saghk
hizmetleri sektdriinden talepleri de degisiyor.
Daha ucuz ve uygun hizmetin yani sira kronik
hastalik tedavilerinin daha iyi yonetilmesine
yonelik artan beklentiler var.
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Gencler sisteme girmiyor

Arastirmaya gore Milenyum Kusagi'na mensup
gencler, saglik sistemine dahil olma konusunda
direng gosteriyorlar. Yuzde 54’0 maliyeti nede-
niyle duizenli saglk hizmeti ve sigortasi alma-
yi erteliyor. 18-29 yas arasi ABD’li genclerin
yuzde 29'unun aile hekimi bulunmuyor. Geng-
ler, diizenli bir saglik hizmeti yerine tek sefere
mahsus hizmet almay! tercih ediyor.

Daha uzun ama hasta bir yasam

GUniimulzde genclerin daha saghkh beslenme-
yi tercih etmeleri, daha az sigara ttiketmeleri
ve teknolojik araglara daha fazla ulasma
imké&nina sahip olmalari nedeniyle daha
uzun yasayacaklari 6ngoérilse de diyabet,
kalp, hipertansiyon, kanser, yiksek koleste-
rol, anksiyete gibi rahatsizliklara daha fazla
yakalanmalari da bekleniyor:

* Arastirmaya gore ABD’de 3 veya daha fazla
kronik hastaliga sahip kisi sayisinin 2030’'da
83,4 milyona ulasacak. Bu rakam 2015'te 30.8
milyondu.

* Tip 2 diyabetin gelecek 10 yilda su an etki-
lediginden yuzde 55 daha fazla Amerikaliyi
etkileyecegi 6ngoriluyor. Diyabet hastalarinin
yillhk tibbi harcamalari ve yarattiklari kayip
verimliligin toplami 245 milyar dolari buluyor.
Bu rakamin 2030'da yluzde 53'luk artislar 622
milyar dolara ¢ikacagi dusuntltyor.

» Kalp rahatsizliklarinda gelecek 20 yilda ylzde
10’luk bir artis bekleniyor. 2030’da kalp rahat-
sizhiklarinin toplam maliyetinin 818,1 milyar
dolara ulasacagi 6ngoruluyor.

* Alzheimer vakalarinda 2030'da ylzde 100’lik
bir artis yasanacagi tahmin ediliyor. Alzheimer
hastalarinin Amerikan saglik sistemine maliye-
tinin, Alzheimer hastasi olmayanlara gore 3 kat
daha fazla oldugu belirtiliyor. Alzheimer hasta-
larinin gelecek 40 yilda toplam saglik harcama-
larinin 20 trilyon dolara ¢ikmasi bekleniyor.

Tele tip ylikseliste

* Arastirmaya gore Milenyum Kusagi gencleri-
nin sadece ytzde 30'u, son 1 yilda randevusuz
Klinikleri kullandigini belirtiyor. Bu oran baby
boomer jenerasyonunda ise sadece yluzde 14.
* Tele tip yontemini (telekomtinikasyon tek-
nolojisinden faydalanarak uzaktan teshis ve
tedavi uygulanmasi) kullanmayi tercih eden
Milenyum’larin orani ylizde 40 seviyesinde.
Baby bommer’larin ise ylzde 19'u bu yontemi
benimsiyor.

Evde bakim istiyorlar

* Yasli Amerikalilar arasinda hastane ve
klinikler yerine kendi evlerinde bakim gérme
trendi yikseliste. Bu tip hizmette hastalarin
tele tip yontemlerini kabul etmesi gerekiyor.

* ABD’de 2013-2017 yillar1 arasinda kir-

sal bélgelerde kapanan hastane sayisinda
ylUzde 100’luk artis yasandi. Amerikan Has-
taneler Birligi de her yil tlkede 30 civarinda
hastanenin kapandigini, mevcut 6 bin hasta-
neden yuzde 8'inin kapanmasinin beklendigi-
ni, yizde 10’luk béliminin ise ayakta kalma
sansinin zayif oldugunu 6ngoéruyor.
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* Arastirmaya gore hastanelerin dususu,
perakende kliniklerinin (perakende magaza-
larinda hizmet veren, ufak hastaliklar tedavi
eden ve Onleyici saglik hizmetleri sunan sag-
ik merkezleri) ve goérsel bakim yontemlerinin
(tele tip vs.) gelismesine yol acacak.

Saglik mahremiyetten 6nemli

 Katilmcilarin ytzde 75', kisisellestirilmis
tedavi ile daha iyi trtin ve hizmetler karsili-
ginda kisisel verilerinin bir bélumini paylas-
makta bir sorun gérmediklerini belirtiyor. Son
arastirmalar, hastalarin saglk gecmislerini
ayni nedenlerle paylasmayi kabul ettiklerini
gOsteriyor.

Yapay zekaya gececekler

* Arastirmaya gore 2025 yilina kadar
ABD’deki hastanelerin yuzde 90’'inda teshis
ve tedavi amaciyla basta yapay zeka olmak
Uzere pek cok ileri teknoloji kullaniimaya
baslanacak.

» Sadece bu yilin basindan beri Amerikan
Gida ve ila¢ Dairesi’nce onaylanan cihaz,
uygulama ve algoritma sayisi 30'u asti.

Tuketici merkezli sistem

KPMG Turkiye'den ilag ve Saglk Sektor Li-
deri Hakan Orhan, degisen tuketici davranis-
larinin saghk hizmetleri sektériini de bastan
asag! degistirmeye basladigini vurguladi.
Hakan Orhan, “Oniimiizde 12 yilda saglk
hizmetleri buyik degisim olacak. Hastaneler
disinda, saglik hizmetlerinin daha ucuz ve
uygun alindigi merkezlere yonelik buytyen
bir talep var” dedi. Hakan Orhan, bu noktada
sektorl yikmaya baslayan birgok teknoloji fir-
masi bulundugunu vurgulayarak, saglik hiz-
meti saglayicilarinin bu firmalarla is birligine
gitmelerinin de kaginiimaz oldugunun altini
cizdi. Orhan, “Bana kalirsa tuketici merkezli
bir saglik hizmetleri sektorli imkansiz degil,
tam tersine kaginilmaz” yorumunu yapti.
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